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Tnr&ng Trung h<?c pho' thong Chu Van An - Thai Binh 

1. f)~t van de 
SI! nghi~p cong nghi(Jlp h6a - hi(Jln d~i h6a 

(CNH - H8H) dat mtac, cac tac d(>ng cua nen 
kinh te thi tn1ong dinh hU'ang xa h(>i chu nghTa va 
cam ket khi nU'ac ta gia nh~p WTO da diflt ra cho 
giao dt,1c Vi$t Nam yeu cau can phai d6i mai. SI! 
a6i moi cua giao dt,1c Vi$t Nam th~ hi$n qua vi$c 
chuy~n tlf nen giao dl,IC pht,1C Vt,! kinh te ke ho~ch 
h6a sang nen giao dl,IC V~n hanh theo kinh te thj 
trll'ong djnh hU'ong XHCN va h(>i nh~p quoc te. 
TrU'oc yeu cau a6i mai n6i tren, ben c~nh d6i moi 
n(li dung, chU'cJng 'trlnh ... rat can d6i mai ve tU' 
tU'dng, Cd che va phU'dng thlrc quan If giao dl,IC 
(QLGD). Thl,fc hi$n Lu~t Giao d1,1c 2005, nha 
trU'c1ng d mQi cap hQC da dU'<;jC trao nhieu quyen 
hem trong vi$c thlfc hi$n nhi$m v1,1 chuyen man, 
t6 chC!'c, tai chfnh ... Vi$c phan cap quan If, m(>t 
miflt t?o cho hi$u trll'cmg nhieu quyen hanh hdn 
so vai trll'oc day, miflt khac cOng diflt len vai hQ 
nhG'ng trach nhi~m niflng ne khi thl,l'c hi$n chlrc 
trach cua mlnh. TrU'oc day, hi$u trll'cmg tn.tong 
THPT quan If dieu hanh nha tn.tang theo ke 
ho;;ich cua B(> va Sb GD & DT, do d6 m(>t so hi$u 
trU'ang chU'a chu d(>ng trong cong tac quan If. 
Ngay nay, tn.tdc XU the phan cap, phan quyen, 
mb r(>ng quyen ti! chu cua cd sd giao d1,1c dang 
dien ra m;;inh me, nhieu hi$u tmbng da giflp kh6 
khan trong cong tac quan Ii nha tnlang. 

Trong khuon kh6 bai viet nay, chung toi trlnh 
bay th1,tc tr~ng va m(>t so giai phap nang cao 
chat IU'<;!ng quan If cua hi$u trll'dng tn.tong THPT 
tren cac miflt: T6 chC!'c - nhan slf; chuyen man; 
giao d1,1c hQc sinh (HS); tai chfnh - cd sb v~t chat 
- thiet bi d~y hQC (TC - csvc - TBDH). Thl,l'c 
trc;ing nay dU'Qc rut ra W vi$c xii II cac phieu dieu 
tra o 100 can giao vien (CB-GV); 100 cha m~ 

16 

HS, can b(> cac t6 chU'c, doan thg chfnh trj dja 
phU'c:mg (CMHS - LLXH) va 200 HS THPT cua 
tlnh Thai Blnh. 

2. Thl!c: tn;ing quan H c:ua hi~u tn.rbng 
mc;>t so tn.rbng THPT 

* Cong tac to' cht.fc - quan Ii nhan sv: 
Da so hi$u trll'bng deu lam tot cong tac t6 

chuc - quan If doi voi d(>i ngO CB-GV hi$n c6. 
Tuy nhien, ben c~nh m(>t so trU'C:Jng THPT c6 d(>i 
ngO CB-GV du ve so IU'gng, m;~mh ve chat IU'gng 
thl con nhieu truong (nhat la cac trvong THPT 
ban cong, dan l~p. tlf th1,1c va trll'C:Jng a xa cac 
trung tam huy$n th!) d(>i ngO chU'a du ve so 
IU'gng, chU'a m~nh ve chat IV<;ing. Dieu nay da 
gay rat nhieu kh6 khan cho cong tac t6 chC!'c, 
quan II nhan SI/ cua hi(ilu trU'dng. Nguyen nhan 
la: Thlfc te d(>i ngQ CB-GV do Sd GD-DT tuy~n 
d1,1ng, luan chuy~n la chfnh. Ben cc;inh d6, hi$u 
trU'bng chU'a c6 giai phap hi$u qua dg thu hut, boi 
dll'ang, si'.t d1,mg nguon nhan life; chU'a lam tot 
cong tac quy hoc;ich, phat tri~n di;>i ngO CB - GV. 

*Cong tac chuyen mon: 
- Cac trll'dng THPT chu yeu tht!c hi$n theo 

ke ho?ch chi d<;io chuyen m6n cua So GD&DT. 
- Vi~c d6i moi phlfdng phap giang d~y cua 

d(>i ngO GV, dap (tng vi$c d6i moi chU'dng trlnh 
giao dt,1c ph6 th6ng dien ra ch~m (ti 1$ % CB -
GV danh gia vi$c d6i moi phU'dng phap giang 
d?Y dang dien ra o cac nha trU'cmg: rat ch~m 
12%; ch~m 27%; c6 phan ch~m 58%; nhanh 
3%). Vi$c ch~m a6i mdi phll'dng phap giang d~y 
cua GV da anh hU'dng tn/c tiep den ket qua hQc 
t~p cua HS (52% HS dU'<;:IC hoi khong higu ho~c 
higu kh6ng sau ni;>i dung cua bai hQc sau giC:J d;;iy 
cua GV). Nguyen nhan la do cong tac quan If chi 
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---------------------Khoo tu;»c Giao d1,1c 

d~IO chuyen man cua cac tn.tCJng chU'a phat huy 

tac d1,mg; vi~c boi duang va tlf boi duang GV, 

nhat la boi duang GV d9Y chU'ang trinh moi chU'a 
dap ltng dU'<;:IC yeu cau d~t ra. Nguyen nhan cua 
v.i$c HS khong hieu bai ho~c hieu bai khong sau 

m9t m~t la do phf a GV nhU' da neu, m~t khac con 
do n(>i dung chuang trlnh moi kh6ng phu hqp 

ho~c ft phu h<;:Jp voi trlnh d(l HS (39% dong y voi 

y kien nay); kh6ng phu hqp voi ca sb v;\lt chat, 

dieu ki$n, phU'Ong ti$n d9Y h9C cua nha trU'ong 
(58% dong y voi y kien nay) . 

- Hi$u qua si'.r d1,mg thiet b! d9Y h9c chU'a 

cao, tlnh tr9ng "d9y chay, h9c chay" con kha ph6 

bien. Nguyen nhan do nh;\ln thU'c cua m(lt so CB 

- GV ve vai tro, tam quan tr9ng cua TBDH doi 

voi vi$c nang cao hi$u qua gio d9Y chU'a dung 

mU'c nen thai d9 quan tam toi si'.r d1,mg TBDH vao 

trong giang d9y con chU'a cao; kha nang si'.r d1,mg 

TBDH n6i chung va U'ng d1,1ng c6ng ngh$ th6ng 

tin n6i rieng cua GV con h9n che, nhat la GV Ion 

tu6i. Djnh mU'c lao d(lng do B9 GD&DT quy djnh 

(18 tieU tuan) la cao trong finh hinh thlfc te hi$n 

nay. Vl v;\ly, GV kh6ng c6 nhieu thoi gian de 

chwfo bj, sU' d1,1ng TBDH trong giang d9y. D~c 
bi$t, nhieu truong kh6ng c6 vien chU'c chuyen 

trach, dLtqc dao t90 de ph1,1 trach cong tac 

TBDH, do d6 phai dung GV kiem nhi$m. Che d9 

dai ng(l doi voi GV kiem nhi$m chU'a thoa dang 

nen da h9n che rat nhieu toi vi$c chuan bj cac 

gio d9Y c6 si'.r d1,1ng TBDH. 
- Vi$c kiem tra, danh gia HS cuoi nam h9c 

dlf<;:IC thlfc hi$n theo SI/ chi d90 cua B(l va Sd 

GD&DT. Tuy nhien, vi$c t6 chU'c thi chung de b 
mot so man hoc va thi nhieu man nhU' cuoi hoc . . . 
kl 2 nam h9c 2006 - 2007 se khong thu;\ln l<;:Ji 

cho cac trU'ong trong cong tac t6 chU'c kiem tra, 

danh gia cGng nhU' vi$c danh gia HS vl trinh d9 

giG'a HS cac trlfong kh6ng dong deu. 
- T6 chU'c phan ban b trlfong THPT trlfoc 

tien dlfa vao dang kf cua HS nhllng vi$c dang kf 

cua HS phan Ion xuat phat tt1 nguy$n v9ng dU'<;:IC 

h9c b nhG'ng ban c6 ca h9i thi do DH, CD chU' 

khong xuat phat tlf nguy$n v9ng Va nang llfC 

h9C t;\lp cua HS (76%). Dieu nay dan toi tlnh 

tr9ng "cung" khong du "cau", gay kh6 khan cho 

nha trlfong trong vi$c phan ban. Ket thuc nam 

KHGD so 31, thong 4 - 2008 

h9C, nhieu HS muon chuyen ban h9C vl ban h9C 

da llfa ch<;m kh6ng phu h<;:Jp voi nang llfc cua 
ban than. 

* Cong tac GDDD HS: 
GDDD HS la van de dlf<;:lc nhieu hi$u trU'ang 

quan tam nhU'ng cong tac nay t9i cac trllong 

dang g~p rat nhieu kh6 khan, Cl,I the la la : 

- M(lt so CB - GV ; CMHS - LLXH chU'a 

quan tam dung mU'c toi cac bi$n phap GDDD 

HS. (22% CB - GV ft quan tam ; 46% CMHS -

LLXH ft quan tam ho~c kh6ng quan tam toi cac 
bi$n phap GDDD HS). 

- Vi$c phoi hqp giG'a giao d1,1c Nha trU'bng -
Gia dlnh - Xa h(>i de GDDD HS chU'a tot, chU'a 
hi$u qua. 

- C6 slf khac bi$t trong nh;\ln thCtc giG'a CB -

GV voi HS khi danh gia ve mU'c d9 anh hlldng 

cua m(lt so LLGD doi voi s!f hlnh thanh va phat 

trien nhan each HS. (C1,1 the, t6ng hai mU'c d9 

anh hU'bng Ion va anh hubng vua phai cua GV 

b9 man; doan thanh nien; nh6m b9n than doi voi 

HS theo danh gia cua CB - GV Ian IU'<;:lt la: 51%; 

74% va 53%; trong khi d6 danh gia cua HS 

tU'ang ltng la 83%; 50% va 95%). Slf khac bi$t 

nay la m(lt kh6 khan thach thU'c doi voi nganh 

GD&DT vl nguoi lam cong tac giao d1,1c khong 

hieu dU'<;IC doi tU'<;lng can giao dl,IC th] kh6ng the 

c6 nhG'ng tac d(lng Heh clfc vao doi tU'<;1ng d6. 

- C~p so li$u (50% - 74%) n6i tren cho thay 

anh hU'dng cua t6 chU'c doan doi voi the h$ di 

sau (HS) da giam nhieu so voi the h$ di trU'oc 

(CB - GV). Nguyen nhan la do ho9t d(lng doan 

d m(lt so truong THPT con n~ng ve hlnh thCtc; 

thieu tf nh sang t9o, khong loi cuon HS tham gia. 

- M(>t so HS THPT khong xac djnh dU'<;:IC 

m1,1c dfch song, ml,IC dfch h9C t;\lp cua ban than. 
Ket qua dieu tra cho thay, c6 17% HS khong thfl 

tra loi ho~c tra loi m(lt each chung chung ve m1,1c 

dfch song Va h9C t;\lp cua ban than . 

- Hinh anh, Vi the cua ngU'oi thay - "nghe 
thay" doi voi m(lt so HS c6 nhieu thay d6i so voi 

truoc day. Slf thay d6i nay khong c6 lqi cho cong 

tac GDDD HS. Dan t(>c Vi$t Nam c6 truyen 

thong ton su tr9ng d90, "nhat ti! vi sll, ban ti/ vi 

slf'; nghe d9y h9C la nghe dU'<;:IC Ca Xa h(li ton 

vinh nhlf nh;\ln dinh cua co Thu tlfong Ph9m Van 
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Dong "Nghe d9y hQc la nghe cao quy nhat trong 
cac nghe cao quy". Nhvng thoi gian gan day, 

nen kinh te thi trU'dng va nhG'ng thay d6i ve kinh 
te da tac d(>ng khong nho t6i.giao dl,lc, trong d6 
c6 ca tac d(>ng Heh CtfC fan tac d(>ng khong tfch 
CtfC. £>di song CB - GV g~p nhieu kh6 khan, ket 
hqp Vdi cong tac quan ff, giao d1,1c CB - GV a m(>t 
so nha tn1Clng chva dvqc quan tam dung muc da 
dan tai hilim tvqng CB - GV vi ph9m d9o due nha 
giao ... Day la nhiing nguyen nhan dan tai hinh 
anh, Vi the cua ngU'di thay - "nghe thay" CO 
nhiing thay d6i kh6ng c6 lqi cho cong tac giao 

d1,1cHS. 

* Cong tac quan Ii TC - csvc - TBDH: 
TC - CSVC - TBDH b cac trvong THPT 

cong 1$p phan ran phl,l thu(>c vao ngan sach Nha 

nU'dC cap. Doi Vdi cac trU'dng ngoai cong 1$p thi 

CSVC - TBDH rat thieu, tai chfnh chi du chi 

1ve1ng cho GV. Thtfc te nay dang d~t ra cho cac 

trvong cong 1$p thu(lc dif)n phai chuyen ra ngoai 

cong 1$p se ton t9i va phat trien nhv the nao khi 

nguon ngan sach nha nU'dc cap bi cat giam phan 

ldn? Trvong ngoai cong 1$p se nang cao hi$u 

qua d9y va hQc the nao vai csvc - TBDH nhv 

hi$n c6? Hi$u trvang cac trvong THPT n6i tren, 

can quan H nhl! the nao trl!dc tlnh hinh nay? 

* f)anh gia tong hqp vi?c thf./C hi?n 4 
chtit; ming quan Ii va mtk d9 hoan thanh 

nhi?m V(,A CUa hi?u trU'O'ng: 
80% aanh gia hi$u tnrang aa xay dlfng avqc 

ke ho9ch quan If c6 tfnh kha thi; 43% danh gia 

hi$u trvang trien khai tot vi$c thl.fc hi$n ke ho9ch 

quan If; 69% danh gia hi$u trvang ch.I d90 sat 

sao vi$c thlfc hi$n ke ho9ch va 36% danh gia 

hi$u trvang thlfc hi$n tot cong tac kiem tra danh 

gia. So con f9i ho~c la phan van ho~c danh gia 

hi$u trvang chva th!Jc hi$n tot. Ve muc d(> hoan 

thanh nhi$m Vl,l cua hi$U trlfang, 27% danh gia 

hoan thanh xuat sac, 59% danh gia hoan thanh 

nhi$m v1,1 va 14% danh gia chva hoan thanh 

nhi$m v1,1. Cac so li$u tren cho thay: 

- M?t m~mh: cac hi$u trvang da xay d!Jng 

du'qc ke ho9ch quan If, sat sao trong chi d9o 

th!Jc hi$n ke ho9ch va hoan thanh nhi$m Vl,l 

dvqc giao. 
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- M?t h?n ch€: M(>t so hi$u trvang chva thlfc 
hi$n tot vi$c trien khai ke ho9ch va kiem tra, 
danh gia vi$c th!Jc hi$n ke ho9ch de ra. Do d6, 
hi$u trlfdng can tiep t1,1c d6i mdi, nang cao hi$u 
qua cong tac quan If cua mlnh. Nguyen nhan CCI 
ban cua cac h9n che tren la do: 

- £)a so cac hi$u trvang deu trU'ang thanh tlt 
GV, h9 c6 phc'.im chat d90 due, c6 nang l!Jc 
chuyen man, dU'qc t$p the CB - GV tin nhi$m, 
gidi thi$u de cap c6 thc'.im quyen b6 nhi$m lam 

hi$u trU'ang, nhvng hq quan If dieu hanh nha 
trU'Clng bang kinh nghi$m tfch luy ca nhan, so 
dong chU'a qua dao t90 ve cong tac quan IL 

- Tien d(> phan cap quan If trong giao d1,tc 
thai gian vl.ra qua di~n ra ch$m dan tdi nhieu 

hi$u trvang b! d(>ng trong vi$c thlfc hi$n nghia v1,1 
va quyen h9n cua minh. 

- Vi$c t6 chuc d9y hqc phan ban Ci cac 
trvong THPT g~p nhieu kh6 khan do khach quan 
mang l9i, nhG'ng kh6 khan nay nam ngoai kha 
nang giai quyet cua hi$u tn!ang. Do chl!a c6 
kinh nghi$m t6 chuc, nen nhieu nha trU'ong con 
lung tung trong vi$c t6 chuc phan ban. 

- Xa h(>i tuy rat quan tam tdi dC;lO dlrc cua HS 
va thanh thieu nien nhvng chU'a c6 nhiing giai 
phap cl,l th~ de g6p phan giup cac trvong trong 

vi$c GDD8 HS. 
3. M<;>t so giai phap nang cao chat 

h.r<;1ng quan H cua hi~u tn..rdng trong tinh 
hinh hi~n nay 

3.1. Giai phap trU'O'c mat 
- Nang cao nh$n thuc cua d(li ngCt CB - GV, 

HS, CMHS va nhan dan dja phU'Clng ve tam 
quan tr9ng, St,J' can thiet phai d6i mdi ChU'cJng 
trinh ph6 thong; d6i mdi phU'e1ng phap giang d9y, 
phU'Clng phap hqc t$p. Giup hq thay dvqc vai tro 
quan tr9ng cua TBDH trong giang d9y, vai tro 
cua SIJ phoi h<;jp giLra giao dl,lC nha trU'Ong - gia 

dinh - xa h(>i trong vi$c GDD8 HS. 
- Dc'.iy m9nh hi$u qua boi dvang, ti! boi 

dvang, w d6i mdi phU'Clng phap giang d9y va 
hi$u qua ung dl,lng, cai tien TBDH vao giang d9y 
trong d(>i ngu CB - GV cac trvong. Tiep tl;Jc d6i 
mdi phLI'Clng phap va hlnh thuc kiem tra danh gia 
d~ vua c6 nhiing ket qua sat th!Jc, vlla giup cong 

tac quan If, dieu hanh nM trU'ong cua hi$u 
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----------------------Khoo Ghio d\lc 

tn.tong dlfqc thu~n lqi hem. 

- Xay dlf!lg ke hO?tCh t6 chU'c, phoi hqp giG'a 

cac h/c llfqng giao dt,Jc trong va ngoai nha trvong 
aEi g6p phan nang cao hi$u qua GD£>£> HS. 

- Tren cd so thµc hi$n Nghj djnh so 
43/2006/Nf>-CP cua Chfnh phu, hi$u trlfbng tlm 

each thu hut cac nguon h,rc dau tlf ve tai chfnh 
cho nha trlfbng, tang cuang hi$u qua quan If TC

CSVC-TBDH aEi nang cao chat llfqng d?tY va hc;>c 
trong trlfdng. 

- Xiet ch?t cong tac quan If, giao dt,Jc CB
GV, HS d cac nha trl!bng; nang cao dbi song 

CB - GV dEi tltng bU'oc cai thi$n hlnh anh, vj the 
cua nglfdi thay va "nghe thay" trong HS va 

trong xa h9i. 

- Tang cl!ong cong tac xa h9i hoa giao dt,Jc 

dEl huy d9ng cac nguon ll,l'c cua xa h9i vao phat 
triEin nha trU'bng. 

3.2. Giai phap Jau dai 
- Xay dlf!lg ke ho9ch chien IU'qc aEi quy 

ho9ch, phat triEin d(li ngG CB-GV, t?to ra thl!dng 
hi$u, pMt triEin thlfdng hi$u dEi thu hut nguon lµc 
cho nha trucing. 

- Xay dlf!lg Cd che phoi hqp quan If giG'a 
hi$u trVdng va cac cap quan If cua cac Cd quan, 

t6 chU'c, ca nhan c6 lien quan den nha trucing. 

4. MQt so Iden ngh! voi BQ GD&DT 

- 89 GD&f>T can som xay dlf!lg tieu chuan 
hi$u trvbng trvong THPT pliu hqp voi yeu cau 

d6i moi. Trong chuan can quy djnh ro nhG'ng yeu 

cau doi voi ngVdi hi$u trVOng Ve tr1nh d(l dao t?tO, 

ve nang ll,l'c chuyen mon, pham chat d?tO dU'c, ve 

kha nang lanh d?to quan If nha trvong. Hi$u 
trvbng trvoc khi dvqc b6 nhi$m nhat thiet phai 

qua cac 1ap dao t90 ve quan If. 
- B(l GD&f>T can day nhanh vi$c phan cap 

quan If, tien tai hi$u trvbng dvqc chu d9ng trong 

vi$c xay dlf!lg, t6 chU'c b(l may nha trvong; xay 

dµng ke ho9ch va t6 chU'c thlfc hi$n ke ho9ch 

cua tU'ng nam hc;>c va ke ho9ch xay dl,l'ng phat 

trie!n nha trvong; chu d(lng trong vi$c t?to nguon 

tai chfnh va quan If nguon tai chfnh, quan If 

CSVC - TBDH cua nha trvong. 

s. Ket lu~n 
Giao dl)c Vi$t Nam dang trong thdi kl 

chuyEin dcSi W hlnh thU'c quan If d(lc quyen cua 
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Nha nvoc sang hinh thU'c quan II Nha nude giG' 

vai tro chu d90. Cac ca nhan, t~p thEi, t6 chuc 

kinh te, chfnh tr! trong va ngoai nvac cung tham 

gia phat triEin giao dt,Jc. Vi$c chuyEin d6i nay da 

t90 cd h(li cho giao dt,Jc Vi$t Nam hoa nh~p vai 

giao dl)c the gi&i (d?c bi$t la sau khi Vi$t Nam 

gia nh~p WTO) song cGng d?t ra m(lt yeu cau 

khach quan can phai d6i mdi. £>6i moi giao d1,1c 

dong nghTa voi a6i moi tv duy, pht,J'C1ng thuc quan 

If giao dt,Jc trong d6 c6 cong tac quan If Ci trvong 

THPT. Tuy nhien, d€l thay d6i each nghi, each 

dieu hanh, each quan If cac trvong von da ton t<?i 

may Cht,JC nam nay can phai CO thdi gian, CO 19 

trlnh va nhG'ng giai pMp ct,J th€l dEi trl!dc tien la 
nang dan nang llfc quan If cua d9i ngG can b9 

quan If n6i chung va cua hi$u trVOng trVCJng 

THPT n6i rieng, sau d6 la thay a6i mo h1nh quan 

If sao cho sµ phu hqp voi xu the pMt triEin cua 
xa h(li. 
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SUM MARRY 

The article deals with the present situation of the 
quality of management by upper secondary school princi
pals and solutions to improve this work. 
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