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CAC YEU TO DONG LlfC THONG XEP HANG DAI HOC . . . . . 
'- 7 A O 

VA SU' CHON LU'A CUA VIET NAM . . . . 

1. D~t van de 
Xep hij~ng truCing dij~i h<;>c kh<k vC1i ki~m d!nh 

chat luqng truCing d9i h<;>c~ Ki~m d!nh chat luqng 
truCing d9i h<;>c Ia vi$c dfmh gia tci chLtc va ho9t 
d('>ng cua trudng dij~i h<;>c tren CO Sd SO sanh Vdi 
cac tieu chu€in chat luqng da duqc quy d!nh. Ket 
qua ki~m d!nh Ia vi$c cong nh~n ho~c khong 
cong nh~n nha truCing dij~t tieu chu€in chat luqng. 
Vi v~y. vi$c ki~m d!nh chat luqng c6 th~ d!nh tfnh 
ho~c d!nh luqng. 

Xep h9ng truCing d9i h<;>c Ia vi$c danh gia 
b~mg di~m so cac hoij~t d('lng cua nha trudng 
thea mot so tieu chi chon truC1c. Cac di~m so nay 
cling tr9ng so cua chU~g duqc tci hqp lij~i d~ cho 
m('lt di~m so cuoi cling ve nha truCing. Ket qua 
cua vi$c xep hij~ng Ia chi ra v! tri cua nha truCing 
tren thang xep hij~ng. Vi v~y, vi$c xep h9ng 
truCing d9i h<;>c nhat thiet phai d!nh luqng. 

Vi$c xep hij~ng truCing dij~i h<;>c thoij~t dau chi 
hinh thanh trong phij~m vi quae gia. N6 ra dCii 6 
Ml roi lan r('lng sang hang loij~t quae gia khac. 
8ieu d~c bi$t dang luu tam Ia trang may nam 
gan day, cling Vdi tien trinh toan cau hoa Ia xu 
the m6 r('lng tv xep hij~ng quae gia sang xep 
hij~ng quae te.Vi the, ngay nay xep hij~ng dij~i h<;>c 
da trd thanh m('lt hOij!t d('lng phci bien va quan 
tr<;>ng trong giao d1,1c d9i h<;>c, 6 phij!m vi quae gia 
cOng nhu quae te. Cac nghien cln.J khoa h<;>c ve 
xep hij~ng dij~i h<;>c cOng rat phong phu. Tuy 
nhien, cac nghien cLtu nay t~p trung chu yeu vao 
d('lng h!C cua qua trinh xep hij~ng tLtc Ia mo ta qua 
trinh, cac bi~u hi$n khac nhau cling nhling tac 
d('lng khac nhau cua n6. Cac yeu to d('lng h,tc cua 
qua trinh tLtc Ia nhling yeu to lam nay sinh va 
bien dcii qua trinh con it duqc nghien cLtu. 

Hi$n nay, c6 rat nhieu ki~u xep hij~ng dij~i 
h<;>c. Cac ki~u xep h;;mg nay duCing nhu deu h('li 
t1,1 6 ch& cho ra ddi m('lt bang xep hij~ng. Tuy 
nhien, vai tro va tac d(lng cua cac bang xep hij~ng 
Ia khac nhau. Nguyen nhan can ban Ia 6 ch& m&i 
ki~u xep hij~ng deu c6 nhling yeu to d('lng hfc 
khac nhau. 

Cac yeu to d('lng h!c nay dong vai tro quan 
tr<;mg trong vi$c giai thich ket qua va tac d('lng xep 
hij~ng. Vi the, trong xep hij~ng quae gia cOng nhV 
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quae te, can XaC d!nh cac yeu to d('lng hfC chu yeu 
d~ lam CO Sd cho Vi$C hfa ch<;>n each Xep hij~ng. 

Trang bai viet nay, chung toi co gang lam ro 
m('lt SO yeu to d('lng hfC trang xep hij~ng dij~i h<;>C 
hi$n nay tren the giC1i. 8~ thu~n ti$n, truC1c het 
can lam r6 cac loij~i trudf'\g dij~i h<;>c. Thlfc te phan 
lo9i truCing d9i h<;>c tren the giC1i kha da d9ng. Tuy 
nhien, thong thuCing, nguCii ta chia lam hai loij!i: 
university va college. "Trang van ban phap quy 
cua nuC1c ta, c6 3 lo9i truCing d9i h<;>c Ia d9i h<;>c, 
h<;>c vi$n, truCing d9i h<;>c. Khai ni$m d9i h<;>c 
tuong Ltng vC1i khai ni$m universit¥ tren the giC1i; 
con khai ni$m h<;>c vi$n va truCing d9i h<;>c c6 th~ 
xep tuong Ltng Vdi khai ni$m college. Trang bai 
viet nay, cac khai ni$m dij~i h<;>c va trudng dij~i h<;>c 
duqc sii d1,1ng vC1i s1,1 phan bi$t neu tren. Trang 
truCing hqp chung, se sii d1,1ng l<hai ni$m co so 
giao d1,1c d9i h<;>c. 

2. D9ng h.tc thj tntong trong xep h<tmg 
each day 26 nam, tuan baa us News & 

World Report (USNWR) c6 sang kien dau tien 
trong vi$c xep hij~ng cac dij~i h<;>c va trUd!Jg dij~i 
h<;>c MI. Ve co ban, day Ia m('lt chi~u thLtc c9nh 
tranh trang m('lt th! trudng truyen thong rat khoc 
li$t 6 MI. Vi v~y, vi$c xep hij~ng nay nham tC1i m('lt 
khoi luqng d('lc gia dong dao Ia h<;>c sinh, sinh 
vien (SV) va cac b~c ph1,1 huynh. N6 giup cho IC1p 
doi tuqng nay CO m('lt danh gia t6ng th~ ve CO Sd 
giao di,IC dij~i h<;>C dl,la tren th(t b~c cua CO SO d6 
tren thang xep hij~ng. 8i~m so xep hij~ng duqc t6 
hqp tU cac tieu chi lien quan den 7 dli li$u dau 
vao (Iuong trung binh cua giang vien, til$ giang 
vien toan thdi gian, van bang cua giang vien, 
die!m trac nghi$m cua SV, v! the cua truCing trung 
h<;>c rna SV da thea h<;>c, til$ nh~p h<;>c va tl 1$ 
ch<;>i), 4 dli li$u ve qua trinh (quy mo IC1p h<;>c, til$ 
SV/giang vien, chi phi dao tijlo, cac chi phi khac), 
4 dli li$u dau ra (mLtc d('l gilt chan duqc SV nam 
th(t nhat, tl 1$ tot nghi$p, gia tr! gia tang, hien 
t~ng cua Cl,J'U SV). Ben Cij~nh cac dlt li$U khach 
quan n6i tren, con phai tfnh den m¢t dCt li$u chu 
quan Ia vi$c danh gia danh tieng nha truCing tren 
co so thu th~p y kien cua cac chu t!ch, hi$u 
truong va truong ban tuy~n sinh cua cac truCing 
khac (1). 
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Thanh cong cua USNWR Ia da di dau· trong 
cong tac xep h;;mg ph(tc tc;~p nay, da thiet l~p 
dUCJC nguon dlt li~U COt 16i ChO Vi~c danh gia cac 
dc;~i hQC va truang dc;~i hQC Mi, da cung cap duc;JC 
thong tin minh bc;~ch va can thiet cho SV trong 
vi~c ch9n truang. Vao cuoi nhltng nam 1990, 
ben cc;~nh bang xep hc;~ng cua USNWR, con c6 
nhieu bang xep hc;~ng cua cac baa khac nhu 
Time, Money, Newsweek; t6ng so an ph~m h~ng 
nam len toi 6-7 tri~u bang xep hc;~ng ban ra th! 
truong. Vi~c xep h<;~ng quoc gia da thl,(c sl,( trd 
thanh m(>t linh vl,(c kinh doanh hap d€in. 

0 Anh, tlt nam 1992, baa The Times cLing 
cong bo h~ng nam bang Xep h<;~ng cac d<;~i hQC 
Anh dl,(a tren m(>t s6 tieu chf lien quan den chat 
luc;Jng giang dc;~y, ket qua nghien cuu khoa h9c, 
sl,( hai long cua SV, di~m trung binh nh~p h9c, ti 
I~ SV tot nghi~p, til~ SV kha gioi, til~ SV kiem 
duCJc vi~c lam sau tot nghi~p. Nhieu baa khac 
nhu The Guardian, Daily Telegraph, Financial 
Times ... cLing cong bo cac bang xep hc;~ng rieng 
tc;~o thanh m(>t th! truang cc;~nh tranh trong xep 
hc;~ng dc;~i h9c. 

Ngay nay, o nhieu nuoc tren the gioi, vi~c 
xep hc;~ng d<;~i hQC da trd thanh m(>t b(> ph~n cua 
doi song dc;~i h<;>c. to quan thlJc hi~n xep hc;~ng 
thuong Ia cac co quan truyen thong, huang toi 
m(>t th! truong tieu tht,J r(>ng lon Ia h9c sinh, SV 
va cac b~c pht,J huynh. 

M~c du con nhieu tranh cai ve phll'dng phap 
lu~n va tac d(>ng m~t trai cua vi~c xep hc;~ng dc;~i 
hQC, nhling tac dt,Jng tfch ClJC CUa n6 da khien d<;~i 
b¢ ph~n cac nha chfnh tr! va cong chung di den 
ket lu~n r~ng giao dt,JC d<;~i hQC can tim each 
chung song voi vi~c xep hc;~ng. 

3. Dc}ng h!C qufm li trong xep h<;~ng 

each xep hc;~ng.neu tren cLing phan nao 
pht,Jc Vt,J cho nha quan If trong vi~c thay duc;Jc 
di~m mc;~nh, di~m yeu cua cac Cd Sd giao dt,JC d<;~i 
h9c trong nuoc. Tuy nhien, d~ pht,Jc v~,~ thiet thl,(c 
cho nha quan If trong vi~c xay dl,(ng chfnh· sach, 
phan b6 kinh phf giao dt,Jc, khuyen khfch nang 
CaO chat luc;Jng giao dt,JC d<;~i hQC V.V ... , can CO tiep 
C~n rteng trong Xep h<;~ng d<;~i hQC. 

a Mi, Trung tam 8o Iuong thanh tfch cua d~i 
h9c (thu(>c dc;~i h9c Florida) d~c bi~t quan tam 
den cong tac quan If dc;~i h9c. Tl.t nam 2000. 
Trung tam dua ra each tiep c~n khac bi~t trong 
Xep h<;~ng d<;~i hQC nghien CUU VOi mt,JC dfch t<;~O ra 
cu li~u d~ tl!ng dc;~i h9c tl! so sanh va danh gia, 
tlt d6 tim each nang cao ket qua ho~t d(>ng cua 
minh trong boi canh cc;~nh tranh quoc gia. Thea 
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each Mp c~n nay, khong c6 dc;~i h9c so 1, chi c6 
nhltng dc;~i h9c tot nhat. C6 9 lieu chf danh gia 
dUCJC dua ra lien quan den ket qua giang d<;~y, ket 
qua nghien c(tu, nguon llJc tai chinh va d(>i ngu 
giang vien cua riM truong. Khoang 600 dc;~i h9c 
nghien c(tu dUCJC dua Vao danh gia va xep hc;~ng 
thea tl.tng tieu chf. Tren co so d6, hang nam 
Trung tam cong bo bang cac dc;~i h9c nghien cuu 
hang dau cua nuoc Mi (2). Thea d6, d<;~i h9c 
nghien c(tu hang dau Ia d<;~i h9c thu(>c top 25 cua 
m(>t trong 9 tieu chf, dong thai Ia d~i h9c nh~n 
duqc tren 20 tri~u USD tien nghien c(tu khoa h9c 
do Lien bang cap tren Cd Sd cc;~nh tranh. Bang 
cong bo nay dUCJC gioi khoa hQC Va quan If danh 
gia cao boi tfnh khach quan cua dlt li~u. tfnh 
minh b<;~ch trong danh gia, SlJ 6n djnh Ve phudng 
phap, tac d(>ng tfch ClJC doi VOi quan If d~i hQC. 

8~ pht,Jc Vt,J cho vi~c xay dl,(ng chfnh sach 
giao dt,JC, nguy~t san Ve chfnh trj Va chfnh quyen 
- The Washington Monthly - cLing dua ra tlt nam 
2005 each xep hc;~ng moi tren nguyen tt!c danh 
gia cac co so giao dt,Jc dc;~i h9c da dong gop duCJc 
gi cho dat nuoc ve phudng di~n nghien c(tu khoa 
hQC, tien b(> xa h(>i va d<;~o due pht,JC Vl,J. 

Tl.t nhltng g6c d¢ quan If khac nhau se dva 
ra nhltng each xep hc;~ng khac nhau. Ch~ng h~n. 
d~ nang cao nang ll,(c cc;~nh tranh quoc te cua cac 
d~i hQC d Uc, cac hQC gia Williams va Van Dykes 
da dua ra bang xep h~ng 'V! the quoc te cua cac 
dc;~i h9c Uc" dl,(a tren 19 tieu chf lien quan den ket 
qua giang d~y. thanh tl,(U nghien c(tu khoa h9c, 
trong d6 c6 tieu chf danh gia cua hi~u truong cac 
d<;~i hQC danh tieng nUOC pgoai ve Vj the qUOC te 
cua cac d~i hQC Uc (3). a Anh, d~ lam Cd Sd tin 
c~y trong vi~c phan b6 kinh phf cho cac co so 
giao dt,Jc dc;~i h9c, don vj Research Assessment 
Exercise dUCJC giao nhi~m Vl,J xep hc;~ng cac CCI Sd 
giao dt,Jc d~i h9c tren co so cho di~m chat luc;Jng 
ket qua nghien c(tu cua CCI Sd d6. 

4. Dc}ng h!C khoa hQC trong xep h<;~ng 

. Bang xep h~ng quoc te cua 8<;~i h9c Giao 
thong Thuqng Hai (SJTU), cong bo lan dau nam 
2003, mo dau cho m(>t huang tiep c~n moi trong 
xep hc;~ng dc;~i hQC, d6 Ia each tiep c~n phl,JC Vl,J 
cho nhi~m Vl,J nghien c(tu khoa h<;>C Ve giao dt,JC. 
Nhi~m VI,! nay hinh thanh tl! quyet tam chfnh tr! 
cua cac nha lanh d<;~o va gioi d<;~i h9c Trung Quae 
muon xay dl,(ng m(>t SO d<;~i hQC d~ng cap quoe te 
thong qua vi~c tri~n khai Be an 985 vao nam 
1998. Tuy nhien, the nao Ia d<;~i h9c d~ng cap 
quoc te thi tuy~t nhien khong c6 cau tra loi ct,J th~. 
Vi v~y, bai toan d~t ra Ia (4): The nao Ia d~i h9c 
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d~ng cap quae te? Tren the gioi c6 baa nhieu dai 
hc;>c d~ng cap quae te? Khoang each gilia ca·c 
tn.tang d~i hc;>c h~ng dau cua Trung Quae vo.i cac 
truang d~i hc;>c dang cap quae te Ia baa xa? Lam 
the nao d~ rut ng<1n khoang each d6? 

Cac nha khoa hc;>c cua f>~i hc;>c Giao thong 
Thuqng Hai da tim each tra lai cac cau hoi tren 
thea tinh than khoa hc;>c thuan tuy, tltc Ia dl,fa tren 
cac dli li~u khach quan, tin c~y va so sanh duqc. 
Cac tieu chi it nhieu chu quan nhu chat luqng 
d~y va hc;>c, van hoa nha trvang, cong hien xa 
h¢i, chat luqng quan If, khong thu¢c ph~m vi cac 
tieu chi danh gia. Vi v~y. vi~c danh gia va so 
sanh chi con dl,fa vao m¢t chieu do duy nhat Ia 
thanh tl,fu khoa hc;>c cua nha truang. Bang xep 
h~ng cGng chi ra dieu d6 voi ten gc;>i c1,1 th~ Ia 
"Xep h~ng hc;>c thu~t cac d~i hc;>c the girn", cung 
6 chi sola: 1/ So CI/U SV do~t giai Nobel va Field 
(trc;>ng s610%); 21 So giang vien do~tgiai Nobel 
va Field (20%); 3/ So cac nha khoa hc;>c dtJqc 
trich d~n nhieu (20%); 4/ So bai baa khoa hc;>c 
tong bo tren Nature va Science (20%); 5/ So bai 
bao khoa hc;>C dU<;lC dua vao cac danh mi,JC trich 
d£in SCIE, SSCI, AHCI {20%); 6/ Thanh ti,IU khoa 
hc;>c tinh thea dau giang vien toan thai gian cua 
nha truang (10%). Voi each tiep c~n nhu tren, 
ph~m vi khao sat cua SJTU thu l~i dang k~. chi 
dua duqc vao CCI SCJ d[i li~U khoang 1200 d~i hc;>c 

. tren toan the gioi, voi ket qua cong bo hang nam 
Ia bang xep h~ng cua top 500. Thea SJTU thi 
d~i hc;>c d~ng cap quae te Ia d~i hQC thu¢c top 
100. Trung Quae hi~n chtta c6 d~i hc;>c nao thu¢c 
top 100, moi c6 2 d~i hc;>c hang dau thu¢c top 
200, 6 thu¢c top 300, 15 thu¢c top 400, 18 thu¢c 
top 500. 

Cach xep h~ng cua SJTU gay tieng vang 
Jon do tfnh minh b~ch va khach quan khoa hc;>c 
cua n6. Di nhien, khiem khuyet lon nhat cua 
each xep h~ng nay la tinh phien di~n va vi v~y. 
chinh cac cha de cua bang xep h~ng -nay da 
canh baa, can If giai va su dl,lng ket qua xep 
h~ng m¢t each th~n trc;>ng. £>~ khik ph1,1c khiem 
khuyet tren, cac nha khoa hc;>c Truong f>~i hqc 
Mo Quae gia Paris (Ecole 'Nationale Superieure 
des Mines de Paris, ENSMP) da tien_hanh xep 
h~ng theo m¢t chieu do khac Ia thanh ti/U dao 
t~o cua nha truang. Tleu chi duy nhat duqc dtta 
vao do luang Ia so cl,fU sv nha truang duqc lam 
giam doc dieu hanh (Chief Executive officer -
CEO) ho~c fuong duong t~i m¢t trong 500 cong 
ty quae te hang dau. Dli li~u cGng dam baa tinh 
khach quan va ki~m tra duqc vi n6 duqc lay ra tu 
bang xep h~ng Fortune Global 500 do tc;tp chi 
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Fortune cong bo hang nam. Nhu cac nha khoa 
hc;>c cua ENSMP giai thich (5), tieu chi do luang 
cua ENSMP tttong tl,f tieu chi do luang dl,fa vao 
cac CI/U SV do~t giai Nobel va Field cua SJTU; 
sl,f khac bi~t Ia a cho bang xep h~ng cua 
ENSMP chi ra thanh tllU dao tao cua cac dai 
hc;>c. Bang xep h~ng n~y mang. ten "Xep h~ng 
chuyen man cac d~i hc;>c the gioi" va duqc coi Ia 
bcS sung cho bang "Xep h~ng hc;>c thu~t cac dc;ti 
hc;>c the gioi" cua SJTU. Ket qua xep h~ng cho 
thay vai tro ncSi tr¢i cua cac d~i hc;>c Nh~t Ban: a 
top 1 o c6 4 d~i hc;>c Nh~t Ban, 3 d~i hc;>c Mi, 2 d~i 
hc;>c Phap va 1 d~i hc;>c Anh. 

5. Dc;»ng h!C hQi nh~p quoc te trong xep 
h~ng 

CGng lay doi tttqng khao sat Ia cac d~i hc;>c 
ditng cap quae te, t~p chi The Times Higher 
Education phoi h<;1p Vdi cong ty giao di,IC QS 
(THE-OS) chu trLtong m¢t sl,f danh gia toan di~n 
han. Cac nha xep h~ng cua THE-QS cho rang 
dc;ti hc;>c d~ng cap quae te khOng chi dttqc d~c 
trtJng bai m¢t chieu do duy nhat Ia thanh tl,fu 
nghien cw khoa hc;>c, ma phai dl,fa tren 4 c¢t do 
chinh la chat luqng giang d~y. chat luqng nghien 
cw, kha nang lam vi~c sau tot nghi~p. vai tro 
quae te. Vi v~y. THE-QS dua ra 6 tieu chi cung 
cac trc;>ng so nhu sau: 1/ V kien danh gia dong 
cap (trc;>ng so 40%); 2/ y kien danh gia cua cac 
nha tuy~n d1,1ng toan cau (10%); 3/ Tl I~ SV/ 
giang vien (20%); 4/ So trich dan cac bai bao 
khoa hc;>c tinh thea dau giang vien (20.%); 5/ Til~ 
giang vien nuoc ngoai trong d¢i ngG gi~mg vien 
(5%); 6/ Til~ hc;>c vien m.toc ngoai trong d¢i ngG 
hc;>c vien (5%) (6). each xep h~ng naycung ket 
qua cong bo hang nam cua n6, dttqc nhieu nha 
giao d1,1c cua khoi cac nl.J'oc n6i tieng Anh hoan 
nghenh Vl ChO rang da kh<1c pht,JC dU<;lC each tie'p 
c~n m¢t chieu cua nhieu bang xep h~ng khac. 
Tuy nhien, nguyen nhan sau xa Ia a cho each 
xep h~ng nay thien Vi r6 r~t cac nl.J'OC CO Sl/ phat 
tri~n· m~nh me trong giao d1,1c xuyen bien gioi. 
£>6 Ia cac nuoc nhu Mi, Anh, Uc, New Zealand, 
Malayxia ... ; cac nuoc nay cow the trong tieu chi 
5 va 6, dong thaithong qua qua trinh h¢i nh~p 
quae te ve giao dl,IC duqc cac chuyen gia danh 
gia biet den nhieu han (can chu y rang nam 
2006, trong 190.000 phieu hoi do THE glii di, chi 
c6 1.600 phieu tra lai, tuc U1 duoi 1 %). Vi the, 
bang xep h~ng cua THE-QS bi phe phan gay gat 
tren hai phuCing di~n: thieu minh b~ch va .de bi 
chi phoi bai an tuqng chu quan cua nguai danh 
gia. M¢t so hc;>c gia cho rang day Ia m¢t ki~u 
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d{mh gia toi t$, khong tin c~y, phyc vy chu yeu 
cho nhu cau day m~mh giao dye xuyen bien giC1i. 
M~c du v~y, tLt nam 2004 den nay, THE-OS van 
cong bo deu d~n bang xep h~ng h~ng nam cua 
cac top 100, top 200 ... trong t6ng so khoang 600 
d~i hc;>c the giC1i dlic;1C dlia vao Xep h~ng. 

Hc;>c t~p each danh gia khach quan cua 
SJTU, hhling van vC1i d<)ng ll,tc tang Clidng h<)i 
nh~p quae te ve giao dye nhli THE-QS, t~p chf 
Newsweek dlia ra each tiep c~n mC1i: m<)t m~t slt 
dyng cac tieu chf danh gia cua SJTU ve thanh 
tl/U nghlen c(J'U khoa hc;>c; m~t khac sll' dyng cac 
tieu chf danh gia cua THE-QS ve chat llic;1ng 
giang d~y va quan h$ quae te; dong thdi dlia 
them vao m<)t tieu chf Ia so dau sach thli vi$n. 
Cach danh gia nay cOng chi dlfa tren cac dli li$u 
khach quan, ki~m tra dlieJc. N6 c6 d!nh hliC1ng r6 
rang Ia xep h~ng cac d~i hQC thea nhling chieu 
do co b{m trong h<)i nh~p quae te Ia tfnh mo cua 
nha trlidng, tfnh da d~ng cua chliong trinh dao 
t~o va tfnh liu tu trong nghien c(tu khoa hc;>c. Tll 
nam 2006 toi nay, Newsweek cOng cong bo 
h~ng nam bang xep h~ng top 100 cac d~i hQC 
toan cau (7). 

6. D9ng h!C ph at tri~n web trong xep h~ng 
Labo do llidng may tfnh Cybermetrics Lab 

thu<)c H<)i dong Nghien cCtu quae gia Tay Ban 
Nha c6 nhi$m yy thea doi tien b<) khoa hc;>c va 
cong ngh$ qua web. Cac nha khoa hc;>c cua labo 
nay cho r~ng trong the giC1i noi m~ng ngay nay, 
chat llic;1ng cua cac co so giao dye d~i hc;>c phai 
dlic;1C th~ hi$n qua ,CaC baa cao Va tai li$U khoa 
hc;>c cong bo tren web nha trlidng. Cac d~i hc;>c 
va tntdng d~i hc;>c c6 trach nhi$m phat tri~n web, 
thong qua d6 cung cap thong tin minh b~ch ve 
ho~t d<)ng toan di$n cua nha trlidng, t~o co h<)i 
mO d~ cong Chung, doanh nghi$p, Cck nha 
quan If, cac nha khoa hc;>c tiep c~n cac bao cao 
thong ke, tai li$u ·gilmg d~y. bai baa khoa hc;>c 
cua nha trliong. 

Vi the Cybermetrics Lab, W nam 2004, da 
dlia ra m<)~ each ·xep h~ng mC1i vC1i chu trliang 
danh gia cac co so giao dye d~i hc;>c thong qua 
chieu do web. Cac tieu chi danh gia ra: 1/ Kfch 
thliC1c (tltc Ia so trang web thu<)c mien web cua 
nha frliong, trc;>ng so 20% ); 2/ Kha nang nh~n 
di$n {tltc Ia so ket noi ben ngoai d~ truy c~p vao 
web cua trlidng, 50%); 3/ Cac files giau (t(tc Ia 
so cac files dl1C1i d~ng pdf, ps, doc, ppt, 15%); 4/ 
Thli t!ch nghien cCtu (tltc Ia so bao cao khoa hQc, 
bai bao khoa hoc va cac tai lieu hoc thuat khac 
cong bo tren m~ng, 15%). Tat.ca c~c co so giao 
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due dai hoc, mi~rr Ia c6 sli hien dien web, deu 
dLrc;1c dlia ·vao xem xet; x~p h·~ng. ·vai mltc d<) 
phu r<)ng nhli v~y, Webometrics dlia dlic;1c vao 
di$n khao sat tC1i han 16.000 co so giao dye d~i 
hQc thu<)c 191 nliC1c va lanh th6, h~ng nam 2 lan 
cong bo bang xep h~ng top 4000. Trong nam 
2009, Vit?t Nam c6 89 co so giao dye d~i hc;>c 
dliOC dlia vao co so d(i lieu cua Webometrics, 
trong d6 17 dliCJC Xep h~~g VOi V! trf rat khiem 
ton. Thlt h~ng cao nhat Ia Trlidng d~i hQc Bach 
khoa Tp Ho Chf Minh (h~ng 1522), thap nhat Ia 
Trlidng D~i hc;>c KT thu~t cong ngh$ TP Ho Chf 
Minh (h~ng 4986). 

each xep h~ng webometrics c6 liU the n6i 
troi o cho tao ra san chai cho hau het moi co so 
gi~o dye d~i hQC tren the giC1i. Neu tr~ng cac 
bang xep h;~mg cua SJTU ho~c THE-QS, d~i hQC 
cua cac nliC1c dang phat tri~n kh6 chen chan vao 
thi vC1i webometrics, kha nhieu co so giao dye 
d~i hQC CUa CaC nliOC dang phat tri~n dliCJC biet 
den. Chat llic;1ng cua bang xep h~ng cOng dlic;1c 
danh gia cao, tfnh theo chieu do web cua n6, 
cOng nhli tinh theo xu the tham nh~p ngay cang 
m~nh cua ICT vao ddi song giao dt,Jc. (j m<)t so 
nliC1c hi$n nay, chfnh SV cOng c6 th~ slt dyng 
phliang phap lu~n webometrics d~ tl/ danh gia 
va Xep h~ng cac trliOng d~i hQC cua nliOC minh 
theo chieu do web. Tren ph liang di$n quae te da 
hinh thanh m<)t cong c1,1 tim kiem mC1i Ia 4 
International Colleges and Universities (4icu.org 
Web Popularity Ranking) d~ giup nhling ai quan 
tam c6 th~ biet den cac ca so giao d1,1c d~i hc;>c 
da dlic;1c ki~m nh~n ho~c dlic;1c cong nh~n t~i 200 
nliC1c tren the giC1i thong qua m(tc d<) c6 tieng ve 
web cua eel so giao dl,IC d6. Dieu dang quan tam 
Ia trong bang xep h~ng 2009 cua cong Cl,J tim 
kiem nay, D~i hc;>c Quae gia TP Ho Chf Minh 
dlic;1C Xep 0 V! trf 58 trong top 200, tren rat nhieU 
d~i hc;>c danh tieng the giC1i nhli D~i hc;>c Stanford 
·{Mi), f)~i hc;>c Cornell (Mi), f)~i hc;>c Toronto 
(Canada), D~i h<;>c Bologna (Y) ... 

(Con nifu) 

SUMMARY 

Analyzing' the dynamics of university and college 
rankings, it is shown in this article there are different 
dynamicaf factors underlying the development of rankings, 
such as market factor, managenw.nt (actor, science factor, 
international integration factqr, web development factor. 
The choice of a specific dynamical factor entails the choice 
of methods, indicators, and their weighting. Based on that 
analysis, the choice of college and university ran kings in 
Vietnam is discussed. · · 
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