
Khoa hQc Giao dvc -----------------------Ng~;j 

QUAN Li DUA VAO NHA TRUO'NG: . 
CONG CU THUC HI EN PHAN cAP QUAN Li GIAO DUC O'·VIET NAM? . . . . . 

1. s., ra dai cua ti~p c~n "dlfa vao nha 
trU'ang" 

C1,1m b) "dl!a vao nha trU'ang" dU'Q'C chuylm 
djch tl.r ITnh Vl,I'C kinh doanh va san xuat c6 ten 
goi "dl,l'a vao ca s&" (site-based) sang cac ITnh 
VI,J'C ho~t dong phi IQ'i nhu~n nhU' giao dl,Jc. 

v~ ban chat, tillp c~n "dl!a vao ca s&" dU'Q'C 
ra aai nham giai quyet mau thuan trong cu(lc 
aau tranh doi Sl! dan chu, quy~n dU'Q'c kiem 
soat tl,l' nhien, xa hOi Va CUOC song cua m0i ca 
nhan khi hE;l thong t~p trung quan lieu boc 1¢ 
nhiing yllu kern ro rE;lt. Khi c6 Sl,l' tham gia cua 
nhi~u ngU'cYi vao qua trinh quan If, cac van d~ 
OU'Q'C xac djnh ro rang han va cac mau thuan 
dU'Q'c giai quyet tot han. Vai quy~n dU'Q'c tham 
gia nhi~u han vao .qua trinh ra quyllt djnh, con 
ngU'ai tr& nen sang t~o han trong cong viE;lc, t~o 
ra nhiing san pham c6 chat IU'qng cao Felipe 
Barrera-Osorio et al. [6]. 

V~n dl,mg vao giao dl,JC, tillp c~n nay thU'cYng 
dU'Q'C goi Ia "dl!a vao nha trU'ang" cGng giup hE;l 
thong giao dl,JC phan nao giai quyet OU'Q'C mau 
thuan nay vi & d6: 

- C6 SI,J' chuyen giao va can doi giiia quy~n 
ra quyllt djnh, quy~n ti,J' chu va chiu trach nhiE;lm 
giiia cac cap quan li giao dl,JC va nha.trU'cYng 

- Nhiing ngwai nao c6 moi quan hE;l gfln nhat, 
c6 trach nhiE;lm va c6 anh hU'&ng nhi~u nhat 
trong viE;lc thl,l'c hiE;ln cac quyet djnh thi cfln phai 
Ia nhCrng ngU'ai ra quyllt djnh. 

- Sl,l' tham gia nhi~u han nhiing ngU'ai trl,l'c 
tillp thl,l'c hiE;ln (hiE;lu trU'&ng, giao vien, can bo 
phl,Jc v1,1 .... ) ho~c cac doi tU'qng hU'&ng IQ'i chinh 
(hoc sinh, cha mE;! hoc sinh, can bo cong dOng ... ) 
vao qua trinh ra quyllt djnh & nhi~u cap khac 
nhau, nang cao tinh tl,l' chu, tinh thfln trach nhiE;lm 
cua ho, t~o moi trU'ang lao dong hqp tac va lam 
viE;lc nh6m ... trong nha trU'ang. 

2. Quim li dlfa vao nhil trU'ang Ia gi? 
Quan If dl,l'a vao nha trU'ang OU'Q'C trong tiling 

Anh Ia "School-Based-Management", OU'Q'C villt 
tat pho billn Ia SBM. 

14 

• ThS. DAO VAN VY 

Trung tam Nghi{m c!Pu Quim li giao d(lc 

Lu~n diem CO' ban cua SBM, thea Caldwell 
[3], Ia "M¢t ntm giao dvc tot khong chi baa gom 
Sl,f d.:1y du V~ CBC yeu to V~t chat nhll' f{yp hQC, SO 
/U'Q'ng giao vi{m, sach giao khoa ma quan trQng 
han Ia t9o dong lt,FC thuc d~y chat IU'Q'ng d9y va 
hQc. v~ ban chat, c6 ba yeu to t9o nf!m d¢ng lt,FC 
cho d9y va hQc hi~u qua: (i) nhi~u ca h{)i 11,1'8 chQn 
va c9nh tranh; (ii) nha trU'&ng tt,F chu; va (iii) nha 
trU'&ng tt,F chiu trach nhi~m" (tr.8). 

Khai niem hoan chinh v~ SBM dU'ac hinh 
· thanh sa~ khi nhi~u nU'&c phat trien tren thll giai 
ap d1,1ng n6 nhU' Ia cong c1,1 quan li nham nang 
cao tinh tl,l' chu cua nha tmang. Di~u nay giai 
thich t~i sao SBM dU'Q'C mo ta thea nhi~u each 
khac nhau & nhi~u tai liE;lu chinh thCPc. 

Daniel Brown [2] va Cheng, Y [5], khi tong 
ket thl,l'c tien SBM & Canada, Dong A va mot so 
nU'ac chau My La tinh da cho rang SBM Ia hinh 
th(rc phi trung U'O'ng h6a ho~c phan cap quan If 
(decentralization) giao dl,JC {GO). a d6, trU'ang 
hoc dU'Q'C phan bo ngan sach, trao quy~n de tim 
killm nguOn dflu tU', phU'O'ng tiE;ln d~y hoc, nhan 
Sl!, cac nguOn II,J'c va djch Vl,J khac cho chinh 
nha trU'ang, phu hqp vai Sl,l' tl,l' danh gia GUa nha 
tmang d6. 

a Hoa Ky, Canada, Oc, va Anh, cac chuyen 
gia coi SBM Ia mot hinh thCPc cua phan cap quan 
li GO (PCQLGD) olin cap "h~t nhan" Ia nha 
trU'ang. Sl! trao quy~n hqp phap cho can bo 
quan If nha trU'ang, giao vien, hoc sinh va cha 

. mE;! hQc sinh, cac thanh vien cong dOng sao cho 
ho c6 the kiem soat tat ca moi ho~t dong xay ra 
trong nha trU'ang - y tU'&ng chinh khuylln khich 
Sl,l' nhan rong SBM. Diem dang chu y Ia sau mot 
thai gian thea duoi SBM, mot so nU'ac, vi d1,1: 
Hoa Ky, c6 Sl! djch chuyen ro net quy~n quan 
If thea cap lanh tho (lien bang - bang - qu~n) 
sang trao quy~n m~nh xuong cap trU'ang v~ m~t 
chuyen mon. 

Gfln day nhat, Cadwell - nha quan tri hoc 
va nh6m chuyen gia v~ quan If GO gOm Malen, 
Ogawa va Kranz cua My da dU'a ra mot khai 
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ni$m dc;~t dU'Q'C nhieu dong thu~n dva tren vi$c 
mo ta khai quat song Cl,l the han ve SBM. "SBM 
vLi'a Ia hinh thLPc, VLPa Ia cong C(l thi,I'C hi~n d6i 
m&i qu{m If nha tru&ng thea hoong phan cap. 
SBM Ia hinh th(fc phan cap quanti vi c6 chuy~n 
d6i v~ each th(fc ra quy~t dinh thea each truy~n 
th6ng sang trao quy~n tl,l' chu (autonomy) cho 
nha tru&ng d6i v&i tat ca cac ch(fc nang GO trong 
m6i quan h~ c6 trach nhi~m (accountability) giii'a 
nha tru&ng v&i h~ th6ng chinh sach va quy dinh 
do cap tr{m (trung U'O'ng, tlnh, qu~n .. .) d~ ra. 
SBM Ia cong Cfl cua phan cap vi khi trach nhi~m 
va quy~n ra quy~t dinh dLPQ'C chuy~n cho ngu&i 
hi~u ro nh8t v~ nha tru&ng, n6 giup thuc d~y Sl,f 

d6i mal trong nha tru&ng va lam cho Sl,f d6i m&i 
ay b~n vii'ng .. " (trich tCP Felipe Barrera-Osorio et 
at. (2009), tr. 15). NhCrng "nhan v~t" chinh dU'Q'C 
chuyen giao trach nhi$m va quyen tv chu (y cap 
trU'ang c6 the Ia hi$u trU'&ng, giao vien, cham~. 
doi khi Ia hoc sinh va cac thanh vien khac trong 
c¢ng dong nha trU'ang. 

SBM c6 lich sll' phat trien lau dai a cac nU'&c 
phat trien: han 30 nama Hoa Ky, Canada, Uc, 
20 nama Anh, han 1 o nama Ha Lan .... Y tU'ang 
chinh thuc day vi$c ap dt,mg SBM a nhCrng nU'&c 
nay Ia: 1 /N~u cha m~ mu6n phat trien t6i da kha 
nang cua con cai, ho c6 the Iva chon trU'ang hoc 
c6 chat IU'qng va hi$u qua nhat (chu y~u ve dc;~y 
hoc); 2/ Quyen ra quy~t djnh cua cap dU'&i cung 
VcYi SV tv chu ve tai chinh giup nha trU'ang bi~t 
ro thvc trc;~ng "dflu vao", tll' d6, c6 cac giai phap 
mang lc;~i tac d¢ng tich cvc d~n k~t qua hoc t~p 
cua hoc sinh. D6i v&i cac nU'&c dang phat trien, 
m~c du vi$c ap d1,1ng SBM c6 phfln mu¢n han 
va m1,1c dich cOng it tham vong han song khong 
the phu nh~n rang cac nU'cYC dang phat trien deu 
hU'&ng t&i chat IU'qng va hi$u qua dva tren y~u 
t6 cc;~nh tranh nhU' nhCrng gi dang dian ra a cac 
nU'&c phat trien. 

3. Nhfrng moi quan h~ chu ylm trong 
SBM 

Ve ban chat, SBM nham giai quyet m6i quan 
h$ giCra cac thanh phfln cau thanh nen SV trao 
quyen: quyen ra quy~t d!nh, tv chu, sv tham gia 
va trach nhi$m. Sv k~t hqp cac thanh t6 nay a 
cac m(rc d¢ khac nhau t<;~o nen cac m6i quan h$ 
d~c trl.rng cua SBM. (Xem bang trang ben) 

TLI' khai ni$m SBM va thong tin tll' bang, c6 
the xac djnh m¢t s6 dieu ki$n de SBM c6 the 
dU'Q'C hi$n thvc h6a: 
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- C6 sv giao quyen tll' cap quan If cao han 
xu6ng cap tmang 

-Cap trU'ang c6 nhu cflu ti~p nh~n quyen tv 
chu 

- NgU'ai dU'qc giao quyen sll' dt,mg quyen tv 
chu d6 vao vi$c ra quyet djnh trong nha trU'ang 
VcYi SV tham gia cua cac ben hU'ang lqi 

- C6 sv xem xeUcan nhac/IV? cho':l ch(rc 
nang GO nao nen dU'Q'C trao quyen nhieu han 
ho~c ch(rc nang nao dU'Q'C trao quyen ft han 

- NgU'ai dU'Q'c trao quyen cam k~t baa dam 
SV can bang giCra quyen tv ch.u Va trach nhi$m 

4. PCQLGD a Vi~t Nam: nhin nh~n tw kha 
nang v~n d~;~ng SBM. 

Cac lu~n diem ve SBM neu tren cho thay 
S~M c6 the dU'Q'C hi$~ thvc h6a neu tO ch(rc/h$ 
thong GO dc;~t dU'Q'C moi quan h$ thoa dang giO•a 
tv chu, trao quyen, tham gia va trach nhi$m, 
trong d6 y~u t6 tv chu cua nha trU'ang nen dU'Q'c 
U'U tien xem xet. M¢t s6 tac gia nghien CLPU ve 
PCQLGO Vi$t Nam (Trfln Kiem (2008), Dao Van 
Vy (2006, 2008, 2009), D~ng Ba Lam (2009)) 
da dong y rang, h$ th6ng GO Vi$t Nam da c6 
nhCrng y~u t6 khuyem khfch SV tv chu CUci cap 
dja phU'ang, trong d6 c6 cap trU'ang. Tuy nhien, 
chung ta cOng con nhCrng y~u t6 lam ch~m ho~c 
giam dieu nay. Ph fin vi~t dU''&i day .se tom IU'qc 
cac y~u t6 d6 va de xuat m¢t s6 khuy~n nghi 
nham ho trq v~n d1,1ng SBM vao thvc tien quan 
If GO Vi$t Nam. 

4.1. NhiPng yeu t6 khuyen khich 

- Dinh hU'&ng thvc hi$n PCQLGO da OU'Q'C 
cap trung U'O'ng xac djnh m¢tcach tU'ang minh (y 

nhieu van ban quan trc;mg nhU': Hi~n phap 1993, 
NQTW2 (Kh6a VIII), Chi~n IU'Q'C giao dl,lc 2001 
-2010, .... 

~ PCQLGO a Viet nam dU'O'C thU'C hien 
thea kieu trvc tuy~n ~ ch(rc nang va d'va tr~n 
nguyen tac k~t hqp quan If theo nganh va theo 
lanh thO. Tuy~n quan If Nha nU'&c gam Chinh 
phu ~ UBNO tlnh/ thanh ph6 ~ UBNO huy$n/ 
qu~n Ia quan h$ trvc tuy~n; B¢ GO-£>T ~. Sa 
GO-DT ~ Phong GO-DT Ia cac ca quan chll'c 
nang cua Chinh phu, UBNO tlnh/ thanh ph6 va 
UBNO huy$n/ qu~n thu{>c m6i quan h$ nganh 
doc. PCQLGO da dU'Q'C thvc hi$n a m¢t s6 
ch(rc nang GO, d~c bi$t a quan If nhan sv va 
tai chfnh. 

- Lu~t Giao d1,1c 2005 da quy d!nh quyen tv 
chu va tv chju trach nhi$m cua cac CO' s& GO 
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Bang : Cac m6i quan h~ chu y~u trong SBM1 

Gac nu&c aP 
Mota Hlnh thlrc th~ hi$n dt,mg1 (ngwi 

vi!Jt lr,Pa chQn) 

YIJu: Quy~n tv chU trong vh~c ra quyet dinh d6i val tilt ca chU>c nang GD 
'.,: dU'Q'C giao cho cap bang/thanh ph6 ho?c cap qu~n nhung khOng giao Argentina 

cho c~p trucmg 

Trung binh: G~p trl.l'cmg c6 mot chUt tv chll v~ l~p ke hoc;~ch va Iva chQn 
Ti$p Khac 

' I···· . phl.l'ong phap dc;~y hQc 
Mexico, Cam-

Quan h$ tl,l' 
La m6Lquan h$ gifi'a bodia 

chu. - · quy~n 
ra quy~t dihh 

rnLPc do tl,l' eM trong TU'O'ng a6i mc;~nh: Thanh l~p Hoi dOng tmcmg nhtmg chi H9i dOng nay Thailan 

(f.'-Honomy 
vil}c ra quyet dinh d6i c6 val tr6 tll' v~n Brazzil 
val cac chU>c nang 

-Authoriy 
GD cua.nha trli'O>ng2 

Mc;~nh: Hoi dong trli'O>ng c6 quy~n thue hoc;ic sa thai giao vien, co y kien 
Canada, New-

Nexus) zealand, Oc, 
v~ chuO'ng trlnh, tai chfnh Hong kong 

R~t m?nh: Cha m~. Hoi dOng tmang tham gia quan II nha tMJ>ng, kiem Ha Lan, Anh, da 

'·I soat cac h,Pa chQn, mo hlnh hoc;~t dong, c6 y kien v&i GV v~ chli'O'ng trlnh, s6 cac bang ctia 

!< .' ··. 
phli'O'ng phap dc;~y hQc .... HoaKy 

Tl)'chtl ve cac ho?t a¢ng aieu hanh (Administrative Control SBM): trao 
Ha Lan, mot $6 

quy~n ra quyet dinh cho hil}u trll'&ng v~ cac v~n d~ nh8n sl,l' (tuyen/sa bang cua Hoa 
k tbai GV ... ).va ll,l'a chQn chu>O'ng trlnh/SGK; th~m chi di~u chinh hoc;ic thiet Ky 

I 
ke chuO'ng trlnh nM trli'O>ng · 

Quan ·M ti,l' 
La m6i quan h$ gifi'a 

Tr,P chU ve chuyen mon (Professional Control SBM): trao quy~n ra quyet 
Mot s6 bang 

phu4ham gia nguqi dam nh~l'l 
dinh cho GV v~ pht10'ng phap d<;~y hQc, hlnh thU>c danh gia, tal li$u ... 

cua Hoa Ky, 
qoy~n · ra quyet d!nh Canada, Oe 

Mut(?nomy- va mtic d(j tham gia 
participation ella hQ vao cac chU>c Cha mt? tham gia (Community Control SBM): cho phep cha m~ hoc;ic 

Newzealand, Nexu$) nang GD c(ing dOng tham gia ra quyet dinh, d~c bi$t v~ chl.I'O'ng trlnh.nham dap 
mot s6 bang cua 

I 
(mg nhu diu va s& thich ella ngll'oi hc;>c. Hl$u tfll'&ng va GV phai Ia Hoa ky, Mexico 
ngli'O>i lang nghe va phan hoi .. 

[;· Kt§t hqp: can bang quy~n tl,l' chU ella hai nhan v~t chll yeu: cha ml;l va M9t s6 bang cua 
giao vien Hoaky 

Trach nhi$tn duQ'c 
1 1 Nguoi dli'Q'C giao quy~n tt;P chll phai c6 trach nhi$m ton trong cac quy 

Quan ·h$ tl,l' d!nh d€i ra (ccfip trl.l'ang ho?c ccfip cao hO'n)va chiu trach nhi$m v~ mc;>.i 
cM-tham gia~ 

coi Ia sqi xich co vai 
quyet dinh GD. 

trl!lch • nhi$1)1 
tro rang bUQC Sl,l' tl,l' 21 Ngli'O>i duqc giao quy~n tl,l' chU phai c6 trach nhiem ton trc;>ng cac 
chU-tham gia trong 

f.Auto.nomy- SBM. Muc dic;h: 
chu~n ml,l'c/tieu chi va chiu trach nhi$m v~ mQi ho~;~t d(ing ella dOng 

P~rtlcipation- nham lam cho SBM 
nghi$p/~p du&lld6i tac ella mlnh. 

Ari~ountabiJity tr& nen minh bc;~ch/ 
3/ Nguai dvqc glao quy~n tiJ' chll ph8i co trach nhi$m v&i ket qua hgc 

Ne>.<u~) tl.I'.Ong minh 
t~p ella hQc sinh va chju trach nhi$m trl.l'ac cong chung v~ nhfi'ng ket 

.... qua do 

·.;_~: . : .. . 
•••. 1 Ngubn: Felipe Barrera-Osorio et al. (2009) Decentralization Decision-Making in Schools: Theory and Evidence on School-Based-Management, 

WB (Phimc~p qulmli vl~c ra quy~t d!nh trong giao di,JC: Li thuy~t va Minh chLI'ng tll' quan li d\fa vao nh8 tn.Pcrng (NgU'ai vi~t djch) 

ngh~ nghi(=lp va d<;~i hQc; dong thai ma rong 
quy~n chu dong cua cac CO' sa GO mam non va 
ph6 thOng theo hU'&ng chung cua the gi&i ngay 
nay Ia quan II theo phU'ang thl.fc 1<3y nha trU'crng 
lam CO' sa. 

- LQ'i lch cua ngU'Q>i hoc dU'Q'C d~ cc;lp den a 
nhi~u van ban chinh sach v~ PCQLGO (dam bao 
GO ph6 cc;lp cho tre em bc;lc ti€lu hoc, ph~m cap 
quan li trong thu hoc phi doi v&i nh6m tre mam 
non va 1$ phi xay dl)'ng tmang v&i tre tieu hoc ... 
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4.2. NhiPng chwa 

~ Cac chinh sach cap trung U'ang m&i chi 
diYng l<;~i a vi('lc phan dinh trach nhi('lm cua cac 
cap quan If khac nhau doi v&i ho<;~t dong GO 
tren CO' sa t<;~o ra Sl)' binh dang trong GO va de 
mQi tre em d~u c6 quy~n dU'Q'C hU'ang GO. Cac 
chinh sach nay hau nhU' chU'a d~ cc;lp den yeu 
to Sl,l' tham gia cua ngU'ai dU'Q'C hU'ang IQ'i trong 
GO (a day Ia giao vien, hoc sinh va cha mE? hQc 
sinh). 
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- Trem thl,l'c t~ vi$c phan c~p quan li a GD m&i tham gia ra quy~t djnh cung v&i c~p quan li cao 

chila Sl,l' phan cong tn3ch nhi$m quan li ve m~t han. N6i each khac, c~p trem CEm bi~t r6 quyen 
hanh chinh. Vi d1,1, PCQL a GDPT dU'Q'C thl,l'c h9n cua minh d~n dau va lam th~ nao dll t90 
hi$n chu y~u ve m~t hanh chinh a c~p sa '(a dieu ki$n cho c~p dU'&i. C~p dU'&i CEm hillu r6 
phong GD. Khong c6 nhieu billu hi$n phan cap gi&i h<;m ve quyen va trach nhi$m rna minh can 
Ve chuyen men a hai c~p nay. Hi$u trU'ang (d~c phai thi,I'C hi$n va nhCPng CO'hQi OU'Q'C t90 ra dll 
bi$t Hi$u trU'ang pho thong ) khong. c6 nhieu gi&i h9n sl,l' tl,l' chu va cam k~t chju trach nhi$m. 
quyen ll,l'c vi ngu6n ngan sach chu yeu do nha Th& ba, c~n m¢t h~ thong giam sat va danh 
nU'&c cung c~p. Sl,l' tham gia dong g6p ella cha gia khoa hQc va minh b~ch: all chulm bi thl,l'c 
mE;l hQc sinh h9n ch~ va cac ho9t d(>ng quan li hi$n hi$u qua va va ben vCPng SSM can sam c6 
nhan Sl,l' (tuylln d1,1ng, sa thai, de b9t...) dang bi m(>t M thong giam sat va danh gia dl,l'a tren k~t 
khong ch~ nhieu bai cac quy djnh ch~t che tll' qua ho9t d(>ng (performance-based-indicators). 
nhieu c~p khac nhau. H$ thong giam sat va danh gia nay phai baa g6m 

- Gan nhU' chU'a c6 Sl,l' giao quyen tl,l' chu ve cac chi so danh gia, h$ thong thu th~p thong tin 
chli'c nang xay dl,l'ng chU'ang trinh va m(>t so ·toan di$n tll' c~p tmang, sll' d1,1ng thong tin v&i 
h09t d(>ng chuyen men khac d~n C~p trU'6'ng. (y ml,IC dich danh gia khach quan va cong bang, 
Vi$t Nam, doi v&i giao d1,1c pho thong, chU'ang ch~ d9 thU'ang ph9t hQ'p .11 aoi v&i cac nha 
trinh, sach giao khoa va k~ h09Ch d9y hQC OU'Q'C chuyen men, hi$u tmang, c(>ng a6ng .... Giam 
quy djnh tll' c~p trung U'ang, hi$u tmang Ia ngU'6'i sat aanh gia minh b9ch Ia cong c1,1 quan trQng 
thi,I'C hi$n, CO r~t it quyen ChU d(>ng Ve n(>i dung all rang bUQC trach nhi$m cua cac tru>6'ng ve cac 
va ti~n trinh d9Y hQC. Cac CO' sa GD d9i hQC quy~t djnh do hQ dU'a ra. 
cOng chU'a thl,l'c Sl,l' lam chu chU'ang trinh dao Th& tLP, c~n xac dinh ro "cai gi"(vi dl,l: chli'c 
t90 dl,l'a tren nhu cau CUa ngU'6'i hQC Va nganh 

· nang GD nao) va "ai" (vi d1,1: hi$u truang hay 
nghe dao t9o. giao vien ... ) nen dU'Q'C U'u tien trao quyen tl,l' chU 

4.3. Khuy~n nghj khi thl,l'c hi$n SSM. £>ieu nay d~c bi$t quan trQng 
Vi$t Nam da c6 nhCPng dieu ki$n nh~t djnh vi bai hQc kinh nghi~m tll' cac nU'&c dang phat 

all v~n d1,1ng SSM. Song v~n d1,1ng m(>t each c6 trilln da ap d1,1ng SSM cho th~y ngu6n ll,l'c (chinh 
chQn IQC va phu hqp v&i dieu ki$n Cl,l thll cua Vi$t tri, tai chinh va con ngU'6'i. .. ) a nhO>ng nU'&C nay 
Nam Ia v~n de khong nho. DU'&i day Ia m(>t so thU'6'ng khong cho phep sl,l' tl,l' chu qua l&n a 
suy nghi cua tac gia bai vi~t nay ve nhCPng dieu c~p trU'6'ng ve t~t ca cac chli'c nang GD. Tuy 
nen lam khi dU'a SSM vao thl,l'c t~ nha truang nhien, c6 m(>t gqi y thu vi cua cac nha GD My Ia 
Vi$t Nam: chU'ang trinh dl,l'a vao nha trU'6'ng se khai ngu6n 

Th& nh~t, c~n han ca Ia cac cong ct,J chinh cha nhieu thanh cong khi ap d1,1ng SBM. Nai naa 
sach, nham d6ng thai: 1/ T9a CO' h9i dll cac c~p khong thll thi,I'C hi$n OU'Q'C doi m&i ve chU'O'ng 
quan li c6 thong tin, c6 hillu bi~t ve ban ch~t cua trinh thea ti~p c~n quan li dl,l'a vao nha tm6'ng 
SBM va cac lqi ich cua n6; 2/ Khuy~n khich, ho thi nai d6 dU'Q'C xem Ia th~t b9i ve SSM. 
trq SSM tll'ng bU'&c v~n ha~h trong thl,l'c tien;. 3/ Th& nam, c~n biet trll'&c m~t trai cua SBM. 
Xac dinh trach nhi$m, quyen h9n cua cac cap, Nghien cli'u cua WB (2008) da nh~n m9nh 
chi r6 cac ki~n thli'c va ki nang, cacyeu cau ve truang hqp cua Oc (bat dau ap d1,1ng SSM nam 
gia trj 090 due rna nhCPng ngU'6'i thl,l'c hi$n SSM 1970, quay ve quan 1i t~p trung nam 1992 va tra 
can c6. . l9i SBM nam 1997) hay Indonesia (tl,l' chu qua 

Th& hai, c~n xay dt,Png ke hoc;~ch nang cao m9nh ve xay dl,l'ng ChU'O'ng trinh a c~p trU'6'ng 
nang II,J'C quan If cua cac ben lien. quan ha~c doi khi c~p trung U'O'ng khong au nang ll,l'c dieu 
tU'qng hU'ang lqi SSM a mQi cap. Khai ni$m ti~t da dan d~n Sl,l' han d(>n ve quan li chuyen 
nang ll,l'c quan li a day nen dU'qc hillu r(>ng han: men) va Hoa Ky (qua de caa tinh ca nhan, tinh 
chung kh6ng chi Ia nang II,I'C: cua nhCPng ngU'6'i tl,l' tri, sl,l' bat binh dang .... ). NhCPng bai hQc kinh 
giCP vj tri quan li nhU' giam doc sa hay hi$u nghi$m nay thi,I'C Sl,l' quy baU, nen OU'Q'C phan 
trU'ang rna con baa g6m ca giao vien, th~m chi tich ki IU'6'ng khi dll'a SSM vao thl,l'c t~ nha 
cha me hoc sinh. Ho deu can c6 hillu bi~t ve Slf trU'6'ng Vi$t Nam. 
tU' chci, t~ach nhi~~. tham gia all bi~t r5 ph9m 
viva quyen h9n cua minh khi ra quy~t djnh ha~c 

KtiGD sb 61, thang 1 o - 201 o 
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