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BAI HOC THANH CONG VA THAT BAI • • 

1. Vai tro cua mc?t tn.tC:Ing d~i hc;>c drnh 
cao trong h~ thong giao dl:Jc 

8~i h9c d~ng cap quae te (world-class uni­
versities) hi~n nhien dlfc;:Jc xem Ia dlnh cao cua 
h$ thong giiw d1,1c the gioi. Chung toi khong 
muon dung tlJ d~i h9c d~ng cap quae te trong 
bai nay, vi hai If do: M(>t Ia, d~i h9c d~ng cap 
quae te gan VOi thlfOC do CUa C<k bang xep 
h~ng, va da CO rat nhieu bai nghien CUu ch(J'ng 
minh SLf bat ci_lp CUa cac h$ thong xep h9ng 
nay1

• Hai Ia, d~i h9c d~ng cap quae te co th~ 
kh6ng phai Ia m(>t m1,1c tieu nhat thiet phai d~t 
doi voi m<?i quae gia, bat k~ boi. canh va nhCtng 
dieu ki$n c1,1 th~. nhlfng m(>t (ho~c m(>t vai) 
trlfbng d~i h9c dlnh cao thi chac chan v6 cung 
din thiet cho bat clt quae gia nao, neu kh6ng 
muon t~,~t hi,lu ngay cang xa. Thui_lt ngii trlfbng 
dai h9c dlnh cao (apex university ho~c co th~ 
dich top-tier university) dlfc;:Jc chung t6i dinh 
nghia Ia noi dao t~o tang lop tinh hoa cua m(>t 
quae gia, noi ti_lp trung nhiing giang vien va sinh 
vien tai nang b~k nhat, noi tao ra nhiing cong 
trinh nghien cU'u quan tr9ng nhat cua dat nlfoc, 
noi di dau trong nhiing no ILfC doi moi va dlic;:JC 
xem Ia khu6n mau ve to chU'c va quan If, noi co 
nhiing dong gop quan tr9ng trong vi$c thuc d&y 
tien bo xa h(>i. M(>t tnfbng dai h9c nhlf the se Ia 
dinh cao CUa h$ thong giao dl,JC d9i h9c quae 
gia, va co vai tro nhlf m(>t dau tau thuc day cac 
trubng khac vlfon toi nhiing tieu chuan chat 
llfc;:Jng cao hon. 

• TS. PH~M TH! LY 

Le di nhien, giao dl,IC d~i h<?C can dap Ltng 
nhCtng nhu cau rat da d9ng cua xa h(>i. Xa h(>i 
can co nhCtng nglfbi lanh d~o. va cOng can co 
nhCtng ngltbi thlia hanh m(>t each sang t~o. Xa 
h(>i can cac nha khoa h9c, cOng nhlf can cac ki 
slf va cong nhi=m. Vi vi_ly, can phat triEin m¢lt h$ 
sinh thai d~i h9c da d~ng co hinh thap, trong do 
co nhiing trlfbng cao d~ng c(>ng dong dap U'ng 
nhu cau dao t~o ki nang nghe nghi$p dEl sinh 
vien tot nghi$p co the di lam ngay nhiing cong 
vi¢c binh thlfong, co nhCtng trlfong d~i h9c ti_lp 
trung vao nhi$m v~,~ dao t~o ra m(>t lop ki slf, cu 
nhan co kha nang to chU'c cong vi¢c trong m(>t h$ 
thong quy m6 nho, va tren chop nh<?n cua h$ 
thong can co nhiing trlfbng dlnh cao, ti_lp trung 
vao nhi$m v~,~ nghien c(tu va dao t~o tang lop tinh 
hoa, nhCtng nglfbi dLtc;:Jc chu&n b! day du kha nang 
sang t~o va lanh d~o c(>ng ·dong trong nghien 
cU'u khoa h9c cOng nhlf trong m9i m~t ho~t d(>ng 
xa h(>i. M(>t trlfong d~i h<?C nhlf the chac chan 
phai Ia m(>t trlfbng d~i h9c nghien c(tu, cho du 
nhiing ngLtoi dlfc;:Jc dao t~o tai do khong nhat thiet 
deu tro thanh nhCtng nha nghien cU'u. 

2. Nhling nhan to quyet d!nh thimh cong 
trong vi~c t~o ra mc?t trLtC:Ing d~i hc;>c dlnh cao 

Nhlf Salmi (2008) da neu ro, thanh cong 
CUa cac trlfong d~j h9c d~ng cap quae te trEm the 
gioi Ia SLf phoi hc;:Jp cua cac nhan t6: nguon h/C 
doi dao, ti_lp trung tai nang, va co che quan tr! 
thui_ln lc;:Ji/. 

M(>t trlfbng d~i h<?C nhlf the se can m(>t 

I Xin xem: a/ "Xep h;;mg cac tniC:Ing d<;~i h<;>c: kinh nghi$m quae te va lhlfc tien Vi$! Nam. Cac lac gia: Vladimir Briller 
(Hoa Ky) Shanara lskakova (Nga) Bui M<;~nh Nhj, Ph<;~m Thj Ly, VO Th! Phuong Anh (Vi$! Nam). Chuyen de cua 
de tai nghien eCru cap B(l "Xac djnh cac lieu chf xay dlfng truC:Ing DH Vi$! Nam thea chuan mlfc quae te" do 
PGS.TSKH. Bui M<;~nh Nh! lam chu nhi$m. Tham khao tai http: www.lypham.net b/ "Xep h<;~ng cua DH Thu<;mg Hfli: 
nhieu tieu chi kh6ng h<;Jp 11/'. Tac gia: Yves Gingras (Canada). Nguon: Tia Sang so 12 ra ngay 20-6-2009. 
' Jamil Salmi: "NhlJ'ng thach thuc trong vi$c xay dlfng truC:Ing d<;~i h<;>c d~ng cap quae te. Tai li$u cua Ngan hang 
The giCii. Pham Th! Ly djch. Nguon: Ban tin Thong tin Giao dt,Jc Quae te. Tham khao t<;~i: http://lypham.net/joom­
la/index.php?option==com_docman&task==cat_view&gid==19&1temid==37. Chun9 t6i c6 phan tfch r6 han tuong 
quan gilta ba nhan to nay trong bai viet Kinh nghi$m xay dt,tng DHDCQT Ci An D(l, Trung Quae va y nghla doi 
vCii Vi$! Nam. Baa cao t<;~i H(li thao GDSS Lan thu ba t<;~i Vi$t Nam. Tham khao t<;~i: 
http :1/lypham. net/joomla/index. php ?option== com_ content& task==view&id== 167 & ltemid==2 
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nguon life kh6ng lo. Trong boi canh toan cau 
h6a, chung ta nen tLt bo ao tvbng gia re, chat 
IV<Jng cao ma phai biet chi tra cho Xlmg tam VOi 
chat lvgng minh muon c6. Can biet rang quy 
hien t~ng cua trvang 89i h<;>c Harvard Ia gan 37 
tl do Ia My va ngan sach ho9t d(>ng hang nam 
cua trvang Ia 3,464 tl do Ia My (so li$u nam 
2008)3

. Ngan sach hang nam nay b £>9i h<;>c 
Quae gia Seoul (Han Quae) Ia gan m(>t tl do Ia 
My'. Chung toi khong c6 s61i$u CI,J the ve ngan 
sach hang nam cua cac trvang d<;li h<;>c hang dau 
b Trung Quae, nhvng dvgc biet rieng Dif an 985 
da giao ngan sach 234 tri$u do Ia My trong ba 
nam cho moi trvang £>H Bac Kinh va 89i h<;>c 
Thanh Hoa nhv m(>t nguon b6 sung cho ke 
hO<;lCh trd thanh d<;li h<;>c d~ng cap quae te. 

NhCI'ng con so nay c6 the lam nan long cac 
nvoc dang phat trien trong nhCI'ng no life xay 
difng cac trvang d9i h<;>c hang dau. Bay cOng Ia 
m(>t If do khien chung toi cho rang d9i h<;>c d~ng 
cap quae te khong phai Ia m1,1c tieu trVoc mat 
cua Vi$t Nam. Cai ma Vi$t Nam dang rat can, Ia 
m(>t trLrang d9i h<;>c dlnh cao theo nhCI'ng chu§n 
m!fc cue; quae te, va de c6 m¢t trvang nhv the, 
nguon life tai chfnh. tuy het sU'c quan tr<;>ng nhvng 
chva phai Ia nhan t6 quyet d!nh. Hai nhan to con 
quan tr<;>ng hem nhieu, Ia con ngvai va cd che. 
May thay, con ngvai Vi$t Nam da dvgc nhieu 
nVoc tren the gioi danh gia cao ve Sif thong 
minh, thanh tifu cua nhieu ngvai Vi$t Nam khi ra 
nvoc ngoai h<;>c t~p va lam vi$c da chU'ng minh 
dvgc rang Vi$t Nam khong thieu ngvai gioi. 
Nhan t6 con l9i, c6 tfnh chat quyet d!nh, Ia cd 
che, thi nam trong tay nha nvoc. Phan con l9i 
cua bai viet nay se thao lu~n ve vai tro cua nha 
nvoc trong vi$c xay difng nhCI'ng trvang d9i h<;>c 
dlnh cao, thong qua kinh nghi$m cua Hoa Ky, 
Trung Quae va Malaysia. 

3. Kinh nghi~m cua Hoa Ky va Trung 
Quoc trong vi~c xay difng nhiing tntcsng d~i 
hc;>c dlnh cao 

M¢t dieu dang ng9c nhien Ia nhCtng trvang 
d9i h<;>c IU'ng danh the gioi cua Hoa Ky hau het Ia 
cac trvang d9i h<;>c tv. B¢ Giao d1,1c Hoa Ky 
khong he lam chU'c nang cua m(>t cd quan quan 
If nha nvoc ve giao di,IC trong d6 c6 giao dl,JC d<;li 

h<;>c kieu nhV 89 Giao due va f>ao t90 cua Vi$t 
Nam va khong he d~t ra ke ho9ch hay m1,1c Mu 
xay dlfng trvang d<;li h<;>c d~ng cap quae te. 

Ngvai ta c6 the d~t cau hoi: lam the nao m(>t 
trvang d9i h<;>c tv c6 the c6 dvgc m¢t nguon life 
kh6ng lo nhV v~y de t<;lO ra Sif vu tu? Can biet 
rang h<;>C phf chi Chiem m(>t til$ rat nho trong Cd 
cau nguon thu cua cac trvang d9i h<;>c Hoa Ky 
(20% t6ng thu cua 89i h<;>c Harvard trong nam 
2008) va chi phf ddn vi tren moi sinh vien ion hdn 
nhieu so voi h<;>c phf (chi phf nay Ia 106.041 
USD/sinh vien /nam trong luc h<;>c phf trung binh 
Ia 31.456 USD /sinh vien /nam, so li$u cua 
Harvard 2008)5

• Nhin vao cd cau nguon thu cua 
Harvard, c6 the thay: ngoai nguon thu h<;>c phf 
chiem 20%, nguon thu ion nhat Ia w Quy Hien 
t~ng, chiem 34%, con l<;li Ia tLt tai tr<;1 va cac hgp 
dong nghien cU'u voi chfnh phu (15%), h<;Jp dong 
nghien cU'u voi cac t6 chU'c, doanh nghi$p (4%), 
qua t~ng (7%), cac nguon thu khac (20%). sb df 
Harvard c6 dvgc m(>t nguon quy hien t~ng to ion 
nhv v~y Ia vi, nhv phan ion cac trvang d9i h<;>c tv 
khac b Hoa Ky, ban chat cua n6 Ia m¢t t6 chU'c 
phi I<;Ji nhu~n. Sif dong g6p to ion cua Harvard 
doi voi tien b¢ xa h(>i, doi voi khoa h<;>c, doi voi 
vi$c dao t9o ra nhCI'ng con ngvai ki$t xuat, khien 
cho n6 thu hut dV<;JC Sif yeu men va kfnh tr<;>ng 
cua cong chung. 

Nha nvoc Hoa Ky c6 vai tro nhv the nao doi 
voi nhCI'ng thanh tifu cua 89i h<;>c Harvard? NhV 
tren da n6i, tai tr<;J cua chfnh phu, ke ca cac h<;Jp 
dong nghien cU'u ma chfnh phu giao cho 
Harvard, cOng chi chiem 15% t6ng thu cua 
trvang nay. V~y c6 the n6i, vai tro cua nha nlioc 
Hoa Ky doi voi Harvard ve m~t tai chfnh Ia khong 
dang ke. Von lieng to ion nhat ma nha nvoc Hoa 
Ky trao cho cac truang d9i h<;>c, Ia cd che tif chu 
(autonomy) va cam ket ve tif do h<;>c thu~t (aca­
demic freedom). f)~c quyen ve tif do h<;>c thu~t 
gan lien VOi nghfa VI,J n6i len Sif th~t ngay ca khi 
dieu d6 het sU'c kh6 khan hay khong dli<;Jc nhieu 
ngvai va chu¢ng (trfch dien W trong le tot nghi$p 
2009 cua Hi$u trvbng Harvard, Dew Fraust)6

• 

Nguyen tac nay chva bao gia suy suyen trong 
bon the kl ton t<;li cua l!ch Slt trVOng f><;li h<;>c 
Harvard. 

' Ngu6n: http://www. provost. harvard.edu/institutional_research/FB2008 _ 09 _I ncExp. pdf 
' Ngu6n: www.snu.ac.kr 
' Ngu6n: http://www. topuniversities .com/university/252/harvard-university 
6 Ngu6n: http://www.presid0906-034372ent.harvard.edu/speeches/faust/090604 - commencement.php. Bim 
d!ch tieng Viet cua Ph<;Jm Th! Ly c6 th§ tham khao l<;Ji www. lypham.net. 
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TrvCing hqp Trung Quae cOng het sltc dang 
chu y. Ngay w th~p ki 90, nha nvoc Trung Quae 
da xac, d!nh myc tiE'w xay dlfng nhlr'ng trvCing d<i~i 
h<;>c dang cap quae te c6 thi3 sanh ngang voi 
nhlr'ng trvCing hang dau cua Hoa Ky hay chau 
Au, va da danh m¢t nguon life tai chfnh vo cung 
to ian cho myc tieu ay. Ki3 W khi chfnh phu Trung 
Quae chfnh thltc tuyen b6 tham v<;>ng c6 dvqc 
nhlr'ng trVdng d<i~i h<;>C d~ng cap quae te vao nam 
1998 den nay, mVdi nam da tr6i qua cung voi 
nhlr'ng khoan dau tv kh6ng lo, khoang each cua 
cac trvCing d<i~i h<;>c hang dau cua Trung Quae voi 
nhlr'ng trVCing d~ng cap quae te tuy van con xa, 
nhvng nhCI nha nvoc Trung Quae c6 chfnh sach 
day m<ilnh giao dye d<i~i h<;>c, Trung Quae da tien 
m¢t bvoc rat dai trong vi$c xay dlfng m(lt vai 
trvCing d<:~i h<;>c dinh cao d Trung Quae, va da d<:~t 
dvqc nhlr'ng thanh tlfu rat dang ke. Chi trong 
vong nam nam W nam 2000 den 2005, s6 lvqng 
c6ng bo khoa h<;>c cua cac trVCing dai h<;>c nghien 
cltu hang dau trong danh myc SCI (Science 
Citation Index - Danh myc trfch dEm khoa h<;>c) 
da tang gap doi. 8ai h<;>c Thanh Hoa da c6 
khoang 2700 bai bao dvqc li$t ke trong danh 
myc SCI nam 2003, gan bang con s6 cua cac 
trVCing hang dau thu¢c top 50 cua the gioi. So 
giang vien c6 bang tien sl da d<i~t den 50% d cac 
trVCing d<:~i h<;>c nghien cltu hang dau cua Trung 
Quae tfnh den nam 2005 va hy v<;>ng se d<i~t den 
75% trvoc nam 2010. Nhlr'ng trvCing nay cam ket 
nang cao s6 giang vien c6 bang tien sl W cac 
trVCing d<:~i h<;>c d~ng cap quae te. Cac nha quan 
If cua 8<:~i h<;>c Bac Kinh Voc lvqng khoang 40% 
giang vien cua h9 dvqc dao t<:lo d nvac ngoai, 
chu yeu Ia d My. Them vao d6, ho con n6 lvc dac 
bi$t de 16i cu6n cac giao sv d~ng cap quae te 
bang nhieu each. . 

Khac voi Hoa Ky, nha nvoc Trung Quae c6 
m(lt vai tro het sltc to lon trong vi$c xay dlfng 
nhlr'ng trvCing d<i~i h<;>c dinh cao d Trung Quae. 
Vai tro ay trvoc het thi3 hi$n trong vi$c cung cap 
mot nguon lvc kh6ng lo cho nhlr'ng trvCing dai 
h<;>.c dvqc dau tJ tr<;>ng dii3m di3 tr6 thanh hang 
dau. Nguon life nay bao dam cho cac trvong d<:li 
h<;>c ay thlfc hi$n chfnh sach thu hut chat xam 
tren ph<ilm vi toan cau. M(lt trVdng khoa Lu~t d 
mot trvCing d<i~i hoc hang dau cua Trung Quae da 
dVCic tra mot mltc IVCing kh6 tin: 625.000 do Ia 
My' m(lt nam'. Chien lvqc cua nha nvoc Trung 
Quae Ia mua chat xam w phVCing Tay (cac nha 

khoa h<;>c phVCing Tay, nhat Ia ngvoi g6c Hoa, va 
nhlr'ng ngvoi Trung Quae dvqc dao t'ilo W 
phVCing Tay}, dau tv m<:lnh vao phong thf nghi$m 
va trang thiet b! phyc vy nghien cltu, xay dlfng 
cac trvong d<i~i h<;>c nghiE'm cltu va coi nghien cLtu 
nhv Ia m(lt chLtc nang chfnh d cac trvCing tr<;>ng 
diem. De t<:lo dieu ki$n cho cac trvCing hang dau 
cua minh VVCin len sanh ngang voi cac trVCing 
cua phVCing Tay, nha nvoc Trung Quae cOng da 
danh cho h9 m(lt cCI che d~c bi$t trong quan If. 
Tuy con xa cac trvong d<:li h<;>c Trung Quae moi 
d<i~t dvqc mltc d(l tlf chu va tlf do h<;>c thu~t nhv 
cac trVOng d<i~i h<;>c phVCing Tay, nhVng rieng voi 
hai trvong dVCic xac dinh muc tieu Ia trd thanh 
d~ng cap quae te, nh~ nVoc. da cho h9 m¢t CCI 
che d~c bi$t, chu yeu Ia m(lt mLtc d(l tlf chu va tlf 
do dang ki3 so voi cac trvong khac. 

Tuy nha nvoc Trung Quae, gioi quan If giao 
dye d<i~i h<;>c va gioi h<;>c gia c6 m(lt quyet tam het 
sqc to ion trong vi$c xay dlfng trvCing d<i~i h<;>c 
dang cap quae te va da danh nhieu nguon life tai 
chfnh ion lao cho ke ho<:lch nay, nhvng ket qua 
d<i~t dV<;1c dVC1ng nhV van chVa dVqc nhV h9 mong 
dqi. Trung Quae dang t~p trung vao khoa h<;>c tlf 
nhien va kl thu~t. nhlr'ng llnh vlfc phan anh nhu 
cau phat trii3n cua quae gia, nhVng dong thoi 
cOng phan anh Slf thien vi cua m(lt h$ thong 
chfnh tr! von h<:ln che nhlr'ng phat bii3u tlf do. 
Khoa h<;>c xa h(li va nhan van thvong lien quan toi 
nhlr'ng y tVdng phe phan ve chfnh tr!, kinh te, va 
l!ch sa. Nha nvoc ft nhan m<ilnh den vi$c d<i~t dang 
cap quae te trong nhlr'ng man nay. Nhieu ngvoi 
Trung Quae cOng nh~n d!nh thvong Ia m(lt each 
gian tiep rang Vi$c h<iln Che nhlr'ng CUQC tranh 
lu~n khoa h<;>c c6 thi3 can trd nhlr'ng n6 life t<:~o ra 
cac trvong d<:~i h<;>c d~ng cap quae te. 

Malaysia Ia m(lt vf dy khac ve vai tro cua 
nha nVoc Va cho thay Slf can thi$p qua sau cua 
Nha nvoc vao cac trvCing d<i~i h<;>c se mang l<:~i 
m(lt ket qua nhv the nao8

. Nha nvoc Malaysia da 
can thi$p rat sau vao ho<:lt d(lng cua cac trvong, 
W chfnh sach tuyi3n sinh cho den b6 nhiem nhan 
Slf va quy che tra IVCing. 0 cac trVOng c'ong l~p, 
van h6a quan lieu ngay cang phat trien, vi lanh 
d<:~o cac trvong d<:~i h<;>c Ia do nha nvoc b6 nhi$m, 
trong nhieu trvCing hqp h9 khong phai Ia nhlr'ng 
ngvoi da tl.tng c6 thanh tl,fU trong ho<:~t d(lng khoa 
h<;>c va c6 m(lt tam nhin xa ve vi$c phat trii3n van 
h6a h<;>c thu~t cua nha trVCing, ma dCin gian chi 
hoan thanh cac nghla vy c6ng ch(J'c cua minh. 

7 Nguon: Paul Mooney. The Long Roa'd Ahead Chinas Universities. The Chronicle of Higher Education, May 19, 
2006. 
'Xem them: "8<;~i hc;>c d~ng cap qu6c te (J Malaysia, W khat vc;>ng den thtjc tien". Tac gi<i Ph<;~m Th! Ly, VO Th! 
Phuong Anh. Nguon: T<;~p chf Phat tri~n Khoa hc;>c C6ng ngh$ cua 8HQGTPHCM s6 thang 4-2009. C6 th~ dc;>c 
t<;~i www.lypham.net. 
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Khong nhli a Hoa Ky, hoac tham chi ca Nhat 
Ban, Philippines, Thai Lari Ia n.hli'ng noi gian·g 
vien dlic;Jc tham gia vao qua trlnh Ilia chon hieu 
truang, a Malaysia, giang vien kh6ng h~ dli~c 
tham khao y kien. Lanh d9o cap cao a cac 
trliong dlic;Jc b6 nhi$m dlfa tren nhli'ng quan h$ 
cua hQ voi gioi chfnh tr(. va do do dlic;Jc tin c~y. 
Trang khi do, ve mat If lu~n cOng nhli da dlic;lc 
chvng minh trong thlic tien, ca nhan lanh dao 
cac tnJCing co m('>t y ·nghla d~c bi$t quan trQng 
doi voi thanh cong cua nha trliong. Them vao 
do, vi giang vien trong cac truong d9i hQc 
Malaysia khong co vai tro gi trong vi$c llfa chQn 
lanh d9o cOng nhli khong co tieng noi trong 
nhli'ng van de trQng yeu ve quan If cua nha 
trliong, hien nhien Ia hQ cOng khong co nhi$t 
huyet trong vi$c dong gop cho slf nghi$p phat 
trien cua nha trLJCing. Ket qua Ia 70% sinh vien 
tot nghi$p cac truong cong cua Malaysia ra 
truong khong kiem n6i vi$c lam9

• 

4. Vai tr6 cua nha mtCic trong vi~c t~o ra 
nhll'ng tntong d~i h9c dlnh cao trong boi 
dmh cua Viet Nam 

Nha nlioc Vi$t Nam xem vi$c xay dling cac 
trliong d9i hQc nghien cvu chat ILic;Jng cao nhli 
mot khau then chat trong chfnh sach giao dt,Jc 
quae gia. M1,1c tieu nay da duc;~c Ngh! quyet 14 
( 14/2005/NO-CP) neu r6: "cai t6 giao d1,1c d9i 
hQc m('>t each toan di$n va can ban". Trang loi 
noi dau, bEm ngh! quyet nh~n d!nh rang giao dt,Jc 
d9i hQc Vi$t Nam "chua dap vng dlic;Jc.nhli'ng doi 
hoi cua slf nghi$p cong nghi$p hoa, hi$n d9i hoa 
dat nlioc, nhu CaU hQC t~p CUa nglidi dan va yeu 
cau h('>i nh~p qu6c te trong giai do9n moi"'". Ban 
Ngh! quyet keu gQi t~p trung dau tli, huy d('>ng 
cac chuyen gia trong va ngoai nlioc, va thiet lap 
m('>t co che phu hc;Jp nham xay dlfng cac trut'1ng 
d9i hQc theo tieu chu~n qu6c te. Ngh! quyet 14 
da dlic;JC tiep theo bang nhieu chfnh sach Va 
tuyen bo ve tam nhin. Nam 2006, H('>i ngh! Lan 
thLr 10 cua Dang C('>ng san Vi$t Nam da keu gQi 

"dcSi moi toan dien giao dl,JC dai hoc" bao gam ca 
"t~p trung vao vi$c xay dlfng m('>t ho~c hai 
trlit'1ng d9i hQc Vi$t Nam co v! trf qu6c te"''. Bo 
Giao dt,Jc va Dao t90 da thong bao m('>t lo9t cac 
m1,1c tieu tao b9o, c1,1 the hoa nhli'ng m1,1c tieu 
dlic;Jc xac d!nh trong cac van ban noi tren trong 
do co vi$c dlia bon trlit'1ng d9i hoc Vi$t Nam vao 
top 200 truoc nam 2020'?. Chfnh phu da dong y 
ve nguyen tac se vay 500 tri$u USD cua Ngan 
hang Phat trien Chau A de cung cap cho vi$c 
xay dlfllg bon trlidng d9i hoc moi 13

. 

Slf cam ket noi tren cua Nha nlioc da the 
hi$n m('>t y chi chfnh tri m9nh me, va do Ia m('>t 
nhan to t6i quan trQng trong b6i dmh Vi$t Nam, 
CO y nghia quyet d!nh doi VOi Slf thanh cong cua 
cac trlidng d9i hQC dlnh cao, trlioc het Ia ve 
nguon llfc, nhling khong chi Ia nguon llic (nguoi 
viet nhan m9nh). Bai hoc kinh nghi$m cua Hoa 
Ky va Trung Quae cho thay, nguon llfc tuy rat 
quan trQng, nhling khong the phat huy dlicJc svc 
m9nh, neu thieu m('>t CC1 che quan tr! phu hc;Jp. 
Ngan sach nha nLJoc co the eo h(;}p, nhling von 
vay va nguon llfc trong dan hoan toan co the tim 
kiem dlic;JC, neu ChUng ta xet toi con SO khcSng io 
nguon tai chfnh ma nglit'1i dan Vi$t Nam dang deS 
ra cho du h9c va cho cac trlit'1ng trung tieu h9c 
trong nuoc dlic;Jc gan nhan mac qu6c te. Nghi 
quyet tren day cua Dang va Ngh! d!nh so 
69/2008/ND-CP ngay 30/5/2008 cOng khuyen 
khfch cac t6 chLrc va doanh nghi$p tham gia xa 
h('>i h6a giao dt,Jc va y te. Trang thlfc te, nhieu t6 
chLtc kinh te a Vi$t Nam san sang dau tli cho 
giao dt,JC chat llic;Jng cao neu hQ nhin thay kha 
nang thanh cong, nhli trlit'1ng hc;Jp T~p doan Tan 
T9o. Nhli v~y, cho du Vi$t Nam van con Ia m('>t 
nlioc ngheo, tai chfnh khong phai Ia van de trong 
vi$c xay dlfng m(lt trlit'1ng d9i hQc dlnh cao. Van 
de cot yeu nhat, ma Nha nlioc dong vai tro quyet 
d!nh, Ia t9o ra m('>t co che quan tr! cho phep cac 
trlit'1ng m('>t kh6ng gian du r(lng ion cho cac sang 
kien dlic;Jc thlfc hi$n. Lam sao co the t9o ra cac 

9 Nguon: Francis Loh (2005). Crisis in Malaysias public universities?. Aliran Monthly Vol 25 (2005): Issue 10 
10 Nghj quyet ve d6i moi co ban va toan di$n gii10 dt,Jc d<;li h9c Vi$! Nam giai do<;ln 2006-2010. 14/2005/NQ­
CP. Tham khao t<;li http://vanban.B9 GD8T.gov.vn/?page=1.4&c2=NQ. 
11 Bao 8i$n Tli Dang C(lng San Vi$! Nam. Bao cao cua Ban Chap hanh Trung Lfong Dang kh6a IX ngay 10 
!hang 4 nam 2006 ve phlfong hlfong, nhi$m Vt,J phat trii'in kinh te- xa h9i 5 nam 2006 2010. C6 thi'i dQC l<;li 
http:i/123 .30 .49. 7 4 :8080/tiengviet/tulieuvankien/vankiendang/details. asp?topic. 
"Tung Linh. "Chi 400 tri$u USD xay 4 trlfdng DH se l9t top 200". Nguon: http://www.Viet Namnet.vn/giaoduc 
/2008/12/818314/ (December 2008) 
13 Ngan hang The gioi cho Vi$! Nam vay 270 tri$u USD, cung voi dong g6p tn!c tiep 30 tri$u USD cua Vi$! Nam 
cho hai trlfdng d<;li h9c nghien cltu i':J TP Ho Chi Minh va Can Tho, va Ngan h<'mg Phat trii'in chau A se cho vay 
250 tri$u USD cho cac trlfdng d<;li h9c nghien cltu i':J Ha N(>i va Da Nang. Tham khao l<;li website cua WB va ADB 
http ://web. world bank. org/ extern a 1/projects/main? pagePL =642836 27 & piP= 73230& thesitePK =40941 &menu PK = 2 
28424&Projectid=P11 0693 va http://www.adb.org/projects/project.asp?id=42079. 
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trU'C1ng d9i hQc dlnh cao thea nhlt'ng chuan mU'c 
quoc te, neu nhat Clt nhat dong cac trU'C1ng deu 
phai xin phep, tCt n(>i dung chU'dng trinh d210 t9o 
den chi tieu tuy§n sinh? Le dT nhien chung toi 
khong ung h9 m(>t thi tnJC1ng tlj do hoang da 
trong giao dLjc, b&i vi giao dl1c trLt6c het Ia hang 
h6a c6ng va phLjc vu cho ldi ich cong, nhU'ng vai 
tro tot nhat CIJa Nha nU'CJC kh6ng phai Ia ki§m 
soat (control) ma Ia xac lap cac nguyen tac dung 
dan va giam sat (oversee) viec thU'c hi$n nhlt'ng 
nguyen tac ay. Khong c6 m(>t mLJ'c d(> tlj chu can 
thiet, cac trU'C:1ng se het sLJ'c kh6 khan trong vi~c 
dap LJ'ng nhu cau cua xa h(li va nhat Ia trong viec 
tao ra Sl/ U'U tu. Cac trU'C1ng d<?i hQC, vi Sl/ song 
con cua ho, can gan v6i cac doanh nghi$p va 
cac t6 chLJ'c sv dung lao dong n6i chung, vi d6 se 
Ia ndi Slt dung sinh vien san pham cua cac 
trU'C1ng. Nhlt'ng t6 chLJ'c nay biet ro hdn ai het hQ 
can nhlt'ng kien thlJ'c, kT nang, pham chat gi (J 
sinh vien tot nghiep. Chfnh hQ m6i Ia ngLiC1i can 
tham gia quyet d!nh n(>i dung va chU'dng trinh 
dao tao, chlJ' khong phai nhlt'ng cong chlJ'c giau 
trf tU'CJng tuc;mg. 

Trang vai nam gan day, slf ra dC1i qua nhieu 
truC1ng d<?i hQc tu da khien du lu$n bay to slf lo 
ngai ve chat IU'c;mg. Thtjc te nay cung d~t ra van 
de phai siet chat quan If de tranh nhU'ng h$u qua 
ma ngvC1i hQc va n6i r(>ng ra Ia xa h(>i phai ganh 
chiLL Tuy nhien, tv chu dc,~i hoc hoan toan kh6ng 
c6 nghla Ia tha n6i hay buong long quan If. Tl/ 
chu d9i hQC phai gan ch~t VCJi C(j che giai trinh 
trach nhiem minh bach. sv minh bach ve trach 
nhiem se.buoc cac trvC1ng phai ton t~i bang chat 
IU'dng thay vi bang nhlt'ng giai phap ngan h9n. 
So v6i mot trU'C1ng dai hQc binh thVC1ng, thi m(>t 
trU'C1ng dlnh cao con can Sl/ tlj chU nhieu hdn gap 
b(>i. B&i vi de c6 m(>t trU'C1ng d9i hQc dlnh cao 
trong boi canh hi$n nay cua Vi$1 Nam, can rat 
nhieu sang kien, can pha vB loi man, can c6 mot 
tam nhin tao b90 Ve sLJ' mang Va mt,~C tieu CUa 
nha trVC1ng, ma thieu Sl/ ung h(> cua Nha nu'CJc, 
thi nhilng no IU'c ay rat kh6 dat dVc;lc thanh tvu. 

s. Ket luan 
Giao dt,~c ·dai hQc Viet Nam dang (J trong tinh 

the can CO Sl/ dot pha m9nh me ve chat IVc;lng. 
Thuan ldi 16n lao ma chung ta dang c6 Ia nh$n 
thlrc. va .y chf chfnh tri cua Nha nU'CJc nham dat 
dude muc tieu nay. Qua trinh hoi nh$p quoc te 
dang diEm ra cling Ia mot nhan to quan tr<;>ng 
giup giao dt,~c dai hQc Vi$t Nam tiep thu ~hlt'ng 
kinh nghi$m va thanh tlju cua cac nv6c nham rut 
ngan khoang each. Bai toan con lai Ia cam ket 
d6i m&i cua Nha nU'C1c se dien ra trong thtjc te 
nhU' the nao d§ ho trd cho nhlt'ng sang kien t9o 
ra slj vu tu. Khong con nghi ngC1 gi nlt'a, m(>t 
trU'C1ng dai hoc dlnh cao nhv the se mang l9i I<;Ji 
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fch IC1n lao cho dat nU'C1c bang each kfch thfch 
toan b9 h$ thong giao dt,~c d9i hQc va bang each 
dao tao nhlt'ng con ngVC:1i vu tu, nhlt'ng nha khoa 
hQC XUat SaC ma nhlt'ng cong trinh sang !90 CUa 
ho co kha nang t9o ra nhlt'ng thay d6i va tien b(> 
quan tr<;>ng cho xa h(>i. 
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SUMMARY 

The importance of education, especially higher edu­
cation, in the age of knowledge and global economy is non­
disputable. However the race of developing countries in the 
last decades to get some universities to be at world class 
has posed the question about the need of apex universities 
in the national higher education systems, besides the ques­
tion on how to get those universities. This writing empha­
sizes the importance of these apex universities in the edu­
cation ecology of a nation while addressing the states role 
in forming such universities, based on the lessons from 
USA and China. 
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