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Khoa hoc Gido duc

VAl TRO CUR NHA NUOC TRONG VIEC XAY DUNG
VMO'I' TRUONG PRI HOC PINH CRO CHO VIET NAM:

BAl HOC THANH CONG VA THAT BAl

1. Vai tro cia mét trudng dai hoc dinh
cao trong hé théng giao duc

Dai hoc dang cap qudc té (world-class uni-
versities) hién nhién dugc xem la dinh cao clia
hé thdng gidao duc thé gidi. Chung téi khong
mudn ding tir dai hoc dang cap qudc té trong
bai nay, vi hai li do: Mét 1a, dai hoc ding cap
qudc t& gan vdi thudc do clla cac bang xép
hang, va da cé rat nhiéu bai nghién clu ching
minh su bat cap cla cac hé théng xép hang
nay'. Hai la, dai hoc dang cap quéc t& c6 thé
khoéng phai ta mét muc tiéu nhat thiét phai dat
dsi véi moi quéc gia, bat ké béi canh va nhiing
diéu kién cu thé, nhung mét (hodc mét vai)
trudng dai hoc dinh cao thi chac chan vé ciing
can thiét cho bat ci qudc gia nao, néu khoéng
muén tut hau ngay cang xa. Thuat ngir truong
dai hoc dinh cao (apex university hodc c6 thé
dich top-tier university) dugc chuing téi dinh
nghia la ndi dao tao tang I18p tinh hoa ctia mét
qudc gia, noi tap trung nhiing giang vién va sinh
vién tai nang bac nhat, nadi tao ra nhiing cong
trinh nghién ctu quan trong nhat cla dat nudc,
nai di dau trong nhimg nd luc d8i mdi va dudc
xem la khuén mau vé té chitc va quan i, ndi co
nhimg déng gép quan trong trong viéc thac ddy
tién bo xa hoi. Mot truong dai hoc nhu thé sé 1a
dinh cao clia hé thong gido duc dai hoc quéc
gia, va cd vai trd nhu mét dau tau thuc ddy cac
trudng khac vuon téi nhing tiéu chudn chat
lugng cao hon.

o TS. PHAM THI LY

L& di nhién, gido duc dai hoc can dap (mg
nhiing nhu cau rat da dang cla xa héi. Xa hoi
can cé nhitng ngudi 1anh dao, va ciing can co
nhiing ngudi thira hanh mot cach sang tao. Xa
héi can cac nha khoa hoc, ciing nhu can cac ki
su va cdng nhan. Vi vay, can phat trién mot he
sinh thai dai hoc da dang c6 hinh thap, trong dé
¢6 nhiing trudng cao ding cong déng dap ing
nhu cdu dao tao ki nang nghé nghiép dé sinh
vién tot nghiép c6 thé di lam ngay nhiing cong
viéc binh thuong, cé nhing trudng dai hoc tap
trung vao nhiém vu dao tao ra mét I6p ki su, cr
nhan c6 kha nang té chirc cong viéc trong mét hé
thdng quy md nhd, va trén chép nhon cla hé
théng can c6 nhiing trudng dinh cao, tap trung
vao nhiém vu nghién ciiu va dao tao tang 16p tinh
hoa, nhitng ngudi dudc chuén bi day di kha nang
sang tao va lanh dao céng 'dong trong nghién
ctu khoa hoc ciing nhu trong moi mat hoat déng
xa hoéi. Mét truang dai hoc nhu thé chdc chan
phdi 1a mdt trudng dai hoc nghién ciu, cho du
nhimng ngudi dugdc dao tao tai dé khdong nhat thiét
déu trd thanh nhimg nha nghién cu.

2. Nhirng nhan to quyét dinh thanh cong
trong viéc tao ra mét trudng dai hoc dinh cao

Nhu Salmi (2008) da néu ré, thanh cong
clia cac truong dai hoc déng cap qudc té trén thé:
gidi la su phdi hop clia cac nhan td: ngudn luc
déi dao, tap trung tai nang, va co ché quan tri
thuan loi.

MGt trudng dai hoc nhu thé s& can mot

' Xin xem: a/ "X&p hang cac trudng dai hoc: kinh nghiém quéc té va thuc tién Viét Nam. Cac tac gia: Vladimir Briller
(Hoa Ky) Shanara Iskakova (Nga) Bui Manh Nhj, Pham Thi Ly, Vil Thi Phuong Anh (Viét Nam). Chuyén dé clia
dé tai nghién clu cap Bo6 “Xac dinh cac tiéu chi xay dung trudng DH Viét Nam theo chudn muc quéc t&” do
PGS.TSKH. Bui Manh Nhj lam chd nhiém. Tham khao tai hitp: www.lypham.net b/ “Xé&p hang ctia DH Thugng Hai:
nhiéu tiéu chi khéng hdp ly”. Tac gia: Yves Gingras (Canada). Nguén: Tia Sang s6 12 ra ngay 20-6-2009.

> Jamil Salmi: “Nhiing thach thirc trong viéc xay dung trudng dai hoc dang cap quéc té. Tai liéu ciia Ngan hang
Thé gidi. Pham Thi Ly dich. Nguén: Ban tin Thong tin Gido duc Quéc t&. Tham khao tai: http://lypham.net/joom-
la/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=198&Itemid=37. Chﬂng t6i c6 phan tich rd hon-tuong
quan gita ba nhan t6 nay trong bai viét Kinh nghiém xay dung BHDBCQT & An Bé, Trung Quéc va y nghia déi
v Viét Nam. Bao cao tai Hoi thao GDSS Lan thir ba tai Viét Nam. Tham khao tai:
http://lypham.net/joomla/index.php?option=com_ content&task=view&id=167&ltemid=2
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nguén luc khdng 16. Trong bdi canh toan cau
hoéa, chung ta nén tur bd ao tudng gia ré, chat
lugng cao ma phai biét chi tra cho ximg tam voi
chat lugng minh mudn c6. Can biét ring quy
hién tang clia trudng Dai hoc Harvard 1a gan 37
ti d6 la My va ngan sach hoat déng hang nam
cla trudng la 3,464 ti do la My (sd liéu nam
2008)*. Ngan sach hang nam nay & Pai hoc
Qudc gia Seoul (Han Quéc) la gan mot ti do la
My*. Chung t6i khdng cé s6 liéu cu thé vé ngan
sach hang nam clia cac trudng dai hoc hang dau
& Trung Qudc, nhung dudc biét rieng Du an 985
da giao ngan sach 234 triéu do la My trong ba
nam cho mdi trudng DH B&c Kinh va Pai hoc
Thanh Hoa nhu mét nguén bé sung cho ké
hoach trd thanh dai hoc déng cdp qudc té.

Nhiing con s6 nay cé thé lam nan long céc
nudc dang phat trién trong nhimg nd luc xay
dung cac trudng dai hoc hang dau. Day ciing la
mét Ii do khién chung t6i cho ring dai hoc ding
cap qudc t& khong phai la muc tiéu trudc mét
cla Viét Nam. Cai ma Viét Nam dang rat ¢can, la
mot trudng dai hoc dinh cao theo nhing chuén
muc clia qudc t&, va dé c6 mét trudng nhu thé,
nguon luc tai chinh tuy hét siic quan trong nhung
chua phai la nhan t6 quyét dinh. Hai nhan t& con
quan trong hon nhiéu, 1a con ngudi va co ché.
May thay, con ngudi Viét Nam da dudc nhiéu
nudc trén thé gidi danh gia cao vé su théng
minh, thanh tuu cta nhiéu ngudi Viét Nam khi ra
nudc ngoai hoc tap va lam viéc da chimng minh
dugc rang Viét Nam khong thiu ngudi gioi.
Nhan t6 con lai, c6 tinh chat quyét dinh, 1a co
ché, thi ndm trong tay nha nudc. Phan con lai
clia bai viét nay sé thao luan vé vai trd cla nha
nuéc trong viéc xay dung nhing tru’c‘mg dai hoc
dinh cao, théng qua kinh nghiém cla Hoa Ky,
Trung Qudc va MalayS|a

3. Kinh nghiém cua Hoa Ky va Trung
Quéc trong viéc xay dung nhing trudng dai
hoc dinh cao

Mét diéu dang ngac nhién la nhiing trudng
dai hoc ling danh thé gidi ctia Hoa Ky hau hét |a
cac truong dai hoc tu. B6 Giao duc Hoa Ky
khong hé lam chlc nang clia mét ¢o quan quan
li nha nudc vé giao duc trong dé cé gido duc dai

hoc kiéu nhu Bé Giao duc va Dao tao clia Viét
Nam va khong hé dat ra ké hoach hay muc tiéu
xay dung trudng dai hoc déng cap quéc té.

Ngudi ta c6 th& dat cau hoi: 1am thé nao mot
trudng dai hoc tu c6 thé c6 duge mot ngudn luc
khéng 16 nhu vay dé tao ra su uu ta? Can biét
rang hoc phi €hi chi€m mét ti 1& rat nho trong co
cau ngudn thu clia cac trudng dai hoc Hoa Ky
(20% téng thu clia Pai hoc Harvard trong ndm
2008) va chi phi don vi trén méi sinh vién i6n hon
nhi€u so vGi hoc phi (chi phi nay la 106.041
USD/sinh vién /nam trong lac hoc phi trung binh
la 31.456 USD /sinh vién /nam, s¢ liéu cla
Harvard 2008)°. Nhin vao c¢d cau ngudn thu clia
Harvard, c6 thé thay: ngoai ngudn thu hoc phi
chiém 20%, nguon thu 16n nhat 1a tr Quy Hién
tang, chiém 34%, con lai Ia tir tai trg va cac hgp
déng nghién citu véi chinh phl (15%), hop dong
nghién cGu véi cac té chiic, doanh nghiép (4%),
qua tang (7%), cac ngudn thu khac (20%). SA di
Harvard c6 dugc mot nguén quy hién tang to 16n
nhu vay la vi, nhu phan 16n cac trudng dai hoc tu
khac & Hoa Ky, ban chat clia n6 la mét t6 chic
phi lgi nhuan. Su dong gbép to 16n clia Harvard
dsi vai ti€n bo xa hoi, déi véi khoa hoc, dai véi
viéc dao tao ra nhiing con ngudi kiét xuat, khién
cho noé thu hat dugc su yéu mén va kinh trong
clla cong ching.

Nha nudc Hoa Ky c6 vai trd nhu thé nao doi
vi nhing thanh tuu cta Pai hoc Harvard? Nhu
trén da noi, tai tro ctia chinh phu, ké ca cac hop
dong nghién ctu ma chinh phl giao cho
Harvard, cling chi chiém 15% téng thu cia
trudng nay. Vay c6 thé noi, vai tro clia nha nudc
Hoa Ky déi v6i Harvard vé mat tai chinh 1a khéng
dang ké. Vén ligng to 16n nhat ma nha nuéc Hoa
Ky trao cho cac trudng dai hoc, 1 cd ché tu chi
(autonomy) va cam két vé tu do hoc thuat (aca-
demic freedom). D&c quyén vé tu do hoc thuét
gan lién véi nghia vu ndi lén su that ngay ca khi
diéu do6 hét siic khé khan hay khéng dudc nhiéu
ngudi ua chuéng (trich dién tu trong 1& t6t nghiép
2009 cla Hiéu trudng Harvard, Dew Fraust)".
Nguyén tic nay chua bao gid suy suyén trong
bén thé ki ton tai cla lich s trudng Pai hoc
Harvard.

* Nguén: hitp:/Awww.provost.harvard.edu/institutional_research/FB2008_09_IncExp.pdf

“ Nguén: www.snu.ac.kr

s Nguon http://www.topuniversities. com/unnversuty/252/harvard -university -
¢ Nguon http://www.presid0906-03437 2ent.harvard.edu/speeches/faust/090604 - commencement.php. Ban
dich tiéng Viét clia Pham Thi Ly c6 thé tham khao tai www. lypham.net.
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Trudng hgp Trung Quéc ciing hét sitc dang
chd y. Ngay tu thap ki 90, nha nudc Trung Quéc
da xac dinh muc t|eu xay du’ng nhiing trudng dai
hoc dang cdp qudc té co thé 'sanh ngang véi
nhimg trudng hang dau cua Hoa Ky hay chau
Au, va da danh mot nguon luc tai chinh vé cung
to Idn cho muc tiéu ay. Ké ti khi chinh phu Trung
Quéc chinh thic tuyén b6 tham vong c6 dudc
nhing trerng dai hoc dang cap qudc té vao nam
1998 @én nay, mudi nam da tréi. qua cung véi
nhUng khodn dau tu khong 16, khoang cach cla
cac truong dai hoc hang dau cla Trung Quac voi
nhUng truong dang cap quéc té tuy van con xa,
nhung nhd nha nudc Trung Quéc c6 chinh sach
day manh gido duc dai hoc, Trung Quéc da tién
mot budc rat dai trong viéc xay dung mét vai
truong dai hoc dinh cao & Trung Qudc, va da dat
dudc nhiing thanh tuu rat dang ké. Chi trong
vong nam nam tir nam 2000 dén 2005, sé lugng
cong b6 khoa hoc ciia cac trudng dai hoc nghién
cltu hang dau trong danh muc SCI (Science
Citation Index - Danh muc trich dan khoa hoc)
da tang gdp doi. Pai hoc Thanh Hoa da co
khoang 2700 bai bao duoc liét ké trong danh
muc SCI nam 2003, gan bang con sé clia cac
trudng hang dau thudc top 50 clia thé gidi. SO
giang vién c6 bang tién si da dat dén 50% 4 cac
trudng dai hoc nghién cliu hang dau cla Trung
Qudc tinh d&n nam 2005 va hy vong sé dat dén
75% trudc nam 2010. Nhimg truong nay cam két
nang cao so glang V|en co bang tién si tlr cac
tru0ng dai hoc dang cap qudc té. Cac nha quan
Ii cha Dai hc_)c Bac Kinh uéc IUQng khoang 40%
gidng vién cla ho dudc dao tao & nudc ngoai,
chl yeu lad My. Thém vao do, ho con né luc dac
biét dé 16i cudn cac gido su dang cap qudc té
bang nhiéu cach.

Khac vdi Hoa Ky, nha nu’dc Trung Quéc cb
mét vai trdo hét siic to I6n trong viéc xay dung
nhimg trudng dai hoc dinh cao 8 Trung Qudc.
Vai tro 8y trudc hét thé hién trong viéc cung cap
mot nguédn luc khong 16 cho nhng truong dai
hoc dudc dau tu trong diém dé trd thanh hang
dau. Nguédn luc nay bao dam cho cac trudng dai
hoc 8y thuc hién chinh sach thu hat chat xam
trén pham vi toan cau. Mét trudng khoa Luat &
mét trudng dai hoc hang dau cla Trung Qudc da
dugc tra mot mic luong khé tin: 625.000 dd la
My mét nam’. Chién ludc cda nha nudc Trung
Quéc 1a mua chat xam tir phuong Tay (cac nha
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khoa hoc phudng Tay, nhat la ngudi géc Hoa, va
nhitng ngudi Trung Qudéc dugc dao tao tu
phuong Tay), dau tu manh vao phong thi nghiém
va trang thiét bi phuc vu nghién clu, xay dung
céc trudng dai hoc nghién cltu va coi nghién clru
nhu & mot chic nang chinh & cac trudng trong
diém. DE tao diéu kién cho cac trudng hang dau
clia minh vuon Ién sanh ngang vdi cac truong
cla phuong Tay, nha nudc Trung Quéc cing da
danh cho ho mét cd ché dac biét trong quan |i.
Tuy con xa cac truong dai hoc Trung Qudc méi
dat dudc miic d6 tu chi va tu do hoc thuat nhu
cac truong dai hoc phuong Tay, nhung neng vai
hai tru’dng dudc xac dinh muc tiéu 14 trd thanh
dang cap quoc té, nha nudc da cho ho mét co
ché d4c biét, chl yéu la mét mic do tu cha va tu
do dang ké so véi cac trudng khéc.

Tuy nha nudc Trung Quoc gidi quan li gido
duc dai hoc va gidi hoc gid c6 mot quyét tam hét
su’c to ldn trong viéc xay dung tru’dng dai hoc
dang cap qudc té va da danh nhiéu nguén luc ta|
chinh 16n lac cho k& hoach nay, nhung két qua
dat duoc dudng nhu van chua dugc nhu ho mong
dgi. Trung Quéc dang tap trung vao khoa hoc tu
nhién va ki thuat, nhing linh vuc phan anh nhu
cau phat trién cla qudc gia, nhung ddng thoi
ciing phan anh su thién vi clla mét hé théng
chinh tri vén han ché nhiing phat biéu tu do.
Khoa hoc xa hgi va nhan van thuang lién quan tai
nhu’ng y tudng phé phan vé chinh tri, kinh te va
lich s&t. Nha nudc it nhan manh dén viéc dat dang
cép qudc té trong nhitng mén nay. Nhiéu ngudi
Trung Qudc ¢ling nhan dinh thudng la mét cach
gian ti€p rang viéc han ché nhiing cudc tranh
luan khoa hoc cb the can tré nhlmg né Ich taora
cac truong dai hoc dang cap qudc te

Malaysia la mét vi du khac vé vai tro cla
nha nudc va cho thay su can thiép qua sau cla
Nha nudc vao cac truong dai hoc sé mang lai
mot k&t qua nhu thé nac®. Nha nudc Malaysia da
can thiép rat sau vao hoat dong clia cac truong,
tu chinh sach tuyen sinh cho dén bé nhiém nhan
su va quy ché tra luong. & cac truong cong lap,
van héa quan liéu ngay cang phat trién, vi lanh
dao cac trudng dai hoc [a do nha nudc b nhiém,
trong nhiéu trudng hop ho khéng phai 1a nhimng
ngudi da ting co thanh tuu trong hoat dong khoa
hoc va c6 mét tdm nhin xa vé viéc phat trién van
héa hoc thuat clia nha trudng, ma don gian chi
hoan thanh cac nghia vu cong chlc clta minh.

" Nguén: Paul Mooney. The Long Road Ahead Chinas Universities. The Chronicle of Higher Education, May 19,

2006.

¢ Xem thém: “Dai hoc dang cép quéc té ¢ Malaysia, tir khat vong dén thuc tién”. Tac gia: Pham Thj Ly, Vi Thi
Phudng Anh. Nguén: Tap chi Phat trlen Khoa hoc Céng nghé clla PHQGTPHCM s thang 4-2009. C6 thé doc

tai www.lypham.net.
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Khong nhu ¢ Hoa Ky, hoac tham chi ca Nhat
Ban, Philippines, Thai Lan la nhirng noi giang
vién dudc tham gia vao qua trinh lya chon hiéu
trudng, 8 Malaysia, gidng vién khong hé dudc
tham khao y kién. Lanh dao cadp cao & cac
trucng dudc b6 nhiém dua trén nhing quan hé
cla ho vdi gidi chlnh tri, va do dé dugc tin cay.
Trong khi d6, vé mat li luan cung nhu da duoc
chitng minh trong thuc tién, ca nhan lanh dao
cac trudng c6 mét y nghia dac biét quan trong
doi vdi thanh cong clia nha trudng. Thém vao
dé, vi giang vién trong cac trudng dai hoc
Malaysia khong cé vai tro gi trong viéc IL_ra chon
lanh dao cling nhu khong co tle'ng noi trong
nhiing van dé trong yéu vé quan i cla nha
tru’dng hién nhién 1a ho ciing khong ¢ nhiét
huyet trong viéc dong gop cho su nghiép phat
trién cdia nha trudng. Két qua la 70% sinh vién
t6t nghiép cac truong céng cla Malaysia ra
truong khong kiém néi viéc lam®.

4. Vai troé ctia nha nudc trong viéc tao ra
nhimg trudng dai hoc dinh cao trong bai
canh cua Viét Nam

Nha nudc Viét Nam xem viéc xay dung cac
truong dai hoc nghién ciliu chat luong cao nhu
mot khau then chét trong chinh sach gidao duc
qudc gia. Muc tiéu nay da dugc Nghi quyét 14
(14/2005/NQ-CP) néu rd: “cai t6 giao duc dai
hoc mét cach toan dién va can ban”. Trong 0i
ndi dau, ban nghi quyét nhan dinh rng giao duc
dai hoc Viét Nam “chua dap (ng dudc .nhing doi
héi clia su nghiép cong nghlep héa, hién dai hoa
dat nudc, nhu cau hoc tap cta nguoi dan va yeu
cau hdi nhap quéc té trong giai doan maéi"®. Ban
Nghi quyét kéu goi tap trung dau tu, huy dong
cac chuyén gia trong va ngoai nudc, va thiét lap
mot co ché phi hdp nham xay dung cac trudng
dai hoc theo tiéu chudn quéc t&€. Nghi quyét 14
da dugc tiép theo bang nhiéu chinh sach va
tuyén bé vé tam nhin. Nam 2006, Hoi nghi Lan
thr 10 clla Dang Cong san Viét Nam da kéu goi

Ng n'%g
L-f-ﬂ'w-ig

“d6i mdi toan dién gido duc dai hoc” bao gém c
“tAp trung vao viéc xay dung mot hoac hai
trudng dai hoc Viét Nam c6 vi tri quéc t&€". Bo
Giado duc va Bao tao da thong bao mot loat cac
muc tiéu tdo bao, cu thé héa nhilng muc tiéu
dugc xac dinh frong cac van ban néi trén trong
d6 c6 viéc dua bén trudng dai hoc Viét Nam vao
top 200 trudc nam 20207 Chinh phtl da déng y
vé nguyén tac sé vay 500 triéu USD cila Ngan
hang Phat trién Chau A dé cung cap cho viéc
xay dung bén trudng dai hoc mai®. -

Su cam két ndi trén cla Nha nudc da thé
hién mét y chi chinh tri manh mé, va dé la moét
nhan to téi quan trong trong bdi canh Viét Nam,
c6 y nghia quyét dinh d6i véi su thanh céng cla
cac truong dai hoc dinh cao, truSc hét la vé
ngudn luc, nhung khéng chi 1a nguén luc (ngudi
viét nhdn manh). Bai hoc kinh nghiém ctia Hoa
Ky va Trung Quéc cho thdy, nguén luc tuy rat
quan trong, nhung khéng thé phat huy dudc sic
manh, néu thiéu moét co ché& quan tri phu hop.
Ngan sach nha nudc co6 thé eo hep, nhung vén
vay va nguén luc trong dan hoan toan cé thé tim
kiém dugc, néu chung ta xét tdi con sé khéng 16
ngudn tai chinh ma ngudi dan Viét Nam dang dé
ra cho du hoc va cho cac trudng trung tiéu hoc
trong nudc dudc gan nhan mac quéc t&. Nghi
quyét trén day cla Dang va Nghi dinh sé
69/2008/ND-CP ngay 30/5/2008 cling khuyén
khich cac té chitc va doanh nghiép tham gia xa
héi hoda giao duc va y t&. Trong thuc t&, nhiéu t6
chlc kinh t& 3 Viét Nam san sang dau tu cho
giao duc chat lugng cao néu ho nhin thay kha
nang thanh céng, nhu trudng hgp Tap doan Tan
Tao. Nhu vay, cho du Viét Nam van con la mét
nudc ngheo, tai chinh khéng phai la van dé trong
viéc xay dung mot trudng dai hoc dinh cao. Van
dé cét y&u nhat, ma Nha nudc dong vai tro quyét
dinh, 1a tao ra mot cd ché quan tri cho phép cac
tru0ng moét khong gian du réng 16n cho cac sang
kign duodc thuc hién. Lam sao cé thé tao ra cac

° Nguén: Francis Loh (2005). Crisis in Malaysias public universities?. Aliran Monthly Vol 25 (2005): Issue 10
10 Nghi quyét vé d8i mdi cd ban va toan dién gido duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006-2010. 14/2005/NQ-
CP. Tham khao tai http://vanban.Bé GDDT.gov.vn/?page=1.4&c2=NQ.

" Bao Dién Tl Pang Cong San Viét Nam. Bao cao clia Ban Chap hanh Trung udng Bang khoa !X ngay 10
thang 4 nam 2006 vé phuong hudng, nhiém vu phat trién kinh t& - xa hdi 5 nam 2006 2010. Co thé doc tai
http://123.30.49.74:8080/tiengviet/tulieuvankien/vankiendang/details.asp?topic. ’

2 Tlng Linh. “Chi 400 triéu USD xay 4 trudng BH sé lot top 200". Nguén: http://www.Viet Namnet.vn/giaoduc
/2008/12/818314/ (December 2008)

* Ngan hang Thé gidi cho Viét Nam vay 270 triéu USD, cing vdi dong gop truc tiép 30 triéu USD cla Viét Nam
cho hai trudng dai hoc nghién ctu & TP H& Chi Minh va Can Tho, va Ngan hang Phat trién chau A sé cho vay
250 triéu USD cho cac trudng dai hoc nghién clu & Ha N6i va Da Nang. Tham kho tai website cda WB va ADB
http://iweb.worldbank.org/external/projects/main?pagePL=64283627 &piP=73230&thesitePK=40941&menuPK=2
28424&Projectid=P110693 va http://www.adb.org/projects/project.asp?id=42079. '
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truang dai hoc dinh cao theo nhiing chudn muc
quo'c t€, néu nhat clr nhat déng cac trudng déu
phal xin phép, tU ndi dung chuogng trinh dac tac
dén chi tiu tuyén sinh? L& di nhién chung toi
khong dng hé mét thi trudng tu do hoang da
trong gigo duc, bdi vi giao duc trude hét 1a hang
héa cong va phuc vu cho Igi ich céng, nerng vai
tro tét nhat clia Nha nudc khong phai & kiém
soat (control) ma la xac 'ap cac nguyén tac dung
dan va glam sat (oversee) viéc thuc hién nhing
nguyén tac dy. Khong cdé mot mic do tu chu can
thiét, cac truong sé hét stic khd khan trong viée
dap Ung nhu cau cla xa hoi va nhat 1a trong viéc
tao ra sy uu tu. Cac trudng dai hoc, vi su séng
con \,ua ho, can gan vdi cac doanh nghiép va
c4c t6 chic sif dung lao dong nOI chung vi dé sé
la noi st dung sinh vién sdn phdm cla cac
tru’dng Nhimng t6 chic nay biét r6 hon ai hét ho
can nhiing kién thic, ki nang, pham chat gi 6
sinh vién t&t nghiép. Chinh ho méi l1a ngudi can
tham gia quyét dinh ndi dung va chuong trinh
dao tao, chit khong phai nhitng coéng chlc giau
tri tudng tuong.

Trong vai nam gan day, su ra ddi qua nhiéu
truong dai hoc tu da khién du luan bay to su'lo
ngai vé chat lugng. Thuc t& nay ciing dat ra van
dé phai siét chat quan I dé tranh nhitng hau qua
ma ngudi hoc va ndi rong ra 1a xa hoi phai ganh
chiu. Tuy nhién, tu chl dai hoc hoan toan khong
c6 nghia 1a tha ndi ‘hay budng 1dng quan li. Ty
chi dai hoc phai gan chat véi co ché giai trinh
trach nhiém minh bach. Su minh bach vé trach
nhiém s& budc cac trudng phai ton tai bang chat
lugng thay vi bang nhimng gidi phap ngan han.
So v@i mét trudng dai hoc binh thudng, thi mét
truang dinh cao con can su tu chl nhiéu hon gap
boi. BGi vi d& c6 mot truong dai hoc dinh cao
trong bdi canh hién nay cta Viét Nam, can rat
nhiéu sang kién, can pha va I6i mon, can co moét
tdm nhin tao bao vé st mang va muc tiéu cla
nha truong, ma thi€u su Gng hd clia Nha nudc,
thi nhiing nd luc &y rat khé dat dugc thanh tuu.

5. Két luan

Giao duc dai hoc Viét Nam dang 3 trong tinh
thé can ¢ sy dot pha manh mé vé chét lugng.
Thuan Igi Idn lao ma chung ta dang c6 la nhéan
thiic va y chi chinh tri cia Nha nudc nham dat
dugc muc tiéu nay. Qua trinh hoi nhap quéc té
dang dién ra cling la mét nhan t6 quan trong
giup giao duc dai hoc Viét Nam ti€p thu nhing
kinh nghiém va thanh tuu cla cac nudc nham rat
ngan khoang cach. Bai toan con lai 1a cam két
déi méi ctia Nha nudc sé dién ra trong thuc té
nhu thé nao dé hé trg cho nhimg sang kién tao
ra sy uu ti. Khdéng con nghi ngd gi nua, mot
truong dai hoc dinh cao nhu thé s& mang lai lgi

Khoa hoc Gido duc

ich 16n lao cho dat nudc bang cach kich thich
toan bd hé théng giao duc dai hoc va béng cach
dao tao nhing con ngudi uu t&, nhiing nha khoa
hoc xudt sdc ma nhiing céng trinh sang tao cla
ho co kha nang tao ra nhimg thay déi va tién bo
quan trong cho xa hai.
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SUMMARY

The importance of education, especially higher edu-
cation, in the age of knowledge and global economy is non-
disputable. However the race of developing countries in the
last decades to get some universities to be at world class
has posed the question about the need of apex universities
in the national higher education systems, besides the ques-
tion on how to get those universities. This writing empha-
sizes the importance of these apex universities in the edu-
cation ecology of a nation while addressing the states role
in forming such universities, based on the lessons from
USA and China.
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