NGHIEN CUU

DAI HOC DOANH NGHIEP -
M0 HINH GIAO DUC BAI HOC CUA NEN KINH TE THI TRUGNG

bat van dé

Hién nay, xu thé chung cla cac qudc gia trén
thé gidi | cac khodn dau tu ¢cdng cho gido duc, nhat
13 gido duc dai hoc, bi cat giam, thay vao do la cac
ngudn dau t t ¢ac ¢ nhan va cdng déng do cac co
s& gido duc tyu tim kiém. Trudc hoan canh d6, cac ca
s& gido duc dai hoc cong ¢b xu hudng thu hep va md
hinh gido duc dai hoc tu, philgi nhuan dan dugc ma
rong. Cac trudng dai hoc budc phai d&i mdi moé hinh
quan tri nham tim kiém va khai thac t6i da cac nguén
luc tr cdng dbng, xa hdi va do d6 phai dap ung t6t
han cac nhu cau xa hoi.

Thich ting v&i qua trinh chuyén déi nén kinh
tl cdng nghiép, dich vu sang nén kinh t& tri thic véi
sy doi hoi ngay cang cao vé chat lugng ngudn nhan
luc va cac dich vu xa hdi, mé hinh gido duc dai hoc
dang dén dan ddi mdi, phan anh nhitng yéu 8 cla
nén kinh t thi trudng trong thdi dai méi. Nhitng md
hinh mdi cla gido duc dai hoc duge hinh thanh <6
si k&t hgp gilta truyén thdng va hién dai, dac biét la
su thich hgp clia céc hoat ddng dao tao, nghién ciu
va dich vu cla cac trudng dai hoc vdi hoat dong sdn
xuat, kinh doanh cla cac doanh nghiép. Trong qua
trinh d8i méi d6, vao nhing thap nién cudi cta thé
ky XX, & Mi va Chau Au @3 hinh thanh mét mé hinh
dai hoc mdai vdi tén goi la “dai hoc doanh nghiép”
{Entrepreneurial University). Bén canh hai chic nang
cht yéu I3 dao tac va nghién ciu, dai hoc doanh
nghiép coi trong chiic nang dich vy bing viéc thanh
cac doanh nghiép san xuat va kinh doanh trén co sd
chuyén déi phuong quan tri cac t& chiic nghién cdu
va dao tao cla truong. Mo hinh dai hoc doanh nghiép
da nhanh chéng dap Uing dugc cac nhu cau phat trién
kinh té - xa hdi clia quéc gia hodc ving lanh thé.

Trong bai viét nay, nhiing ddc diém cGia mo hinh
dai hoc doanh nhiép va nhitng diéu kién dé hudng
t&i mo hinh dai hoc doanh nghiép sé dugc phan tich
va lam ro.

1. Nhitng dac diém cia mé hinh dai hocdoanh
nghiép

Cac cudc tranh luén vé khai niém “dai hoc doanh
nghiép” dugc tién hanh vao ndm 1993 tai hoi thdo
qudc t€ cha nam trudng dai hoc & Chau Au. Cac dic
diém ndi bat cia md hinh dai hoc nay dugc cac hoc
gia tham dy cudc hoi thao do théng nhat trong ba
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van dé chinh: muc tiéu, chdic ndng, nhiém vy va cg
céu t8 chue.

1.1. Muc tidu cta dai hoc doanh nghiép

- Hoat ddng gido duc dao tao va nghién clu
khéng chi tao thém khd nang cho sinh vién tim viéc
lam trudc yéu cau khat khe cda thi trugng lao ddng ma
con la ngudn tao thém viéc lam cho nhiing ngudi khig

- Quan tri dat hoc phai giéng nhu la quan tri
doanh nghiép. Trong qué trinh diéu hanh, hoat déng
cla trudng ludn bam sat muc tiéu nghién clu va dao
tao phuc vu cac nganh kinh t€ va nhu cau xa héi, dap
Ung nhu cau canh tranh trén thi trudng;

- Nghién cttu va cac két qua nghién ctu khéng
phai chi dé xuit ban ma trd thanh ngudn luc déi mdi,
déng gop cho nén kinh t&, xa hoi, dong thai khai
ngudn cho cac y tudng mdi trong hoat déng nghién
cttu va kinh doanh. Mudén dat tdi cdc muc tiéu trén,
chtic ndng, nhiém vu va mé hinh té chic cla trudng
dai hoc can phai thay d6i cho phu hgp.

1.2. Chirc ndng, nhiém vu cda dai hoc doanh
nghiép

Thir nhdt, dam bdo quyén tu chii va thuc day cac
hoat dong quan li cla cdc t6 chiic chia nha trusng (cac
khoa, trung tam, don vi truc thudc khac). Do vay, moi
8 chiic trong trudng phai nd luc cai thién mai trudng
hoc thuat, cai ti€n co ché quan Ii. Tai cac trudng dai
hoc ctia Mi, mdi trudng tu do hoc thuat va quyén ty
trong quéan li co nhiéu 1ién bd hon cac trudng dai hoc
& Chau Au. Vi thé, cac trudng dai hoc clia Mi cling dap
ing t6t hon nhirng doi hoi cha nén kinh té€ thi trudng
hang dau thé gisi;

Thit hai, tdng cuding thiét 1ap cac quan hé vdi cac
déi tac bén ngoai. Day chinh la dic diém ndi bat trong
chuc nang cla cac dai hoc doanh nghiép. Bén canh
viéc hé trg cho céc hoat ddng hoc thuat con thiét lap
céc gquan hé hgp tac vdi cac doi tac bén ngoai. Két qua
la guan hé hgp tac da md ra hang loat chic ndng, nhu
chuyén giao tri thic, hgp déng véi cdc nganh cong
nghiép, tim kiém ngudn vén va nang cao chat lugng
dao tao, nghién ctiu clia nha trudng;

Thir ba, da dang hoda cac ngudn von hd trg. Cac
trudng dai hoc ¢6 cac co 58 huy déng vén tl cac nguén
cla chinh phd, nganh cdng nghiép va khu vuctu nhan,
Néu nhu mét trong cac ngudn vén hé trg nay giam disé
kéo theo cdc ngudn von khac cling suy giam, Nang luc
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nghién ctiu va trién khai (research and development,
R&D) ctia cic truding dai hoc 1a yéu 18 quan trong dé
thu hiit cdc ngudn tai trg. Ngudn kinh phi do nha nudc
c8p la khong dd, mudn tdng thém vén chi ¢6 céch thic
d4y cac hoat dong nghién cliu va trién khai, chuyén
giao tri thic cho c¢dc nganh céng nghiép;

Tha tu, tao lap moi truong van hod hdi nhap cia
doanh nghiép. Ba yé&u 6 trén la tién dé tao ra van hoa
dé hé trg cho viéc chuyén ddi cac gia tri truyén thong
cla trudng dai hoc, tiép nhan gia tri vdn hod doanh
nghiép héi nhap vdi bén ngoai. Ching cling tac diéu
kién cho cac dai hoc doanh nghiép trd thanh nhing
td chiic khac hdn cac trudng dai hoc cdng khi phai
thuc thi co ché va chinh séch ai chinh rang budc chu
yéu tir chinh pha.

Céac chiic nang, nhiém vu néu trén ndi lén s
mang cla dai hoc doanh nghiép 1a: i) Pai hoc doanh
nghiép phai dao tao sinh vién thanh doanh nhan,
nhitng ngudi mudn trién khai cac y tudng kinh doanh;
i) Pai hoc doanh nghiép phai tién hanh céc hoat
dong nghién ctu theo phuong thuc doanh nghiép
(tao ra cAc vudn ugm va cac khu cong nghé).

1.3.Co cdu td chitc cia dai hoc doanh nghiép

- Ban lanh dao cba trudng phai <d nang luc lanh
dao, nhat la vi Ch tich Hoi déng Quan tri, va bd may
t8 chiic ¢6 tinh tu chi cao, 6 kha nang thuc hién cac
hoat déng d6i mdi, 1a co quan trung gian thiét 1ap cac
moi quan hé déi ngoai, d6i ndi véi cac ca quan chinh
ph, cac nganh cong nghiép, cac td chiic qudc té. . .;

- Cac bd phan quan li-cha truong dai hoc ngay
cang phai tuang dong vdi cac bé phan quén i clia
moét doanh nghiép, cho du truong dai hoc khong
hoan toan gidong nhu médt doanh nghiép;

- Tinh gidn bé may quan li bang cach chuyén cac
khoa, cac phong ban thanh nhom lam viéc ban thai
gian, hé théng diéu hanh chinh thic, ban chinh thic
dua trén viéc ap dung cac thanh qua ciia cong nghé
thong tin, truyén thong;

- Tim céch thay ddi nhiing hoat déng truyén
thong ciing nhac clia trudng dai hoc, thay vao dé 2
cd ché hoat dong da dang, linh hoat dugc ap dung
trong hoat ddng dao tao va nghién cliu. Mot s6 quyét
dinh trudc day o thé do bd phan hoc thuat quyét
dinh, s& chuyén sang cho cac bd phan khag;

- Gidm nguén vén cdng trong hoat dong dao tao
va nghién cliu, can ¢o trung tam phat trién cac quan
hé canh tranh gilta cac bén bang céach phdi hop cac
chinh sach riéng biét ca tiing bén dé dat dugc loi
ich chung.

2. Nhimg diédu kién huédng t6i md hinh dai hoc
doanh nghiép

Dé hudng tdi viéc hinh thanh md hinh dai hoc
doanh nghiép, theo cac két qua nghién ciru gan day,

t6 chiic cla cac trudng dai hoc phai thay déi theo
dinh huding thich ting voi céc yéu cau thj trudng, gén
k&t v&i cac co hoi kinh doanh. Clark (2004) cho réng
can phai tdng cuong kha nang tu chd hoat dong tai
cac khoa, phong, ban. Theo. 6ng, cac 18 chiic nady can
nhiing ngudi lanh dao <6 dau 6c doanh nghiép. Viéc
gan két gilta dao tao hudng nghiép vdi thi trudng
phai dugc phé bién dén ting nhan vién trong cac
khoa, phong, ban. Cac cg s& nghién clu, gido duc
can chid y nhiéu hon tdi cac hoat ddng nghién cdu
¢6 tinh lién nganh hudng t8i hoat déng cla doanh

“nghiép nghién ctu (ki€u spin out/spin off). Cling theo

nghién clru ctia Clark (2004) va Gibb (2005), dé xay
dung thanh céng mod hinh dai hoc doanh nghiép phai
trai qua mot qua trinh, ma dau tién 1a sy chuyén déi
mé hinh t8 chiic clia dai hoc va vai trd tién phong cla
nhitng ngudi lanh daoc. Theo kinh nghiém clia mét 56
truong dai hoc Mi nhu Texas, MIT, lllionois... thi qué
trinh thay d6i nay phai dugc su ing hd bdi cac nha
lanh dao clia truging c6 xu hudng chuyén déi mo hinh
dai hoc hoat déng theo kifu doanh nghiép. Ho phai
la nhiting ngudi ¢6 tam nhin xa, c6 kha ndng van déng
va tuyén truyén quan diém vé vai trd clia cac truding
dai hoc ddi v&i xa hdi. Kinh nghiém cla céc trudng
dai hoc Mi cho thay viéc tim kiém dugc nhiing tac
nhan va cac nha lanh dao ¢ tw twdng ddi mdi sé gop
phén tao ra nhitng mo hinh quan tri dai hoc theo kiéu
doanh nghiép ¢ uy tin,

Diéu kién tiép theo la phai cé su thay déi chuong
trinh dao tao. Chuong trinh ca cac trudng dai hoc
theo md hinh doanh nghiép thudng doc lap hon, ¢ sy
gop stic clia hdi dong tu van cac nha doanh nghiép. Ho
la nhitng nha khoa hoc thudc cac linh vuc cong nghé,
cOng nghiép, cac nha kinh doanh (cht cac doanh
nghiép) cung hudng téi mot muc tiéu xay dung nén
mdt chugng trinh dao tao thic ddy cac hoat dong déi
mdi, két hgp dugc cac nghién clu lién nganh dé giai
quyét cac van dé kinh t& - xa hoi. Chuong trinh dao tao
clia dai hoc doanh nghiép phai dat tdi 4 gia tri cot 19,
d6 13 tam nhin va kha ndng phat hién; tu céch lam chd
va tinh than trach nhiém; suy nghi va hanh dong theo
hudng hdi nhap; hop tac va lam viéc theo nhom, nham
gitip cho cac sinh vién phat trién cac ki ndng ca nhan
dat ki nang 1én trén kién thuic chuyén nganh, dé ho
hiéu vé tuang lai nghé nghiép.

Diéu kién thd ba khéng kém phan quan trong
la phai hinh thanh dudc cac doi tac cha nha trudng
dé gidi quyét van dé mdi quan hé tuong tac gilta cac
hoat déng nghién citu lién nganh vdi céc hoat dong
trién khai. Do vay, hoat dong ti€p thi nhdm quang
ba thuong hiéu va thuc hién cac dé tai, du an vdi cac
nganh cdng nghiép phai dugc vu tién trong chién
lugc phat trién cha mot trudng dai hoc. Khi ma uy tin
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clia truding dai hoc dugc ndng cao thi ¢d thé khai thac
cac ngudn tai chinh ti cdc quy cho chuong trinh d8i
mdi, nghién clu, dao tao trinh d6 béc cao, nang cép
trang thiét biva co s& vat chat clia nha trudng.

Diéu kién quan trong va quyét dinh su thanh
cdng cua dai hoc [a d6i ngl gidng vién. Ho la nhing
ngudi c6 thé giang day chudng trinh dai hoc doanh
nghiép trong nha trudng. Nhiéu trudng dai hoc & Mi
va cée nudc phat trién da cé chinh sach thu hat d6i
ngl cac nha doanh nghiép cé trinh d6 va kinh nghiém
vao tham gia giang day va nghién ctu trong trudng;
déng thdi chi trong viée dao tao, bdi dudng ddi ngl
gidng cla trudng théng gua cdng viéc kinh doanh va
trién khai cac du hgp tac vdi cac nganh cdng nghiép,
cac tap doan kinh t&. Nhung moét trong nhiing diéu
kien dé 6 ddingl gidng vién gidila nhitng chinh sach
khuyén khich vé vat chat rat déc biét, nhu luong cao,
nhiéu ca hdi thing tién... 0 Mi, hau hét cac truing dai
hoc ¢6 ddi ngl gidng vién gidi déu 1a nhing trudng
¢6 nguén tai chinh déi dao.

Tom lai, dé ¢6 thé hudng i hinh thanh mét
m& hinh dai hoc doanh nghiép, can hdi da it nhat 4
didu kién néu trén. Trong dé, chuang trinh dao tao
va kha nang Ung dung trong viéc tim ngudn tai chinh
Ia nhiing diéu kién khdng thé thiéu. Theo quan diém
cUa Gibb (2006), nhitng nd luc clia cac trudng dai hoc
d Mi da dugc dinh hudng bdi céc chuang trinh hoc
thuat tai cac trudng dai hoc kinh doanh. Diéu nay dan
61 viéc hop phap hod hoat dong nghién clu va dao
fao theo dinh hudng kinh doanh. Nghia la cac trudng
dai hoc dang tim kiém su cong nhén cho mot nganh
hoc mdi thong qua myc tiéu dap Ung nhu cau ngudn
nhan lyc clia nén kinh t€ thi truéng.

3. Chét lugng dao tao duge danh gia qua tinh
than khéi nghiép

Ngay nay, cac quéc gia phat trién déu nhan thay
tdc déng tich cuc cda gido duc i tinh than khdi
nghiép cta sinh vién dé nang cao lgi thé canh tranh
ctia nén kinh té. Trudc day, c6 nhitng quan niém cho
rang doanh nhan dugc sinh ra do tai ndng bam sinh,
do truyén thdng gia dinh truyén lai chd khéng phai
qua dao tao. Quan diém d6 da dugc duy tri trong mot
khoang thdi gian kha dai. Do dé, & Mi va Tay Au céc
truong dai hoc chi dao tao ra ngudi lam thué, quén
if doanh nghiép chi khong dao tao con ngudi thanh
chd doanh nghiép.

Céc truong dai hoc Mi da di tién phong loai bo
su théng tri quan diém kinh doanh do thién bdm va
xay dung cac chuong trinh dao tao ra cadc chd doanh
nghiép. Ho la nhiing ngudi lap ra céc doanh nghiép,
dua ra cac y tudng kinh doanh, dam chap nhan rd ro,
¢4 kha nang nhan biét cic co hdi kinh doanh va tim
moi cach khai thac cac co hoi do.

14 - uHon Hoe siko puc

Khai niém vé khéi nghiép tri tué ngay cang lan
r&ng trong cach thic hoat déng cla cac 18 chirc gido
duc dai hoc, dic biét |3 chun bi diéu kién cho cac ca
nhan budc vao mdt thé gidi véi hoan canh khéng chac
chéan, phic tap nhung lai <6 nhiéu cg hdi ché don. Cac
dai hoc doanh nghiép ¢6 céac diéu kién nhu quyén
chd, trong viéc theo dudi muc tiéu hdi nhap, chia sé
va hoc hoi ti cong déng. Mo6i quan hé rdng rai voi
cdng déng da gidp cho céc truong dai hoc tao 1ap ra
cac ¢oéng vién khoa hoc, vudn ugm cdng nghé, tién
hanh cac hoat déng chuyén giao céng nghé tr d6 chat
lugng dao tao dugc nang cao & ca hai mat, trinh d6 hoc
thuét va tinh than khdinghiép phuc vy cdng déng.

Nhu cu chia thi trusng lao déng ludn thay déi, co
héi ¢6 viéc lam trong méi trudng nghé nghiép thay déi
trd thanh ap luc Ion divdi cac sinh vién sau t6t nghiép.
Do da duogc chuan bivé tinh than khdi nghiép ngay khi
cdn hoc trong truding nén cac sinh vién chap nhén viéc
hoc tap sudt ddi hodc lap nén cac doanh nghiép vira va
nho dé kinh doanh. Mi I3 nudc co chi s8 tham gia kinh
doanh ding dau thé gisi (10%). Chi s6 nay dugc tinh ti
tl 1& clia cht doanh nghiép so v&i téng s6 dan. Chi s8
nay cla Mi cao vi ¢d hé thdng dao tao doanh nghiép
t6t nhat thé gidi va trai réng & hau hét cac bang. Theo
Noce (2001), & Mi ¢ khodng 30% s6 trudng dai hoc
¢6 khoa dao tao vé doanh nghiép, kinh doanh. Nudc
Mi cho rang cung cap kién thic kinh doanh, tinh than
khdi nghiép cho nhiéu thé hé thi cang gidp cho kinh
t& Mi phat trién. Do d6, chuong trinh dao tao vé doanh
nghiép da trd thanh mén hoc bét budc & cac trudng
dai hoc va md rong dén ca cac trudng phé théng.

Tuy nhién, khong it ngudi lai cho rang néu trudng
dai hoc hoat ddng nhu doanh nghiép thi nd c6 yéu t8
thugng mai hoa va xa rdi myc tiéu gido duc. Hiu hét
cac dai hoc I6n nhat trén thé gidi, du la dai hoc cong
nhu Cambridge hay dai hoc tu nhu Princeton, déu la
cac dai hoc philoi nhudn (not for profit), con cac dai hoc
vilgi nhuén (for profit) chitao thanh mét phan nhé cla
hé thdng dai hoc. Li do 13, cac truong dai hoc la cac td
chuic cé énh hudng duong rat 1én dén x& hdi (ndi theo
thuét ng kinh t&, 1a ¢é “positive externality”), lam lgi
chung cho toan xa hoi, Chinh vi toan bé xa héi dugc
anh hudng duong rat lon tir hé thong dai hoc, nén ¢co
thé coi dai hoc la cla cdi chung clia xa hdi, va xa hoi
¢6 trach nhiém “nudi dudng” nd. Cac dai hoc tu phi
loi nhuan do cac doanh nhéan giau cé bé tién tai tro,
cing la mot hinh thic ddng gdp va gay anh hudng
dén xa hoi clia ho. Cac dai hoc vi Igi nhuén ¢é vai tro
nhat dinh trong x& hoi, nhung khéng dem lai dugc
lgi cong cho xa hoi nhu la dai hoc phi loi nhudn, ma
muc dich chinh cla ching la dem lai lgi tu cho chd
s& hitu. Cac dai hoc vi lgi nhuan sé chi chd trong dau
tu vao nhitng gi sinh 161 tu nhanh chéng, ma khong
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dau 1 vao nhiing hudng nghién cu hay dao tao c6
anh hudng 16t 1au dai dén toan xa hoi. Bdi vay, xa hoi
mudn duge hudng nhiu thanh qua tir hé thdng dai
hoc, thi khéng thé dua vao dai hoc vi lgi nhuan, ma
can dya vao dai hoc phi lgi nhuan

& mot s& nudc tu ban phat trién, xu hudng cit
gidm ngan sach nha nudc cho dai hoc da lam nay
sinh mdt xu hudng mdi lam méat gid ui truyén théng
Ia "thuong mai hda dai hoc”, bién dai hoc thanh cac
"cong ty thugng mai”. Khi cac dai hoc khong con duogc
chinh phl hay té chic ti thién cung cap kinh phi, ma
cht yéu dua vao hgp dong vdi cac hang W nhan vi
lgi nhuan cho ngan sach khoa hoc cia minh, thi cac
nghién ctu c6 Igi cho xa hoi bi bd rdi, chi ¢6 nhitng
nghién ctru dem lai lgi tu dugc phat trién. Su ty do hoc
thudt trong hoat dong dac tao va nghién cu cling
mat dan di. Cac gido su dai hoc dan trd thanh "ngudi
lam thué” cho cac éng, ba chd ndm quyén & dai hoc,

Khac phuc xu hudng d6, cac dai hoc hop tac chat
ché véi cac doanh nghiép, dé diéu chinh néi dung
dao tao va nghién ctru nham dap tng 16t hon cac nhu
cau xa hdi va qua dé bd sung cac nguédn luc cho nha
trudng. Cac doanh nghiép tai trg cho dai hoc dé nhan
dugc su cung cdp ngudn nhan luc trinh d6 cao va san
phdm khoa hoc, cong nghé tién tién. MSi quan hé qua
lai nay da tao tinh bén vitng trong qua trinh phat trién
ctia ¢a dai hoc va doanh nghiép.

Kétluan

Nhimng ap lyc thdi thuc cac trudng dai hoc
chuyén sang mé hinh dai hoc doanh nghiép 1a do
ngan sach nha nudc ngay cang han hep trong khi
cong nghé ludn phai ddi mdi, thi truong lao dong
ludn doi hdi ngudn nhan luc chit lugng cao. Dé gilt
vitng vi thé, vai trd vdi xa hoi, cac truang dai hoc phai
ddi mdi mo hinh quan tri, Cho dén nay van chua c6
cau trd 10i rang mo hinh dai hoc doanh nghiép ¢ phai
la mé hinh dai hgc 16t nhat hay khong? Nhung viéc
chuyén d8i mo hinh dai hoc truyén théng sang mo
hinh dai hoc doanh nghiép dang trd thanh mot trao
luu kha phd bién trén thé gidi, dic biét 1a & cac nudc
cong nghiép phat trién. Mot trudng dai hoc mudn
thuc hién dugc qua trinh chuyén d8i thanh cong cén
c6 mt s6 diéu kién co ban nhu: ddi ngl can bo, dbi
mdi cd cdu t8 chirc, quyén ty chl trong viéc thu hut
cac ngudn luc tif bén ngoai, xdy dung chudng trinh
dao tao va kha ndng hoi nhap lién két vdi cac nganh
kinh té. Do d6, qua trinh chuyén d&i sang mé hinh dai
hoc doanh nghiép la mét tat yéu khach quan do nén
kinh t& thi truding va nhu c8u xa hdi digu chinh./.
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SUMMARY

The transformation from traditional university
model to entrepreneurial university model has been
becoming a relatively popular phenomenon in the
world, especially in industrialized countries. In this
article, the guthor has presented some analyses on
entrepreneurial university — a higher education model
of the market-oriented economy: 1/ key characteristics
of entrepreneurial university model (ie. objectives,
functions, tasks, organizational structure); 2/ conditions
precedent for moving into entrepreneurial university
model; and 3/ training quality as reflected by the
entrepreneurial spirit.
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