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HiNH 

Hi$n nay, xu the chung cua cac quoc gia tren 
gioi Ia cac khoim <:!au tli cong cho giao dye, nhat 

Ia giao dye d~i hqc, bj cat giam, thay vao do Ia cac 
ngu6n dau tli W cac ca nhim va o?ng dong do cac ccJ 

s6 giao dye w tlm kiem. Truoc hoan cimh do, cac co 
s6 giao dye d~i hqc cong co xu hliong thu h~p va mo 
hlnh giao d~:~c d~i h<;:>c tu', phi lqi nhu~n dan duqc m6 
n?ng. Ck tn.rong d~i h<;:>c bu¢c phai doi moi mo hlnh 
quan tr! nham tlm kiem va khai thac toi da cac nguon 

tu c¢ng dong, xa hi?i va do do phai Clap ung tot 
hem cac nhu cau xa h/?i. 

Thich ung voi qua trlnh chuyen doi nen kinh te 
tu cong nghi$p, djch v~:~ sang nen kinh te tri thuc voi 

doi hoi ngay cang cao ve chat luqng ngu6n nhim 
hjc va cac djch Vy xa h/?i, mo hlnh giao dye d<:~i h<;:>c 
dang dan dan doi moi, phim anh nhung yeu to cua 
nen kinh te thj truong trong thoi d<:~i moi. Nhung mo 
hlnh moi cua giao dye d~i h<;:>c duqc hlnh thanh co 

ket hqp giua truyen thong va hi$n d<:~i, d~c bi$t Ia 
thfch hqp CUa G:ic h09t d/?ng dao nghien CUU 

va djch vy cua cac tru'Cing d<:~i h<;:>c voi ho<:~t d/?ng sim 
kinh doanh cua cac doanh nghi~p. Trong qua 

trlnh doi moi do, vao nhung th~p nien cuai cua the 
XX, 6 Mi va Chau Au da hlnh thimh m9t mo hlnh 

h<;K moi voi ten g<;:>i Ia "aqi hc;>c doanh nghi?p" 
(Entrepreneurial University). Ben c9nh hai chuc nang 
chu yeu Ia dim t<:~o va nghiE~n cuu, d<:~i h<;:>c doanh 

coi tr<;mg chuc nang d!ch vy bang vi$c thanh 
cac doanh nghi~p sim xuat va kinh doanh tren CCI s6 
chuyen doi phuong quan tri cac to chuc nghien cuu 
va Ciao cua truong. Mo hlnh d<:~i h<;:>c doanh nghi$p 
da nhanh chong dap Ung du'<;:IC cac nhu CaU phat trien 
kinh te- xa h9i cua quae gia ho~c vung lanh tho. 

Trong bai viet nay, nhung d~c diem cua mo hlnh 
h9c doanh nhi$p va nhung dieu ki$n de huang 

toi m6 hlnh d<:~i h9c doanh nghi~p se duqc phfm tfch 
va lam ro. 

1. mo hinh docmh 

Cac CUQC tranh lu~n ve khai ni~m "d<:~i h9c doanh 
nghi$p" duqc tien hanh vao nam 1993 t<?i h9i thim 
quae te cua nam tru'Cing d<:Ji h9C 6 Chau Au. Cac d~c 
diem noi b~t CUa m6 hlnh d(li h9c nay du'qc cac h9c 
gia tham dlf cu<?c h9i thao do thong nhat trong ba 

., KHOA 

Thanh 

van de chinh: myc tieu, chlic nang, nhi$m vy va ccJ 

cau to chuc. 
1. 1. tieu ella doanh 
- Ho<;lt d¢ng giao d~:~c dao t(]O va nghien cuu 

khong chl t<:~o them kha nang cho sinh vien tlm vi$c 
lam tru'oc yeu cau khih khe cua th! tru'ong lao d¢ng ma 
con Ia ngu6n t<:~o them vi$c lam cho nhung nguoi khac; 

- Quan d9i h9c phai giong nhu Ia quan tr! 
doanh nghi~p. Trang qua trlnh dieu hanh, ho9t d¢ng 
cua tru'Cing lu6n bam sat myc tieu nghien cuu va dao 
t<:~o phyc vy cac nganh kinh te va nhu diu xa h<?i, dap 
ling nhu cau canh tranh tren th! trliong; 

- Nghien cuu va cac ket qua nghien cuu khong 
phai chi xu at ban ma tr6 than h ngu6n life doi m6'i, 
dong gop cho nen kinh te, xa h(>i, dong thoi khcJi 
nguon cho cac y tu'6ng moi trong ho<:~t d¢ng nghien 
cuu va kinh doanh. Muon d<:~t toi cac myc tieu tren, 
chuc nang, nhi$m vy va mo hlnh to chuc cua trliong 
d9i h9c din phai thay doi cho phu hqp. 

1 .1. Chuc V¥ ella doanh 

Tht.fnhat, dam bao quyen tlf chu va thuc day cac 
ho<:~t d/?ng quan II cua cac to chuc clla nha truong (cac 
khoa, trung tam, don vj trlfc thu(>c khac). Do v~y, moi 
to chuc trong tru'Cing phai no life cai thi~n m6i trliong 
h<;:>c thu~t, cai tien co che quan li. T<:~i cac truong d9i 
h9C cua Mi, m6i tru'Cing tl! do h9C thu~t va quyen tl! 
trong quan II co tien b9 hon cac truong d9i h9c 
6 Chau Au. Vl the, cac tru'Cing h9C cua Mi cung Clap 
ling tot hon nhung doi hoi cua nen kinh te th! tru'ong 
hang dau the gioi; 

Th!J hoi, tang cvong thiet l?p cac quan h$ voi cac 
doi tac ben ngoai. Bay chlnh Ia d~c diem noi b?t trong 
chuc nang cua cac d<?i h9C doanh nghi$p. Ben C<:~nh 
vi~c ho trq cho cac ho<:~t d(>ng h9c thu~t con thiet l~p 
cac quan h~ hqp tac voi cac doi tac ben ngoai. Ket qua 
Ia quan h~ hqp tac da m6 ra hang lo<:~t chuc nang, nhu 
chuyen giao tri thuc, hqp dong voi cac nganh c6ng 
nghi$p, tlm kiem nguon von va nang cao chat luqng 
dao t<:~o, nghien cuu cua nha truong; 

Tht.f ba, da d<;Jng hoa cac nguon von ho tr<;j. Cac 
tru'ong d<:~i h<;:>c co cac cc:J s6 huy d(>ng von tU cac ngu6n 
cua chfnh phu, ngimh c6ng nghi$p va khu vlfc tu nhan. 
Neu nhlim/?ttrong cac ngu6n von ho trq naygiam di se 
keo theo cac ngu6n von khac cung suy giam. Nang h,tc 



cuu va trien khai (research and development, 
R&D) .cua Gk truong h9c Ia yeu to quan tn:mg de 
thu hut c;k ngu6n tai tr<;i. Nguon kinh phi do nha nuoc 
cap Ia kh6ng du, muon tang them von chi co each thuc 
day cac ho9t dqng nghien cuu va trien khai, chuyen 
giao tri thuc cho cac nganh c6ng nghi~p; 

Thutu; t9o l~p m6i truong van hoa hqi nh~p cua 
doanh nghi~p. Ba yeu to tren Ia tien de t~o ra van hoa 
de ho tr<;l cho vi~c chuyen doi cac gia trj truyen thong 
cua truong d~i h<;>c, tiep nh~n gia trj van hoa doanh 
nghi~p h<?i nh~p voi ben ngoai. Chung ding t~o dieu 
ki~n cho cac d<?i h<;>c doanh nghi~p tro thanh nhung 
to chuc khiK h~m ck truong d<:~i h9c cong khi phai 
tht,tc thi co che va chfnh sach tai chlnh rang bu<?c chu 

tu chfnh phu. 
Cac chuc nang, nhi~m Vt,J neu tren n6i len su 

m<:Jng cua doanh nghi$p Ia: i) D<?i h9c doanh 
nghi~p phai dao t9o sinh vi€m thimh doanh nhan, 
nhung nguoi muon trien khai cac y tuong kinh doanh; 
ii) D<?i h9c doanh nghi~p phai tien hanh cck ho<?t 
dqng nghien cuu theo phuong thuc doanh nghi~p 
(t<?o ra cac vuon uom va e<k khu c6ng ngh~). 

1.3. ciia doanh 
- Ban lanh d~o cua truong phai c6 nang lt,tc lanh 

d9o, nhat Ia vj Chu tjch H<?i dong Quan trj, va b9 may 
to chuc c6 tinh w chu cao, c6 kha nang hi$n cac 

dqng doi m6i, Ia co quan gian thh~t l~p cac 
m6i quan h~ doi ngo<?i, d6i n<?i voi cac co quan chinh 
phlt, cac nganh cong nghi~p, cac to chuc quoc te ... ; 

- Cac b<? ph~n quan H·cua truong d<?i h9c ngay 
cang phai tu'ong dong v6i cac b9 ph~n quim If cua 
m<?t doanh nghi~p, cho du truong d<;~i h9c khong 
hoan toan giong nhu m<?t doanh nghi$p; 

- Tinh gian b<? may qulm If bang each chuyen cac 
khoa, cac phong ban th~mh nh6m lam vi~c ban thoi 
gian, h~ thong dieu hanh chinh thuc, ban chfnh thuc 
dt,ta tren vi$c ap dt,Jng cac thanh qua cua c6ng ngh~ 
thong tin, truyen thong; 

- llm each doi nhung ho<;~t d<?ng 
cling nhik cua hc,K, vao d6 Ia 
ho<:~t da duqc ap 

ho<:~t d<?ng dao t<;~o va nghien cuu. M(>t so quyet 
truck c6 do h9c thu~t quyet 

djnh, se chuyen sang cho cac b<? 
- Giam nguon von 

va nghien CUU, can c6 tam phat cac quan 
h~ tranh giua cac ben each phoi hqp cac 
chinh sach rieng bi~t cua ben de duqc lqi 
kh chung. 

tai mo h'inh 

hlnh thimh m6 hlnh lwc 
nghi€m cuu gan 

to chuc cua CaC truong d<?i h9c phai thay doi thea 
djnh hu6ng thlch ung voi cac yeu diu thi tn.iong, gan 
ket v6i cac co hqi kinh doanh. Clark (2004) cho rang 
cfin phai tang cuong kha nang w chu ho<?t dqng t<?i 
cac khoa, phong, ban. Theo 6ng, cac to chuc nay can 
nhung nguoi lanh d<?o co dau 6c doanh nghi~p. Vi~c 
gan ket giua dao t<?o huong nghi~p voi th! truong 
phai duqc pho bien den Wng nhim vien trong cac 
khoa, phong, ban. Cac co so nghien cuu, giao dye 
can chu y nhieu han t6i cac ho9t d(>ng nghien cuu 
co tfnh lien nganh hu6ng t6i ho<?t dqng cua doanh 
nghi~p nghien cuu (kieu spin out/spin off). Cung theo 
nghien cuu cua Clark (2004) va Gibb (2005), de xay 
dt,tng thimh c6ng m6 hlnh d<?i h9c doanh nghi~p phai 
trai qua m<?t qua trlnh, ma dau tien Ia sv chuyen doi 
m6 hlnh to chuc cua d9i va vai tro tien phong cua 
nhung nguoi lanh d<;~o. Theo kinh nghi~m cua m<?t so 
truong d<?i h9c Mi nhu Texas, MIT, lllionois... thl qua 
trlnh thay doi nay phai duqc sv ung h9 boi cac nha 
lanh d<?O ella truong co xu hu6ng chuyen doi m6 hlnh 
d9i h9c ho<?t dqng theo ki«?u doanh nghi~p. H9 phai 
Ia nhung nguoi c6 tam nhln xa, c6 kha nang v~n dqng 
va tuyen truyen quan diem ve vai tro cua cac truong 
d~i h9C doi v6i xa h9i. Kinh nghi~m cua cac truong 
d<?i h9c Mi cho thay vi~c tlm kiem duqc nhung tac 
nhan va cac nha lanh d<?O CO tu' tu'ong doi m6i Se gop 
phan t?o ra nhung m6 hlnh quim trj d<?i h9c theo kieu 
doanh nghi$p c6 uy tin. 

f>ieu ki$n tiep theo Ia phai c6 sv thay doi chuang 
trlnh dao t9o. Chuang trlnh cua cac truong d<?i hqc 
theo m6 hlnh doanh nghi~p thuong d<?c l~p han, c6 sv 
g6p sue cua h<?i dong tu van cac nha doanh nghi~p. H9 
Ia nhung nha khoa h9c thu<?c cac linh vt,tc c6ng ngh~, 
c6ng nghi~p, cac nha kinh doanh (chu cac doanh 
nghi~p) cung hu6ng t6i m<?t myc tieu xay dt,tng nen 
m<?t chuang trinh dao t<;~o thuc day cac ho<;~t dqng doi 
moi, ket hqp duqc cac nghien cuu lien nganh de giai 
quyet cac van kinh te- xa h9i. Chuang trlnh dao t~o 
cua hqc doanh nghi~p phai d<;~t t6i 4 gia tr! loi, 
d6la tam nhln va kha phat hi~n; tu' each lam chu 
va tinh than trach nhi~m; suy nghl va hanh d¢ng thea 
huong h<?i nh~p; hqp tac va lam vi$c theo nh6m, nham 
giup cho cac sinh vien phat trien cac kl nang ca nhim 
d~t ki nang len tren kien thuc chuyen nganh, de h9 
hieu ve tuong lai nghe nghi~p. 

f>ieu ki~n thu ba khong kem phan quan tr9ng 
Ia phai hlnh thanh duqc cac doi tac cua nha truong 
de giai quyet van m6i quan h~ tu'ong tac giua cac 
ho<?t dqng nghien cvu lien nganh v6'i cac ho9t dqng 

khai. Do v~y, ho<?t dqng th! nham quang 
ba thuong hi~u va thvc hi~n cac de tai, dt,t an v6i cac 
nganh cong nghi~p phai du<;Jc uu tien trong chien 
llt<;Jc ph at trien cua m(>t truong dai h9c. Khi ma uy tin 
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cua a0i h<;K nang cao thl c6 khai thac 
cac nguon tai chfnh tu cac quy cho chuang trlnh doi 

nghien cuu, dao t00 trlnh d9 b~c cao, nang cap 
trang thiet b! va co s6 v~t chat cua nha truong. 

Dieu ki$n quan tn;mg va d!nh thanh 
cong cua a0i h<;>c Ia d9i ngu giimg vien. Ho Ia nhvng 
nguoi c6 the giimg day chuang trlnh h<;>c doanh 
nghiep trong nha truong. Nhieu d<;!i h<;>c 6 Mi 
va cac nuoc phat aa c6 chinh sach thu hut 
ngG cac nha doanh nghi$p c6 trlnh va kinh nghi$m 
vao tham gia giimg d~y va cuu trong trliong; 
dong thoi chu tr<;>ng viec aao t9o, duong d9i 
giimg cua trliong thong qua kinh doanh va 

khai CclC dlf hqp tiK VOi cac cong nghi$p, 
cck t~p doan kinh Nhung m<?t trong nhvng dieu 
ki$n de c6 d9i ngu giimg vi en gioi Ia nhvng chfnh si'ich 

khich v~t rat bi$t, nhli Iuong cao, 
nhieu co h9i thang tien ... o Ml, hau het cac truong a9i 

c6 ngu vien Ia truong 
c6 nguon tai chfnh doi d~JO. 

Tom l9i, de c6 the huang toi hlnh thimh m<?t 
m6 hlnh h<;>c doanh nghi$p, can h9i au ft 4 
dieu ki$n neu tren. Trang d6, chuang trlnh dao 
va kha nang ung dyng trong vi$c tlm nguon tai chfnh 
Ia nhvng eMu ki$n khong the thieu. Theo quan diem 
cua Gibb (2006), nhung n6 h,tc cua cac truong d<;~i h<;>c 
6 Mi da duqc d!nh huang b6i cac chuang trlnh h<;>c 

t9i cac trliong d<;~i h<;>c kinh doanh. Dieu nay dan 
toi vi$c hqp phap hoa ho9t a<?ng nghien cuu va aao 

thea djnh huang kinh doanh. Nghla Ia cac trliong 
h<;>e dang tlm kiem sv cong nh~n cho m.;>t nganh 
moi thong qua m1,1c tieu dap ung nhu du nguon 

nhan h,tc cua nen kinh thi trliong. 
3. danh qua tinh 
khO'i 

nay, cck gia ph at 
tfch eve cua giao 

cua sinh vien de c<;~nh tranh 
cua nen kinh Truoc c6 quan cho 

doanh nhan duqc sinh ra do tai nang bam sinh, 
do truyen thong alnh truyen l9i chu khong phai 
qua dao t<;~o. Quan cnem d6 da duqc d uy trl trong m<?t 
khoang thoi gian kha dai. Do a6, 6 Ml va Tay Au cac 
truong d9i h<;>c chi dao t9o ra nguoi lam thue, qu2m 
H doanh nghi$p chu khong dao t~o con nguoi thanh 
chu doanh nghi$p. 

Cac truong Mi aa ai tien phong lo9i bo 
thong quan diem kinh doanh do thien bam va 

xay dt,tng cac trlnh dao t9o ra cac chu doanh 
nghi$p. Ia nhung l~p ra cck doanh nghi$p, 
alia ra e<k y tuong kinh dam chap nh~n ru ro, 
c6 kha nang cac Co' kinh doanh va tlm 
m<;>i each khai thac Gk Co' h9i 00. 

• KIIOA 

Khai ni¢m ve khoi nghiep trl tue ngay cang lan 
r9ng trong each thuc ho<;~t d<?ng cua cac to chuc giao 
dye h<;>c, d~c bi$t Ia chuan b! dieu ki$n cho cac ca 
nhan buoc vao m9t the gioi voi ho2m dmh khong chik 
chan, phuc t<Jp nhung l<;~i co nhieu co h<?i cho don. Cac 

h<;>c doanh nghi$p c6 cac dieu ki$n nhu quyen tu' 
chu, trong vi$c thea duoi muc tieu h9i nh~p, chia se 
va hoc hoi tu c<?ng dong. Moi quan h¢ r<?ng rai voi 
c(>ng dong da giup cho cac trliong d<::~i h<;>c t<;~o lap ra 
cac cong vien khoa h9c, vuon uom cong ngh$, tien 
hanh cac a<?ng chuyen giao cong ngh¢ W d6 chat 
lli<Jng aao t<;~o Oli<JC nang cao 6 ca hai m~t, trlnh a<? hoc 
thu~t va tinh than kh6i nghi$p ph1,1c vy c<?ng dong. 

Nhu cau cua th! trliong lao d9ng luon thay doi, co 
h9i c6 vi$c lam trong moi truong nghe nghi$p thay doi 
tr6 thanh lt,tc ion doi voi cac sinh vi en sau tot nghi$p. 
Do da duqc chuan bj ve tinh than khoi nghi$p ngay khi 
con h<;>c trong truong nen c;k sinh vien chap nh~n vi$c 
h9c SUOt aoi ho~c l~p nen cac doanh nghi$p Vlra Va 
nho de kinh doanh. Mi Ia nlioc c6 chl so tham gia kinh 
doanh dung dau gioi (1 0%). Chl so nay duqc tinh tu 
til$ cua chu doanh nghi$p so voi tong so dan. Chi so 
nay cua Mi cao vj co h$ thong dao t;:Jo doanh nghi¢p 
tot nhat the gioi va trai r<?ng o hau het cac bang. Theo 
Noce (2001), 6 Mi c6 khoang 30% so trliong d<;~i h<;>c 
co khoa dao t;:JO ve doanh nghi¢p, kinh doanh. Nlioc 
Mi cho rang cung cap kien thuc kinh doanh, tinh than 
kh6i nghi$p cho nhieu the h$ thl cang giup cho kinh 
te Mi phat trien. Do d6, chliong trlnh dao t9o ve doanh 
nghi$p da tro thanh mon h<;>c bat bu<?c 6 cac truong 
d9i h<;>c va m6 r<?ng den d cac truong pho thong. 

Tuy nhien, kh6ng It nguoi l<;~i cho rang neu truong 
d<;~i h9c ho<;1t a<?ng nhu doanh nghi$p thl n6 co yeu to 
thuong m9i h6a va xa roi myc tieu giao dye. Hau het 
Gk 09i h<;>c lon nhat tren the gioi, du Ia d<;~i h<;>c cong 
nhli Cambridge hay d<::~i h9c tli nhu Princeton, deu Ia 
cac d<:Ji h<;>c phi leji nhuqn (not for profit), con cac d<;~i h<;>c 
vi leji nhu¢n (for profit) chi t<;~o thanh m<?t ph an nho cua 
h$ thong d9i U do Ia, cac trliong d<;~i h9c Ia cac to 
chuc co anh huang dt.iong rat lon den xa h9i (noi thea 
thu~t ngu kinh te, Ia co "positive externality"), lam lqi 
chung cho toan xa h9i. Chfnh vl toan bo xa h9i dli<Jc 
anh huang dliong rat lon w h$ thong d<;~i h<;>c, nen c6 
the coi d<;~i h<;>c Ia cua cai chung cua xa h9i, va xa h9i 
co trach nhi$m "nuoi duong" n6. Cac d<;~i h<;>c tli phi 
l<;1i nhu~n do cac doanh nhan giau co bo tien tai trq, 
dlng Ia m9t hlnh thuc dong gopva gay anh huang 
den xa h9i cua h<;>. Cac d9i h9c vll<;1i nhu~n co vai tro 
nhat djnh trong xa h9i, nhung khong dem l<?i duqc 
l<;1i cong cho xa h9i nhli Ia d9i h<;>c phi l<;1i nhu~n, ma 
myc dfch chfnh eLla Ia dem lqi tli cho chu 
so huu. Ck vl se chl chu aau 
tli vao nhung gl sinh loi tli nhanh chong, ma khong 



dau tu vao nghien CUU hay dao t<ilO CO 

imh huang tot lau dai toan xa h(li. Bai v~y, xa h(li 
muon duqc huang th~mh tu h~ thong d<ili 
h<;>c, thl kh6ng the dlfa vao d'ili h<;>c vl lqi nhu~n, ma 
can dl,(a vao d'ili h9c phi I<;Ji nhu~n 

0 m(lt so nuoc tu ban phat trien, xu huong cat 
giam ngan sach nha nuoc cho d9i h9c da lam nay 
sinh m(lt xu huang moi lam mat gia trl truyen thong 
Ia "thucmg m'ili h6a d'ili h9c", bien d9i h9c thanh cac 
"c6ng ty thuO'ng m<ili". Khi cac d9i h9c kh6ng con duqc 
chinh phu hay to chuc tU thi~n cung cap kinh phi, ma 
chu yeu dlfa vao h<;Jp dong voi cac hang tu nhim vl 
lqi nhu~n cho ngan sach khoa h9c cua mlnh, thl cac 
nghien cuu c6 lqi cho xa h(li b! bo rO'i, chi c6 nhung 

cuu dem l<?i lqi tu du<;Jc phat trien. Slf w do h9c 
thu~t trong ho9t d(lng dao t90 va nghien CUU cung 

dan di. Ck giao su d9i h9c dan tra th~mh "nguoi 
lam thue" cho cac ong, ba chu nam quyen 0 d<:~i hQC. 

Khac pht,~c xu huong d6, e<k d<:~i h9c h<;Jp tac ch~t 
che voi cac doanh nghi~p, de dieu chinh n9i dung 
dao t<:~o va nghien cuu dap hO'n cac nhu 

xa h9i va qua d6 bo sung cac nguon life cho nha 
truong. Cac doanh nghi~p tai trq cho d<:~l h9c de nh~n 
duqc sv cung cap nguon nhan llfc trlnh d9 cao va san 
pham khoa h<;>c, cong ngh~ tien Moi quan h~ qua 
l<:~i nay da t<?O tinh ben trong qua trlnh phat 
cua ca d<?i h<;>c va doanh nghi~p. 

Nhung ap llfc thoi thuc cac truong d<?i h9c 
chuyen sang mo hlnh h<;>c doanh nghi~p Ia do 
ngim sach nha nuoc ngay cang h<?n hE;p trong khi 
cong ngh~ luon phai doi moi, truong lao d9ng 
luon doi hoi ngu6n nhan life chat luqng cao. De giG' 

Vj the, Vai tro VOi Xa h(li, CclC truong hQC phai 
moi m6 hlnh quan trj. Cho nay chua c6 

cau tra loi rang mo hlnh d~i hQC doanh nghi~p CO 
Ia m6 hlnh d~i h9c tot nhat khong? Nhung vi~c 
chuyen doi mo hlnh d<?i thong sang mo 
hlnh h9c doanh tro thanh trao 
luu kha pho bien tren the gioi, Ia 6 cac nuoc 
c6ng nghi~p phat trien. Mqt h9c muon 

hi~n du<;JC trlnh doi th~mh cong 
so dieu ki~n cO' ban nhu: ngu din bq, doi 
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SUMMARY 
The transformation from traditional university 

model to entrepreneurial university model has been 
becoming a relatively popular phenomenon in the 
world, especially in industrialized countries. In this 
articie, the author has some analyses on 
entrepreneurial university - a higher education model 
of the market-oriented economy: 71 key characteristics 
of entrepreneurial university model (i.e. objectives, 
functions, tasks, organizational structure); 2/ conditions 
precedent for moving into entrepreneurial university 
model; and 3/ training quality as reflected by the 
entrepreneurial spirit. 
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