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VAl THO CUA TR G 80 MON TR HOC 
TRtrGc Blh cilNH oo1 MGI cAN BAN, roAN OlEN GIAo ouc vA oAo TAo . . . 

1. f)at van de 
Trong nhling nam gan day, Dang, Nha mJac ta da 

xay dt,Jng va tht,Jc hi~n nhieu chu tnJCing, chfnh sach 
nham phat trit~n h~ thong giao d1.,1c d<;~i hqc (GDDH) 
Vi~t Nam dap ung yeu cau doi mai giao d1.,1c va h¢i 
nMp quoc te. Ngh! quyet D9i h¢i Dang toan quoc 
lan thu XI da kh~ng djnh: "fX5i moi can bdn, toan di?n 
nen gido dt,Jc Vi?t Nom theo huang chuan h6a, hi?n 
Cfqi h6a, xa h¢i h6a, dan chU h6a va h¢i nh¢p qu6c t€, 
trong Cf6, Cf6i moi cCI eM quem If gido dvc, phdt trien Cf¢i 
ngu nha gido va can b¢ quan If gido dvc Ia khau then 
chat': B¢ mon (BM) i!:J tniang d<;~i hqc Ia dCin vj chuyen 
mon ve dao tc;~o, nghien cuu khoa h<;>c va cong ngh~ 
cua nha tn.Jang, chju trach nhi~m Ve h9c thu~t, CaC 
hoc;~t d¢ng dao tc;~o, khoa hqc va cong ngh~. Tn.Ji!:Jng 
B¢ mon (TBM) Ia giang vien dung dau BM, phai c6 du 
tieu chuan giang vien giang d9y trlnh d¢ d<;~i hqc, c6 
kinh nghi~m giang d9y, nghien cuu khoa hqc, nang 
lt,Jc quan li, c6 trlnh d¢ tien si. Vl v~y, TBM c6 vai tro het 
sue quan trqng trong vi~c dam bao chat h.Jqng GDDH, 
g6p phan tht,Jc hi~n thang lqi Nghi quyet H¢i ngh! 
lan thu tam, Ban Chap hanh Trung uCing kh6a XI ve 
Doi mai can ban, toan di~n giao d1.,1c va dao t<;~o. Theo 
chung toi, TBM c6 cac vai tro sau: 

2. Xay difng chien hic;tc phat trien BM 
Trong qua trlnh quan If, nhi~m vv dau tien cua 

TBM Ia xaydl,l'ng ke ho9ch chien luqc phat trien dai h9n, 
trung h9n cua BM (5 nam, 10 nam ... ). Nhi~m Vl,J nay c6 
vai tro djnh huang toan bQ ho<;~t d9ng cua BM, Ia CCI Sd 
de huy d¢ng toi da cac nguon ll,l'c cho vi~c thl,l'c hi~n 
cac ml,JC tieu va Ia can cu cho vi~c kiem tra danh gia qua 
trlnh thl,l'c hi~n mvc tieu, nhi~m vv cua BM, cung nhu 
cua tung ca nhan. De thl,l'c hi~n tot vai tro nay, TBM can 
phai nam Va V~n d1.,1ng sang t90 qua trlnh l~p ke h09ch 
chien luqc theo cac giai do<;~n sau: 

- Giai do9n 1: Dt! thao chien luqc theo cac buac: 
11 Ke ho9ch h6a vi~c l~p ke ho<;~ch; 21 D<;~t duqc sv 
cam ket va duy trl slf cam ket cua cac lien doi; 31 Phan 
tfch diem m9nh, diem yeu, thai w va thach thltc; 41 
Thiet l~p djnh huang chien luqc; 51 Xac djnh cac van 
de chien luqc; 61 Xay dl,l'ng cac m1.,1c dich chung, m1.,1c 
dfch Cl,l the va each do vi~c thl,l'c hi~n; 7 I Xay dl,l'ng 
cac chien luqc; 81Thl,l'c hi~n ke ho9ch; 91 Do vi~c thl,l'c 
hi~n va danh gia ket qua; 

- Giai do9n 2: To chuc h¢i y, lay y kien can b¢ quan 
li,GV; 

- Giai do9n 3: Hoim thi~n blm ke ho9ch; 
- Giai do9n 4: Trlnh khoa, truang phe duy~t. 
De tht,Jc hi~n tot vai tro nay, doi hoi TBM phai 

I 2 " KHOA HOC GIAO 

huang tai doi moi tu duy, phat trien nang ll,l'c lanh 
090, nang ll,I'C hqp tac, to chuc va t~p hqp giang vien, 
chuyen gia gioi cung tht,Jc hi~n m1.,1c tieu chung; c6 
tam nhln va chien luqc trong ho9ch d!nh chien 
luqc phat trien b¢ mon, nganh aao tqo; c6 buoc ai, 
giai phap tht,Jc hi~n dong thai lanh d<;~o, chi d<;~o, to 
ChUC tht,JC hi~n CaC nhi~m Vl,J CUa bQ m6n Va ngitnh, 
chuyen nganh dao t<;~o do b¢ mon ph1.,1 trach. 

3. Chi BM va 
trinh dao 

Chat luqng dao t<;~o ph1.,1 thu¢c vao nhieu yeu to, 
trong a6 chat luqng chuCing trlnh c6 tam quan tr<;>ng 
a~c bi~t. Dieu 41, Lu~t Giao d1.,1c da xac djnh: ChuCing 
trlnh GOOH the hi~n m1.,1c tieu GOOH, quy d!nh chuan 
kien thuc, ki nang, phc;~m vi va cau true n¢i dung 
GOOH, phuCing phap va hlnh thuc to chuc ho9t d¢ng 
giao dl,IC, each thuc danh gia ket qua giao dl,IC doi 
VOi cac mon h9c, nganh, nghe, trlnh d¢ dao t90 CUa 
GOOH; dam bao lien thong voi cac chuCing trlnh giao 
d1.,1c khac Cac buoc cv the phat trien chuCing trlnh: 
1) Khung chuCing trlnh; 2) ChuCing trlnh chi tiet; 3) 
ChuCing trlnh mon h9c. Dieu I~ truang d<;~i h<;>c ding 
da xac d!nh r6 dieu nay. 

ChuCing trlnh dao t<;~o a6ng vai tro v6 cung quan 
trqng trong vi~c dam bao chat luqng dao t9o i!:J mqi 
cap hqc va ngimh hqc. Bat kl m¢t chuCing trlnh aao 
t9o nao cung phai dam biw thl,l'c hi~n duqc m1.,1c tieu 
dao t90 phu hqp vai yeu cau ph at trien cua kinh te- xa 
h¢i. Yeu cau m¢t chuCing trlnh dao t<;~o moi phu hqp 
VOi Sl/ phat trien cua thl,l'c te Xa h¢i, tang tfnh chieu 
sau ve mon h9c, dam bao Sl/ can doi gilia If thuyet v6i 
thl,l'c nghi~m va gan vai thl,l'c th~n xa h9i Vi~t Nam Ia 
vo cung can thiet. BM Ia aCin vj chuyen mon c6 nhi~m 
Vl,J quan trqng trong COng t<k phat trien chuCing trlnh 
dao t90. ChU'Cing trlnh dao t<;IO vua phai dap ung duqc 
tfnh khoa hqc, tlnh If lu~n va tht,Jc tien duCing thai. 
Theo quan diem hi~n d9i, chuCing trlnh giao d1.,1c Ia 
m¢t phuc hqp gom cac bQ ph~n cau thanh: M1.,1c tieu 
giao d1.,1c; Ph<;~m vi, muc d¢ va cau true n¢i dung giao 
d1.,1c; Cac phuCing phap, hlnh thuc to chuc giao dvc; 
Danh gia ket qua giao dvc. 0 day, TBM c6 vai tro chi 
d9o ho9t d¢ng phat trien cac chuCing trlnh dao tqo 
cua BM, bao gom cac n¢i dung sau: 

- Tham muu cho khoa, truang CCI cau l9i khung 
chuCing trlnh; bao dam Sl/ lien thong CUa cac cap h9c; 
giai quyet tot moi quan h~ ve khoi luqng kien thuc va 
thai luqng hQC t~p giU'a CaC mon giao dl,IC d9i Cudng 
va giao dvc chuyen nghi~p, nang cao hi~u qua dao 
tqo cua tung mon hqc. Phat trien cac chuCing trlnh 



theo dinh huong nghien cuu va djnh huong nghe 
nghi~p tuy vao slf phan tang cua tung truC1ng. f>oi 
moi n(>i dung dao t9o, gan ket ch~t che voi thlfc tien 
nghien cuu khoa hqc, phat trien cong ngh~ va nghe 
nghi~p trong xa hQi, phl,JC Vl,J yeu cau phat trien kinh 
te - xa h(>i cua tung nganh, tung linh v1Jc, tiep c~n 
trlnh d(> tien tien cua the gioi. 

- f>ieu chinh cau true n(>i dung d<;ly hqc trong 
chuc:tng trlnh hi~n hanh va xay diJng ke ho9ch to chuc 
d9y hqc a tat ca cac mon hqc ma BM dam nhi~m, ho9t 
dQng dao t<;lO cac trlnh dQ dap ung yeu cau doi mOi. 
Voi n<?i dung nay, TBM chi d9o BM dieu chlnh vi~c tang 
giam til~ so giC1 hQc trong chuc:tng trlnh giang d9y tuy 
theo nhu cau cua dieu ki~n thljc te moi trtJdng lam 
vi~c cua nguC1i hQc sau khi tot nghi~p. Co the dieu 
chlnh thu t1J n<?i dung, xay dljng l9i giao trlnh de d9y 
hQc nhltng doi tuqng nguC1i hqc a cac chuc:tng trlnh 
dao t9o khac nhau cung m¢t luc. Co the xay dljng, bo 
sung them cac mon hqc chqn trong chuc:tng trlnh 
dao t9o. 

- f>oi moi phuc:tng phap va hlnh thuc to chuc 
d9y hqc, ho9t d¢ng giao dt,K tich ciJc. Be thlfc hi~n 
tot chuc nang nay, TBM phai chi d<:~o BM tang cuC1ng 
tfnh chu d(>ng, tfnh d<?c l~p, nhu cau, nguy~n vqng 
rieng cua tung ca nhfm ngudi hqc trong vi~c llja 
chqn mon hqc, kha nang thich ung va xay dljng, llja 
chqn chuc:tng trlnh phu hqp voi nang life chuan dau 
ra. TBM phai di dau trong vi~c doi moi phuc:tng phap 
d9y hqc; boi duong giang viE~n phuc:tng phap, ki thu~t 
va thu thu~t dc;~y hqc theo huong trang bi each hqc, 
phat huy tfnh chu d¢ng cua nguC1i hqc; tang cuC1ng 
su dl,lng cong ngh$ thong tin va truyen thong trong 
ho<;lt d¢ng d<;ly va hqc. 

- f>oi moi cong tac kiem tra, danh gia ket qua hqc 
t~p cua nguC1i hqc. Kiem tra, danh gia Ia m<?t khau 
quan trQng va gan lien m~t thiet voi h00t d(>ng giimg 
d9y. M1,1c tieu de ra cho cong tac kiem tra, danh gia ket 
qua hQC t~p Ia phai do duqc muc d¢ d<;lt duqc so voi 
ml,JC tieu cua hQC phan. Do do, yeu cau cong tac danh 
gia phai bam sat vao ml,JC tieu hQC t~p da dt1<;1C xay 
dljng trong chuc:tng trlnh chi th~t hQc phan; hang nam 
phai ra soat de xem xet tfnh phu hqp CUa ml,JC tieu SO 

voi yeu cau dao t90 va thljc tien. 
- Nang cao hi~u qua sinh hoc;~t BM. Cac BM Ia 

nc:ti to chuc h9i thao ve cau true chuc:tng trlnh khung; 
phan cong bh~n so9n de cuc:tng chi tiet; to chuc h9i 
thao, gop y, chlnh sua, bo sung va nghi~m thu cc:t sa 
de cuc:tng chi tiet mon hQc. TBM co vai tro to chuc 
cho giang vien thao lu~n ve chuc:tng trlnh khung. To 
chuc nghien cuu tham khao khung chuc:tng trlnh dao 
t<;lO cua nhieu trtJdng trong va ngoai ntJOC; ban b<;lC 
trao doi chuyen mon m(>t each chu dao de chu d¢ng 
sap nh~p cac hQc phan trong khung chuc:tng tr1nh c6 
lien quan voi nhau; dam bao tfnh thong nhat, CCJ bim, 
hi~n d<;li, kha thi cua khung chtJc:tng trlnh dao t<;lo. Chl 
d<;lo BM tinh gian n<?i dung giang d<;~y; c~t bo nhung 
n¢i dung kh6ng can thiet, ho~c thua, ho~c khOng 

co gia tr!, ho~c lc;~c h~u, ho~c chi vl lqi fch cua nhom 
chuyen mon; tang ctJC1ng so mon hQc t1J chqn ... H(>i 
dong khoa hQC va dao t90 cua khoa va cac BM tiep 
tl,JC nghien CUU, tham khao kinh nghi~m CUa cac CC1 
sa dao tc;~o khac co cung chuc nang dao t00, de dieu 
chinh chuc:tng trlnh dao t9o phu hqp voi phuc:tng thuc 
dao t<;lO theo h~ thong tfn chi, dap ung tot hc:tn yeu 
cau ngay cang cao cua m<?t xa h9i hqc t~p dang h<?i 
nh~p sau vao nen kinh te tri thuc va h(>i nh~p quoc 
te. f>e thljc hi~n tot vai tro nay, doi hOi TBM phai c6 
nang lljc llja ChQn UU tien, nang lljc gay anh huang, 
nang lljc giai quyet van de, quyet doan va co ban linh 
doi moi. 

4. To chli'c qua trlnh ctao t~o 
- Trong dmg tdc TBM can phan 

cong chuyen man dam bao khoa hQC, dap Ung duqc 
cac yeu diu chuyen mon va dieu hoa lao d(lng. To 
chuc sinh hoc;tt va trao doi hQc thu~t, giup giang vien 
tre hQc hoi nhetng kinh nghi~m trong cong tac giang 
d9y, nghien cuu khoa hQc, ... tu d(>i ngu cac nha giao 
giau kinh nghi~m, co d¢ chfn ca ve chuyen mon va 
nhan each. Mol nhom chuyen mon trong m<?t thimg 
nen sinh h09t hQC thu~t ft nhat m(>t buoi de thong 
nhat ve: de CtJc:tng chi tiet mon hQC, phtJc:tng phap 
dc;~y hQc, tai li~u tham khao chfnh, h~ thong bai t~p, 
n9i dung de kiem tra giua kl, tlnh hlnh giang d<;ly cua 
giang vien, tlnh hlnh hQc t~p cua sinh vien, tien d¢ 
giang dc;~y, kinh nghi~m giang d<;~y, doi cheo can b¢ 
COi thi kiem tra giua kl, bao cao tlnh hlnh dqy va hQC 
voiTBM. 

cong tdc kilm tra lldnh gid: TBM chi d9o 
BM, to chuc bien soc;~n va nghi~m thu de thi va cac 
bQ de thi hQC phan; phan cong can bQ coi thi va phl,J 
trach thi, to chuc cham thi; chi d9o BM trao doi, thao 
lu~n va kiem trade dam bao tfnh chfnh xac, khoa hQC, 
day du, can doi cua de thi truoc khi nghi~m thu va dua 
vao su d1,1ng. TBM phai chi dc;~o giang vien danh gia 
toim di~n ngtJdi hQC ve kien thuc, ki nang, nang lljc 
thljc hi~n, pham chat dc;~o due nghe nghi~p; phai nam 
duqc ket qua hqc t~p cua sinh vien, til~ kha, gioi giCta 
cac nam, cac khoa dao t90 de tlm nguyen nhan, tu do 
dua ra cck giai phap phat huy m~t m9nh, h9n che m~t 
yeu nh~m nang cao chat luqng dao tc;~o. 

tdc bien so~n gido trlnh Ia m<?t n¢i dung 
quan trQng trong cck sinh ho<;~t hQC thu~t cua BM. 
TBM chl d9o BM llfa chQn tac gia cho giao trlnh dam 
bao khoa hQc, dan chu; to chuc g6p y, sua cheta, hoan 
thi~n cac giao trlnh, bai giang m<?t each nghiem tuc. 

5. dlfng quy k~ phat trh1n 
ngu vien 
Cong tac quy ho9ch phat trien d¢i ngu giang 

vien gilt m<?t vai tro het sue quan trQng, bao dam cho 
vi~c xay dljng duqc m<?t d9i ngu giang vien du ve so 
ltJQ'ng, CO chat lt1<;1ng cao, dong bQ Ve Cd cau, dam 
bao SIJ ket noi mQt each nhuan nhuyen giua cac the 
h~ va xay dung duqc d¢i ngu giang vien dau nganh. 
Tuy nhien, de cong tac nay di vao nen nep, on djnh va 
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thtfc hi~n c6 hi~u qua, TBM phai tham mvu cho khoa, 
trVO'ng xay dtfng quy ho<;~ch, ke ho<;~ch phat trien d9i 
ngu giang vh~n v6'i cac n<?i dung sau: 

- C6ng toe quy hoqch ct(>i ngu giang vien cua BM: 
Can cu vao De an ph at trien nha trVO'ng, ph at trien e<k 
nganh, chuyen nganh dao t<;~o dV6'i stf lanh d<;~o cua 
cap uy cac cap, ctic BM xay dt!ng quy ho<;~ch ve giang 
vi en a am bao au soiV<Jng va Cd cau thl/C hi~n chVC1ng 
trlnh aao t<;~O, phat trien khoa hQC, cang ngh~. 

- C6ng t6c tuyen chQn giang vien: Quy ajnh tuyen 
ch<;>n giang vien tren nguyen tk Chat lvqng toan 
di~n Ia van ae dVqc Vu tien hang dau; c6 au soiVqng 
Ia yeu to quan tr<;>ng. BM Ia cd so tlm, aao t<;10 va boi 
dvong ngu6n. H<?i dong chuyen mon dv6'i stf chi a<;~o 
cua trVong adn vj Ia ngVO'i danh gia va chju tnkh 
nhi~m ve chat lvqng. Quy trlnh tuyen ch<;>n phai ch~t 
che, nhanh gQn, dan chu, cang khai thea tinh than cai 
each hanh chfnh, tranh gay phien ha, sach nhit~u, tieu 
Cl/C. Phai can cu vao tfnh d~c thu thea BM, ngzmh, linh 
VtfC, OOi tV<Jng de xac djnh h~ SO VU tien nham dam 
baa cong bang, minh b<;~ch. T<;~o nguon bo sung cho 
a<?i ngu giang vien, kien quyet kh6ng tlnh tr<;~ng 
hang ht,Jt xay ra. 

- C6ng toe b6i duang, ctao tqo b6 sung, ntlng cao 
trinh d¢ d(>i ngu giang vien: Lam cha moi ciin b9 giang 
vien thay ro vai tro va tam quan trQng cua c6ng tac 
boi dvong thvang xuyen nang cao trlnh a<? trang tat 
ca cac linh Vl/C cang tac cua nha trVong. Moi gi~.ng 
vien phai nh~n thuc r6 chuc nang, nhi~m v1,1 cua 
mlnh va nhung yeu cau tieu chuan cua ng<;~ch b~~c'ae 
tU d6 no ltfc phan dau hQC t~p, khang ngung na'r\g 
cao trlnh d¢ chuyen mon, nghi~p Vt.J va pham chat 
chfnh trj nham dap ung dVQ'C yeu cau ngay dmg cao 
cho slj ph at trien cua nha tniong. BM can c6 ke ha~ch 
hang nam ve cang taC CU giang vien di aao t(;IO, boi 
dvong. can cu vao ke ho~ch cua trVong, thtfc tr;;mg 
can b9 cua cac to chuyen man de s~p xep ke ho<;~ch 
giang d<;~y, cong tac hqp H va len ke ho;;~ch eM ngh! 
nha trVong cho ai dao t;;~o, boi duong. Tang cvang 
cang tac boi dvong ngo;;~i ngu, tin h<;>c va c~p nh~t 
chuyen man cho a<?i ngu gilmg vien c6 h<;>c ham, hQc 
vj, cac chuyen gia a au nganh. MQi can b9 gilmg d;;~y va 
can b¢ nghien cuu phai haan thanh nhi~n vt,J nghil~n 
cuu khoa hQc theo quy djnh. Mo r<?ng giao lvu hqp 
tac, trao aoi khoa hQC trong Va ngoai nV6'c; lam tot 
cang tac boi dvong can b¢ tre. Xay dl,ing quy trlnh boi 
dVong can bQ t~p SIJ, tieu chi danh gia, chuyen lo<;~i va 
sang IQC, luan chuyen cong tac phu hqp voi nang ltfc 
de phat huy hi~u qua cong tac. 

6. T<$ chU'c: va quan li c:U'u 
khoa giang vien 

Nghien cuu khoa hQc ~ chuyen giao cong ngh~ 
Ia m¢t trong hai nhi~mvt,J trQng tam cua nguoi giimg 
vien. BM c6 nhi~m VI,J to chuc va quan If ho<;~t a¢ng 
nghien cuu khoa hQC cua giang vien. Chi d<;~o giang 
vien hv6'ng dan, to chuc cho sinh vien, hQc vien, 
nghien cuu sinh cung tham gia cac de tai khoa hQc, 

KHOA 

chuyen giao cang ngh~ va xem day Ia m¢t trong 
nhung tieu chf quan trQng de danh gia de tai nghien 
cuu khoa h9c. Tham mvu cho khoa, trvang xay dl,ing 
cd che d~t hang, giao kinh phf nghien cuu khoa 
h9c va chuyen giao c6ng ngh~ cho b9 m6n; cd che 
khuyen khfch hQc sinh, sinh vien, h<;>c vien nghien 
cuu khoa hQc. De thtfc hi~n tot vai tro nay, TBM phai 
c6 cac ki nang: Xac ajnh day au n¢i dung ho;;~t d<?ng 
nghien cuu khoa va chuyen giao cang ngh~ cua 
giang vi en; Thtfc hi~m dung quy che quan If hoqt d9ng 
nghien cuu khoa hQc va chuyen giao c6ng ngh~ cua 
giang vien; To chuc danh xep lo;;~i ho;;~t d9ng 
nghien cuu khoa h<;>c va chuyen giao c6ng ngh~ cua 
giang vien; Xay dl,ing quy ho;;~ch nghien cuu khoa hQc 
cua b¢ man. 

7. Tham mu'u cho 
GDVH 

Nv6'c ta gia nh~p WTO da t~lO ra nhung ce1 h9i, 
dong thai cung ra cho GOOH nhung thach thuc 
moi. Hi~n nay, GDDH tren the gi6'i dang phat trien 
theo cac xu hv6'ng: D;;~i chung h6a; Da d;;~ng h6a; Tv 
nhan h6a; Bao dam chat lvqng va nang cao kha nang 
c<;~nh tranh; T~p aoan h6a va cong nghi~p h6a h~ 
thong GDDH; Phat trien m;;~ng lv6'i cck d;;~i hQc nghien 
cuu de tr6 thanh cac trung tam san xuat, su dl.,mg, 
phan phoi, xuat khau tri thuc va chuyen giao cang 
ngh~ m6'i, hi~n a;;~i. Thong qua dao t;;~o va nghien cuu 
ae phat hi~n, thu hut nhan tai khoa hQC va c6ng ngh~; 
Day m9nh cac la;;~i hlnh dich v1,1 dao t;;~o nhan ltfc quoc 
te va khu Vl/C. Cac trvang d;;~i hQC trCt thanh Cd s6 djch 
Vl,l dao tqo nhan thu hut von aau tV vao dao t~o 
tu nhieu nvoc, bi~t Ia cac nvoc dang phat trien 
c6 nhu cau tiep voi cang ngh~ hi~n d9i. Cac xu 
hV6'ng phat trien cua GDDH the gi6'i aa tac d¢ng 
trtfc tiep den d¢i ngu gilmg vien, CBQL trvang d9i hQc 
n6i chung va a¢i ngu TBM n6i rieng. 

Nghj quyet s6 29 - NQ!TW ve Doi m6'i din ban, 
toan di¢n giao dt,Jc va dao t<;~o da chl ro: Xay dtfng 
chien lvqc h<?i nh~p quoc te, nang cao nang ltfc hqp 
tac va sue canh tranh cua GDDH Viet Nam thvc hien 
cac hi~p d!nh va cam ket qu6c te. T~ien khai vi~c d~y 
va hQC b~ng tieng nV6'c ngoai, trV6'c mat Ia bang 
tieng Anh; nang cao chat IVQ'ng cac chVC1ng trlnh dao 
t9o va nghien cuu c6 kha nang thu hut nguai mtoc 
ngoai ... T;;~o cd che va aieu ki~n thu~n lqi ae cac nha 
aau tV, cac cd so GOOH c6 uy tin tren the gioi m6 
cd set GDDH quae te t;;~i Vi~t Nam ho~c lien ket aao 
t<;~o v6'i cac cd so GDDH Vi¢t Nam ... Tang quy mo dao 
t9o C1 nvoc ngoai bang ngan s<kh nha nvoc aoi v6'i 
gifmg vien cac ngimh khoa hQC CO bfm Va khoa hQC 
mui nh9n, a~c thu ... C6 Cd che khuyen khfch cac 
chuc quoc te, ca nhan nu6'c ngoai, ngvoi Vi~t Nam o 
nv6'c ngoai tham gia ho<;~t a¢ng dao tqo, nghien cuu, 
Ling dt,mg, chuyen giao khoa hQc va cang ngh~ 6Vi~t 
Nam. Tang cVO'ng giao luu van hoa va h9c thu~t quoc 

Vi v~y, TBM phai tham mvu cho khoa, trvang xay 
dtfng chVC1ng trlnh dao tien tien tren so tiep 



thu c6 ch<;>n l9c cac chudng trlnh dao t~lO cua the gioi 
nham d<;~t du'c;tc th6a thu~n ve tu'dng du'dng van bang, 
chue1ng trlnh dao t9o voi cac cd sC1 GOOH tren the 
gioi; xay dl,J'ng ce1 che hqp tac song phue1ng, lien ket 
dao t9o, trao doi gilmg vien voi cac w sC1 GDDH c6 uy 
tin C1 cac nu'oc tien tien, mC:ti gilmg vien Ia nguC:ti Vi~t 
Nam tham gia giang dc;~y, trao doi h9c thu~t, thu hut 
lu'u h9c sinh h9c t~p, nghi€m cuu tc;~i tru'C:tng. 

De thy'c hi~n tot vai tro nay, doi hoi TBM phai c6 
nang ly'c: Nam duc;tc chu tru'dng, chinh sach cua Dang, 
Nha nu'oc, cua B¢ ve hqp tac quae te trong linh Vy'C 
GOOH; Nam du'c;tc nhung cd h¢i va thach thuc cua nha 
tru'C:tng trong qua trlnh h¢i nh~p quoc te; Co ki nang 
xay dy'ng tu' duy toan diu; C6 ki nang dam phan, ki 
ket hc;tp tac VOi Cclc tru'Ctng d<;ti h9c cua cck nu'OC trong 
khu vl,J'c, quae te trao doi kinh nghi~m quan If, trao doi 
h9c thu~t, nghien cuu khoa h9c; boi duong nang cao 
nang ly'c cho d¢i ngu giang vien; cho sinh vien giao 
lu'u h9c t~p, trao doi kinh nghi~m ... 

8. Tham mw cho moi 
tnib'ng va u~m vien 

Giang vien cac tru'C:tng DH- CD Ia nhung lao d¢ng 
trl 6c d~c thu, vl v~y phai c6 dieu ki~n lam vi~c nhu' 
van phong, phong thi nghi~m, kinh phi, ... Neu khong 
c6 dieu ki~n, phu'dng ti~n ho~c khong c6 cac h¢i khoa 
h9c chuyen nganh thl giang vien se khong phat huy 
het kha nang cua mlnh. Chfnh phu da ban hanh Nghj 
djnh so 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 quy d!nh 
quyen w chu, tl,J' chju trach nhi~m ve thy'c hi~n nhi~m 
Vl,l, tO chuc bQ may, bien che Va tai chfnh doi VOi ddn 
vj sl,J' nghi~p cong l~p; B¢ Tai chfnh da ra Thong tu' so 
71/2006/TT-BTC ngay 9/8/2006 huong dan thy'c hi~n 
Nghj djnh 43/2006/ND-CP. Vl v~y, TBM can tham mu'u 
cho khoa, tru'bng nhanh chong trien khai w che va 
cac che d¢ chfnh sach moi nham t<;~o d¢ng ll,J'c lam vi~c 
cho d¢i ngu giang vien, tranh hi~n tu'c;tng blnh quan, 
tren nguyen tk ngu'C:ti nao c6 hi~u suat cong tac cao, 
dong g6p nhieu cho vi~c tang thu, th~t ki~m chi duc;tc 
tra phuc lc;ti nhieu hdn. Xay dy'ng cd che khen thu'C1ng 
cho nhung can b¢ c6 nhieu th~mh tfch va dong g6p 
nhieu cho cong t<k dao t<;~o, nghien cuu khoa h9c va 
chuyen giao cong ngh~. Gin t<;~o dieu ki~n va c6 che tai 
de gifmg vi en nang cao trlnh d¢ ngo<;~i ngu. BOi du'ong 
nang cao nang ly'c nghien cuu cua can b¢ gi<'mg dc;~y, 
can bQ nghien clt'U, t<;~O dieu ki~n toi u'U cho cac giang 
vien dau nganh, cac giang vil?n tre tham quan, giao 
luu, gii!mg d<;~y 6 trong nuoc va nuoc ngoai. Phat huy 
tfnh d¢c l~p, sang tc;~o cua cac giang vien nham phat 
huy tiem nang cua d¢i ngu giang vien, giup h9 thl,J'c 
hi~n tot nhi~m vv nghi!?n cuu khoa hQc, chuyen giao 
cong ngh~ dap ung yeu diu phat trien kinh te- xa 
h¢i cua dat nuoc. Thl,J'c hi~n t6t cck chfnh s<kh nham 
trQng dvng, dai ng¢ va ton vinh giang vien. Thl,!c hi~n 
che d¢ chfnh s;kh d6i voi giang vien Ia m¢t qua trlnh 
hai m~t: khAng djnh nhung c6ng hien, thimh wu va 
sang I9C nhung yeu kern, khong dam bao yeu cau. 
Nhung giang vi€m khong du til?u chuan, khong dap 

Ung yeu diu can Ou'QC sang l9c, khong cho thy hu'C1ng 
Sy' u'U dai nhu' doi VOi cac gifmg Vien CO du nang ly'C 
khac Day cung Ia bi~n phap de tang cuC:tng, kich thfch 
Sl,J' phan dau cua giang vien; Thl,J'c hi~n Cd che khen 
thu'C1ng trong vi~c thl,J'c hi~n chfnh sach giao dye d¢i 
ngu giang vien. 

9. Ket luan 
TBM Ia giang vien dung dau b¢ mon, phai c6 

trlnh d¢ chuyen mon cao, c6 uy tfn khoa h9c. De thl,l'c 
hi~n tot ch((c nang, nhi~m Vl,l CUa m)nh, dap ung yeu 
cau doi moi GDDH, TBM phai thy'c hi~n tot cac vai tro: 
xay dl,l'ng chien lu'c;tc phat trien b¢ mon; chi d<;to b¢ 
mon xay dy'ng va phat trien chu'O'ng trlnh dao t<;~o; to 
chuc qua trlnh dao t<;~o; xay dl,J'ng quy ho<;~ch, ke ho<;~ch 
phat tril~n d¢i ngu giang vien; to chuc va quan II hoc;~t 
d¢ng nghien cuu khoa h9c cua giang vi en; tham mu'u 
cho khoa, tru'C:tng day m<;~nh h¢i nh~p qu6c te trong 
GOOH; xay dl,J'ng moi tru'C:tng va t<;~o d¢ng ll,J'c lam vi~c 
cho giang vien. 
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SUMMARY 
This paper clarifies the role of department 

heads before education innovation. According to the 
authors, to perform functions and tasks, meet the 
higher education renewal requirement, department 
heads have to make their role: 71 Design the strategy of 
department development; 2/ Steer department to built 
and enhance training curriculum; 3/ Organize training 
process; 4/ Build planning, and plan to develop lecturers; 
51 Organize and manage science research activities 
of lecturers; 6/ Consult department and universities to 
improve international cooperation in higher education; 
71 Set up working environment and motivations for 
lecturers. 
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