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VAI TRO CUA TRUGNG BO MON TRUGNG BAI HOC
TRUGC BGI CANH BOI MOI CEN BAN, TOAN DIEN G140 DUC VA BAO TAO

1. Ditvan dé

Trong nhiing ndm gan day, Dang, Nha nudc ta d3
xay dung va thyc hién nhiéu chd truang, chinh sach
nhdm phat trién hé théng gido duc dai hoc (GDBH)
Viét Nam dép Ung yéu cau ddi mdi gido duc va hoi
nhap qudc té. Nghi quyét Pai hdi Dang toan qusc
lan thi XI da khang dinh: “B8i mdi cdn ban, todn dién
nén gido duc Viét Nam theo huéng chudn héa, hién
dai héa, xa héi héa, dan chu héa va hoi nhdp quéc té,
trong d6, d6i méi co ché quén If gido duc, phdt trién déi
ngt nha gido va cdn bé quan Ii gido duc Ia khdu then
chét” B& mdn (BM) & trudng dai hoc 1a don vi chuyén
moén vé dao tao, nghién cutu khoa hoc va cong nghé
cta nha trudng, chiu trach nhiém vé hoc thuat, cic
hoat déng dao taoc, khoa hoc va cdng nghé, Trudng
B& mdn (TBM) la gidng vién diing ddu BM, phai ¢ du
tiéu chudn gidng vién gidng day trinh dé dai hoc, ¢
kinh nghiém gidng day, nghién citu khoa hoc, nang
Iuc qudn li, ¢6 trinh dd tién si. Vi vay, TBM ¢4 vai trd hét
stic quan trong trong viéc ddm béo chat lugng GDDH,
g6p phén thuc hién thing lgi Nghi quyét Héi nghi
1an thir tdm, Ban Chép hanh Trung uong khéa X| vé
D8i méi cin bén, toan dién gido duc va dao tao. Theo
ching t6i, TBM ¢ cac vai trd sau:

2. Xay dung chién lugc phét trién BM

Trong qua trinh quan li, nhiém vy dau tién cla
TBM la xay dung ké hoach chién lugc phat trién dai han,
trung han cia BM (5 ndm, 10 nam...). Nhiém vy nay cé
vai tro dinh hudng toan bd hoat dong clia BM, la co s&
dé huy dong téi da cac nguén Iuc cho viéc thuc hién
ca¢ muc tiéu va I3 cdn ¢l cho viéc kiém tra danh gié quéa
trinh thuc hién muc tiéu, nhiém vy cta BM, cling nhu
clia tling ca nhan. Dé thuc hién t8t vai trd ndy, TBM cén
phai ndm va van dung sang tao qua trinh l3p ké hoach
chién lugc theo céc giai doan sau:

- Giai doan 1: Dy thdo chién lugc theo céc budc:
1/ K& hoach héa viéc lap k€ hoach; 2/ Dat dugc sy
cam két va duy tri sy cam két clia cac lién ddi; 3/ Phan
tich diém manh, diém yéu, thdi co va thach thuc; 4/
Thiét lap dinh hudng chién luge; 5/ Xac dinh cac van
dé chién luge; 6/ Xay dung cac muc dich chung, muc
dich cu thé va cich do viée thuc hién; 7/ Xay dung
céc chién lugc; 8/ Thuc hién ké hoach; 9/ Do viéc thuc
hién va danh gia két qua;

- Giai doan 2:T6 chiic hoi y, 1dy y kién cén bd quéan
Ii, GV;

- Giai doan 3: Hoan thién ban k& hoach;

- Giai doan 4: Trinh khoa, trudng phé duyét.

Pé thuyc hién t&t vai trd nay, ddi hdi TBM phai
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hudng t6i d6i mdi tu duy, phat trién ndng luc lanh
dao, nédng lyc hgp téc, 18 chic va tdp hop gidng vién,
chuyén gia gidi cing thyc hién muc tiéu chung; ¢6
tdm nhin va chién lugc trong viéc hoach dinh chién
lugc phét trién bdé mén, nganh dao tao; cé budc di,
gidi phap thuc hién d6ng thdi lanh dao, chi dao, té
chic thyc hién céc nhiém vy clia bé mén va nganh,
chuyén nganh dao tao do bd mdn phu trach.

3. Chi dao BM xay dung va phit trién chuong
trinh dao tao

Chét lugng dao tao phu thudc vao nhiéu yéu t6,
trong dé chat lugng chuong trinh ¢6 tdm quan trong
ddc biét. Diéu 41, Ludt Gido duc da xac dinh: Chuang
trinh GDPH thé hién muc tiéu GDPH, quy dinh chuin
kién thuc, ki ndng, pham vi va cdu tric ndi dung
GDDBH, phuong phap va hinh thic t6 chiic hoat déng
gido duc, cach thic danh gid két qua gido duc doi
vdi cac mon hoc, nganh, nghé, trinh dé dao tao cla
GDDH; ddm béo lién thong vdi cac chuong trinh gido
duc khac. C4c budc cu thé phat trién chuong trinh:
1) Khung chuong trinh; 2) Chuong trinh chi tiét; 3)
Chuong trinh mén hoc. Diéu 1é trudng dai hoc cling
da xac dinh ro diéu nay.

Chuong trinh dao tao dong vai tro vé cung quan
trong trong viéc dam bao chat lugng dao tao & moi
cdp hoc va nganh hoc. B4t ki mot chuong trinh dao
tao nao cling phai dam bao thuc hién dugc muyc tiéu
dao tao phu hgp véi yéu cau phat trién cla kinh t& - xa
hoi. Yéu cdu mdt chuong trinh dac tao mdi phl hop
véi su phat trién clia thuc t& xa hdi, tdng tinh chiéu
séu vé mén hoc, ddm bao sy can déi gila li thuyét véi
thuc nghiém va gén véi thyc tién xa hoi Viét Nam la
vé cling can thiét. BM la don vi chuyén mén ¢ nhiém
vu quan trong trong cong tac phét trién chuong trinh
dao tao. Chuong trinh dao tao vira phai dap dng dugc
tinh khoa hoc, tinh i ludn va thyc tién duong thai.
Theo quan diém hién dai, chuong trinh gido duc 13
mot phuc hop gdm céc bd phan ciu thanh: Muc tiéu
gido duc; Pham vi, mic dé va cu tric néi dung gido
duc; Céc phuong phép, hinh thic t8 chirc gido duc;
Danh gié két qua gido duc. O day, TBM c6 vai trd chi
dao hoat ddng phét trién cic chuong trinh dao tao
cla BM, bao gém céc ndi dung sau:

- Tham muu cho khoa, truéing cg cdu lai khung
chuong trinh; bao dam su lién théng cla cdc cdp hoc;
gidi quyét tét mdi quan hé vé khéi lugng kién thic va
thoi lugng hoc tap gilia cac mdn gido duc dai cudng
va gido duc chuyén nghiép, ndng cao hiéu qué dao
tao cla tiing mén hoc. Phét trién céc chuong trinh
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theo dinh hudng nghién cu va dinh hudng nghé
nghiép tly vao su phan tang cla tling trudng. D6
mdi ndi dung dao tao, gan két chat ché vdi thuc tién
nghién clu khoa hoc, phat trién cdng nghé va nghé
nghiép trong xa héi, phuc vu yéu ciu phat trién kinh
t€ - xa hoi cGa ting nganh, ting linh vuc, tiép can
trinh d9 tién ti€n cla thé gidi.

- Biéu chinh cdu tric ndi dung day hoc trong
chuong trinh hién hanh va xay dung ké hoach 6 chdc
day hoc & tat ca cdc mon hoc ma BM dadm nhiém, hoat
déng dao tao cac trinh d6 dap ¥ng yéu cau d&i mdi.
V&in6i dung nay, TBM chidao BM diéu chinh viéc tdng
gidm ti 1é s6 gid hoc trong chudng trinh gidng day tly
theo nhu cau cda diéu kién thuc 1€ moi trudng lam
viéc clia ngudi hoc sau khi t8t nghiép. C6 thé diéu
chinh th ty ndi dung, xay dung lai gido trinh dé day
hoc nhitng d&i tugng ngudi hoc & cac chuong trinh
dao tao khéc nhau cing mét ldc. C6 thé xdy dung, bé
sung thém cac maén hoc ty chon trong chuang trinh
dao tao.

- BSi moi phuong phéap va hinh thic t8 chic
day hoc, hoat ddng gido duc tich cyc. D& thuc hién
t6t chiic ndng nay, TBM phai chi dao BM tang cudng
tinh ch( ddng, tinh d6c 1ap, nhu cdu, nguyén vong
riéng clOa tling cd nhdn ngudi hoc trong viéc lua
chon mén hoc, kha nadng thich dng va xady dung, lua
chon chuong trinh pht hop véi néng luc chudn dau
ra. TBM phai di ddu trong viéc d6i mdi phuong phép
day hoc; b6i dudng gidng vién phuang phép, ki thuét
va thi thuat day hoc theo hudng trang bj céch hoc,
phat huy tinh chd dong cla ngudi hoc; tdng cudng
st dung céng nghé théng tin va truyén thong trong
hoat déng day va hoc,

- B6i mdi cong tac kiém tra, danh gia két qué hoc
tap clia ngudi hoc. Kiém tra, danh gid 1a mot khau
quan trong va gan lién mat thiét véi hoat ddng gidng
day. Muc tiéu dé ra cho cong tac kiém tra, danh gid két
qua hoc tap la phai do dugc mic dé dat dugce so véi
muc tiéu clia hoc phén. Do d6, yéu cau cong tac danh
gia phai bam sat vao muc tiéu hoc tap da dugc xay
dung trong chuong trinh chi ti€t hoc phén; hang nam
phai ra soat dé xem xét tinh phu hgp clia muc tiéu so
V@i yéu céu dao tao va thyc tién.

- Nang cac hiéu qua sinh hoat BM. Céc BM 13
ngi t6 chic hdi thdo vé cdu tric chuong trinh khung;
phan cong bién soan dé cuong chi tiét; t6 chic hoi
thdo, gop v, chinh sta, bé sung va nghiém thu cg s&
dé cuang chi tiét mén hoc. TBM ¢6 vai trd t6 chic
cho giadng vién thao luén vé chuong trinh khung. T8
chtic nghién cu tham khao khung chuong trinh dao
tao clia nhiéu truding trong va ngoai nudc; ban bac
trao d6i chuyén mén mét cach chu déo dé chi dong
sap nhap cac hoc phdn trong khung chugng trinh ¢6
lién quan vdi nhau; ddm bao tinh théng nhat, co ban,
hién dai, kha thi cia khung chuong trinh dao tao. Chi
dao BM tinh gidn ndi dung gidng day; cdt bd nhing
ndi dung khoéng cén thiét, hodc thita, hodc khdng

€6 gia tri, hoac lac hau, hodc chi vi Igi ich cla nhém
chuyén mén; tang cudng sé moén hoc ty chon... Hoi
déng khoa hoc va dao tao cla khoa va cac BM tiép
tuc nghién ctru, tham khdo kinh nghiém ctia céc co
s& dao tao khac ¢d cling chi¢ ndng dao tao, dé diéu
chinh chuong trinh dao tao phit hgp véi phuong thic
dao tao theo hé théng tin chi, dap Ung t8t hon yéu
cau ngay cang cao cla mot xa hdi hoc tap dang hoi
nhédp sau vao nén kinh té tri thdc va héi nhap quéc
té. Dé thuyc hién t6t vai trd ndy, ddi hoi TBM phai ¢
nang luc lya chon vu tién, nang luc gay dnh hudng,
nang luc gidi quyét van dé, quyét doan va c6 ban linh
déi mdi.

4,78 chiic qua trinh dao tao

- Trong céng tdc t6 chirc day hoc: TBM can phan
cong chuyén mén dadm bao khoa hoc, dap ting dugc
cac y8u cau chuyén mén va diéu hda lao dong. T6
chic sinh hoat va trao d6i hoc thuat, gidp gidng vién
tré hoc hoi nhing kinh nghiém trong cdng tac gidng
day, nghién ctu khoa hoc,...tl d6i ngil cic nha gido
giau kinh nghiém, ¢6 d6 chin cd vé chuyén mén va
nhan cach. Mdi nhém chuyén mén trong mot thang
nén sinh hoat hoc thuat it nhat mot budi dé théng
nhdt vé: dé cuang chi tiét mén hoc, phuong phap
day hoc, tai liéu tham khao chinh, hé théng bai tap,
ndi dung dé kiém tra gidra ki, tinh hinh gidng day cta
gidng vién, tinh hinh hoc tap cla sinh vién, tién do
gidng day, kinh nghiém gidng day, d6i chéo can bo
coi thi kiém tra giifa ki, b4o cdo tinh hinh day va hoc
vGi TBM.

- Trong céng tdc kiém tra ddnh gid: TBM chi dao
BM, t6 chic bién soan va nghiém thu dé thi va cac
bd dé thi hoc phan; phan cong can bd coi thi va phy
trach thi, t8 chidc chdm thi; chl dao BM trac d8i, thdo
Juan va kiém tra dé dam béo tinh chinh xac, khoa hoc,
day da, can déi cGa dé thi trude khi nghiém thu va dua
vao st dung, TBM phai chl dao gidng vién danh gia
toan dién ngudi hoc vé kién thic, ki nang, nang luc
thuc hién, phdm chat dao dic nghé nghiép; phéindm
dugc k&t qud hoc tp cla sinh vién, ti 1é kha, gidi gilia
céc ndm, cac khda dao tao dé tim nguyén nhan, tir d6
dua ra céc gidi phdp phét huy mat manh, han ché mat
yéu nhdm nang cao chat lugng dao tao.

- Céng tdc bién sogn gido trinh 1a mdt ndi dung
quan trong trong cac sinh hoat hoc thudt cla BM.
TBM chl dao BM lya chon téc gia cho gido trinh ddm
bao khoa hoc, dan chd; t6 chiic gép v, stia chira, hoan
thién cac gido trinh, bai gidng mét cach nghiém tuc.

5. Xay dung quy hoach, k€ hoach phat trién
d6i ngl gidng vién

Cong tac quy hoach phat trién déi ngl gidng
vién gilt mot vai trd hét sifc quan trong, bao ddm cho
viéc xdy dung dugc mot ddi ngl gidng vién da vé s6
lugng, ¢6 chat lugng cao, ddng bd vé co cdu, ddm
bdo su két ndi mdt cach nhudn nhuyén gilia cac thé
hé va xdy dung dugc déi ngll gidng vién dau nganh.
Tuy nhién, dé cong tac nay di vao nén nép, 6n dinh va
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thuc hién ¢é hiéu qud, TBM phai tharm muu cho khoa,
trudng xay dung quy hoach, ké hoach phét trién déi
ng( gidng vién vdi cac ndi dung sau:

- Cdng tdc quy hoach déi ngd gidng vién cia BM:
Can ctivao Dé &n phat trién nha trudng, phat trién cac
nganh, chuyén nganh dao tao dudi sy lanh dao cla
cap uy cac cap, cac BM xdy dung quy hoach vé gidng
vién dam bdo du s6 luogng va co cdu thuc hién chuong
trinh dao tao, phéat trién khoa hoc, cdng nghé,

- C6ng tdc tuyén chon gidng vién: Quy dinh tuyén
chon gidng vién trén nguyén téc: Chat lugng toan
dién 1a van dé dugc vu tién hang dau; cé da sé lugng
13 yéu té quan trong. BM 14 co s& tim, dao tao va béi
dudng ngudn. Héi dong chuyén mon dudi sy chi dao
ca trudng don vi la ngudi danh giad va chiu trach
nhiém vé chat lugng. Quy trinh tuyén chon phai chat
ché, nhanh gon, dan cha, cdng khai theo tinh than cai
cach hanh chinh, tranh gay phién ha, séch nhiéy, tiéu
cyc. Phdi cdn cdvao tinh dac thi theo BM, nganh, linh
vic, d6i tugng dé xac dinh hé s6 uu tién nhdm dam
bao c6ng bing, minh bach. Tac nguén bé sung cho
doi ngit gidng vién, kién quyét khong dé tinh trang
hang hut xay ra.

- Céng tdc béi duéng, dao tao bé sung, ndng cao
trinh d6 doi ng gidng vién: Lam cho méi can bd gidng
vién thay rd vai trd va tdm quan trong cla cong tac
béi dudng thudng xuyén nang cao trinh dé trong tat
c& céac Iinh vyc cong tac clia nha trudng. Mdi gidng
vién phdi nhan thic ré chlc nang, nhiém vy cta
minh va nhiing yéu ciu tiéu chuan clia ngach bc'dé
tl d6 nd lyc phan ddu hoc tap, khéng ngiing nang
cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vy va pham chat
chinh tri nham dap Ung dugc yéu cau ngay cang cao
cho sy phét trién clia nha trudng. BM cn ¢6 ké hoach
hang ndm vé céng tac cf gidng vién di dao tao, boi
dudng. Can ¢ vao ké hoach clia trudng, thuc trang
can b clia cac té chuyén mdn dé sdp xép ké hoach
gidng day, cong tac hop li va 1én k& hoach @& nghi
nha trudng cho di dao tao, bdi dudng. Tang cudng
cong tac boi dudng ngoai ngd, tin hoc va cép nhat
chuyén mén cho d6i ngl gidng vién cé hoc ham, hoc
vi, céc chuyén gia dau nganh. Moi cén b gidng day va
¢an bd nghién ctu phai hoan thanh nhién vy nghién
cdu khoa hoc theo quy dinh. M@ rdng giao luu hgp
tac, trao ddi khoa hoc trong va ngoai nudc; lam 6t
cdng tac béi dudng can bé tré. Xay dung quy trinh boi
dudng can bo tap sy, tiéu chi danh gi, chuyén loai va
sang loc, ludn chuyén céng tac phi hgp vai nang luc
dé phét huy hiéu qué coéng tac.

6. T6 chic va quan li hoat ddng nghién cdu
khoa hoc clia gidng vién

Nghién ctu khoa hoc va chuyén giao cong nghé
1& mét trong hai nhiém vy trong tdm clia ngudi gidng
vién. BM cé nhiém vu 6 chic va quén i hoat déng
nghién ctu khoa hoc clia gidng vién. Chi dao gidng
vién hudng dan, t6 chuc cho sinh vién, hoc vién,
nghién ctu sinh cling tham gia cac dé tai khoa hoc,
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chuyén giao ¢dng nghé va xem day la mét trong
nhiing tiéu chi quan trong dé danh gia dé tai nghién
ctiu khoa hoc. Tham muu cho khoa, trudng xay dung
co ché dat hang, giao kinh phi nghién ctu khoa
hac va chuyén giao céng nghé cho bd mén; co ché
khuyén khich hoc sinh, sinh vién, hoc vién nghién
clu khoa hoc. D& thyc hién t&t vai trd nay, TBM phai
¢6 cac ki nang: Xac dinh day dd ndi dung hoat déng
nghién cu khoa hoc va chuyén giao ¢éng nghé cta
gidng vién; Thyc hién ding quy ché quan li hoat déng
nghién ctu khoa hoc va chuyén giao cédng nghé cda
gidng vién; T8 chuc danh gia, xép loai hoat déng
nghién cttu khoa hoc va chuyén giao ¢dng nghé cta
gidng vién; Xay dung quy hoach nghién citu khoa hoc
cGia bdé mon.

7. Tham muu cho khoa, truding diy manh hoi
nhip quéc té trong GDDH

Nudc ta gia nhap WTO da tao ra nhiing co hoi,
déng thdi cling dat ra cho GDPH nhiing thach thic
mdi. Hién nay, GDDH trén thé gisi dang phat trién
theo cac xu hudng: Pai ching héa; Pa dang héa; Tu
nhén hda; Bdo dam chat lugng va nang cao kha ning
canh tranh; Tdp doan hda va cong nghiép hda hé
th&ng GDBH; Phat trién mang 1udi cdc dai hoc nghién
clu dé trd thanh cac trung tadm sén xudt, st dung,
phan phdi, xuit khiu tri thic va chuyén giao cong
nghé mdi, hién dai. Thong qua dao tao va nghién cdu
dé& phat hién, thu hat nhan tai khoa hoc va cdng nghé;
Day manh cac loai hinh dich vu dao tao nhan luc qudc
t& va khu vuc. Cac trudng dai hoc trd thanh co s& dich
vy ddo tao nhan lyc thu hit vén dau tu vao dao tao
tl nhiéu nudc, dac biét 1a cac nudc dang phat trién
c6 nhu cau tiép can vdi ¢cdng nghé hién dai. Cac xu
hudng phét trién nay ciia GDDPH thé gidi da tic dong
tryc tiép dén ddi ngd gidng vién, CBAL trudng dai hoc
néi chung va déi ngd TBM ndi riéng.

Nghi quyét s6 29 - NQ/TW vé D6i mdi cin ban,
toan dién gido duc va dao tao da chi ré: Xay dung
chién lugc héi nhap qudc t&, nang cao nang luc hop
tac va sdc canh tranh ca GDDH Viét Nam thuc hién
céc hiép dinh va cam két qudc t&, Trién khai viéc day
va hoc bang tiéng nudc ngoai, trudc mat la bang
tiéng Anh; ning cao chat lugng cac chuong trinh dao
tao va nghién ciu ¢6 kha nang thu hit ngudi nudc
ngoai.. Tao ¢ ché va diéu kién thuan Igi dé cac nha
dau tu, cac co s¢ GDPH c6 uy tin trén thé gidi ma
co s& GDDH qudc té tai Viét Nam hodc lién két dao
tao véi cac co s¢ GDDPH Viét Nam... Tang quy mé dao
tao & nudc ngoai bng ngén sach nha nudc di vai
gidng vién cc nganh khoa hoc co ban va khoa hoc
mai nhon, dic thi... C6 cd ché khuyén khich céc t6
chic quéc té, ca nhan nudc ngoai, ngudi Viét Nam &
nudc ngoai tham gia hoat doéng dao tao, nghién clu,
ng dung, chuyén giao khoa hoc va cong nghé & Viét
Nam. Tang cudng giao luu van hoa va hoc thudt quéc
t&, Vi vdy, TBM phai tham muu cho khoa, trudng xay
dung chuong trinh dao tao tién tién trén co s tiép
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thu ¢ chon loc cac chuong trinh dao tao cla thé gidi
nham dat dugc thda thuan vé tuong duong van béng,
chuong trinh dao tao véi cac co sG GDPH trén thé
gidi; xay dung cd ché hop tac song phuong, lién két
dao tao, trao d8i gidng vién vdi cac co s& GDBH ¢é uy
tin & cac nudc tién tién, mdi gidng vién 1a ngudi Viét
Nam tham gia gidng day, trao d&i hoc thuat, thu hat
luu hoc sinh hoc tap, nghién cliu tai trudng.

D& thuc hién tSt vai trd nay, ddi hoi TBM phai ¢
nang luc: Ném duge chi truang, chinh sdch clia Bang,
Nha nudc, cia BS vé hop tac qudc té trong linh vuc
GDBH; Ném duoc nhing co hdi va thach thdc clanha
truding trong qué trinh héi nhap qudc t&; C6 ki ning
xdy dung tu duy toan cdu; C6 ki ndng dam phén, ki
két hop tac vai céc trudng dai hoc cla cac nudc trong
khu vuce, qudc té trao déi kinh nghiém quan Ii, trac déi
hoc thuat, nghién ctru khoa hoc; bdi dudng néng cao
nang lyc cho déi ng( gidng vién; cho sinh vién giao
fuu hoc tap, trao ddi kinh nghiém...

8. Tham muu cho khoa, trudng xdy dung méi
trudng va tao déng luc lam viéc cho gidng vién

Giang vién cac trudng BH - CB la nhimng lao ddng
trf 6¢ dac thi, vi vay phai c6 diéu kién lam viéc nhu
van phong, phong thi nghiém, kinh phi,... Néu khong
¢6 diéu kién, phuong tién hodc khong cé cac hdikhoa
hoc chuyén nganh thi gidng vién sé khong phat huy
hét kha néng cta minh. Chinh phd da ban hanh Nghj
dinh s§ 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 quy dinh
quyén tu chy, tu chiu tréch nhiém vé thuc hién nhiém
vy, 18 chitc bd méy, bién ché va tai chinh ddi vai don
vi sy nghiép cong lap; B6 Tai chinh da ra Thong tu 56
71/2006/TT-BTC ngay 9/8/2006 hudng dan thuc hién
Nghi dinh 43/2006/ND-CP. Vi vay, TBM cdn tham muu
cho khoa, trudng nhanh chéng trién khai co ché va
céc ch& @b chinh sach mdi nham tao dong luciam viéc
cho d6i ng gidng vién, tranh hién tugng binh quan,
trén nguyén tic, ngudi nao ¢é hiéu sudt cong tac cao,
déng gdp nhiéu cho viéc tdng thu, tiét kiém chi dugc
trd phuc lgi nhiéu hon. Xay dung co ché khen thudng
cho nhing can bd ¢ nhiéu thanh tich va déng gdp
nhiéu cho ¢dng tac dao tao, nghién clu khoa hoc va
chuyén giao cdng nghé. Cén tao diéu kién va cd ché tai
dé gidng vién nang cao trinh d6 ngoai ngtr. B&i dudng
nang cao nang lyc nghién cdu cda can b gidng day,
can bo nghién ¢y, tao diéu kién t6i uu cho cac gidng
vién dau nganh, céc gidng vién tré tham guan, giao
luu, gidng day & trong nudc va nudc ngoai. Phat huy
tinh déc lap, sdng tao cla cac gidng vién nhadm phat
huy tiém nang ctia doi ngll gidng vién, giup ho thuc
hién t6t nhiém vy nghién ctu khoa hoc, chuyén giao
cong nghé dép Ung yéu cdu phét trién kinh t€ - xa
héi clia ddt nudc. Thyc hién t6t cac chinh sach nham
trong dung, dai ngd va ton vinh gidng vién. Thyc hién
ché& do chinh sach d6i vai gidng vién la mot qud trinh
hai mat: khdng dinh nhitng c6ng hién, thanh tyu va
sang loc nhitng yéu kém, khdng dam béo yéu céu.
Nhiing gidng vién khéng du tiéu chudn, khong dap

Ung yéu cau can dugc sang loc, khéng cho thu hudng
sy wu dai nhu d8i véi cac gidng vién ¢é dd ndng luc
khac. Dy cing la bién phap dé tang cudng, kich thich
sy phdn d3u cla gidng vién; Thuc hién co ché khen
thudng trong viéc thyc hién chinh séch gido duc doi
ng( gidng vién.

9. K&t ludn

TBM la gidng vién ddng dau bd mén, phdi co
trinh @6 chuyén mén cao, ¢6 uy tin khoa hoc. Dé thuc
hién t6t chitc néng, nhiém vy cla minh, dap Gng yéu
céu d6i méi GDDH, TBM phéi thuc hién tSt cac vai trod:
xay dung chién lugc phét trién b mon; chi dao bd
mén xdy dung va phat trién chuong trinh dao tao; t&
chtc qua trinh dao tao; xay ding quy hoach, ké hoach
phét trién ddi ngl gidng vién; t8 chic va quan li hoat
ddng nghién cdu khoa hoc cdia gidng vién; tham muu
cho khoa, truding day manh héi nhap qudc t€ trong
GDBH; xay dung moi trudng va tao dong lyc lam viéc
cho gidng vién.
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SUMMARY

This paper clarifies the role of department
heads before education innovation. According to the
authors, to perform functions and tasks, meet the
higher education renewal requirement, department
heads have to make their role: 1/ Design the strategy of
department development; 2/ Steer department to built
and enhance training curriculum; 3/ Organize training
process; 4/ Build planning, and plan to develop lecturers;
5/ Organize and manage science research activities
of lecturers; 6/ Consult department and universities to
improve international cooperation in higher education;
7/ Set up working environment and motivations for
lecturers.
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