Khoa hoc Gido duc

MO HiNH DAO TAO GIAO VIEN TRUNG HOC PHg“i THONG
TRONG BOI CANH HOI NHAP QuU@C TE

hgi gian qua, Dy an Phat trién gido duc

trung hoc phé théng (THPT) va trung cap
chuyén nghiép da td chic 8 hoi thdo vé md
hinh dao tao (DBT) giao vién (GV) clla cac nudc:
Mi, Dlc, Anh, Nhat Ban, Australia, Phap,
Philippin, Trung Quéc. Bao cao va nhitng tham
luan tai cac hdi thao trén khong chi cho ta cai
nhin téng quat vé bac tranh BT GV trén thé gidi
ma con dinh hudng cho nhiing nghién cu tim
ra gidi phap Ién phat trién chat luong BT doi
ngd GV cla Viét Nam. ‘

Vi mong mudh gidi quyét van dé phat trién
doi ngi GV Viét Nam mdt cach kha thi, danh dau
mot budc ngoat quan trong trong nhan thiic va
thuc tién gido duc, chiing téi chon dé gia céng cac
théng tin, kinh nghiém ma cac chuyén gia cung
cap theo cach tiép can hé thang. Theo dd, can phai
Graph hod chat lugng GV nhu sau:

e GS.TS . DINH QUANG BAO

yéu kém, hodc do luong thap, chua cé chinh
sach kich thich su phan dau cla GV, ... Vdi
nhiéu Ii do khac nhau d6, néu khac phuc riéng ré
tiing nguyén nhan thi khéng thé cho két qua
mong ddi. Lam theo cach nay cling tuong tu nhu
kiéu “an gi b8 ndy”, “ dau dau chita ddy”. So dd
chat lugng GV néu trén phan anh tinh lién hoan
clia cac nhoém giai phap chinh quyét dinh chat
lugng GV. Dudi day sé& phan tich mot vai yéu té
trén co sd dai chiéu, thu hoach kinh nghiém cta
cac chuyén gia tu van.

1. Tuyé°n sinh

Tuyén sinh 1a khau quan trong tac dong dén
chat lugng BT GV. Pay la khau chon “nguén
nguyén liéu dau vao”. S& khé cho san phdm dau
ra ¢6 chéat luong cao khi nguyén liéu dau vao
khong tét, Kinh nghiém DT clla cac nudc va thuc
tién BT & cac trudng su pham Viét Nam da
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Theo so dé chat ludng trén, chung ta gidi
quyét van dé chat lugng mét cach dong bo, cé
tinh quy trinh dudc tao ra bdi mdi quan hé tac
dong qua lai gilta cac yéu t6 clu thanh chat
lugng GV. Lau nay, trong nhiéu nhan dinh cla
cac cap quan li va du luan xa hdi cho rang chat
lugng tac nghiép cha GV chua dap (ng yéu cau
gidao duc hoc sinh la do cac truong su pham BT

St dung

khang dinh diéu dé. M&t khac, mdi ddi tuong
tuyén sinh sé& chi phéi md hinh BT & trudng Su
pham. Vi vay, tuyén sinh d6i tuong nao? Cach
tuyén sinh? Tiéu chi chat luong tuyén sinh? la
nhiing van dé can nghién ciu.

V& ddi tuong tuyén sinh, hau hét déi tudng
tuyén sinh cla cac nudc phat trién nhu Mi, Anh,
Australia, Nhat Ban,... la hoc sinh t6t nghiép
THPT, 1a ngudi c¢6 bang ct nhan 3 - 4 nam mot
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nganh chuyén mén, la ngudi da co bang thac si
chuyén mén.

Vé cach tuyén sinh, tat ca cac nudc déu td
chtec thi kiém tra dau vao chat ché, tuy nhién vé
hinh thirc, yéu cau cac linh vuc kién thic thi co
khac nhau. & Viét Nam, dau vao chll y&u 13 hoc
sinh tot nghiép THPT, trai qua ki thi viét 3 mén
(mét s6 nganh BT c6 thém mon nang khiéu).
Mot diéu can can nhic dé van dung vao Viét
Nam hay khéng la nhiéu nudc chon dau vao dua
trén k&t qua bai thi kiém tra viét, trc nghiém, két
hop phong van va xem xét két qua hoc tap cla
{mg vién & THPT. Hinh thirc phdng van ngoai
muc dich kiém tra kién thic mét s6 mén hoc con
muc dich quan trong la trdc nghiém vé thai do
d6i v6i nghé nghiép va dao dlic su pham (Han
Qudc, Nhat Ban). M6t kinh nghiém dang quan
tam la khi tuyén sinh, nhiéu nudc yéu cau kién
thitc khoa hoc xa hoi, ti€ng me dé, mot s ki
‘nang co ban can cho hoc dai hoc va cho nghé
trong tuong lai. Chang téi cho rang da dén luc
khi ma viéc BT GV khong 6 at dé dap dng s
lugng thi Viét Nam can tién tdi tuyén chon ing
vién vao su pham c6 trac nghiém mot sé ki nang
cd ban can cho nghé day hoc nhu néi, viét, giao
ti€p,... va nhiing hiéu biét nhat dinh vé khoa hoc
xa hoi — nhan van. Cuéi cling, diéu quan trong
nhat la yéu cau (ng vién vao su pham phai co
nhimg thién huéng, thai dé yéu nghé giao duc.
Ph&m chat ban dau nay sé la dong luc quyét
dinh su c6 gang, phan dau cla SV khi dang hoc
3 trudng su pham va ca khi ho ra trudng cong
tac. S& phai han ché téi da tinh trang phé bién
hién nay 6 nudc ta la con nhi€éu SV khi chon
nganh cing nhu khi hoc chua y thic tinh kién
dinh véi nghé sau nay. Hién trang nay cé nhiéu
nguyén nhan, nhung nguyén nhan co ban |a bap
bénh vé& cd héi viéc lam, ché do dai ngd thap.

2. Pao tao

2.1. Néi dung BT

“GV 1a mét hoc gid”. Nhu vay, dé 1a mot hoc
gia, GV can cdé mét nén tri thic rong do la kién
thirc dai cuong vé& xa hoi, nhan van, vé moi
trudng tu nhién va von tri thiic chuyén sau vé
mon chuyén nganh (mén hoc sé truc ti€p day 6
phd théng), vé cac mdn chuyén sau nghiép vu
su pham. Bé dat dudc diéu dé, chuong trinh BT

can xac dinh ti 1&, noi dung cu thé cda cac linh
vue: kién thiic dai cuong, ki€n thdc chuyén mén
(khoa hoc co ban - KHCB) kién thic su pham
(nghiép vu su pham - NVSP).

M6t s8 nghién cltu clia cac nudc khuyén
nghi khéi kién thic chuyén mén khéng nén vuct
qua 60% trong chuong trinh BT GV 4 nam; BT
cac mon hoc nay can dinh hudng ré muc tieu BT
GV day mén hoc nay & phd théng. Két qua
nghién ciu ciing chi ra rang cac mén hoc vé xa
hoéi hoc, cong tac x& hoi can dudc quan tam
trong chuong trinh BT GV. Kinh nghiém cla mot
s6& nudc cho thdy van dé xac dinh ti trong, dac
diém ndi dung DT kién thiic mén hoc dudc quan
tam nghién ctu vGi nhiéu quan diém, co khi trai
nguoc nhau. Mot bén cho rang BT ndi dung mén
hoc cang nhiéu thi ning luc giao duc cia GV
tuong lai cang cao, con mét bén cho rang diéu
do6 khéng hoan toan dung ma can phai c6 mot ti
I& thich hgp gitta ki€n thic mon hoc va ki nang
su pham. Cuéc tranh luan xung quanh van dé
kién thirc chuyén nganh hay ki nang su pham,
cai nao quan trong va co6 gia tri hon cho chat
ludng nghé nghiép GV lam thé nao dé can bang
gitta hai néi dung dé da kéo dai hon 140 nam &
California va cho dén nay chua han da cb cau
tra I16i thod dang. Nghién clu clia Jordan (2006)
dé nghi can tang thdi lugng cho BT nodi dung
mon hoc (KHCB) nhung khéng dudc vugt qua
60% tdng s6 tin chi. Nghién cu cla Frederick
K.S.Leung (Pai hoc Hong Koéng) khi so sanh ti
trong BT ndi dung KHCB vdi ndi dung NVSP &
cac nudc Bong A da thady mét nghich li rang
chinh & co sd BT GV chuyén nghiép thi giao duc
su pham lai tu ha thap vi tri clla minh trong xa
hoi. Li do ndy sinh nghich Ii nay 1a & nhiéu nudc
khu vuc Pong A, cac mén NVSP khong duodc
danh gia cao vdi tu cach la mét bd mén khoa
hoc. Dén nay, chinh cac nudc nay dang 1am vao
khiing hoang trong viéc khang dinh vai trd ciia
cac trudng su pham.Tinh trang gido duc dudc coi
la mén hoc “hang hai” da thé hién & viéc nhiéu
nha chuyén moén dua vao chuong trinh BT GV .
nhimng noéi dung KHCB khéng may lién quan dén -
ndi dung chuong trinh phé thong. _

Giai quyét nghich Ii trén tirc 1a tao ra su can
bdng va méi quan hé qua lai gilta DT mén

12

KHGD sé 57, thang 6 - 2010



chuyén nganh véi cac moén NVSP duoc thuc
hién theo hudng: cau trac lai chuong trinh DT
GV, lua chon md hinh BT song song hoic nai
ti€p viéc DT ndi dung KHCB va NVSP va ngay
cac mé hinh nay ciing c¢6 nhimg bién thé tuy
theo trinh d6 dau vao.

2.2. M6 hinh DT

Mé hinh & day duoc hiéu la méi quan hé vé
thdi gian, khong gian BT néi dung KHCB va
NVSP. Theo d6, cd hai mé hinh phé bién la: BT
song song hai khéi ndi dung d6 va BT nai tiép.
Van dé dat ra cho chung ta la liéu cé su lua chon
duy nhat m6t mé hinh nao trong cac mo hinh dé
khong? Dé tra 10i cau hdi nay can xac dinh mot
s6 nguyén tc co ban sau:

- 86 nam DT: Hau hét cac nudc xac dinh sé
nam DT t6i thiéu 1a 4 nAm, mét s6 nude 1a 5 nam
(khéng ké thai gian tap su). O Viét Nam, dén thdi
diém nay, theo téi nén théng nhat BT GV cac
cép hoc t6i thiéu trong 4 nam dé c6 bang ol
nhan su pham. N&u dao tao 4 nam thi dau vao
ja HS t&t nghiép THPT va nén ap dung moé hinh
song song. Tuy nhién, chung t6i khong xem mo
hinh DT truyén théng clia cac trudng dai hoc su
pham Viét Nam ma hién nay dang phé bién da
l& mé hinh nay. Xét vé ban chat, quy trinh DT GV
khong lay dau hiéu DT déng thai hay néi ti€p noi
dung KHCB va NVSP trong chuong trinh lam
ddu hiéu khac biét dé phan biét hai mo hinh.
Né&u dao tao 5 nam thi nén ap dung mé hinh ndi
ti€p. D&i tudng tuyén sinh chl yéu la SV cé bang
¢ nhan mét chuyén nganh sau dé vao hoc su
pham, hodc nhiing ngudi hoc thac si gido duc.
Hién tai, Viét Nam da c6 déi tugng SV nay.

- Ngudi vao hoc ngay tir dau da co6 tam thé,
dinh huéng cam két trd thanh GV hay chua? Néu
da c6 cam két thi viéc lua chon md hinh nao
khong rang budc ho, ltic dé phép chon la cla co
s& BT. N&u chua c6 tdm thé, dinh huéng ngay tir
dau thi chi nén BT theo mé hinh tiép néi.

- Thuan lgi cho viéc t6 chitc DT, d4c biét &
day 1a su thuan Ioi cho phuong thifc t6 chirc BT
nghé day hoc. Tinh nghé can dudc quan tam khi
thiét k€ chuong trinh, k& hoach, phuong phap,
hinh thac BT. BT nghé dugc dac trung bdi cach
DT tai “thuc dia”, BT “ndi trd”. Ban chat cila nghé
day hoc doi hdi cac giai doan DT phai dién ra
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cac hoat déng day hoc thuc su. Cac truong su
pham day SV cd sd li thuyét vé qua trinh day hoc
nén thuc hién & trudng, § 16p hoc tic la day kiéu
“hudn luyén dau bd” nhu van ap dung day nghé
cho néng dan.

- Thuan Igi cho viéc phéi hgp tich hgp BT
KHCB va NVSP, BT li thuyét va rén luyén ki
nang giao duc, day hoc, cho viéc nghién ciu
qua trinh day hoc.

- Tao diéu kién cho viéc hiép déng BT nghé
day hoc gilta giang vién cac mén chuyén nganh
va cac mén NVSP. Pay 1a moét nguyén tdc can
dugc nhan thirc va trién khai trong thuc tién DT
GV. O cac trudng su pham Viét Nam, nguyén tac
nay khong dudc thé hién trong t8 chirc BT.

- Tao méi trudng su pham ma & dé tam thé
dinh huéng nghé nghiép ludn luén dudc duy tri
nhu la mét déng luc phan dau rén luyén clia SV.

- Tao diéu kién linh hoat trong tuyén chon,
ti€p nhan da dang cac Ung vién ¢6 nhu cau dudc
DT dé trd thanh GV.

Viéc Iua chon mé hinh néu quén triét cac
nguyén tac trén thi sé rat linh hoat mién 1a mé
hinh @6 thuan Igi cho viéc t6 hop dudc nhiéu
nhat, hiéu qua nhat cac yéu t6 tac dong dén chat
lugng GV.

3. Phuong thitc BT trong tu thé tac nghiép

DT tai noi dién ra qua trinh gido duc phai
dudc xem la budc dot pha trong tu duy va triét i
DT GV 4 Viét Nam. Nguyén tdc nay doi hdi phai
thiét k& lai cau tric chuong trinh dé thdi gian va
co héi SV hoc tai trudng phé théng nhiéu nhat.
Hién tai, cac trudng su pham chi quy dinh thoi
lugng kié€n tap, thuc tap su pham (TTSP) trong
ca khoa hoc 4 nam tir 8 — 10 tuan. Thai ludng da
qua it so vdi kinh nghiém cac nudc, nhung tram
trong han la ndi dung, phuong phap BT SV thuc
hanh nghé qua lac hau, khéng dem lai hiéu qua
tuang ximng. Qua TTSP, SV khong tién bd gi hon
kién thic li thuyét, d&c biét 1a ki n&ng gido duc,
day hoc. TU kinh nghiém cla cac nudc tién tién,
cac truang su pham Viét Nam cé thé thuc hién
nguyén téc BT trong “thuc dia” bang cac giai
phap sau day:

- Tang s6 lan va thoi gian thuc tap, kién tap
hoat déng giao duc & nha trudng phé thong. Dé
quy dinh thoi gian TTSP, c6 thé tham khao cac
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nudc nhu: Australia t6i thiéu 16 tuan; Anh: t6i
thiu 24 tuan; Ha Lan: t&i thiéu 48 -72 tudn: MT:
12 tuan; Hong Kéng: 8 — 10 tuan.

- Thai diém t6 chitc cho SV kién tap, TTSP
tai trudng phd théng 6 nhiéu nudc (Vi du, & Cong
hoa Phap) ngay tit nam th{ nhat, SV da phai
thuc tap quan sat tai trusng phé théng. Dudc tiép
xuc sém véi thuc t€ gido duc phé théng cé gia tri
dinh hudng nghé nghiép, SV biét ho sé& phai hoc
gi, rén luyén nhu thé nao trong ca khoa BT. Cé
quan diém cho rang, trudc khi vao hoc trudng su
pham, (ing vién can phai lam quen tim hiéu nha
trudng phd théng. Nhu vay, dé thuc hién nguyén
tac DT SV tai nai dién ra hoat dong giao duc thi
mé hinh song song c6 nhiéu uu thé, dac biét uu
thé tich hgp Ii thuyét — thuc hanh, tich hop KHCB
— khoa hoc su pham, su pham — phé théng.

- Néi dung thuc hanh & trudng phé thong:
Quyét dinh hiéu qua chat luogng TTSP la ndi
dung thuc t&p. Can nghién ctu kinh nghiém ctia
Bai hoc California — Davis vé viéc cac giao sinh
lam viéc voi su hudng dan clia GV kinh nghiém
trong trudng phd théng dé hoc cach t6 chic 16p
hoc, soan ké& hoach gido duc, soan gido an, tiép
xuc v@i hoc sinh méi nhap hoc dau nam, cac
hoat déng khai gidng, téng két ndm hoc. Véi
cach do, viec TTSP trong ca mét nam da lam
cho SV trd thanh “ngudi nha” bén trong van hoa
trudng hoc. Kinh nghiém cuda Vién BT GV Phap
cho rang BT nghé khoéng don gian la gli SV dén
trudng phé théng ma phai gén két phan tich Ii
thuyét vé Ii luan day hoc, v& mén hoc va gigo
duc hoc, tam li hoc su pham. T6 chiic huéng dan
hoat déng nay clia SV la GV phd théng, giang
vién dai hoc, cac nha su pham. Cac trudng su
pham Viét Nam khéng c6 cach iam nay, vi vay
TTSP khong mang lai hiéu qua dang ké.

- Lua chon ngudi huéng dan: Kinh nghiém
cac nudc déu nhan manh vai tro ngudi huéng
dan TTSP. Vi vay, da dat ra nhiing tieu chuan
kém theo cac ché dd béi dudng cho GV phé
thong, giadng vién dai hoc, ban giam hiéu trudng
phd thong huéng dan TTSP cho SV. Vi du, &
Australia, GV phé théng hudng dan cho SV

TTSP can cb nang luc: giup SV hinh thanh ki

nang giang day, quan li I16p hoc, cac li thuyét vé
qua trinh hoc tap, cé ki nang giao ti€p, thi pham

Ng@

mau hinh nghé nghiép. hudng dan SV ki ning
danh gia hoc sinh, c6 thanh tich déng gép xay
dung chuong trinh va phat trién chuyén mén.

Tém lai, nhiing ngudi hudng dan bao goém:
GV phé thong, giang vién dai hoc, ngudi quan li
nha trudng.

- Thiét 1ap mang Iuéi trudng phé thong lam
déi tac t8 chic TTSP. Mang ludi dudc thiét 1ap
bang co cau t6 chic thanh vién, co ché hoat
dong, lién két trach nhiém voi trudng dai hoc.

4. Tao co ché hiép dong khang khit giL'ra
cac nhan sy tryc tiép BT

DPé& ¢6 su hiép déng khang khit, hiéu qua
kinh nghiém cac nudc cho ching ta mét sé bai
hoc sau: '

- Tich hop kién thc chuyén mon véi kién
thirc nghé nghiép trong suét chuong trinh BT
dugc guan triét trong y thic va hoat déng cia tat
ca giang vién dai hoc tham gia vao BT GV
tuong lai. DU v6i nhiéu nudc, viéc BT GV dién ra
d cac dai hoc da nganh nhung G do6 giang vién
day cac mén khoa hoc cd ban quan triét, uu tién
tich hap, 16ng ghép nhitng néi dung, kinh
nghiém giang day clia minh trong suét qua trinh
BT tir nam thir nhat dén két thuc khoa BT. Binh
hudng phat trién chudn hanh vi nghé nghiép
nhu 1a k&t qua dau ra clla khoa BT GV dudc
quan triét & tat ca giang vién mén co ban va cac
mén hoc nghé nghiép. Day la kinh nghiém can
phai dugc nghién ciu trién khai & Viét Nam. Vi
hau nhu & céac trudng su pham, viéc giang day
cac mon KHCB va mon NVSP con tach bach,
tuong quan 16ng l1éo. Su tich hgp hai linh vuc noi
dung BT GV chua dugc quan triét r rét ca trong
thiét k€ ndi dung chuong trinh, trong giao trinh
va dac biét trong hanh vi giang day cla ting
giang vién. Tham chi & cac truang su pham con
c6 su xung dot gilta cac ddi tugng nhan su nay,
con xay ra su canh tranh, gidng co vi thé trong
nha trudng cla giang vién day KHCB va giang
vién day NVSP.

- Trong bao cao nghién ciu céng tac BT GV
clla Ramsey (2000) — Bang New South Wales -
khi ndi vé cd cau cia chuong trinh BT GV 8 cac
trudng dai hoc cho rang tat ca cac khoa nganh
lién quan trong mot trudng dai hoc can phai
tham gia vao cong tac BT GV. Nhiing giang vién
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day cac moén KHCB déu c6 trach nhiém hé trg

SV dé ho thady mai liéen két gilta cac mén hoc
chuyén nganh vdi kién thirc SP. M&i lién két nay
khong dung lai bén trong mét trudng BH tao cho
8V ¢ héi thuc hanh khi hoc thitc hanh tai trugng
phé théng.

Nhu trén da néi, y tudng nay khoéng dudc
quan triét day da & cac trudng su pham clia Viét
Nam, d6 la I do vi sao & trén chung téi chua coi
viéc Viét Nam d3a chinh thirc ¢c6 mo hinh BT song
song hay néi tiép véi nhimg dau hiéu ban chat
can c6 clla mbi mé hinh d6 dé cé thé so sanh
xem md hinh nao uu viét hon 1a & méi quan hé
hitu co giita BT chuyén nganh va BT NVSP thé
hién trong y thic GV, trong chudng trinh, gido
trinh, néi dung, phuong phap, hinh thic DT.
Chiing nao cac quan hé dé con 1dng léo thi
chiing dé chua cé chat lugng GV mong mudn.
Diéu nay ciing dudc kinh nghiém clla bang New
South Wales (Australia) canh bao rang viéc
chinh phli chdl truong chuyén viéc DT GV vao co
cau giao duc dai hoc nhu 1a mét yéu té hitu co
clla mét truong dai hoc da nganh via la mot
ludng sinh khi méi théi vao chuong trinh BT GV
nhung vira c6 thé la mét rii ro d&i véi cong tac
DT GV néu cac truong dai hoc coi BT GV c6 vi
trf thap, 1a vi thé “hang 2", 14 ganh nang kinh phi.
Chung ta c6 thé dang coé biéu hién gap rdi ro
nay? Dé la diéu phan van khi liéu co6 thé ching
ta da c6 mé hinh BT GV dich thuc chua du |a vé
hinh thitc ¢6 cac md hinh khac nhau. Ramsey
cing luu y rdng hau hét cac trudng dai hoc
truyén théng va lau doi & Australia c6 it kinh
.nghiém vé BT GV, diéu do6 dé bi ling ting trong
viéc lam cho cong tac BT GV trd thanh bo phan
quan trong trong co cdu hoc thuat cta trudng dai
hoc. Tranh diéu d6 c6 thé xay ra, Ramsey
(2000) khuyé&n nghi chinh quyén bang cai thién
vi thé nghé nghiép clia GV va doi héi tao ra su
hoa tron tot hon gilra kién thirc chuyén nganh va
kién thiéic su pham trong moi hoat déng cla
gidng vién va ca bd may van hanh BT clia nha
trudng. DH Macquarie (Australia) cho réng trach
nhiém DT GV la chung clia khoa giao duc va cac
khoa co ban.

5. Bai hoc vé BT GV trinh do thac si

Céac nudc phat trién da dat van dé nang
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trinh 6 BT GV lén thac si véi thgi gian DT 5 - 8
nam. O Viét Nam, da c6 ma nganh BT GV trinh
do thac si. Van dé & day la tir kinh nghiém cac
nudc ching ta van dung diéu gi? Ching t6i cho
réng can nghién clu hoan thién muc tiéu, noi
dung va dac biét la phudng phap DT. BT dua
trén trudng hoc, nghién clu hoat dong giang day
trong kinh nghiém ca Nhat Ban, Australia can
dugc nghién clu ap dung trong BT GV cla Viét
Nam. Truéc mét, khi mé hinh BT 18y trudng hoc
lam co sG hay DT tai “thuc dia” chua ap dung
ngay cho bac clr nhan thi nén cho thi diém BT
thac si theo mé hinh nay. BT GV theo phudng
thiic “Learning Teaching in, from, for paratice”
(Day hoc trong, tir va cho thuc tién) phai la triét
i co ban.

Van dé dao tao va duy tri tam thé& dinh
hudng nghé nghiép cho SV su pham dugdc quan
tam & cac nudc phat trién. Pay phai xem & mot
nguyén tc vi néu ngudi hoc chua dinh hinh
nghé, yén tam hoc dé ngay mai lap nghiép thi
khé cé dong luc phan ddu. Thuc tién DT GV &
Viét Nam cho thdy ngudi hoc chua yén tam
chuén bi cho nghé nghiép tuadng lai. Nhung li do
chinh 1a viéc lam sau t6t nghiép, dai ngd va qua
trinh BT khong thudng xuyén-tao cd hdi cho SV
ti&p can nha trudng phé théng.
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SUMMARY

The article discusses some issues in training of sec-
ondary school teachers in the time of internationalization.
The author addresses the admission, training, modes of
training, contracts between parties involved and some
lessons in training teachers at Master degree level.
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