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KHAI NI~M VE TAM NHIN THONG XAY DU'NG CHIEN LU'IJC GlAD DUC . . . 
• PGS.TS. NGUYEN LliC 

Vien Khoa hoc Giao due Viet Nam 

1. D~t van de 
Gan day, ngu'oi ta bat dau de cap nhieu den 

cai g9i Ia tam nhin trong xay dlfng chien lu'9C 
giao dl,IC d cac cap do khac nhau. Mac du li luan 
va thlfc tien xay dlfng chien lu'Oc gi~o due c6a 
quoc ~e da thua nh~n Vj tri va vai tro quan tr9ng 
cu_a tam nhin trong xay dlfng chien lu'9c, song 
d6i voi Vi$t Nam day Ia van de con kha moi me. 
Trang khi m()t s6 nha nghiem c(tu con Ia 1€.m voi 
khai ni$m nay va cho dmg trong cac chien luoc 
chi can du'a ra cac muc tieu c6 cac chi s6 di.nh 
lu'9ng Cl,l thE§ Ia tot roi·, ma khong can phai du'a 
them nhCtng khai niem c6 tinh chat "muc tieu" 
nhu' tam nhin. Ngu'9c l9i, m()t s6 nha ngh.ien cuu 
khac 19i dl1C1ng nhu' gan mot vai tro rat lon cho 
tam nhin, r~ng chi can du'a "ra tam nhin Ia du'Oc 
khong can xay dlfng chien lu'OC giao due. . ' 

, Voi ml,JC dich g6p phan l~m sang t6 cac van 
de c6 lien quan den khai niem tam nhin bai viet 
nay se pha,n tich vai tro, v! tri, cau tru~ va noi 
dung cua tam nhin du'oi g6c d¢ cua li luan khoa 
h9c hi$n d9i. · 

2. Vai tr6 va djnh nghia 
Hau het cac tac gia ve qufm li chien llJOC va 

~~~ ke ho9ch chien lu'9C deu de c~p den. tam 
nh1n nhlf m~t khai ni$m rien~ bi$t va c6 tam 
quan tr9ng rat lon d6i v&i m()t t6 chuc. Boi vi mot 
tr?,ng nhCtng l_iA~o chinh dE§ ti~n hanh qua trinh ~~·P 
ke, ho9ch ch1en lu'9c Ia khang d!nh l9i ho~c (d 
m!iC Cao hdn) Xac l~p Vi$C chia Se Su' nhan thuc 
ve lid~ ton t9i, cua m()t t6 chuc va "nhCtng khat 
v9~g c~a n~ v~ tlfong lai. Va hi~h thuc co d9ng 
nhat de phan anh nh~n thuc can du'OC chia se 
ch_ung d6 chinh Ia xac l~p tam nhin c6a t6 chuc 
(K1ggundu, M.N., (1989), Certo, S.C., Peter, J.P. 
(1988), Higgins, J.M., Vincze, J.W., 1989, 
Coulter (2002) ... ). Tam nhin t6 chuc Ia mot buc 
tranh r()ng lon, _toan di$n ve nhCtng gi ngu6i lanh 
d9Ao n;on~ mu6~. o t6. chu~. Day Ia nhCtng gi ma 
~9t .to chlf~ ~.uon _nh1~ thay, nhCtng gi n6 tin vao 
va v1 s~o no ton t91. Tam nhin cung cap mot buc 
tr.~nh an_ tu9ng va hap d€.n ve tlfong lai. No thE§ 
hlt;l_n nhu'ng gi vu9t ra ngoai pham vi t6 chuc 
nhung gi ma t6 chuc chua c6 ttiE§ Ia lam duo~ 
tr<:ng ~~oi di~m ,hi!%m •• t9i. Ch~nh vi 1i do nay nia 
m~t so nguo1 co the nghl rang khai niem tam 
n~1n Ia _cai gi d6 n~m ngoai kha nang kh6 c6 thel 
nam bat ho~c mota, rat d~c bi$t- Ia ~ai gi d6 chi 
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tot khi n~m tren giay nhling l~i ch~ng Ia gi het khi 
xet duoi g6c do van hanh cua t6 chuc. Neu lanh 
dao cua t6 chfrc l~m ro dll'oc mot tam nhin nhat 
d{nh, 9ac th,anh Vien CUa tiJ ch.UC CO thel dong 
g6p n6 life cua minh d muc d6 cao. 

Cac tuyem ngon tam nhin c6 thel truyen du'OC 
cam hung va khich 1$ con nguoi den muc t6i da. 
c,hu t!ch Ho Chi Minh da neu ra m()t tuyen ngon 
tam nhin cho ca dan t()c Vi$t Nam: "Khong c6 gi 
quy hon d()c l~p, tl/ do". Tam nhin nay da du'a ca 
dan t()c len m()t tam cao moi del c6 thel anh dOng 
chien dau voi quan thu, gianh thong nhat va doc 
l~p cho dat nuoc. Lanh t1,1 ngl1C1i My g6c P.hi 
M~rtin Luther King Jr. tUng n6i r~ng "foi c6 mot 
giac mo", va sau d6 dua ra mot tam nhin lam 
thay d6i m¢t quae gia. Loi phat bielu n6i tieng d6 
Ia m()t vi dl,l gay an tu9ng sau sac ve quyen nang 
du'9c ~inh ra bdi m()t con ngu'C1i c6 thE§ chuyeln tai 
m()t ta~ nhin c6 tinh thuyet ph1,1c cho tuong lai. 

Tam nhin mang y nghla to lon d6i voi ben 
trong va ben ngoai cua m()t t6 chuc. 86i voi ben 
trong, chung giup: 

- Hu'ong d€.n tu' duy quan li trong cac van de 
mang tinh chien luoc· 

- Du'a ra m()t If do del c6 thel tap hop nguoi 
lao d()ng l9i; · · 

- Khuyen khich nguoi lao dong lam viec c6 
nang suat cao hon; · · 

- Hlfdng d€in nguoi lao dong trong viec du'a 
ra quyet d!nh; · · 

, - Giup thiet l~p m()t khuon m€.u ve each ung 
xu dao due. 

86i voi ben ngoai: 
- Tranh t~u Sl/ ung h() ben ngoai; 

, - T9o moi quan h$ ch~t che hon voi khach 
hang; 

A - 8~9c xem nhu' m()t c6ng Cl,J trong quan he 
cong chung. · 

A N6i m¢t ~ach ngan g9n, tam nhm Ia mot 
tuyen ngon ve tr9ng thai tu'ong lai ma mot t6 
ch~c ~ong mu6~ d9t dl19c. Tam nhin n6i ro 
h~an ,can~ t~I/C ~e. tin c.~Y va hap dan cua tu'ong 
l~1, n.o ~o ~a nhu'ng ~ieu, ki$n se tot hem nhCtng 
g1 ~a !o c~Ltc d~ng c?· Tam nhin Ia muc tieu v€.y 
g91. No ch1 ra cau n6i tU' hi$n t9i toi tuong lai. 

3. N{>i dung cua tam nhin 

A Ch? den n~y. c6, thel ,kh~ng d!nh r~ng cac 
cong tn~h ngh1en cLtu cua Collins va Porras 
(1994 va 1996) da khai quat day du nhat ve 
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~cUU ----------------------------------------------Khoah9cGiaod~c 
nhG'ng thanh phan quan tr9ng nhat cua tam nhin. 
Thea d6, m('>t tam nhin duqc mo ta tot can phai 
baa gam hal cau phan nhu sau: 

* Tu tubng cot loi, baa gam: 
- Cac gia trj cot 16i. 
- Muc dich cot loi. 
* Hinh dung ve tuang lai, baa gam: 
- Dac diem BHAG1. 
- Mfl ta song d('>ng. 
Gia tri cot /oi 
Dau tien Ia tam nhin duqc xay dtfng tren nen 

tang gia trj va niem tin chinh cua t6 chuc. NhG'ng 
gia tri va niem tin nay neu ra nhG'ng dieu quan 
tr9ng ·ca ban doi vai m(lt t6 chuc, li$u t6 chuc tien 
hanh cong vi$c c6 phu hqp vai dc;lO due va trach 
nhi$m khong, c6 lam hai long khach hang 
khong, c6 chu tr9ng tai chat luqng b m9i khfa 
c~nh ho~c Ia tien phong ve cong ngh$ khong. 
Tam nhin nen nhan m~nh tai m(lt so gia trj chfnh 
nao d6. Vi$c xac djnh cac gia trl c6 tam quan 
tr9ng rat lan doi vai ho~t d(lng cua to chuc. Daft, 
R.L. (1999) da neu ra djnh nghia ve gia trj dang 
chu y nhu sau: Gia trj Ia nhG'ng niem tin duqc trai 
nghi$m trong thdi gian lau dai, mangy nghla quy 
gia, tran tr9ng va quan tr9ng doi vai to chuc. C~c 
nghien cuu gan day c6 neu ra hai khfa c~nh can 
xem xet khi ban ve gia trj t6 chuc. 86 Ia: 

- Khfa c~nh thu nhat c6 lien quan den muc 
d(l linh ho~t hay 6n djnh ma moi trudng ben 
ngoai doi hoi t6 chile phai dap ung. 

- Khfa canh thu hai the hi en muc do ma mot 
to chuc can . chu tr9ng den n9i dung ben tron'g 
hay ben ngoai cua t6 chuc d6. 

Va thea huang nay, chfnh Daft R.L. (1999) 
da de ra bon nh6m gia trj t6 chuc d~c trung sau2: 

- Nh6m gia trj thfch ung (Adaptability). 
- Nh6m gia trj thanh tlju (Achievement). 
- Nh6m gia trj gia dinh (Clan) va 
- Nh6m gia tri quan lieu (Bureaucracy) 
Sau day Ia mo ta chi tiet tUng nh6m gia trj. 
Nh6m gia tri thich ung: To chuc thea nh6m 

gia tri nay chu tr9ng vao vi$c khuyen khfch cac 
gia trj ho trq kha nang cua t6 chuc trong vi$c 
ph an tfch va chuyen doi cac tfn hi$u tu moi trui1ng 
Jen ngoai thanh cac phan ung hanh vi mai. Cac 
gia trj Cl,J the cua nh6m nay baa gam: Sang t~o. 
Thu nghi$m, M~o hiem, D(lc 1<;1p, Dap ung. 

Nh6m gia tri thanh ti/U: Nh6m gia trl thanh 
ttfU c6 d~c diem Ia the hi$n stf ro rang trong m1,1c 
dfch CUa t6 ChUG, Slf ch(J tr9ng den Vi$c d~t duqc 
cac ml,JC tieu Cl,J the nhu Ia tang SO luqng san 

ph§m ban ra, lqi nhuifm hay th! phan. Cac gia tri 
Cl,J the cua nh6m nay baa gam: C~nh tranh, Hoan 
haa, Nang n6, Chuyen can, Sang kien ca nhan. 

Nh6m gia tri gia dinh: Cac gia tri gia dinh 
chu tr9ng vao ben trong cua t6 chuc va nhan 
m~nh den Slf tham gia cua cac nhan vien cua t6 
chuc trong vi$c nhanh chong dap ung mong dqi 
dang thay d6i lien t~,JC tlt moi trudng ben ngoai. 
Cac gia trj Cl,J the cua nh6m naY, baa gam: Hqp 
tac, Quan tam, Thoa thuc;1n, TMng than, C6ng 
b~ng xa h(li. 

Nh6m gia tri quan lieu: Nh6m nay chu tr9ng 
vaa ben trang va c6 djnh huang nhat quan ve 
m(lt moi trudng on djnh. Cac gia trj Cl,J the cua 
nh6m nay baa gam: Tiet ki$m, Nghi thuc, Hqp If, 
Trc;1t ttf, Chap hanh. 

Ban ve gia trj cot loi, Collins va Porras 
(1996) da c6 nhG'ng phan tfch rat dang chu y. 
Thea cac tac gia nay thi cac gia trj cot 16i Ia 
n~uyen tac, nguyen If nen tang va ben vG'ng cua 
t6 chuc. Cac gia trj cot 16i kh6ng can slj bi$n h(l 
ben ngoai, chung c6 gia tri va tam quan tr9ng doi 
vai ben trong t6 chuc. 

Tren thtfc te, moi t6 chuc chi c6 m(lt vai gia 
trj cot loi, thudng tLt 3 den 5. Cac nghien cuu cho 
thay kh6ng m(lt t6 chuc c6 tam nhin xa naa c6 
han 5, hau het chi 3 hay 4 gia trj cot 16i (Collins 
va Porras, 1996). Qua v<;1y, chi c6 m(lt vai gia tr! 
Ia thljc Stf cot 16i, nen tang va sau sik den muc 
kh6 thay d6i, thc;1m chf khong baa gid thay d6i. 

COng nhu bat ki to chuc nao, tuyen ngon 
tam nhin cua cac t6 chuc giao due cOng chua 
dtfng cac gia trj nhat djnh. Ch~ng h~n. trong Ke 
ha~ch chien luqc cua B(l Giaa d1,1c Hoa Ky giai 
do~n 2002-2007 I to an b(l n(li dung cua van ban 
nay deu tham nhuan m(lt tuyen ngon tam nhin 
n6i tieng do T6ng thong Bush de xuat. Tuyen 
ng6n nay kha pgan song rat an tuqng va duqc 
viet nhu sau: "0 manh dat vi d~i duqc g9i Ia Haa 
Ky nay, kh6ng m(lt tre em naa bi bo rai3". Xet 
duai g6c d¢ gia trj cot 16i ta thay tam nhin nay ft 
nhat thea du6i hai gia trj chfnh thong qua ve thu 
hai cua tuyen ngon: "khong m(lt tre em nao bi bo 
rai". Gia trj cot 16i thu nhat CJ day Ia c6ng b~ng xa 
h(li, thu(lc nh6m gia dinh, linh ho~t va huang vao 
n(li b¢ cua nuac Hoa Ky. Cac nha giao d1,1c nuac 
nay c6 niem tin rang trong tuang lai gan tat ca 
con em cua ho deu duac hoc va hoc tot. Gia tri 
cot 16i thu hai c6 the th~y trong tam nhin nay I~ 
SU haan hao, thu6c nh6m thanh ttJu, 6n dinh va 
hlrang ra the giai· de so sanh. Bbl vi de '~hong 

1 BHAG -viet tat cac W tieng Anh: Big (Lon), Hairy (Thach thCrc), Audacious (Tao b9o) va Goal (M1,1c tieu). . 
2 Thl,lc ra Daft R.L. g<;>i bon nh6m nay Ia bon lo9i van h6a cua t6 ch(J'c va moi lo9i van h6a dil<;lc hi~u Ia t6 h<;lp bao gam nhieu 
gia trl khac nhau. El~ tranh Sl,f ph(J'c lO?P khong can thiet, trong bai nay chung toi lO?m coi van h6a Ia nh6m cac gia trl theo m¢t 
dau hieu nhat dinh. 
3 Nguyen van b~ng tieng Anh: '1n this great land called America, no child will be left behind". 
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Khoah~cGiaod~c---------------------------------------------- Ng~ 

mot tre em nao bi bo rdi" trong hoc hanh qua Ia 
th~nh tLJu vo curig thach thuc ma kh6ng phai 
quoc gia nao cung dam tuyen bo Ia minh da dfilt 
dl1<;1C thea dung nghla cua n6. 

Kinh nghi$m cho thay, c6 th~ h$ thong lfili cac 
gia tr\ cot 16i thlidng dl1<;1C de C~p den trong tuyen 
ngon tam nhin cua cac cd sCi giao d1,1c nhli sau: 

- 8oi voi cac trlibng pho thong: M6i trLJbng 
an toan, Chat IL1<;1ng cao, C6ng bang, f)~ng cap 
tot nhat, Ton trong. 

- f)oi voi cfic trLJbng dfili h9c: V\ the hang dau 
cua quoc gia ho~c quoc te, Chat IL1<;1ng cao, Xuat 
sac, C6ng bang, Nang d<)ng, Gan ket voi doanh 
nghii;lp, c<)ng dong, Tt! do h9c thu$t, Trach nhii;lm. 

Muc aich cot loi 
Thanh phan thu hai het sue quan tr9ng cu"! 

tam nhin Ia muc dich cot loi cua to chuc. Mot to 
ChUG phai CO m<)t ffil,JC dich cho Stf ton tfili Vlrng 
chac. Moi to chuc, du Ia 1<;11 nhu~n hay phi l<;1i 
nhuan, tLJ nhan hay nha nlioc, lon hay nho, quoc 
gia hay Ia quoc te, deu c6 c6 m<)t m1,1c dich, v~ 
muc dich d6 dLJdc neu ro trong tam nhin cua to 
ch.uc. Thea Collins va Porras (1996), m1,1c dich 
cot loi Ia li do d~ to chuc ton tai. Mot muc dich 
hU'u hii;lu ph an anh cac d<)ng · cd thuc day c6 
trong tam tri m9i nglibi d~ thtfc hii;ln cong vii;lc 
cua to chuc. N6 kh6ng chi m6 ta ket qua hay 
khach hang rna to ch'uc nham den rna con giU' 
sue song cua to chuc. 

M¢t trong nhU'ng phlidng phap rat tot d~ xac 
l$p m1,1c dich Ia d~t lien tiep 5 cau hoi tfili sao4 . 

Ch~ng hfiln,' khi dl1<;1C hoi: Ml,IC dich cua nha 
trLJbng hi$n nay Ia gi? rat nhieu trlibng thLJbng tra 
lbi, vi d1,1 nhli tang clibng cd sCi v$t chat va trang 
thiet bi. Neu ta lien hanh thao luan sau hdn va 
d~t tiep cau hoi: Tang Clidng Cd SCJ V$t chat va 
trang thiet bi cho trubng de lam gi? cau tra lbi Ia 
c6 th~ Ia: T~o dieu kii;ln cho vii;lc dfilY va h9c tot 
hdn. C6 the hoi tiep·. T~o dieu ki~n cho vi~c d~y 
va h9c tot hdn d~ lam gi? cau tra lbi tiep thea c6 
th~ Ia: H9c sinh se Mp thu tot hdn. Cau hoi tiep 
theo: Hoc sinh se tiep thu tot hdn d~ lam gi? cau 
tra lbi: Ket qua h9C t$p cua h9C sinh se cao. Cau 
hoi tiep thea: Ket qua h9C t$p cua h9C sinh cao 
d~ lam gi? cau tra lbi: Nha truong se c6 uy tin 
cao. NhLJ v$y, bang each hoi m<)t lofilt cau hoi ta 
CO th~ nh$n thay rang ffil,IC dich cua nha trlidng 
khong chi ddn gian Ia tang cLJC1ng cd sCi v$t chat 
rna Ia m¢t dieu gi d6 cao hdn, nhin ra xa h<)i 
nhieu hdn, lay stf ph1,1c v1,1 lam di.nh huang cho 
hoat dong cua nha trlidng hdn . 

. M0c dich cot 16i d~c trLJng thlidng dL1<;1c de 
c$p den trong tuyen ng6n tam nhin cua cac cd 
sCi giao d1,1c c6 th~ dL1<;1c h$ thong l9i nhLJ sau: 

4 Trang tieng Anh dlf<;Jc gc;>i Ia 'The 5 Whys Technique". 
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f)oi voi cac trlibng pho thong: 
- Phat tri~n tri tui;l, tinh cam, th~ chat va xa 

hoi cho hoc sinh; 
· - Tfilo. nen c¢ng dong h9c t~p suot dbi; 

- 8!nh huang phat tri~n cho h9c sinh; 
- Giao due the he tre thLJc hien vai tro hieu 

qua trong c¢ng dong va d6ng gop' cho xa h¢i.. 
f)oi VOi cac trlidng d~i h9c: 
- Cung cap giao dl,IC dfili h9C va sau dfili h9C; 
- TrCi thanh dai hoc nghien cuu; 
- Tien hanh ng.hieri c(tu va ph1,1c v1,1 c¢ng dong; 
- Chuan bi sinh vien trCi thanh nhU'ng nglibi 

h9c suot dbi, c6 nghe nghii;lp, c6 trach nhii;lm ve 
xa hoi va dao due. 

Dac aiilm BHAG 
NgLJoi ta thLJbng c6 nhU'ng so ~anh ~ha thu 

v! giU'a tam nhin voi LJoc md va cho rang tam nhin 
Ia Lioc md. 8ieu d6 rat dung. Song kh6ng phai 
bat ki uoc md nao cung Ia tam nhin. Tam nhin 
phai Ia nhU'ng Lioc md lon, thach thuc va tao bfilO. 
SHAG dlidc Collins, J. va Porras, J. dlia ra trong 
bai bao khoa hoc c6 ten Ia Building Your 
Company's Vision va dL1<;1c coi Ia b¢ ph$n quan 
trong dau tien cua hinh dung tlidng lai. 86 Ia 
ntiU'ng doi hoi lam sao tam nhin phai c6 tinh m1,1c 
tieu, trnh ion rang, tinh thach thuc va tfnh tao 
bao. Tat ca de to chuc deu c6 c6 muc tieu. 
Nhling c6 Sl/ khac nhau ddn.th~an giU'a vii;lc chi 
c6 m¢t m1,1c tieu voi vii;lc cam ket vl1<;1t qua nhU'ng 
thach thuc to ion, de lam nan chi. Cac dac di~m 
SHAG thi/C Sl/ phai sang sua, hap dan va dL1<;1c 
coi nhli di~m ttfu trung nhat q~an cac co gang va 
hanh d¢ng, n6 nhli m¢t chat xuc tac cho tinh 
than cua ca to chuc. N6 c6 m¢t ranh gioi hoan 
thanh cuoi cung ro rang, nhLJ v$y to chuc c6 th~ 
biet khi nao n6 dat dlidc muc tieu. 8ac di~m 
SHAG cua tam nhin se 'co vd m9i ngucii - cuon 
hut h9. N6 hU'u hinh, tiep sue mfi1nh va t~p trung 
cao do. N6 lam cho cac thanh vien to chuc bM 
tay vao cong vi~c rna khong din giai thich nhieu, 
th$m chi Ia kh6ng can giai thich. 

Mac du cac to chuc c6 th~ c6 nhieu SHAG 
Ci nhU'ng muc d¢ khac nhau, hofilt d¢ng trong 
cung thoi gian song tam nhin doi hoi phai c6 d~c 
di~m SHAG (J muc do cao nhat cua mot to chuc, 
hay con g9i Ia muc d¢ tam nhin. D~c di~m 
SHAG (J muc d¢ nay dl1<;1c ap d1,1ng cho toan b(> 
to chuc va can no I Lie 10-30 nam moi c6 th~ dat 
dL1<;1c. Vi~c xac d!nh d~c di~m SHAG xa tron'g 
tLJdng lai doi hoi phai c6 tLJ duy vL1<;1t qua nhU'ng 
kha nang hi~n tfili cua t6 ch(J'c va moi trlibng hi~n 
tfili. SHAG kh6ng phai Ia m¢t loi dtf doan chac 
chan. C6 le n6 chi c6 50 - 70% kha nang trCi 
thanh hi$n thtfc, nhLJng m¢t to chuc can phai tin 
rang n6 CO th~ dfilt dl1<;1C ffil,JC tieu CJ m(}t muc d(} 
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f!8cUu -----------------------Khoa h9c Giao d~;~c 
nhat djnh. BHAG yeu cau co gang vuqt b~c va 
c6 le m(>t chut may man. 

St! the hi~n d~c diem BHAG trong tuyen 
ngon tam nhin CUa CaC ca sa giao di,IC nhin 
chung c6 ve khiem ton han so vai cac doanh 
nghi~p. nhieu khi khong phai luc nao cOng c6 
the nhin thay dlic;lc. Tuy nhien, neu quay l~i 
tuyen ngon tam nhin trong Ke ho~ch chien luqc 
cua B(> Giao d1,1c Hoa Ky giai do~n 2002-2007, 
ta c6 the thay d~c diem BHAG dliCJC the hi~n rat 
ro trong viec de ra mot muc tieu '1an", 'thach 
thuc" va 'tc:lo b~o": a Hoa Ky se "khong m¢t tre 
em nao b! bo rai" cho den nam 2007. Ngoai ra, 
vi~c phan tfch tuyen ngon tam nhin cua nhieu ca 
sa giao di,IC giup ta CO the h~ thong m(>t SO d~C 
trling cua BHAG nhli sau: 

- Dam bao dem l~i thanh cong cho tat ca 
h9c sinh/sinh vien; 

- La moi trliOng h9c t~p tot nhat; 
- La nha truong noi b~t cap quae gia; 
- La nha tnrong hang dau, xuyfm qu6c gia, 

xuat sik; 
- La slf llfa ch9n so m(>t cua h9c sinh/sinh vien; 
- Truong c6 th(J' h~ng cao. 
M6 ta song a¢ng 
COng thea Collins va Porras (1996), cung 

vai d~c diem BHAG, cau phan hinh dung ve 
tuang lai can cai g9i Ia tfnh mota sinh d(>ng - d6 
Ia Sl/ mo ta rung d(>ng, hap dan cung vai nhling 
chi Mt Cl,l the ve nhling gi rna to chLtc muon d~t 
tai a m((c do cua BHAG. Ta c6 the coi d6 nhlila 
vi~c chuyen doi vi~c m6 ta tam nhin b~ng loi 
thanh giai thfch b~ng tranh ve, c6 the coi d6 Ia 
vi~c t~o ra m(>t hinh tuqng rna con nguoi c6 the 
luo_n nha trong dau h9. Van de a cho Ia phai 
khac h9a m(>t bLtc tranh vai ngon ngli cua minh. 
Day Ia dieu het sLtc ca ban de the hien duac 
BHAG hliu hinh trong tam trf m9i nguoi. · · 

Ta c6 the dung tuyen ngon tam nhin trong 
trong Ke hoach chien Iliac cua B6 Giao due Hoa 
Ky Giai do~n 2002-2oo? de phari trch dac diem 
mota song d(>ng. Tam nhin nay dliCJc vi~t Ia: "a 
manh dat vi d~i dliCJc g9i Ia Hoa Ky nay, khong 
m(>~ tre em nao b! bo rai". Y tuang duqc mo ta 
ngan g9n va song d(>ng bai vi n6 gan chat vai 
cu(>c song hi~n t~i va boi canh cua m(>t qu6c gia. 
C6 the If giai. nhli sau: neu Hoa Ky dliCJC m9i 
nguoi tren the giai g9i Ia 'VI d~i" thi giao di,IC phai 
tuang x(J'ng. MLtc d(> tliang x(J'ng dliCJC xac djnh a 
day Ia "khong m(>t tre em nao bi bo rai". MLtc mo 
ta song dong cua tam nhin dat den cao do va r6 
rang t~o ra nhling khfch I~ quy g:a cho c~c nha 
giao di,IC, h9c Sinh Va ph1,1 huynh. 

4. Ket lu~n 

Tam nhin dong m(>t vai tro het sLtc quan 
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tr9ng va Ia m(>t thanh phan kh6ng the thieu dliCJC 
trong Vi~c Xay dlfng chien lliCJC cua bat ki to ch(J'c 
giao di,IC nao. Vai tli each Ia mot tuyen ngon ve 
tr~ng thai tuang lai rna m(>t to chLtc mong muon 
d~t duac, tam nhin t~o nen d!nh huang ca ban 
cho m9i m1,1c tieu va hanh d(>ng cua m(>t to chLtc. 
M~t khac, tam nhin khong phai Ia tat ca va 
khong the thay the dliCJc vi~c xay dlfng chien 
lliCJC giao di,IC. Tam nhin c6 n(>i dung dlic;IC sap 
xep theo m(>t cau true nhat djnh. Cau true nay de 
c~p den hai khfa c~nh cua tam nhin: d6 Ia gia tr! 
cot 16i va mi,IC dfch cot 16i (tra IOi cau hoi: tam 
nhin bao gam cai gi) va khai ni~m ve BHAG va 
mo ta song d(>ng (tra IOi cau hoi: tam nhin dliCJc 
xay dlfng nhli the nao). Vi~c tiep c~n doi vai khai 
ni~m ve tam nhin nhli phan tfch tren day, r6 rang 
Se giup cho cac nha chien lliCJC giaO di,IC a m9i 
cap b~c khac nhau de ra nhling tuyen ngon tam 
nhin phu hgp de d!nh huang dung dan cho cac 
n(>i dung khac cua chien lliCJC giao di,IC. 
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SUMMARY 
From the point of education management the author 

~nalyses t~e role, positi~n, structure of the 'vision' concept 
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