NGHIEN C{U

XAY DUNG BAI HOC DANG CAP QUOC TE HAY BAI HOC XUAT Sic:
SU'LUA CHON CAN THIET

1. M& dau

Mdi day trong bang QS x&p hang dai hoc Chau A
2014, Pai hoc Qudc gia Ha Néi, Pai hoc Quéc gia H6
Chi Minh va Trudng Bai hoc Bach Khoa Ha Noi dugc
xép & cac vi tri d@dng hang lan lugt la 161-170, 191-
200 va 251-300. Diéu d6 dem dén cho nganh gido duc
khong it vui miing cling niém tin & nhiéu ngudi rang
d&n nam 2020 Viét Nam sé c6 trudng dai hoc lot top
200 thé gigi nhu da timg &p ( trong qua trinh hoach
dinh Chién lugc phat trién gido duc Viét Nam.

, Tuy nhién, néu chi xét trong pham vi cac nudc

ASEAN thi bang QS xép hang dai hoc Chau A 2014 da
cho biét théng tin déng luu y sau:

Béng 1: Bang QS xép hang dai hoc Chau A

$& trudng
Nuédc dugec xép Thit hang clia céc truding
' hang
Indonesia 9 71,125, 127, 145, 201-250 (3),
251-300 (2)

Malaysia 18 32,56,57,66,76,145,191-200,
; 201-250 (6) 251-300 (5)
Philippines 63,115,141, 151-160, 251-300

Singapore 2 1,7
Thailand 10 40, 48, 92, 134, 142, 151-160,
’ 171-180, 181-190, 201-250,
251-300

(Trong béng trén, s6 trong ngodc don la s6 truong
cling thi hang dé)

Nhu vay, § ca cap hé thdng lan c8p trudng, g|ao
duc dai hoc Viét Nam vn con tut hdu kha xa so vdi cac
nudc trong khu vyc.

Khodng cach tut hdu nay con dang lo ngai hon
trong so sanh quéc t&. Trong bang QS xép hang dai hoc
thé gidi 2013/2014, v&i 800 dai hoc dugc xEp hang thi
Indonesia cé 8, Malaysia 7, Philippines 4, Singapore 2,
Thailand 8. Viét Nam khong ¢é trudng nao.

Nhiing thong tin so bo néu trén dén ta trd lai cau
hoi d3 timg dugc dit ra: Liéu dén nam 2020, Viét Nam
6 dat duqc muc tiéu 1 trudng dai hoc lot top 200 thé
gidi? Bai viét nay mudn tra 10i cau hoi dé trong béi canh
cudc dua xép hang dai hoc hién nay trén thé gldu

2. Hoi chitng xay dung dai hoc déng cip quéc
té€ (DHDCQT)

Mac cho cac phé phén va chi trich vé nhUng yéu
kém va bt c4p clia cac bang xép hang qudc té, cudc
dua hién nay trong xép hang dai hoc néi lén mét diéu
ring gido duc dai hoc ndi riéng, thé gidi néi chung,
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dang chung séng véi so sanh va xép hang, dang can
dén n6 nhu mdt cong cu cén thidt dé tang cudng tinh
minh bach va nang cao nang luc canh tranh. Theo
Hazelkorn (2013), diéu do6 khién cho céc tranh cai vé
vai tro, téc dong va dau tu ngudn luc cho gido duc dai
hoc néi lén hang dau trong chuang trinh nghi sy cda
ca nhiing nudc phét trién va dang phat trién. “Ngay
nay, ngudi ta ndéi khong ip md vé xép hang theo
ng6n ngl dia chinh tri. Chdng han, (nha nghién ctiu)
Billal cho rang: “quy mo va siic manh clia cac hé théng
gido duc dai hoc dugc quy dinh béi viéc s& hiu cic
PHDCQT, céc dai hoc nay dugc xem nhu mét thi tai
san hung manh hon nhiéu so vé&i viéc s& hiu cac va
khi giét ngudi hang loat”(tr. 14).

C6 thé nhan dinh trén hoi qua. Tuy nhién, cé mét
thuc té€ 13 viéc x€p hang dai hoc da dén dén mét hoi
chung gan nhu toan cdu. B4 la hoi chiing trong dé
dudng nhu bt ki qudc gia nao ciing tuyén b cdng
khai hodc ngdm ngam vé viéc xay dung DPHDCQT (néu
chua ¢d) hodc nang vi thé cla cac dai hoc hang dau
ctia minh trén cac bang x€p hang qudc té.

Trong bai bao noi trén cla Hazelkorn (2013), tc
gia dan ra lam vi du mét s6 nudce dang xéy dung chinh
sach hudng t6i cdc DHDCQT, bao gém Phap, buc,
Nga, Tay Ban Nha, Trung Quéc, Han Qudc, Dai Loan,
Malaysia, Phan Lan, An D, Nhat, Slngapore, Viét Nam,
Latvia. Con Douglass {2014) cho biét céc chi tiéu cy
thé vé s8 lugng cac DPHDCQT ma mdt s6 nudc dat ra
dén ndm 2020 nhu sau: Trung Quéc 20, Nhéat 30, Nga
thém 5 (ngoai Dai hoc quéc gia LOmoOndxSp), Bic 10,
Nigieria 20, Sri Lanka 1.

Tuy nhién, thé nao |a DPHDCQT thi cho dén nay
vén chua ¢ mét dinh nghfa mang tinh quy chudn
dé cac qudc gia hudng tdi. Altbach (2003, tr. 5) nhan
Xét: “Ai cing muén c6 mdt DHPCQT. Chang nudc nao
thdy yén tdm néu khdng ¢6 né. Van dé 1a & chd khong
ai biét PHPCQT la gi, va cing chéng ai biét lam thé
nao dé ¢ no"

Du vay, dén nay da c6 nhiéu cd ging dé lam 1o
chan dung clta DHDCQT

V& phuong dién x&p hang, céc t& chiic xép hang
¢6 xu huéng coi DPHDCQT Ia dai hoc thudc top 100 cla
bang xép hang, dic biét la bang xép hang clia ba 6ng
Ién SJTU, THE va QS. Tuy nhién, du da cé nhi€u ¢ gdng
cdi tién, cac bang xép hang dén nay vanchi phan dnh
mét chan dung phlen dién chia cac dai hoc. Do dé,
céch hiéu nhu vay vé BPHDCQT ¢6 nguy cd dan t&i mot
dinh huong chinh séach thién l&ch, khéng ¢6 lgi cho
su phat trién da dang va hai hoa clia gido duc dai hoc.
Hon nifa, vdi viéc gidi han trong top 100, cudc dua xay
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dung PHPCQT sé trd thanh mdt cudc choi c6 ngudi
thang, ké thua, khéng ¢6 Igi cho sy phat trién lanh
manh, hop tac cing phét trién, cla gido duc dai hoc.
Vé phuong dién st ménh, cach hiéu vé DPHDCQT
ciing rat khac nhau. Wang, Chan va Liu (2012) cho
ring DPHDCQT la thuét ng diing dé chi chung cac dai
hoc nghién ctu c6 uy tin nhat trén thé gidi. Marginson
(2011) cGng quan niém nhu vay, nhung bd sung chiéu
do quéc t& Theo d6, mot DHDCQT 1 dai hoc manh
vé nghién ctiu déng thai 1a t8 chic 6 tinh chit toan
cau. Mot nghién ctiu tdng quan cla Levin, Jeong &
Ou (2006) cho thdy trong céc dinh nghia khac nhau vé
PHBCQT, ¢é nhiéu dic trung khac nhau dugc dua vao,
lién quan dén chét lugng day hoc, cdng nghé théng
tin, trach nhiém xa hoi, két qua hoc tap dau ra, v.v...
Phan tich cac dinh nghia nay, cac tac gia cho rang ¢

sy théng nhét chung trong viéc néu 1én ba si ménh’

dac trung cla DHBCQT: uu U trong gido duc sinh
vién; hang dau trong nghién cltu khoa hoc, san sinh
va truyén ba tri thuc; tich cyc déng gép vao ddi séng
van héa, x& hdi va dan sy cla xa hoi. Tuy nhién, cac tac
gia cling luu ¥ rdng dinh nghia vé DHDCQT vé co ban
mang tinh chl quan, né gan lién véi sy cdng nhan
quéc té vé danh tiéng clia né. Nhung céi gi lam nén
danh ti€ng d6 thi khéng r6. Chinh Marginson (2011)
cang cong nhén thudt nga PHDCQT da va dang bi
xem xét vi né thi€éu mét dinh nghia khach quan mang
tinh quy chuan.

Bang mdt tiép can khdc, Salmi (2009) nhén dinh
réng phan 16n cac dai hoc hang dau déu dugc dac
trung bdi ba nhém yéu té bé sung nhau nhu sau: 1/
nai tap trung cao dé cac tai ndng (gidng vién va sinh
vién); 2/¢6 ngudn lyc dbi dao dé tao nén mét moi
trudng hoc tap phong phu va tién hanh cac nghién
cttu hang dau; 3/c6 co ché quan trj t6t, khuyén khich
tdm nhin chién lugc, séng tao va linh hoat, tao diéu
kién cho nha trudng ra quyét dinh va quén li nguén
luc ma khong bi can trd bdi sy quan liéu. Bang cach

- d6, Salmi di tdi dinh nghia vé DHDCQT théng qua
maot md hinh cy thé, goi la mé hinh 3 nhém yéu t6
(tai ndng, ngudn lyc va quan tri). M6t nghién clu
cu thé vé md hinh phét trién thanh dang cép quéc
té cua 11 dai hoc thudc cac khu vyc khac nhau trén
thé gidi dugc Salmi coi nhu mét kiém chiing séng dé
khang dinh sy phli hgp clia mé hinh ba nhém yéu t8
(Altbach & Salmi, 2012).

Vi thé, md hinh ba nhém yéu t8 clia Salmi ¢6 thé
duing lam tham chiéu dé cac quéc gia hudng t6i xay
dung DHDCQT. Tuy nhién, do 1& mot con dudng lau
dai va gian khé.

3. Con dudng dén véi DPHDPCQT

Nhin vao danh sach:cac dai hoc dugc ¢cdng nhan
la DHPCQT (top 100) trén cic bang xép hang toan
céu, 6 thé thay hai diém dang quan tam. Th nhat,
phéan I6n cac dai hoc nay tap trung & mét s6 it nudc
Tay Au (Nhat Ban |a ngoai I& trong x&p hang cta SJTU;
con trong xép hang THE, ¢6 thém mot s6 nén kinh té

2 « KHOA HOC GiAD DYC

Chau A nhu Han Quéc, Singapore, Trung Qudc, Dai
Loan, Héng Kéng, An D9). Thi hai, phan 16n céc dai
hoc nay c6 tudi doi 100 nam hodc hon (ngoai lé la mot
s6 dai hoc Chau A, nhu Dai hoc Quéc gia Singapore,
Pai hoc Khoa hoc va Cong nghé Hong Kong, Dai hoe
Khoa hoc va Céng nghé Pohang).

Nhu thé, viéc xdy dung DHDCQT 1a mdt qué trinh.
lau dai, trong diéu kién kinh té phat trién. Ngay dgi
voi cac dai hoc tré, dé thanh cong trén bang x&p hang,
cling phai mat it chi it 1a 5 thap ki ¢8 géng bén bi, nhy
doi voi Dai hoc Qudc gia Singapore. Trudng hop dic
biét clia Dai hoc Khoa hoc va Cong nghé Hong Kéng,
chi mat hai thap ki d& thanh PHBCQT, dugc coi nhu
mdt ngoai I& khéng dé ldp lai, nhd sy cdng hudng clia
nhiéu yéu t8 thudn Igi ké tir khi méi thanh lap trudng,

Cho dén nam 2012, theo cac bang x&p hang
cla SJTYU, QS va THE thi khéng ¢6 dai hoc nao cla
My Latinh va Chéau Phi dugc ¢éng nhén la déng cép
qudc té. Di nhién, ngoai khodng 15-25 dai hoc hién
dang try viing va sé tiép tuc tru viing trong tuong
lai véi danh hiéu dang cdp qudc t&, rdi sé c6 nhiing
dai hec khdng try dugc, bi tut hang va nhudng chd
cho nhiing dai hoc thudc céc chiu luc khac. Chau A
dang chung minh diéu d6 véi viéc vuon 1én 20 dai
hoc trong top 100 cua bang x&p hang QS ndm 2012,
D6 1a hy vong cuia cc nha trudng, qudc gia va chiu
luc trong hoi ching xdy dung DHDCQT. Tuy nhién,
theo Douglass (2014, tr. 6), "bén canh nhiing phuong
phap déng ngd, cac bang x€p hang toan cdu con tao
ra nhitng muc dich khong thé nao dat dugc ddi vdi
phén 1én céc trudng dang ¢é tham vong ay".

B&i thé, xdy dung PHDCQT khdng thé chi béng
thién chi va y chi. N6 doi hoi tra 16i song phang mot
loat cau hdi quan trong sau day (Salmi, 2009):

«  Visao can x8y dung DHDCQT?

+  Tam nhin cho dai hoc d6 la gi? ,

« Ngan sach nha nudc cd dam bao dugc khong?

»  Chon phuong an nao trong xay dung DHDCQT?

«  M&i quan hé v&i céc co sd GDPH hién ¢ la gi?

« Cd ché quan tri va trach nhiém gidi trinh nhu
thé nao?

«  Vai trd cta chinh quyén trong qua trinh nay?

+ Lam thé nao xdy dung ddi ngd lanh dao 16t
nhét?

« D& tugng sinh vién nhu thé ndo?

«  Cac muc tiéu qudc té hoa cla nha trudng?

« Cachégidm sat, theo d6i, danh gia nha trudng?

Quan trong nhat va khoé khan nhat la tra 16 cau
héi “Vi sao can xdy dung PHDCQT?" § day, mdi qudc
gia can xudt phat tir hién trang va dinh hudng phat
trién kinh té-xa hoi dé 6 cau tra Ioi théa dang. Tuy
nhién, trudc hét can tham khao mét s6 cau tra Io:
chung nhét sau day

Tai HSi théo vé PHDBCQT lan thu 5, 18 chic tai
Thugng Hai tir 3-6/11/2013, mét cdu hdi tuong ty da
dugc dit ra d6i v6i cac nudc dang phat trién, trong
diéu kién ngudn luc han hep. Cau trd 10i la can vi
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nhing trudng nhu thé sé gan véi doi séng hoc thujt
trén thé gidi va phuc vu nhiing uu tién qudc gia trong
b6i cdnh hdi nhdp kinh té tri thic toan cau.

G mot géc d6 khac, Salmi (2009) cho ring ngay
trong bdi canh hdi nhap kinh té tri thiic toan cay, vai
trd cla cac DHDCQT thudng dugc qua théi phong va
vugt qua nhu cau cing nhu nang luc clia nhiéu nudce
dang phat trién dé ¢ thé hudng lgi tir cac dai hoc
do, it ra la trong ngdn han. Vi thé, khong phéi quéc
gia nao cling can DHDCQT, nhat la khi nhiing van dé
co ban clla GDPH van chua dugc dap Ung. Viéc quyét
dinh x3y dung PHDCQT phai dat trong bdi cdnh quéc
gia dé dadm bao ¢b sy phu hgp véi chién lugc phat
trién gido duc quoc gia va dé tranh nh(mg bat hop li
trong phan b& ngudn luc.

Marginson (2012a) canh béo ring thuc 1€ & céc
nudc dang phat trién cho thdy, khdng c6 quéc gia nao
(trir Trung Quéc) ¢ duge BHBCQT khi ma GDP binh
quéan dau ngudi chua dat 15.000 USD. Ong cling canh
bao day la mét cudc choi ¢6 téng béng khéng va sé
khéng cé chd trong top 100 hay 200 cho bat ki quéc
gia mdi ndi nao ké ca khi canh tranh 13 cong béng.
Trén thuc té, canh tranh trong xép hang toan cau la
khong cdng bang bdi cac tiéu chi xép hang thién vi
céc nudc giau. Bdi thé “chiing nao quéc gia chua ¢
&0 nang lyc kinh té dé duy tri mét ha tang khoa hoc
rong Ién thi nén st dung cac xép hang khu vyc va
thang diém dia phuong dé dan dit qua trinh hoan
thién. Cha khdng nén bam vao cac xép hang toan
cau” (Marginson, 2012b, tr 11).

Chia sé vgi quan diém cho rdng céc bang xép
hang toan cau chi chuyén chu dén 1% cac dai hoc
trén thé gidi va ching c6 bang x€p hang nao cung
cap dugc buc tranh ddy di vé nha trudng, UNESCO
(2013, tr. 18) khuyén nghi: “Hon 15.000 co s& GDBH
trén thé gidi khdng dugc x€p hang, chua dugc xép
hang va sé khdng bao gi¥ c6 mat trong bt ki top dai
hoc nao van sé tiép tuc con dudng cao ca ciia minh
trong viéc gido duc va nudi dudng nhiing ngudi hoc
khat khao hoc van va ki ndng; trong viéc dong gop
cho su phét trién vén con ngudi va v8n xa hoi; va
trong viéc tién hanh cac nghién cliu quan trong vi
tuong lai bén vimg. Am &nh c6 mat hodc néng hang
trong bang xép hang hodc khat khao trd thanh dang
cdp qudc té 13 lang quén st ménh, muyc dich va vai tro
quan trong hon nhiéu clia co s& GDPH".

Co diéu, trong con s6t xdy dung DHPCQT hién
nay, liéu thuéc ha st khong thé chi ding lai & nhiing
canh bao va khuyén nghi. Can nhiing mo hinh thay
thé, kha thi va thuyét phuc dé cac nha trudng va quéc
gia c6 thé yén tam ti bd tham vong xép hang. Theo
hudng nay, cé it nhat hai dé xudt quan trong.

Th{ nhéat, Marginson (2012b) cho rdng mé hinh
DHDCQT hién nay dua trén mat kiéu x&p hang trong
quan hé so sanh gitia cac dai hoc voi nhau ma két qua
dugc phan anh qua dudng phan bd Gauss, theo dé co
mot 56 it xuat sdc, mot sO it yéu kém, con dai b phan

1a trung binh. Can thay di quan hé so sanh nay bang
céch xép hang dai hoc so vdi sy déng gép cdia nd vao
phat trién kinh t&-xa hoi clia dat nudc. Nghia 13 céi tao
nén gia tri chamétdai hoc khong phai la vi tri cha nd
trong xép hang ma la chit lugng cong viéc cta né. O
day, trong bdi canh hoinhap kinh té tri thuc toan céu,
can hiéu chdt lugng cdng viéc cla dai hoc cht yéu
1a chét luong nghién ciu theo chudn muc quéc té.
Do dd, thay vi xdy dung BHDCQT, nén-hudng tdi xay
dung dai hoc nghién ctu toan ciu (Global Research
University). S6 lugng céc dai hoc nay sé khéng bi gisi
han & con s6 50 hay 100 nhu DHOCQT. Md hinh dai
hoc nay vé cg ban phii hop véi md hinh ba nhém yéu
t6 cha Salmi. Ngay ca khi da cé su hoi tu ctia ba nhém
yéu t3 nay thi thai gian tSi thiéu can thiét dé c6 dugc
mot dai hoc nghién cdu toan cau la 12-15 nam. Con
dudng dé dén voi dai hoc nay rat da dang va phu
thudc rdt nhiéu vao truyén thdng van hda-xa hoi cla
qudc gia va khu vuc. Trong d6 c6 mét con duding khac
biét dang ké so vdi con dudng clia cac dai hoc Anh-
My, nhung dang néi 1én véi nhiéu diém manh va tiém
nang, dé la con dudng hdu Khdéng TU, theo cach goi
cla Marginson, ddc trung cho cac nén kinh té Trung
Quéc, Hong Kong, Macau, Dai Loan, Han Qudc, Nhat
Ban, Viét Nam va Singapore. O day, dudi anh hudng
clia van héa Khdng T, “chi ¢6 thé hiéu gido duc dai
hoc hdu Khéng T thédng qua méi tuong quan gilta
van hda chinh tri nha nudc véi van hda gido duc gia
dinh. M&i tuong quan nay déng vai trd hét suc tich
cuc cho sy phat trién gido duc” (Sdd, tr. 30). Nhy
vay, cac hé théng gido duc hau Khéng Tir ¢6 thé tién
nhanh trén con dudng xay dung céac dai hoc nghién
cuiu toan cau. “Cho dén nay, chua ¢é con dudng nao
dén v6i DPHDCQT nhanh nhu vdy va dém chic rang
md hinh hau Kh6ng Tl s& ngay cang ¢6 &nh hudng
trong nhing nam t&i day” (Sdd, tr. 30).

Thi hai, la md hlnh dé xudt vé dai hoc hoa tiéu
cta Douglass (2014). Theo d¢, xay dung BDHBCQT &
mdt nudc la dat qué nhiéu hy vong vao mét moé hinh
khéng thé nao dat dugc hodc khdng ¢é ich gi ddi vdi
nhu cdu kinh té va su chuyén dich KTXH ctia nudc do.
Thay vi xdy dung DHDCQT, cén xay dung dai hoc hoa
tiéu (lagship university). D6 Ia mét mo hinh khong bo
qua chudn muc quéc t€ vé sy uu td, nhung dit nén
tang viing chéc trén sy phuc vu nhu cau thyc sy cla
qudc gia va khu vuc. Muc tiéu clia dai hoc hoa tiéu
khong phai 13 gianh vi tri trén cac bang xép hang ma
13 trd thanh mot t8 chiic ¢d y nghia thiét yéu doi vdi
qudc gia va khu vyc. Tl d6 ma tao ra anh hudng toan
céu. Co thé noi, cach tiép can clia Douglass giéng véi
Marginson ¢ chd dat chat lugng hoat dong cla dai
hoc 1én hang dau. Su khac biét la & chd, Marginson
dat trong tdm vao nghién ctu vdi dé xuét vé mo hinh
dai hoc nghién clitu toan cdu, con Douglass mudn
c6 mat tiép can toan dién hon vdi viéc md td chan
dung dai hoc hoa tiéu qua bdn chiéu do: 1/ vi tri clia
nd trong hé thdng GDPH qudc gia; 2/ st mang c6t
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I6i_clia né: gidng day va nghién clu; 3/ hoat dong
gdn két clia né trong phat trién kinh té qudc gia va
khu vuc, trong phuc vy ¢dng ddng; 4/co ché quan
tri, quyén ty chd, tu do hoc thuét va tréch nhiém giai
trinh. Douglass ciing chu y t6i nhiing bién t6 vé bdi
canh va moi trudng tdc ddng tdi qua trinh hinh thanh
mot dai hoc hoa tiéu. D6 la: lich s xdy dung hé théng
GDPH, bién dong dan sd, tang trudng kinh té&, truyén
théng dan chi, 6n dinh chinh tri, cdng tac tuyén sinh,
thu hdt ngudi tai, xa hdi ¢di mdg, v.v...

Cho dén nay, nhiing dé xudt trén van dang ndm
trong cac hd so hgc thut. Trong con s8t chua ¢6 chiéu
huéng ha nhiét cGa viéc xay dung DHDCQT, chic phai
c6 thoi gian can thiét dé cac dé xuat trén tim dugc
sy ung ho can thiét trong viéc diéu chinh chinh sach
phét trién gido duc dai hoc & cac qubc gia.

- 4, Viét Nam: Hudng téi dai hoc xuét sac thay
vi DHDCQT

Ngay tt ndm 2005, khi chua ¢6 con s6t toan cau
trong viéc xay dung DHDCQT, trong NQ 14 vé di mdi
¢o bén, toan dién GDPH Viét Nam, ching ta da dat
muc tiéu “xay dyng moét vai truong BHBCQT"

Tiép do, trong sudt nhiéu nam xay dung dy thao
Chién lugc phat trién gido duc dén nam 2020, déu
luén ¢ mot muc tiéu 1 dé&n ndm 2020 ¢ it nhit 5

trudng dai hoc Viét Nam trong top 100 cla ASEAN va -

1 trudng dai hoc Viét Nam trong top 200 cUa thé gidi.

Piéu dé lam ddy lén trong nganh gido duc ciing
nhu trong gidi nghién cdu khoa hoc cau hoi la muc
tiéu d6 liéu cd kha thi.

Trén co s& ddi sanh hién trang GDDH Viét Nam
vdi céc tiéu chi x&p hang PHDCQT cla cac bang xép
hang danh ti€éng nhu SJTU va THE-QS, nhiéu nghién
cUu chi ra rang tham vong xdy dung DHDCQT cua Viét
Nam la chinh dang nhung muc tiéu dén 2020 la bat
kha& thi (xem Pham 2009). Tai*Hoi thao qudc 1€ “Xép
hang dai hoc: Xu thé toan cau va trién vong so sanh’,
t6 chic tai Ha Noi ngay 12-13/11/2008, Marginson
(2008) chi ra nhiing bét cdp cia GDPH Viét Nam vé
d6i ngl gidng vién, cong trinh nghién ciy, khé ndng
thu hdt gidng vién va sinh vién nudc ngoai, cling nhu
danh tiéng qudc té dé di tdi khuyén
céo ring Viét Nam khong thé c¢é dugc

“ctiu hién dai dé thu hit cac nha khoa hoc trong nudc,

qudc té dén gidng day va nghién cu khoa hoc”,

Thuc ra, viéc xdy dung mét s6 truong dai hoc
theo tinh than trén &3 duogc trién khai ti ndm 2008 vdi
viéc chinh thic khai gidng Pai hoc Viét Buc tai TP Hg
Chi Minh, tiép d6 ia viéc thanh lap Pai hoc Khoa hoc
va Cong nghé tai Ha N§i ndm 2009. Bé 1a hai dai hoc
nghién ctu céng lap, da nganh, chat lugng cao, véi
dy kién budc dau 13 dai hoc xuét sic, d&n ndm 2020
lot top 200 cla thé gidi, trd thanh DHDCQT. Nhu trén
da ndi, muc tiéu nay khdéng dugc nhdc dén nlia trong
Chién lugc phattrién gido duc 2011-2020. Tuy vay, vao
thang 6/2013, trong Quyét dinh s6 37 cGia Thu tudng
Chinh phi vé viéc diéu chinh quy hoach mang ludi
cac truding dai hoc, cao dang giai doan 2006-2020, laj
xuat hién muc tiéu dén “nadm 2020 ¢é 1 trudng dai hoc
dugc xép hang trong s8 200 trudng dai hoc hang dau
thé gidi”. Sau thang sau, thang 12/2013, trong Quyét
dinh.s6 2448 cla Thu tudng Chinh phi phé duyét
Pé 4n hoi nhap qudc 1€ vé gido duc va day nghé dén
ndm 2020, muc tidu trén lai dugc thay thé bing muc
tiéu khiém t6n hon, nhung van kho thanh hién thuc,
la dén nam 2020 “phdn ddu nang téng s6 trudng dai
hoc xudt sic Ién 5 truong”.

Su nhuing nhang trong dinh huéng néu trén mét
mat noi lén téc dong khdng trénh khoi cta hdi chung
x&p hang dai hoc vao tu duy chinh séch cla ching
ta, mat khac phan anh nhing b4t cap dai dang vé
nghién cliu khoa hoc gido Huc trong viéc tao lap co s&
vitng chéc cho viéc ra quyét dinh.

Pung la cho dén nay van con nhiéu tranh cai
xung quanh cach hiéu va cach lam thé nao dé cé dugc
DHDCQT. Tuy nhién, da c6 sy déng thuan rong rai vé
mé hinh 3 nhém yéu t6 cla Salmi trong viéc tao nén
mot DHPCQT. Nhu da trinh bay & trén, ba nhém yéu
t8 dac trung cho mot DPHDCQT la: noi tép trung cao do
cac tai nang; c6 ngudn lyc dbi dao; va c6 ca ché quan
tri t6t. Con lam thé nao dé ¢ dugc BHDCQT thi theo
Salmi, kinh nghiém quéc té chira rdng ¢é 3 con dudng
o ban clng nhing diém manh va diém yéu cla nd
nhu dugc trinh bay gidn lugc trong bang dudi day:

Béng 2: Ba con duding xdy dung dai hoc ddng cdp quéc t&

PH trong top 200 vao nam 2020, ké Néng cp DH Sap nhap BH . .
c& khi d4u tu nguén fyc 1n; mét muc hién cé hién cé Xay dung DH mdi
tiéu hién thuc hon nhung van rét kho [y hge [kho thay déi déi|C6 co hoi déi méi|Co co héi xay dung
fa lot top 500 vao nam 2025-2030; de ngudi tai|ngit va thu hat sv|ddingl va lanh dao | d6i ngli méi nhung
lot top 200,.¢6 18 phai doi nam 2060 gidi | kno tuyén sv gioi
hoac muén hon. — —— - ———

C6 1& vi thé ma trong Quyét |Chiphi ft t6n kém Ton kém viia phdi | Rat10n kém
dinh cla Thi tudng Chinh phti ngay |Quan tri |Khé thay d8i cich|CS thé 6 khung|Cé co hodi xdy dung
13/6/2012 phé duyét Chién lugc phat diéu hanh trong mdt | phap li khac voi cac | khung phap 1i va
trién gido dyc 2011-2020, muyc tiéu xay khungphéplicii |cosd GDPH khac | dong luc phihop
dung DHDPCQT khdng con dugc nhdc [ - = ; ; - — "
t6i va duoc thay thé bing mét muc Van héa | Kho thay doi Kh'c? t‘ao ra bén’ séf C? co h9| tag ravan
tiéu pht hop hon. D6 13“Xay dung mét nh%f mdi tl nhing cdi ca hPa huéng tdisuuu
s& trudng dai hoc, trung tam nghién [1'YONg u

§e KHOA HOC glido oye
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Salmi cho rang con dudng xay dung dai hoc mdi
1a phts hgp hon ca d6i vdi nhiing quéc gia mudn mau
chéng.c6 BHBCQT. Dudng nhu Viét Nam cling chon
con duong nay khi tap trung xay dung 4 dai hoc mdi,
voi sy hgp téc clia nudc ngoai, theo md hinh dai hoc
nghién cty, da nganh, theo chudn qudc té, trong d6
¢6 mot dai hoc'sé lot top 200 vao ndm-2020.

Tuy nhién, thuc t& trién khai hoat déng cla hai
dai hoc Viét-Diic va Viét-Phép tit mdy nam nay cho
thdy con dudng tdi dich con xa 1dm. Ca hai déu khé
Idng tuyén dudc sinh vién ¢é chat lugng, con doi
ngl gidng vién thi van trong chd & nhing gidng vién
thinh gidng nudc ngoai. Tuy hai dai hoc nay cd thé
coi la noi t8p trung ngudn luc 16n so véi céc dai hoc
khéc trong nudc, véi dy kién chi trén dau sinh vién
trén dudi 10.000 USD/nam, nhung xem ra chi tiéu trén
dang & muc g6 phin d8u va gia du ¢é dat dugc ciing
sé& khodng bén vimg va con kha khiém tdn so vdi mic
chi trung binh Ia 20.000-40.000 USD/nam cha cac
DHDCQT trén thé gidi.

Néi dung ra, ca hai dai hoc trén clng nhu cac dai
hoc qudc gia cha Viét Nam cling mdi chi 13 dai hoc
nghién cdu trén tuyén bo. Can nhd rang sic lénh
hay nghi dinh chinh phti ty né khéng tao ra dai hoc
nghién ctu. Néu ddi chiéu véi 10 dic diém cha dai
hoc nghién ctu hién dai dugc théng qua mdi day,
ngay 10/10/2013, trong Tuyén ngén Hgp Phi (Trung
Quéc) thi rd rang hién nay Viét Nam chua ¢6 dai hoc
nao thuc sy 13 dai hoc nghién ctiu. Con néu ddi chiéu
vdi cac tiéu chi xép hang clia cdc bang x€p hang qudc
t€ danh tiéng thi cac dai hoc hang dau cla Viét Nam
con thiéu rat nhiéu tiéu chi dé c6 thé dugc xem xét
x&p hang, chit chua ndi dén xép hang. Diéu do giai
thich vi sao dén nay Viét Nam van chua ¢6 dai hoc nao
trong danh sach 1200 dai hoc thudc co sd diiliéu cla
SJTU dé xem xét x€p hang. Pai hoc Viét Nam cling
khéng ¢é mét trong top 400 thé gidi, top 100 Chau
A clia bang xép hang THE. Néu xét theo cac tiéu chi
riéng danh cho Chau A thi trong ndm 2014 nay, c6 hai
dai hoc Viét Nam lot top 200 Chau A, nhung néu xét
theo tiéu chi chung cua thé gidi thi khdng ¢é dai hoc
nao clia Viét Nam lot top 800 trong xép hang QS.

Vi véy, viéc ti bd muc tiéu lot top 200 clia thé gidi
vao ndm 2020 I3 su lya chon dlng dén. Xét dén cling,
theo nhiing gi da trinh bay vé hdi chiing PHDCQT, t6t
hon ca la Viét Nam nén thoat khoi dm anh vé PHDCQT.
Muc tiéu xdy dung dai hoc xudt séc 13 su lua chon phi
hop. C6 diéu, chiing ta chua bao gi¢ lam rd thé nao
1 dai hoc xudt sic. Tuy nhién, ¢ thé hiéu mé hinh vé
dai hoc xuat sic sé tuong ty nhu mé hinh vé dai hoc
hoa tiéu theo dé xuit cGia Douglass nhu da dugc trinh
bay & trén. D6 Ia mé hinh dai hoc huéng tdi cac chudn
muc qudc té vé tinh uu td dé trd thanh mét t8 chic cd
y nghia thiét yéu d6i vai su phat trién kinh t&-xa hoi
clia dat nudc, chit khéng phai dé cé vi tri nao dé trong
cac bang x€p hang.
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SUMMARY

Based on an analysis of what does it mean to be
a world-class university’ and challenges for building
a world-class university, it is shown in this article that
with its current state of higher education development,
it is better for Vietnam to escape from the syndrome of
world-class university building and to concentrate its
resources in the building of excellent universities.
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