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SU LUA CHON CAN THIEl . .. . 

1.MO'dau 
Mai day trong bang QS xep h~ng d~i hQC Chau A 

2014, B~i hQc Quoc gia Ha Nqi, B~i hQc Quoc gia Ho 
Chf Minh va Truong f)~i hQC Bach Khoa Ha Nqi duqc 
xep o cac vj trl dong h~ng lan luqt Ia 161-170, 191-
200 Va 251-300. f)jeu do dem den cho nganh giao di,JC 
khong ft vui mung cung niem tin 0 nhieu nguoi rang 
den nam 2020 Vi~t Nam se c6 truong d~i hQc IQt top 
200 the giai nhu da tung ap u trong qua trlnh ho~ch 
djnh Chien luqc ph at trien giao d1,1c Vi~t Nam. 

Tuy nhien, neu chi xet trong ph~m vi cac nuac 
ASEAN thl bang QS xep h<;mg d~i hQc Chau A 2014 da 
cho biet thong tin dang luu y sau: 

Bang 1: Bang QS xep hgng agi h<;>c Chdu A 
So tntO'ng 

Nu'ac Ou'!lCX~p ThY" hi!lng cua cac tru'O'ng 
hi!lng 

Indonesia 9 71,125,127,145,201-250 (3), 
251-300 (2) 

Malaysia 18 32,56,57,66,76,145,191-200, 

< 
201-250 (6) 251-300 (5) 

Philippines 5 63,115,141,151-160,251-300 

Singapore 2 1, 7 

Thailand 10 40, 48, 92, 134, 142, 151-160, 
171-180, 181-190, 201-250, 
251-300 
K . K 

(Trong bang tren, so trong ngogc don Ia so tn.tCtng 
cung thu hgng d6) 

Nhu v~y, a ca cap h~ thong lan dip truong, giao 
dl,lC d~i hQC Vi~t Nam van con tl,lt h~u kha xa so vai cac 
nuac trong khu vvc. 

Khoang each t1,1t h~u nay con dang lo ng~i hdn 
trong so sanh quoc te. Trong bang QS xep h~ng d~i hQC 
the giai 2013/2014, voi 800 d~i hQC duqc xep h~ng thl 
Indonesia c6 8, Malaysia 7, Philippines 4, Singapore 2, 
Thailand 8. Vi~t Nam khong c6 truong nao. 

Nhung thong tin sd b9 neu tren dan ta tra l~i cau 
hoi da tung duqc d~t ra: Li~u den nam 2020, Vi~t Nam 
c6 d~t duqc m1,1c tieu 1 truong d~i hQc IQt top 200 the 
giai? Bai viet nay muon tra loi cau hoi d6 trong boi canh 
cuqc dua xep h~ng d~i hQC hi~n nay tren the giai. 

2. H9i chung xay dy"ng d~i h9c ding cap quoc 
te(DHDCQT) 

M~c cho Cik phe phan va chi trfch ve nhung yeu 
kem va bat c~p cua cac bang xep h9ng quoc te, cuqc 
dua hi~n nay trong xep h9ng d~i hc,K n6i len mqt dieu 
rang giao dvc d9i hQc n6i rieng, the gioi n6i chung, 

TSKH. PH~M DO NH4T liEN 

dang chung song vai so sanh va xep h~ng, dang can 
den n6 nhu m9t cong c1,1 din thiet de tang cuong tfnh 
minh b9ch va nang cao nang h.tc c9nh tranh. Theo 
Hazelkorn (2013), dieu d6 khien cho cac tranh cai ve 
vai tro, tac dqng va dau tu nguon h,tc cho giao d1,1c d~i 
hQC noi len hang dau trong chudng trlnh nghj Sl,( ciJa 
ca nhung nuac phat trien va dang phat trien. "Ngay 
nay, nguoi ta n6i khong up ma ve xep h9ng theo 
ngon ngu dja chfnh trj. Chang h9n, (nha nghien cuu) 
Billa I cho rang: "quy mo va Slk m9nh cua cac h~ thong 
giao di,JC d9i hQC duqc quy djnh boi Vi~C sa hltu CaC 
BHBCQT, cac d9i hQc nay duqc xem nhu m9t thu tai 
san hung m9nh hem nhieu so voi vi~c sa huu cac vu 
khi giet nguoi hang lo9t"(tr. 14). 

C6 the nMn djnh tren hdi qua. Tuy nhien, c6 m9t 
thl,(c te Ia vi~c xep h9ng d9i hQC d~ dan den mqt hqi 
chung gan nhu toan diu. D6 Ia h9i chung trong d6 
duong nhu bat kl quoc gia nao cung tuyen bo cong 
khai ho~c ngam ngam ve vi~c xay dl,(ng f)Hf)CQT (neu 
chua c6) ho~c nang vi the cua cac d9i hQc hang dau 
cua mlnh tren cac bang xep h9ng quoc te. 

Trong bai bao n6i tren cua Hazelkorn (2013}, tac 
gia dan ra lam vi d1,1 m9t so nuac dang xay dl,(ng chfnh 
sach huong tai cac BHDCQT, bao gom Phap, Buc, 
Nga, Tay Ban Nha, Trung Quoc,· Han Quoc, Dai Loan, 
Malaysia, Phan Lan, An f)q, Nh~t, Singapore, Vi~t Nam, 
Latvia. Con Douglass (2014) cho biet cac chi tieu c1,1 
the ve so luqng cac f)Hf)CQT ma mqt so nuoc d~t ra 
den nam 2020 nhu sau: Trung Quoc 20, Nh~t 30, Nga 
them 5 (ngoai B9i hQc quoc gia Lomonoxop), Due 1 o, 
Nigieria 20, Sri Lanka 1. 

Tuy nhien, the nao Ia BHBCQT thl cho den nay 
van chua c6 mqt djnh nghia mang tinh quy chu~n 
de cac quoc gia huang tai. Altbach (2003, tr. 5) nh~n 
xet: "Ai cung muon c6 mqt BHBCQT. Chang nuac nao 
thay yen tam neu khong c6 n6. Van de Ia a cho khong 
ai biet f)Hf)CQT Ia gl, va cung chang ai biet lam the 
nao de c6 n6'~ 

Du v~y, den nay da c6 nhieu co gang de lam ro 
chan dung cua BHDCQT. 

Ve phudng di~n xep h~ng, cac to chuc xep h~ng 
c6 xu huong coi BHBCQT Ia d~i hQc thu9c top 1 oo cua 
bfmg xep h9ng, d~c bi~t Ia bang xep h9ng cua ba ong 
lon SJTU, THE va QS. Tuy nhien, du da c6 nhieu co gang 
cai tien, cac bang xep h~ng den nay van chi ph an anh 
m9t chan dung phien di~n cua cac d9i hQc. Do d6, 
each hieu nhu v~y ve DHDCQT c6 nguy c~d Glan tai mqt 
djnh huang chfnh sach thien l~ch, khong c6 lqi cho 
Sl,( phat trien da d9ng va hai hOa CUa giao dl,lC d9i hQC. 
Hdn nua, voi vi~c giai h9n trong top 1 00, cuqc dua xay 
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dt!ng BHDCQT se tro thanh m¢t cu¢c choi c6 nguoi 
thang, ke thua, khong c6 lqi cho slf phat trien lfmh 
m~nh, hqp tac cung phat trien, cua giao dl,lC d~i hQC. 

Ve phuong di~n slt rn~nh, each hieu ve f)Hf)CQT 
cung rat khac nhau. Wang, Chan va liu (2012) cho 
rang DHDCQT Ia thu~t ngu dung de chi chung cac d~i 
hqc nghien cU'u c6 uy tin nhat tren the giai. Marginson 
(2011) cung quan ni~rn nhu v~y, nhung bo sung chieu 
do quoc te. Theo d6, m¢t DHDCQT Ia d~i hqc rn~nh 
ve nghien cU'u dong thai Ia to chU'c c6 tlnh chat toan 
cau. M¢t nghien cU'u tong quan cua levin, Jeong & 
Ou (2006) cho thay trong cac djnh nghia khac nhau ve 
BHDCQT, c6 nhieu d~c trung khik nhau duqc dua vao, 
lien quan den chat luqng d~y hqc, cong ngh~ thong 
tin, trach nhi~m xa h¢i, ket qua hqc t~p dau ra, v.v ... 
Phan tkh cac djnh nghia nay, cac tac gia cho rang c6 
sl,l' th6ng nhat chung trong vi~c neu len ba sU' rn~nh 
d~c trung cua DHDCQT: uu tu trong giao d1,1c sinh 
vien; hang dau trong nghien CltU khoa hQC, san sinh 
va truyen ba tri thltc; tfch CI,J'C dong g6p VaO doi song 
van h6a, xa h¢i va dan sl,l' cua xa h¢i. Tuy nhien, cac tac 
gia cung luu y rang djnh nghia ve DHDCQT ve co ban 
rnang tfnh chu quan, n6 gan lien vai st! cong nh~n 
quoc te ve danh tieng cua n6. Nhung cai gl lam nen 
danh tieng d6 thl khong ro. Chfnh Marginson (2011) 
cung cong nh~n thu~t ngu DHDCQT da va dang bi 
xern xet vl n6 thieu rn¢t djnh nghia khach quan rnang 
tfnh quy chuan. 

Bang rn¢t tiep c~n khac, Salmi (2009) nh~n djnh 
rang phan lan cac Oi;li hqc hang dau deu dU<;1C d~c 
trung b6i ba nh6rn yeu to bo sung nhau nhu sau: 1/ 
noi t~p trung cao d¢ cac tai nang (gifmg vien va sinh 
vien); 2/c6 nguon ll,l'c doi dao de t~o nen m¢t rnoi 
trUong hQC t~p phong phu va tien hanh cac nghien 
cU'u hang dau; 3/c6 co che quan tri tot, khuyen khich 
tarn nhln chien luqc, sang t~o va linh ho~t. t~o dieu 
ki~n cho nha truong ra quyet djnh va quan If nguon 
il,l'c rna khong bj can tro boi Sl,l' quan lieu. Bang each 
d6, Salmi di tai djnh nghia ve DHDCQT thong qua 
rn¢t rno hlnh c1,1 the, gqi Ia mo hlnh 3 nh6rn yeu to 
(tai nang, nguon ll,l'c va quan tri). M¢t nghien cU'u 
Cl,l the Ve rno hlnh phat trien thanh dang cap quoc 
te cua 11 dai hoc thuoc cac khu vue khac nhau tren 
the giai dU~c Salmi coi nhu m¢t ki~m chU'ng song de 
khAng djnh sl,l' phu hqp cua rno hlnh ba nh6rn yeu to 
(Altbach & Salmi, 2012). 

Vi the, rno hlnh ba nh6rn yeu to cua Salmi c6 the 
dung lam tharn chieu de cac quoc gia huang tai xay 
dl,l'ng DHDCQT. Tuy nhien, d6 Ia rn¢t con duong lau 
dai va gian kho. 

3. Con Cfuang Cfen vai DHDCQT 
Nhin vao danh sach cac d~i hqc duqc cong nh~n 

Ia DHBCQT (top 1 00) tren cac bang xep hqng toan 
cau, c6 the thay hai diem dang quan tarn. ThU' nhat, 
phan lan cac di;ii hqc nay t~p trung o rn¢t so It nuac 
Tay Au (Nh~t Ban Ia ngo~i I~ trong xep h~ng cua SJTU; 
con trong xep h9ng THE, c6 them rn¢t so nen kinh te 
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Chau A nhu Him Quoc, Singapore, Trung Quoc, Bai 
loan, Hong Kong, An D¢). ThU' hai, phan lan cck dai 
hqc nay c6 tuoi doi 1 00 nam ho~c hem (ngo~i I~ Ia m¢t 
so d~i hqc Chau A, nhu D~i hqc Quoc gia Singapore, 
f)~i hqc Khoa hqc va Cong ngh~ Hong Kong, f)~i hoc 
Khoa hqc va Cong ngh~ Pohang). . 

Nhuthe, vi~c xay dt!ng DHDCQT Ia m¢t qua trlnh 
lau dai, trong dieu ki~n kinh te phat trien. Ngay doi 
vai cac d~i hqc tre, de thanh cong tren bimg xep h<;mg, 
ding phai mat It chi It Ia 5 th~p kl co gang ben bi, nhu 
doi vai f)~i hqc Quoc gia Singapore. Truong hqp d~c 
bi~t cua f)~i h<;>c Khoa hqc va Cong ngh~ Hong Kong, 
chi mat hai th~p ki de thanh f)Hf)CQT, duqc coi nhu 
m¢t ngo~i I~, khong de l~p l~i, nho st! c¢ng huong cua 
nhieu yeu to thu~n lqi ke tu khi mai thanh l~p truong. 

Cho den nann 2012, theo cac bang xep h~ng 
cua SJTU, QS va THE thl khong c6 d~i hqc nao cua 
My latinh va Chau Phi duqc cong nh~n Ia dang cap 
quoc te. Di nhien, ngoai khoang 15-25 d~i hqc hi~n 
dang tn,l Vltng va se tiep ti,JC trl,l Vltng trong tUOng 
lai vai danh hi~u dang cap quoc te, roi se c6 nhung 
d~i h<;>c khong trl,l duqc, bi tl,lt h~ng va nhuong cho 
cho nhung d~i hqc thu¢c cac chau ll,lc khck Chau A 
dang chU'ng minh dieu d6 vai vi~c vuon len 20 d~i 
hqc trong top 100 cua bang xep h~ng QS nann 2012. 
D6 Ia hy vqng cua cac nha truong, quoc gia va chau 
h,1c trong hQi chltng xay dlfng f)Hf)CQT. Tuy nhien, 
theo Douglass (2014, tr. 6), "ben c~nh nhung phuong 
phap dang ngo, cac bang xep h~ng toan cau con t~o 
ra nhung ffii,JC dich khong the nao d~t dU<;1C doi vai 
phan lan cac truong dang c6 tharn vqng ay~ 

Boi the, xay dt!ng t>HDCQT khOng the chi bang 
thi~n chi va y chi. N6 doi hOi tra loi song phang rn¢t 
lo~t cau hoi quan tr<;>ng sau day (Salmi, 2009): 

• Vi sao can xay dt!ng DHDCQT? 
• Tarn nhln cho d~i hqc d6 Ia g1? 
• Ngan sach nha nuac c6 darn bao duqc khong? 
• Chqn phuong an nao trong xay dlfng DHDCQT? 
• Moi quan h~ vai cac co so GDDH hi~n c6 Ia gl? 
• co che quan tri va trach nhi~rn giai trlnh nhu 

the nao? 
• Vai tro cua chfnh quyen trong qua trlnh nay? 
• lam the nao xay dl,l'ng d¢i ngCI lanh d~o tot 

nhat? 
• Doi tuqng sinh vien nhuthe nao? 
• Cac rn1,1c tieu quoc te h6a cua nha trUong? 
• Co che giarn sat, theo doi, danh gia nha truong? 

Quan trqng nhat va kh6 khan nhat Ia tra loi cau 
hoi "Vi sao can xay dl,l'ng f)Hf)CQT?'~ 0 day, rnoi quoc 
gia can xuat phat tu hi~n tr~ng va djnh huang phat 
trien kinh te-xa h¢i de c6 cau tra loi thoa dang. Tuy 
nhien, truac het can tharn khao mot so cau tra loi 
chung nhat sau day. · 

Tai Hoi thao ve DHDCQT lan thU' 5, to chU'c ti;li 
Thuqng H~i tu 3-6/11/2013, m¢t cau hoi tuong tl,l' da 
dU<;1C d~t ra doi vai cac nUac dang phat trh~n, trong 
dil~u ki~n nguon h,tc h~n h~p. Cau tra loi Ia can vl 
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nhung tnJong nhu the se gan voi doi song hqc thu~t 
tren the gioi va ph1,1c v1,1 nhcrng uu tien quoc gia trong 
boi clmh h9i nh~p kinh te tri thvc toan cau. 

a m9t goc d9 khac, Salmi (2009) cho rang ngay 
trong boi cfmh h9i nh~p kinh te tri thltc toan cau, vai 
tro cua cac DHDCQT thuong duqc qua thoi phong va 
vuqt qua nhu cau cung nhu nang h,tc cua nhieu nl.toc 
dang phat trien de co the huong lqi tu cac d~i hqc 
do, ft ra Ia trong ngan h~n. Vl the, khong phai quoc 
gia nao cung can DHDCQT, nhat Ia khi nhung van de 
ce1 ban cua GOOH van chua duqc dap ling. Vi~c quyet 
djnh xay dl,l'ng DHDCQT phai d~t trong boi canh quoc 
gia de dam bao CO Sl,l' phu hqp VOi chien luqc phat 
trien giao di,!C quoc gia va de tranh nhung bat hqp If 
trong phan bo nguon ll,tc. 

Marginson (2012a) canh bao rang thl,l'c teo cac 
nuoc dang phat trien cho thay, khong co quoc gia nao 
(trl!Trung Quoc) co duqc DHDCQT khi ma GDP blnh 
quan dau nguoi chua dc;~t 1s.ooo USD. 6ng cung canh 
bao day Ia m9t CUQC choi co tong bang khong va se 
khong co cho trong top 1 oo hay 200 cho bat kl quoc 
gia moi noi nao ke ca khi qmh tranh Ia cong bang. 
Tren thl,l'c te, c~nh tranh trong xep h~ng toan cau Ia 
khOng cong bang boi cac tieu chf xep h;;mg thien vj 
cac nuoc giau. Boi the "chung nao quoc gia chua co 
du nang h,tc kinh te de duy trl m9t he;~ tang khoa hqc 
rqng Jon thl nen SU d1,1ng CaC xep h~ng khu Vl,I'C Va 
thang diem dja phuong de dan dat qua trlnh hoan 
thi~n. Chli khong nen bam vao cac xep h~ng toan 
diu" (Margin son, 2012b, tr 11 ). 

Chia se voi quan diem cho rang cac bang xep 
hc;~ng toan cau chi chuyen chu cten 1% cac dqi hqc 
tren the gioi va chAng co bang xep hqng nao cung 
cap duqc blic tranh day du ve nha truong, UNESCO 
(2013, tr. 18) khuyen nghj: "Han 15.000 co so GDDH 
tren the gioi khong duqc xep hqng, chua duqc xep 
hqng va se khong bao gio co m~t trong bat kl top dqi 
hqc nao van se tiep ti,!C con duong cao ca cua mlnh 
trong vi~c giao d1,1c va nuoi duong nhung nguoi hqc 
khat khao hqc van va ki nang; trong vi~c dong gop 
cho Sl,l' phat trh~n von con nguoi va von xa hqi; va 
trong vi~c tien hanh cac nghien cvu quan trqng vl 
tucsng lai ben vung. Am anh co m~t ho~c nang h9ng 
trong bimg xep hqng ho~c khat khao tro thanh dang 
cap quoc te Ia lang quen Slt m~nh, m~,JC dfch va vai tro 
quan trqng han nhieu cua co so GDDH'~ 

Co dieu, trong CC1n sot xay dl,tng f>Hf>CQT hi~n 
nay, lieu thuoc hq sot khong the chi dung l~i a nhung 
canh bao va khuyen nghj. Can nhung mo hlnh thay 
the, kha thi Va thuyet phi,IC de CaC nha truong Va quoc 
gia co the yen tam tu b6 tham vqng xep hi,mg. Theo 
huang nay, co [t nhat hai de xuat quan trqng. 

Thli nhat, Marginson (2012b) cho rang mo hlnh 
DHDCQT hi~n nay dl,l'a tren mqt kieu xep h~ng trong 
quan h~ SO sanh giua cac dqi hQC VOi nhau ma ket qua 
duqc phan anh qua duong phan bo Gauss, theo do c6 
m9t so It xuat sat, m9t so ft yeu kern, con dqi b9 ph~n 

Ia trung blnh. Can thay doi quan h~ so sanh nay bang 
each Xep hqng Oqi hc;>C SO VOi Sl,l' dong gop CUa no vao 
ph at trien kinh te-xa h9i cua a at nuoc. Nghia Ia cai tqo 
nen gia tri cua m9t dqi hqc khong phai Ia vi trl cua n6 
trong xep h~ng ma Ia chat luqng cong vi~c cua no. a 
day, trong boi clmh h9i nh~p kinh te tri thltc toan cau, 
can hieu chat luqng cong vi~c cua dqi hqc chu yeu 
Ia chat luqng nghien cvu theo chuan ml,l'c quoc te. 
Do do, thay vl xay dl,tng f>Hf>CQT, nen huang toi xay 
dl,tng dqi hqc nghien cliu toan cau (Global Research 
University). So luqng cac dqi hqc nay se khong bj gioi 
hqn o con so so hay 100 nhu DHDCQT. Mo hlnh dqi 
hqc nay ve CC1 ban phu hc;1p voi mo hlnh ba nh6m yeu 
to cua Salmi. Ngay ca khi da co su hoi tu cua ba nhom 
yeu to nay th) thoi gian toi thieu 'can th.iet de CO 0Uc;1C 
m9t dqi hqc nghien cliu toan cau Ia 12-15 nam. Con 
duong de den voi dqi hqc nay rat da dqng va phi,! 
thu9c rat nhieu vao truyen thong van hoa-xa h9i cua 
quoc gia va khu vl,tc. Trong do co m9t con duong khac 
bi~t dang ke so voi con duong cua cac dqi hqc Anh
My, nhung dang noi len voi nhieu diem m~nh va tiem 
nang, do Ia con duong h~u Khong Tu, theo each gqi 
cua Marginson, d~c trung cho cac nen kinh te Trung 
Quoc, Hong Kong, Macau, f>ai Loan, Han Quoc, Nh~t 
Ban, Vi~t Nam va Singapore. a day, duoi anh huong 
cua van hoa Khong Tu, "chi co the hieu giao d1,1c d~i 
hqc h~u Khong TU thong qua moi t11ong quan giua 
van hoa chinh trj nha nuoc voi van hoa giao d1,1c gia 
dlnh. Moi tucsng quan nay dong vai tro het svc tich 
cl,l'c cho sl,l' phat trien giao d1,1c" (Sad, tr. 30). Nho 
v~y, cac h~ thong giao d1,1c h~u Khong Tu co the tien 
nhanh tren con duong xay dl,l'ng cac dqi hqc nghien 
cvu toan cau. "Cho den nay, chua co con duong nao 
den voi f>Hf>CQT nhanh nhu v~y va .dam chac rang 
mo hlnh Mu Khong TU se ngay dmg co anh huong 
trong nhung nam toi day" (Sdd, tr. 30). 

Thli hai, Ia mo hlnh de xuat ve dqi hqc hoa tieu 
cua Douglass (2014). Theo do, xay dl,l'ng f>Hf>CQT o 
m9t nuoc Ia d~t qua nhieu hy vqng vao mqt mo hlnh 
khong the nao dqt duqc ho~c khong co fch gl doi voi 
nhu cau kinh te va sl,! chuyen djch KTXH cua nuoc do. 
Thay vl xay dl,tng f>HDCQT, can xay dl,tng d~i hqc hoa 
tieu (flagship university}. f>ola m9t mo hlnh khong b6 
qua chuan ml,I'C quoc te ve Sl,l' UU tu, nhung O~t nen 
t.fmg vung chac tren Sl,l' phi,IC VI,! nhu cau thl,I'C Sl,l' CUa 
quoc gia va khu Vl,I'C. MI,IC tieu cua dqi hqc hoa tieu 
khong phai Ia gianh vj tri tren cac bang xep hqng ma 
Ia tra thanh m9t to chlic co y nghia thiet yeu doi voi 
quoc gia va khu Vl,I'C. Tu do ma tqO ra anh huong toan 
cau. Co the noi, each tiep c~n cua Douglass giong voi 
Marginson a cho d~t chat luqng hoqt dqng cua dqi 
hqc len hang dau. Sl! khac bi~t Ia a cho, Marginson 
d~t trqng tam vao nghien cltu voi de xuat ve mo hlnh 
dqi hqc nghien cliu toan cau, con Douglass muon 
co m9t tiep c~n toan di~n hC1n voi vi~c mo ta chan 
dung d~i hqc hoa tieu qua bon chieu do: 1/ vj tri cua 
no trong h~ thong GDf)H quoc gia; 2/ slt mqng cot 
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16i cua n6: giang d~y va nghien cuu; 3/ ho~t dqng ·cuu hi~n d~i de thu hut cac nha khoa hqc trong mtoc, 
gan ket cua n6 trong ph at trien kinh te quoc gia va quoc te den giang d~y va nghien cuu khoa hqc': 
khu vvc, trong ph1,1c VI,! cqng dong; 4/ca che quan Thtjc ra, vi~c xay dtjng mqt so tn.tong d~i hQc 
trj, quyen tlj chu, tlj do hQC thu~t va trach nhi~m giai theo tinh than tren da dUqc trien khai tU nam 2008 vai 
trlnh. Douglass cung chu y toi nhung bien to ve boi vi~c chlnh thuc khai giang £>~i hqc Vi~t f)uc t<;1i TP. Ho 
canh va moi trUong tac dqng tai qua trlnh hlnh thanh Chi Minh, tiep d6 ia vi~c thanh l~p £><;1i hqc Khoa hqc 
mqt d~i hqc hoa tieu. £>6 Ia: ljch slt' xay dt.jng h~ thong va Cong ngh~ t~i Ha Nqi nam 2009. £>6 Ia hai d~i hqc 
GDDH, bien dqng dan so, tang truong kinh te, truyen nghien cuu cong l~p, da nganh, chat luqng cao, vai 
thong dan chu, on djnh chinh trj, cong tac tuyen sinh, du kit~n buoc dau Ia dai hoc xuat sac, den nam 2020 
thu hut ngUoi tai, xa hqi coi mo, v.v... . IQt top 200 cua the gio.i, tr& thanh £>H£>CQT. Nhu tren 

Cho den nay, nhung de xuat tren van dang nam da n6i, m1,1c tieu nay khong duqc nhac den nua trong 
trong cac ho sa hqc thu~t. Trong can sot chua c6 chieu Chien luqc phattrien giao d1,1c 2011-2020. Tuyv~y, vao 
huang h~ nhi~t cua vi~c xay dtjng £>H£>CQT, chac phai thang 6/2013, trong Quyet djnh so 37 cua Thu tUong 
c6 thai gian can thiet de cac de xuat tren tlm duqc Chinh phu ve vi~c dieu chinh quy ho~ch mqng IUai 
Slj ung hq can thiet trong Vi~c dieu chinh chfnh sach cac trUong dqi hQC, cao dang giai do~n 2006-2020, l~i 
ph at trien giao d!,!C d~i hQC 0 CaC qUOC gia. XU at hi~n ffil,lC tieu den "nam 2020 C6 1 trUong d~i hQC 

4. Vi~t Nam: Hu"ang t6'i d~i h9c Xi.iilt sac thay dUqc xep h~ng trong so 200 trUong d~i hqc hang dau 
vi DHDCQT the gioi': Sau thang sau, thang 1212013, trong Quyet 

Ngay tu nam 2005, khi chua c6 can sot toan cau djnh so 2448 cua Thu tuong Chinh phu phe duy~t 
trong vi~c xay dt.jng f)Hf)CQT, trong NQ 14 ve doi moi De an hqi nh~p quoc te ve giao d1,.1c va d~y nghe den 
ca bi'm, toan di~n GDDH Vi~t Nam, chung ta da d~t nam 2020, m1,1c tieu tren l;;ti duqc thay the bang m1,1c 
m1,1c tieu "xay dt.jng mqt vai trllong £>H£>CQT': tieu khiem ton han, nhung van kh6 thanh hi~n thtjc, 

Tiep d6, trong suot nhh~u nam xay dtjng dV thao Ia den nam 2020 "phan dau nang tong so truong di;~i 
Chien luqc phat trh~n giao dl,IC den nam 2020, deu hQC xuat sac len 5 trllong'~ 
luon c6 m¢t m1,1c tieu Ia den nam 2020 c6 ft nhat 5 sv nhung nhang trong d[nh huang neu tren m¢t 
trUong d~i hqc Vi~t Nam trong top 100 cua ASEAN va · m~t n6i len tac dqng khong tranh khoi cua hqi chung 
1 truong d~i hqc Vi~t Nam trong top 200 cua the gioi. xep hii;lng a~i hQC vao tU duy chinh sach CUd chung 

Dieu d6 lam day len trong nganh giao d1,1c cung ta, m~t khac phfm anh nhung bat c~p dai dang ve 
nhu trong gioi nghien cuu khoa hqc cau hoi Ia m1,1c nghien cuu khoa hqc giao fjl,lc trong vi~c tii;lo l~p ca so 
tieu a61i~u c6 kha thi. vung chac cho vi~c ra quyet d[nh. 

Tren ca so doi sanh hi~n tr~;~ng GOOH Vi~t Nam Bung Ia cho den nay van con nhieu tranh cai 
voi cac tieu chf xep h~ng £>H£>CQT cua cac bang xep xung quanh each hieu va each lam the nao de c6 duqc 
h~ng danh tieng nhu SJTU va THE-QS, nhieu nghien DH£>CQT. Tuy nhien, da c6 slj dong thu~n r¢ng rai ve 
cuu chi ra rang tham vqng xay dt.jng £>H£>CQT cua Vi~t mo hlnh 3 nh6m yeu to cua Salmi trong vi~c tqo nen 
Nam Ia chfnh dang nhung m1,1c tieu den 2020 Ia bat m¢t £>HDCQT. Nhu da trlnh bay o tren, ba nh6m yeu 
kha thi (xem Ph~m 2009). T~i Hqi thao quoc te "Xep to d~c trung cho mqt £>HDCQT Ia: nc1i t~p trung cao d¢ 
h~ng d~i hqc: Xu the toim cau va trien vqng so sanh'~ cac tai nang; c6 nguon ltjc doi dao; va c6 cache quan 
to chuc t~i Ha Nqi ngay 12-13/11/2008, Marginson tri tot. Con lam the nao de c6 duac £>H£>CQT thl theo 
(2008) chi ra nhung bat c~p cua GD£>H Vi~t Nam ve Salmi, kinh nghi~m quoc te chl ra ~ang c6 3 con duong 
d¢i ngu gilmg vien, cong trlnh nghh~n cuu, kha nang ca ban cung nhung diem m~nh va diem yeu cua n6 
thu hut giang vi en va sinh vi en nuoc ngoai, cung nhu nhu du"Qc trlnh bay gian luqc trong bang duoi day: 
danh tieng quoc te de di toi khuyen • . .. 
cao rang Vi~t Nam khong the c6 dUQc Bang 2: Bacon C!u&ng xay dung C!a1 hoc ddng cap quoc t~ 
E>H trong top 200 vao nam 2020, ke 
ca khi dau tu nguon ltjc I on; mqt ml,IC 
tieu hi~n thljc han nhung van rat kh6 
Ia IQt top 500 vao nam 2025-2030; de 
IQt top 200, c6 le phai dqi. nam 2060 
hoac muon han. 

. C6 le vl the ma trong Quyet 
djnh cua Thu tuong Chinh phU ngay 
13/6/2012 phe duy~t Chien luqc phat 
trien giao d!,!C 2011-2020, ml,IC tieu xay 
dljng E>HE>CQT khong con auqc nhac 
toi va dUqc thay the bang mqt ml,IC 
tieu phu hqp han. £>61a "Xay dVng mqt 
so truong d~i hqc, trung tam nghien 

4 " KIIOA HOC GlAD DVC 

Thu hut 
ngiJoi tai 

Chi phf 

Quan tri 

Van h6a 
nha 
truong 

NangcapOH 
hi~nco 

Kh6 thay doi dqi 
ngQ va thu hut SV 

gi6i 

ftton kem 

Kh6 thay doi each 
eMu hanh trong m¢t 
khung pMp If cu 

Kh6thaydoi 

Sapnh~pOH Xiy dy'ng OH mO'i 
hi~n co 

(6 ccs hqi doi m6'i C6 ca hQi xay dtjng 
dqi ngCt va lanh d;;~o dqi ngCt mai nhung 

kh6 tuyen sv gi6i 

Ton kem vua phai Rat ton kem 

C6 the c6 khung C6 ca hQi xay dt.jng 
phap li khac voi cac khung phap li va 
ca so GDDH khac d¢ng IVc phu hqp 

Kh6 t~;~o ra bfm sac C6 ca h9i ti;~o ra van 
moi tu nhung cai cu h6a huang toi sv uu 

tu 
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Salmi cho rang con duong xay dl,l'ng d~i hqc moi 
Ia phu hQ'p hem ca doi voi nhung quoc gia muon mau 
chong c6 BHBCQT. Duong nhu Vi~t Nam cCmg chqn 
COn dUong nay khi t~p trung xay dl,l'ng 4 d~i hQC moi, 
VOi SI,J' hQ'p t<k CUa nUOC ngoai, theo m6 hlnh d<;~i hQC 
nghhf!n cuu, da nganh, theo chuan quoc te, trong d6 
c6 m¢t d<;~i hqc se IQt top 200 vao nam 2020. 

Tuy nhien, thl,l'c te trien khai ho~t d¢ng cua hai 
d~i hqc Vi~t-Buc va Vi~t-Phap tu may nam nay cho 
thay con duong toi dfch con xa lam. Ca hai deu kh6 
long tuyen dUQ'c sinh vien c6 chat IUQ'ng, con d¢i 
ngu giang vien thl van trong cho 0 nhung giang vien 
thinh giang nuoc ngoai. Tuy hai d<;~i hqc nay c6 the 
coi Ia nai t~p trung nguon ll,l'c lon so v6i cac d<;~i hqc 
khac trong nu6c, v6i dl,i kien chi tren dau sinh vien 
tren duoi 1 o.ooo USD/nam, nhung xem ra chi tieu tren 
dang o muc d¢ phan dau va gia dt,~ c6 d<;~t dUQ'c cung 
se khong ben vung va con kha khiem ton so voi muc 
chi trung b1nh Ia 20.000-40.000 USD/nam cua cac 
BHBCQT tren the gioi. 

N6i dung ra, ca hai d<;~i hqc tren cung nhu cac d<;~i 
hqc quoc gia cua Vi~t Nam cung m6i chl Ia d~i hqc 
nghien cuu tren tuyen bo. Can nh6 rang sac l~nh 
hay nghi djnh chfnh phu w n6 khong t<;~o ra d~i hqc 
nghien cuu. Neu doi chieu voi 1 o d~c diem cua d~i 
h9c nghien cuu hi~n d~i dUQ'c thong qua m6i day, 
ngay 10/10/2013, trong Tuyen ngon HQ'p Phl (Trung 
Quoc) thl ro rang hi~n nay Vi~t Nam chua c6 d~i hqc 
nao thl,lc sl,l Ia d~i hQc nghien cuu. Con neu doi chieu 
v6i cac th~u chi xep h~ng cua cac bang xep h<;mg quoc 
te danh tieng thl cac di;~i hQC hang dau cua Vi~t Nam 
con thh~u rat nhieu tieu chf de c6 the dUQ'C xem xet 
xep h<;~ng, chu chua n6i den xep h~ng. Bieu d6 giai 
thlch vl sao den nayVi~t Nam van chua c6 di;~i hQc nao 
trong danh sach 1200 d~i hQC thUQC CC1 SO du Ji~U cua 
SJTU de xem xet xep h~ng. B~i hqc Vi~t Nam cung 
khong c6 m~t trong top 400 the gi6i, top 100 Chau 
A cua bfmg xep h~ng THE. Neu xet theo cac tilf!u chi 
riemg danh cho Chau A thl trong nam 2014 nay, c6 hai 
d~i hqc Vi~t Nam lqt top 200 Chau A, nhung neu xet 
theo tieu chi chung cua the gi6i th1 khong c6 d~i hqc 
nao cua Vi~t Nam IQt top 800 trong xep h~ng QS. 

Vi v~y, vi~c tu b6 m1,1c tieu IQt top 200 cua the gi6i 
vao nam 2020 Ia sl,l ll,l'a chQn dung dan. Xet den cung, 
theo nhung gl da trlnh bay ve hqi chung BHBCQT, tot 
han ca Ia VietNam nen thoat kh6i am lmh ve BHBCQT. 
Mt,~c tieu xay d~,tng d~i hQC xu at sac Ia Sl,i Iva ChQn phu 
hQ'p. C6 dieu, chung ta chua bao gio lam ro the nao 
Ia d~i hqc xuat sk Tuy nhien, c6 the hieu mo hlnh ve 
d~i hQC xuat sac se tuC1ng tl,i nhU mo hlnh ve d~i hQC 
hoa tieu theo de xu at cua Douglass nhU da dUQ'c trlnh 
bay o tren. Bola mo hlnh d~i hQc huang toi cac chuan 
mi,J'C quoc te Ve tinh UU tUde tro thfmh ffiQt to chU'c CO 
y nghia thiet yeu doi VOi Sl,i phat trien kinh te-xa hQi 
cua dat nuoc, chu khong phai de c6 vi trf nao d6 trong 
cac bang xep h;;mg. 
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SUMMARY 
Based on an analysis of what does it mean to be 

a world-class university and challenges for building 
a world-class university, it is shown in this article that 
with its current state of higher education development, 
it is better for Vietnam to escape from the syndrome of 
world-class university building and to concentrate its 
resources in the building of excellent universities. 
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