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Giai trlnh va chju trach nhi~m Ia van de hi~n di;li 

trong giao d~;~c d~i h~K (BH) di doi v6'i w chu. Khi nha 
mt6'c trao quyen chu cho e<k tn.Jong BH thl kem 
theo Ia moi lo lang khOng kiem soat duqc nha trVCing. 
Nhu cau tU cac nguon tai chu yeu Ia W Chfnh phu, 
do h.tong nang aao t~o, kiem soat phan bo kinh 
phi v.v.. cang Ia phan tn;mg tam cua cac cu¢c 

lu~n ve giao BH. Giai trlnh va chju trach 
nhi~m nhv Ia m¢t "loi thoat" cho cac nha quan If vi 
mo va nhv the luon duqc kien ngh! ai kem v6'i quyen 
"W chu" cua cac trvong BH. Tuy v6'i the che cua 
cac tn.rong cong Vi~t Nam hi~n nay thl li~u c6 
dvqc van h6a giai trlnh va ch!u trach nhi~m 
thiet dap U'ng mong muon cua nhung nha quan li va 

khi trao quyen chu hay khong, d~c Ia w 
tai chfnh, Ia van chua auqc ban ki. Ba y kien 
nay t~p vao nang h,Jc dam avctng 

chu (fJieu 32 Giao ma chva quan tam 
tV duy va dap doi hoi Cik 

BH phai doi tLf duy va phVctng thU'c 
If. 0 cac nen BH chuyen doi tU' mo hlnh 

Lien Xo cu sang mo hlnh Hoa Ki thl "quan tri h6a" 
BH v6'i cac quim tr! vien 

giam sut 
vien nha trvong va 
me tU phia Cilc 
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DlNGU'NG 
· Truilng 

trlnh va chju trach nhi~m" (accountability) con chua 
dvqc hieu thong nhat. Theo Ph<?m 8o Nh~tTien (2012) 
accountability Ia "trach nhi~m giai trlnh" ... Ia sttcfanh 
d6i ma nha trliong phdi chap nhgn de duqc giao· quye'n 
tu chU. fJ6 chfnh Ia ca ch€ de Nha nuac thuc hien duac 
q.uyen kiem soot w xa khi doi bo quyen ki~m s~at true 
tiep trong boi cimh m6 r¢ng quyen w chu BH. 86 ·Ia 
trach nhi~m cua ws6giao d1,1c8H bao caov6'i wquan 
cap tren va v6'i xa h¢i ve ket qua dau ra trong ho<;~t d¢ng 
giao dl,lc va dao t9o cua mlnh. 

Trong ljch su "accountability" bat nguon tU' tieng 
Latinh accomptare (to account- giai thfch, quyet toan), 
Ia tU' computare (to calculate- tfnh toan) c6 them tiep 
aau ngu ac-, vatU nay dV<;iC dan ra tu putare (to reckon 
- tlnh, aem). Theo Tu dh~n m6 Wikipedia trong quan 
If nha nv6'c, accountability aa m6 r¢ng VV<;it ra ngoai 
djnh nghia w bim cua n6: "dvqc g<;>i de giai thich cho 

d¢ng cua mlnh - called to account for one's 
actions,;. N6 thuong auqc mo ta nhv m¢t moi quan 
h~: thong bao (ve hanh d¢ng va quyet ajnh), bi~n 
minh cho chung va chju trach nhi~m/hlnh ph<;~t trong 

hqp c6 hanh vi sai trai. Reuven Ben-Shalom 
to bao Buu ai~n Jerusalem (2013) da khuyen cao 

"accountability khOng phai Ia tl/ chgt dau moi khi phqm 
(!). Neu chUng ta d6 c6c nha lanh dqo cua chUng 

ta khi hg phqm sai lam, M qua Ia chUng ta se c6 cdc nha 
tanh d(,lo thieu kinh nghi~m va nhCing sai 10m t6i t? han". 

Nhv v~y, tCt "account" da nghia (ke toan, thanh 
toan, giai thkh) tuy lam chung ta boi roi nhu'ng 

suy nghi ki thl thay rang trong nhieu tu c6 y nghia 
giai thfch, giai trlnh nhv Ia: account, analyse, explain, 

thl duy nhat tu account Ia c6 lien quan den 
nhung van de tai chinh va chju trach nhi~m. Tu ctien mo 
dictionary.com djnh nghia Ia tri;lng thai c6 trach nhi~m, 
tnkh nhi~m phap li va c6 the tra loi duqc. Trang giao 
dl,lc Ia vi~c chju trach nhi~m cho sl,(tien b¢ cua h9c sinh 
bang each gan nhG'ng tien b¢ nhvv~yv6'i Sl,l'taitrq, tien 

tien bao duong, w. Tu dien businessdictionary. 
com nghia Ia nghia Vl,J cua m¢t ca nhan ho~c to 
chU'c giai trlnh account) cac ho<?t a¢ng cua h9, chju 
trach nhi~m ve chung, va cOng bo ket qua m¢t each 
minh b~ch. N6 cling bao gom nhi~m doi v6'i tien 
ho~c tai san uy thac khac. 

Reuven Ben-Shalom (2013) cC!ng viet: ''Lam 
nao de bi;ln n6i "accountability" bang tieng Do Thai? 
Thva rang khong. Thu~t ngu chlnh thU'c Ia Achrayut 
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Divuach (trach nhi~m bao cao) nhung eMu nay dubng 
nhu khong du toan di~n". V~y nen "trach nhi~m giai 
trlnh" nhu m¢t so h<;>c gia Vi~t Nam da su d1.,mg cGng 
tuO'ng W nhu Achrayut Divuach khong phan anh day 
au nghia cua W. Khdng c:hl gilti trinh ma dm phlti 
c:hfu trdc:h nhi~m ve h~u qua nii'a. Vl the, trong bai 
viet nay chung toi eta su dt,mg nh6m tU "giai trlnh va 
chfu trach nhi?m" de di€m d~t accountability. 

3. Vi'c thl!c hi~n giai trlnh va the c::he 
Tuy theo quan h~ giua nha nuac va nha trubng 

trong vi~c trao quyen w chU ma cac h~ thong giai 
trlnh c6 the khac nhau. Tuy nhien, theo John (2008), 
thubng c6 ba h~ thong giai trlnh: 1/Giai trlnh theo 
chien luc;tc eta duc;tc phe duy~t; 2/ Giai trlnh theo hc;tp 
dong aa kf ket giG'a nha truong v6'i nha nu6'c; 3/ Giai 
trlnh theo quy che ve ket qua ho~t dqng cua nha 
truong. each giai trlnh thu ba pho bien hO'n ca. D6 
Ia vi~c bao cao ajnh ki theo quy ajnh, trong d6 nha 
truong giai tr1nh vai CO' quan quan If vi~c thl,{c thi va 
hoan thanh cac nhi~m Vl,J Oa duc;tc giao. 

Ban khuyen nghj cua UNESCO ve vj the giang 
vi en DH, sau khi dua ra djnh nghia ve W do h<;>c thu~t 
va w chu DH, eta d~c bi~t dua ra nqi dung chi tiet lien 
quan den giai trlnh (UNESCO 1997). C6 the gom 16 
khuyen nghj cua UNESCO thanh 3 nh6m van de: 

- Giai trlnh cac dieu ki~n a am bao chat luc;tng dap 
ung nhu cau nhan ll,{c cua xa hqi, nhu cau h<;>c t~p, 
h<;>c suot doi cua ca nhan; dam bao c6ng b~ng xa hqi 
doi vai sinh vien, phl,J nG' va nguoi thieu so, lo~i trU' 
xam ph~m tlnh d~,Jc va s~c t¢c; bao dam giimg vien 
khong b! bat kl sv de d<;>a, tru a~p ho~c b~o IVc nao 
trong vi~c thl,{c thi nhi~m Vl,J giang d~y va nghien cuu 
cua mlnh; bao v~ hG'u hi~u quyen w do h<;>c thu~t va 
nhG'ng quyen cO' ban cua con ngubi. 

-sao dam sl,{trong s~ch va liem chinh trong ke toan; 
- Bao dam sudyng hG'u hi~u cac nguon ll,{c. 
N6i each khac, yeu cau chung nhat Ia: xac l~p 

va bao dam niem tin cua nha nuac va xa hqi doi v6'i 
truong DH mqt khi trubng duc;tc trao quyen tV chu 
trong t6 chuc, ho~t dqng, tai chinh va nguon life. Vi~c 
tien hanh giai trlnh phai tin c~y, dung dan va c6ng 
b~ng. Ca phuO'ng phap lu~n va ket qua phai cong 
khai" (UNESCO 1997). De dam bao yeu cau neu tren, 
cac trubng DH deu phai xay dl,{ng va bao trl cac cO' 
so du l~u phu hc;tp va c~p nh~t, can thiet cho nhG'ng 
chung minh d!nh luc;tng trong bao cao. D6 Ia cac 
chU'ng minh nham chl ra vi~c hoan thanh cac chi th~u 
thl,{c hi~n (ve giang d~y, h<;>c t~p, nghien cuu, quy mO 
phat trh~n, ket qua dau ra, thu chi v.v ... ), sv phat trien 
cua nha truong tr€m nhG'ng phuO'ng di~n nhat djnh w 
nam nay sang nam khac, sv danh gia so sanh trong 
tuong quan giG'a truong nay voi truong khk Di theo 
huang duqc UNESCO khuyen ngh!, etk trubng DH 

IUIOi 

Vi~t Nam dang thl,{c hi~n ba cong khai: cong khai cam 
ket chat luqng va chat luqng giao dt,~c thlfc te, cong 
khai ve cac dieu ki~n dam bao chat luc;tng va cong 
khai tai chfnh. Ben c<;~nh d6 con phai ke den h~ thong 
kiem djnh chat IU'Q'ng va kiem toan ca trong n9i b¢ va 
tu ben ngoai, tuy rang vi~c kiem toan hiem khi OUQ'C 
thl,{c hi~n. 

Ve nguyen tk n¢i dung, phuO'ng thU'c va hi~u 
qua giai trlnh gan lien vai the che. Ph~m Do Nh~tTien 
(2012) cho rang tfnh phuc t<;~p ve cau true h~ thong 
cGng nhu ve d<)ng ll,{c phat trien trong nen kinh te thj 
truong doi hoi phai hoan thi~n m¢t bu6'c the eM giao 
dt,Jc DH nt.IOc ta ... bOo dam tfnh mem deo,thfch ung va 
hi?u qua cua khung phdp If ... cho a en nay, khai ni~m 
the che hi~n d~i thuong auc;tc hieu Ia the che duc;tc xay 
dl,{ng tren nguyen tac phan cap, trao quyen, nghia vy 
giai trlnh va chju trach nhi~m (Bao cao Phat trien Vi~t 
Nam 2010). 

TU' aien Tieng Vi~t djnh nghia the che Ia nhung 
quy djnh, lu~t I~ cua m¢t che d¢ xa h¢i bu<;>c m<;>i 
ngubi phai noi theo, Ia nhG'ng rang bu¢c ma con 
nguoi t<;~o ra de djnh hu6'ng cho nhung tuO'ng tac 
giG'a nguoi v6'i ngubi. Ho~c n6i mqt each khac, the 
che Ia nhG'ng "lu~t choi trong mqt xa h9i", neu tot thi 
se khkh I~ con ngubi h~mh dqng theo huang t~o ra 
nhung ket qua tot, va nguc;tc l~i. Nhung "lu~t choi" 
nay bao gom cac the che chfnh thuc (chang h~n nhu 
lu~t phap) va nhG'ng the che phi chfnh thuc (chang 
h~n nhu nhG'ng tl,IC 1~, truyen thong, va chu~n mlfC 
ung xu trong xa h¢i). Nhung the che khong chfnh 
thuc cung rat quan tn;mg, chUng c6 anh huang aoi 
vai sv thanh cong hay that b~i cua nhG'ng the che 
chfnh thuc. Vf dy, cho du nhieu lu~t tot auc;tc ban 
hanh nhung neu thieu vang tinh than song va lam 
vi~c theo phap lu~t thl hi~u qua cua chung chang 
Ia bao. Ngay nay, trong moi tuO'ng quan giua phat 
trien kinh te va the che, hiem thay ai bac bo tam 
quan tr<;>ng cua the che. Nhung van de Ia lam the nao 
de thiet l~p duqc nhung the che can thiet? Truong 
hc;tp cua giao dye DH Vi~t Nam cung khong Ia ngo<?i 
1~. Con dubng phat trien cua giao dye DH Vi~t Nam 
dang doi hoi Sl,{ dong hanh cua cai each the che. Tuy 
nhien, sv kh6 khan trong vi~c day m<?nh xay dl,{ng 
nhung the che phu hc;tp van dang Ia mqt nut that can 
phai go. Xay d~,tng the che Ia trach nhi~m cua Nha 
nuoc. Dong thoi phat trien, d!nh huang, aieu chinh 
cac the che bat thanh van Ia vi~c cua xa h¢i. Cac the 
che bat thanh van nay t;;~o nen tang cho van h6a giai 
trinh va van h6a chiu trach nhi?m. 

Trong GOOH, the che hi~n d~i Ia vi~c chuyen tU' 
mo hlnh nha nu6'c kiem soat sang mo h1nh nha nu6'c 
giam sat vai vi~c ae cao nha truong. 
N6 c6 Ia tU' mo hlnh quan H cong 



,--------------------- NGHIENCIJU WI 
truyen thong sang mo hlnh quan trj 1 cong moi (New 
Public Management- NPM). Quim tri cong moi, thu~t 
ngu auqc Hood (1991) sli d1,1ng aau til~n de chi cck 
chfnh s<kh cua Chfnh phu tu nhung nam 1980 nh~m 
moe aich hi~n d~i h6a va lam cho khu vlf.c cong hi~u 
qu·a hctn. Gia thuyet cc:J b{m cho r~ng quan If khu vv.c 
cong ajnh huang th! tnJong se dan den chi phf-hi~u 
qua hc:Jn cho chfnh phu ma khong c6 t<k d1,1ng ph1,1 
tieu Cl/.C nao aen mi,IC tieu va cac can nhac khac Ferlie 
va cqng sv. (1996) mota 'Quan If cong moi trong hanh 
dqng "giong nhu' Ia au'a I ba co - 3 Ms I vao cac djch 
v1,1 cong: th! trvong (market), cac nha quim trj chuyen 
nghi~p (manager) va do lvong (measure). Jonathan 
Boston (1996), mqt trong nhung ngu'oi som de xuat 
NPM aa nh~n d~ng m¢t so khac bi~t giua cac to chuc 
cong va khu vv.c tv nhan va nh~n xet r~ng nhung cai 
each c6 xu hvong b6 qua nhung khac bi~t nay. 

f)oi m6'i the che doi hoi tai ((J cau h~ thong va 
nha tru'ong. Voi vi~c tai CcJ cau nha trU'ong se roi b6 mo 
hlnh truyen thong, quan lieu va bao thu, de chuyen 
sang trc:tng thai nang il9ng nhudoanh nghi~p (Phc:tm 
Do Nh~tTien, xem Nguyen Thj My Lqc va Nguyen Huu 
Chau, 2012). Vi~c tiii CcJ cau nay se c6 chung m()t so 
nqi dung cc:J ban Ia: xac lgp cd ch€ qudn trj mM, phat 
huy quyen tv. do hqc thu~t, phat trien cac dc:Jn vj ho 
trq, xay dl,f.ng nha tru'ong di~n t\1, t~o dl,f.ng nen tang 
van h6a moi (van h6a to chuc) trong a6 dang chu y 
nhat Ia: a) Cd ch€ quan trf: Ia qua trlnh ra quyet ajnh, 
giam sat, danh gia nhCtng van de I on cua CcJ sa de dap 
ung sv thay aoi. Cc:J che nay Ia sv c1,1 the hoa quyen w 
chu cua ccJ s(J va OU'<;IC thlfc hi~n theo nguyen tac dan 
chu, thOng qua h()i dong tru'ong; b) Phdt trien cac adn 
vf M tr<;~. Thong thuong, aoi voi nha truong kieu thap 
nga nhu' a cac nvoc Chau Au, hai b9 ph~n nay c6 quy 
mo ngang nhau va kha tach bi~t nhau. Trong khi d6 (J 
Mi de dam bao Slf. g~n ket cua nha trU'ong \fOi xa h()i, 
b9 ph~n hlmh chlnh dong gap 2 lan b9 ph~n giang 
vien, voi rat nhieu nha quan li chuyen nghi~p de ho 
trq giang vien tien himh giang d~y va nghien cuu 

ung nhu diu xa h9i.NhCtng ac:Jn vi ho trq nhu Ia 
marketing, PR (public relations) v.v ... thvong khong 
g~p a c;.k truong DH truyen thong. 

4. till cac 
OH 

Nhu'da phan atren, cua Sl/Vi~cla muon 
avqc trao quyen chu thl e<'ic truong phai c6 nghia 
Vl,l bao cao va giai trlnh ve cac hanh d()ng Va quyet 
dinh cua hQ, phai chju trach nhi?m cuoi cung, khong 
OU'<;IC dun day neu mac loi ve cac h~mh d¢ng va quyet 
d!nh a6. De dam bao cho vi~c thV.c hi~n quyen w chu 
1 Chung toi su d1,1ng tu "quan tri" trong "quan tr! kinh doanh" de 
phi€m djch tu"management" b6i vl khai ni~m quan li cua Vi~t Nam 
rat rqng, khong the hi~n r6 ban chat cua management, mqt tu luon 
di kern voi business. 

ding nhU' gi~i trlnh va chju tr<kh nhi~m thl khong th~ 
chi dc:Jn thuan dl,f.a vao nang ll,f.c cua moi trU'ong ma 
can phai thay doi the che tren CcJ s(J tai CcJ cau giao 
d1,1c DH va nha trll'ong. Day Ia diem m6'i. 

Vi~t Nam hi~n dang ton t<;~i hai the che quan tri 
f>H: the che truyen thong cua DH cong va the chg 
quan trj cua cac trU'ong tU'. Cong tdc qutm trf f>H ttl do 
h(Ji d6ng quan tr[ (Hf>QT) chfu trdch nhi?m. Quyen w 
chu cua trU'ong tU' ve to chuc, nhan Slf., tai chfnh (W 
quyet ajnh Ca hQC ph f), tai san Va phU'cJng hU'6'ng aau 
tu' phat trien avqc dam bao. HDQT c6 sv.tham gia cua 
da so cac thanh vien khong chuyen (lay member) va 
d~i di~n cac ben c61ien quan. Chuc sac va giang vien 
chi c6 hai d<;~i di~n trong HDQT Ia hi~u truang va d<;~i 
di~n giang vien. 

Thl,f.c te hi~n nay, cac trvong DH tU' ella Vi~t Nam 
dang trien khai m¢t the che quan If to hqp giua doanh 
nghi~p va c(J s(J giao d1,1c f>H ma ve CcJ ban Ia quan 
trf doanh nghi?p. ve phU'cJng di~n giao di,IC va aao 
t<;~o, trU'ong f>H tU' khOng phan bi~t voi cac trU'ong 
DH cong. Tu tuyen sinh theo chi tieu den quy trlnh 
aao t~o, thi het mOn, thi tot nghi~p, thlfc t~p, thlfc 
t~p tot nghi~p, lam tieu lu~n tot nghi~p, cho aen vi~c 
cap bang, cong tac sinh vien va cOng tac doan the. 
Nha nvoc khOng c6 quy djnh rieng cho cac trvong 
tU' trong nhCtng mang cong tac nay. DH tu' thlfc hi~n 
cong tac ke toan theo Che a¢ ke toan doanh nghi~p 
nho va vua ban hanh t<;~i Quyet dinh so 48/2006/QD
BTC ngay 14/9/2006 va ThOng tU' 140/2012ffi-BTC 
ngay 21/08/2012 cua 89 Tai chfnh. Vi~c ghep noi hai 
the che nay gay kh6 cho nghi~p v1,1 ke toan nhung 
khOng gay kh6 cho cong tac quan If cua nha truong, 
d~c bi~t Ia cho cong vi~c cua hi~u truang neu hi~u 
trU'ang theo Lu~t Giao d1,1c f>H duqc uy quyen chu tai 
khoan cho CaC ho<;~t a()ng va djch Vl,l aao t<;IO. 

Cong tac quan If tru'ong f)H cOng ve CC1 ban van 
do Ban Giam hi~u nha trvong dam nh~n. Ve m~t tai 
chfnh, trvong f>H cong phai thlf.c hi~n theo Nghi 
d!nh 43/2006/ND-CP ngay 25 thang 4 nam 2006 va 
che OQ ke toan CUa cac O<;/n Vj hanh chfnh Slf nghi~p 
c6 thu. Vi~c tai co cau cac tru'ong cOng da du'qc bih 
OaU bang Vi~C bo sung h()i dong tru'ong vao Cc:J cau 
to chuc truong tU nam 2003. Tuy nhien, qua trlnh 
dua h¢i dong truong vao GOOH nu6'c cho ta den nay 
dien ra khOng suOn se. C6 nhieu nguyen nhan trong 
a6 c6 vi~c nha truong khOng avqc tang them quyen 
w chu ai kem voi h¢i dong truong dan den vi~c chi a 
se quyen llfc von c6 giCta hi~u tru'ang va hqi dong 
trU'ong. Neu so sanh giCta hqi dong tn.iong va Hf>QT 
thl de thay rang ve m~t thanh phan trong khi HDQT 
aa phan Ia nhCtng thanh vien khong chuyen, ngoai 
trvong thl h¢i dong truong aa so Ia cac thanh vien 
chuyen, trong tnJong. m~t chuc nang, nhi~m v1,1, 
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so voi HDQT (Dieu 16 va 17 Lu~t Giao d1,1c DH) thl h9i 
dong trvong kh6ng dvqc quyet djnh nhung van de 
ve nhan Slf, tai chfnh va tai san. Nhung quyen ll,l'c d6 
van nam trong tay cac B9 ho~c Oy ban nhan dan cap 
tinh (Khoan 7 Dieu 66 va khotm 4 Dieu 67 Lu~t Giao 
d1,1c DH). 

Tren thlfc te, sv tlf chu cua cac trvong DH cong 
cua Vi~t Nam thua cac trVong tv ve nhan sl,l', tai chfnh 
va tai san, ho'n (v6'i cac DH 16'n) ho~c tvong dVong 
(v6'i cac trvong nho ho~c m6'i thanh l~p) cac tnJong 
tV ve chuyen m6n. Vl the, cac co' s6 giao dl,IC DH deu 
dang doi m6 r¢ng quyen w chu nhieu hon, th~m chf 
Ia w chu day du. Quoc h9i cung de ngh! giao quyen 
w chu, W chju trach nhi~m m~nh me honcho cac co 
s6 GDDH. Dieu nay hi~n trong Dieu 32 Lu~t Giao 
dt,~c DH. Tuy v~y, con m9t khoang each giua lu~t va 
thl,l'c tien doi hoi c6 slf hvong dan thi hanh Lu~t khoa 
hqc va hi~u qua. Trong cac CUQC h()i thao gan day, d~i 
da so cac trvong cong doi hoi quyen w chu tai chin h. 
Nhvng tien nha nvoc cap theo Co' che hi~n nay Ia 
ngVoi dong thue n()p. Ma da Ia cua ngVoi dong thue 
thl kh6ng the chi tuy ti~n dVo'C. V~y, phai doi m6'i Cd 

che cap phat tai chfnh cho cac trvong neu muon 
them quyen w chu tai chlnh cho hq. Cap qua ngvoi 
hQc Ia m¢t vi dt,~. Ho~c con giai phap nao kh;k? D6 
chfnh Ia hi~n d~i h6a the che va tai Co' cau nha trVong. 

De thuc day vi~c tai w cau nha trvong thl trvoc 
het Can hoan tat Vi~C dVa h()i dong trVong VaO Co' 
cau to trvong. KhOng the chi bang lu~t, 
chT thj, nghi quyet ma can xuat phat tU' vi~c doi moi 
tu quan If, d~c bi~t Ia quan If tai chinh DH trao 
them quyen cho h9i dong truong. c~,~ the Ia 
quyet djnh CaC van de Ve nhan Sl$ Va tai chfnh tu'o'ng 

v6'i HDQT voi tu each d~i di~n quyen sa hCi'u 
nha trvong (khoan 2 Dieu 16 Lu~t Giao d1,1c DH). 

K,em theo v6'i vi~c tai co cau Ia vi~c chuyen the che 
H tai chfnh cong sang the che quan li tai chlnh 

kieu doanh nghi~p. Thay vl thl,l'c hi~n che d9 ke toan 
cua don v! hanh chfnh slf nghi~p c6 thu, chuyen 
sang thl,l'c hi~n che d¢ ke toan rieng cua trvong DH 
trong d6 chap nh~n tat ca chfnh sach ke toan cua cac 
nguon cap phat (cua Chfnh phu), tai trq, tai trq von 
(ke cua cac to chuc tv nhan, quoc te vacua Chfnh 
phu) va s<kh ke toan doanh nghi~p doi voi cac 
khoan thu nh~p qua hQC phf ~~phi va cac ho~t d()ng 

doanh khac cua truong. M¢t so mo hlnh 
va q~n li tai chfnh DH dien hlnh tren the gi6'i va 

cac hQc Vi~t Nam c6 the tham khao trong bai 
tru6'c chUng toi (D~n ung V~n, Nguyen Thi 

2013). 

4 IHOA 

se phai quyet d!nh, giai 
chfnh sach ke toan cua 

toan n()i b¢ va 

toan ngoai, chju tr<kh nhi~m tfnh hqp phap minh 
b9ch va khong gian doi trong bao cao tai chfnh cua 
trvong hang nam. H9i dong trvong phai ch!u trach 
nhi~m phap If rang se khong c6 hi~n tvqng tron thue 
thu nh~p ca nhan va gian doi chung tU' mua ban tai 
san cua trvong. Hi~u trVO'ng va ke toan trvang chju 
trach nhi~m trvoc Hhi dong truong thl,l'c thi chlnh 
sach ke toan do h¢i dong truong quyet djnh va ve 
nghi~p ke toan do Nha nuoc ban h~mh. 

5. 
Chung toi da trlnh bay m9t each hieu day du 

hon ve W "accountability" Ia m()t khai ni~m di kem 
quyen w chu cua cac trvong DH the hi~n nghla vv 
bao G~O, giai trlnh cac hanh d()ng va quyet d!nh CUa 
nha truong va chju trach nhi?m cuoi cung, khong dun 
day ve hi~u qua cua nhCi'ng hanh va quyet ajnh 
d6. Vi~c tang w chu cho cac truong DH cong 
kh6ng chlla xu the ma con Ia doi hoi buc bach trong 
qua trlnh doi m6'i can to~m 
Nam n6i va 
DH c6 the giai trlnh va 
duqc giao quyen w chu 
nen tang tai Co' cau nha 

De c6 the trao 
cong, chUng toi da 
bao gam: 1 I Hoan tat dva 
cau nha trvong; 2/ Trao quyen 

tai chlnh, tai san 
di~n chu hCi'u 

dlfng the h¢i 
trckh 

d~othl,l'c 
toan tnkh 

va khong gian doi 
trong bao cao tai chfnh cua trvong hang nam va ch!u 
trach nhi~m phap If khi bi phat hi~n c6 hi~n tvqng 
tron thue thu nh~p ca nhan va doi w mua 
ban tai san cua trvong. 
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