Khoa hoc Gido duc

DAO TAC CAN BO QUAN Li GIAO DUC TRONG PHAT TRIEN
GIAO DUC VIET NAM HIEN BAI VA HOI NHAP QUOC TE

réi qua hon 23 n3m (1986-2010) tién hanh
d6i mdi su nghiép giao duc dudi su lanh dao

clia Bang, nganh Gido duc da dat dudc mét s6

thanh tyu. Tuy nhién nhiing thanh tuu nay hoan
toan khéng tudng xing vdi cong stc cila doi ngil
thay, cé gido, can bo, nhan vién va hoc sinh,
sinh vién va su quan tam, cham séc clia Pang,
Nha nudc va toan xa hdi. Nguyén nhan co ban
phu thudc vao tu duy quan Ii va cd ché cham ddi
md&i ma trudc hét la can bd quan Ii nha nudc vé
gido duc. P& rut ra nhitng kinh nghiém cho
chang dudng tiép theo va dé trién khai thuc hién
t6t Thong bao két luan ctia Bé6 Chinh Tri s6 242-
TB/TW ngay 15-4-2009 vé ti€p tuc thuc hién
Nghi quy&t Trung udng 2 (khoa VIII), phuong
huédng phat trién gido duc va dao tao dén nam
2020; dac biét vao 10 nam cla chié€n lugc phat
trién giao duc thap nién thir 2 clia thé ky 21, can
dao tao hinh thanh mot doi ngd can bé quan i
gigdo duc déng bd co pham chat va nang luc
quan |i tuong xiing. Nguoi viét bai nay xin dugdc
trinh bay mot vai suy nghi vé su nghiép dao tao
can b6 quan li gido duc nudc ta trong phat trién
gido duc hién dai va hc_)| nhap quaéc té.

1. Pao tao can bd quan li gido duc phu
hgp v&i nén kinh té thi truéng dinh hudng xa
hoi chu nghia
.+ Né&n kinh t€ nuéc ta hién nay la nén kinh té

“thi truong dugc Nha nudc quan Ii bang phap
"quyén x& hoi chil nghia cta dan, do dan va vi
dan do Pang Cong san Viét Nam lanh dao
huéng t6i muc tiéu: dan giau, nuéc manh, xa hoi
coéng bang, dan cha, van mlnh Giao duc la cong
cuvala dong luc @& phat trién kinh té thi tru’dng
phat trién dat nudc, la céng cu co hiéu qua dé
dat nudc tham gia canh tranh qudc t€. Dang va

Nha nudc xem giao duc la quéc sach hang dau

va coi dau tu cho giao duc la dau tu cho phat
trién. Nhu vay cé thé néi trong suét tién trinh lich
s phat trién gido duc 6 nudc ta chua bao gio
giao duc lai dugc coi trong, quan tam, cham séc
va cb vi tri cao nhu trong nhiing nam ddi méi.
Vay vi sao gido duc lai cham phat trién va con
tén dong nhiéu yéu kém, bat cap. Nguyén nhan
cd ban 1a déi ngli can bd quan li gido duc thiéu
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tam, cham déi méi tu duy va ning luc diéu hanh
khong theo kip vdi tién trinh d8i mdi cGa nén kinh
t€ thi trudng trong hdi nhap quéc t& va xu thé
toan cdu hoa. Cach lam gido duc clia ngudi
quan li con nang vé cach lam phong trao, chua
thdy hét san pham clia gido duc bao gém ki
nang cla con ngudi nhu tri thitc, nang luc, nghé
nghiép... va thai do clia con ngudi nhu tinh cadm
va cac quan niém gia tri clia con ngudi mdi...Vi
vay dao tao can bd quan li giao duc phai dugc
coi la khau quan trong mang tinh déng luc cla
déng luc trong phat trién giao duc. Dao tao ngudi
quan li giao duc con la dao tao ngudi sang lap va
diéu tiét co cau giao duc phu hgp véi su phat
trién ctia nén kinh té thi truang, nhiing ngudi gép
phan tham gia vao quan li ndi bé dat nudc va
canh tranh quéc t&. Dao tao can bo quéan li giao
duc con la dao tao nhu’ng ngudai Iuon sang tao
khéng ngu’ng dé diéu hanh moét nén gido duc
mdi, nén giao duc phat trién vi con ngudi, 1y con
ngu0| lam trung tdm va déng luc cho moi phat
trién, nang cao tinh than, thai do, ham lugng
chat xam cao va trach nhiém ctia médi ca nhan
trong xa hoi. Nhitng ngusi luén c6 nang luc ddi
méi, nang dong, sang tao hai hoa trong xay
dung mét nén giao duc dan toc, tién tién, hién
dai, hai hoa va bén viing, biét phat trién giao duc
theo chiéu sau.

2. Dao tao can bd quan li gido duc nham
phat trién hai hoa giao duc cong Iap va ngoai
cong lap

Dé phat trién phd hodp vo6i nén kinh t&
chuyén déi, giao duc Viét Nam dudc dinh hinh
theo hai loai hinh co ban: gido duc cong Iap va
ngoai cong lap. Hai loai hinh nay binh dang trudc
phap luat va cung dudc phat trién tréng moi
truong dan chi, hgp tac va canh tranh lanh
manh trong hé théng giao duc Viét Nam thdng
nhat. Thuc t& cong cudc d6i mdi gido duc hon 23
nam qua & nudc ta da chiing minh tinh dang dan
quan diém chl trudng da dang hoa cac loai hinh
giao duc. Viéc khuyén khich phat trién gido duc
ngoai cong lap da thu hat thém dugde ngudn dau
tu cho gido duc. Diéu dé gép phan khdng nhd
cho gido duc phat trién. Tuy nhién trong dao tao
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can b quan |i gido duc hoan toan con thiéu va
chua chu trong day di t6i nhiing kién thic va ki
nang hinh thanh nhiing can bd quan Ii gido duc
co trong trach gitp cho gido duc ngoai céng lap
phat trién nhanh va manh khéng chi vé quy mo
s6 luong. Trong thdi gian t&i can khang dinh r6
hon vai trd clia gido duc ngoai ¢ong 1ap va cb
nhimg chinh sach nhat quan vé loai hinh nay.
Trong bai canh phat trién gido duc & nudc ta hién
nay, giao duc céng lap gitr vi tri quan trong trong
phat trién giao duc, nhung khong thé dong vai
tro dinh hudng chd dao va lam mau cho giao duc
ngoai céng lap phat trién. Vai trd 4y la chung ctia
ca nén giao duc thudc quan Ii nha nudc dudi su
lanh dao cla DPang. Gido duc cong 1ap va ngoai
c6ng lap 1a nhiing bd phan hgp thanh quan trong
cla nén gido duc Viét Nam va hoan toan binh
dang véi nhau, cling phat trién trong hop tac va
canh tranh lanh manh & trong nuéc ciing nhu &
ngoai nudc. Muc tiéu clia nén giao duc Viét Nam
la nang cao dan tri, dao tao nhan luc va boi
dudng nhéan tai. Giao duc céng lap hay ngoai
cong lap déu phai thuc hién muc tiéu nay. Nha
trudng nao cé kha nang tao ra cac san pham
cla minh theo muc tiéu trén véi chi phi nho nhat,
chét lugng t6t nhat can dugc tao diéu kién trao
quyén va trong trach cao nhat dé phat trién.
Gido duc trong nén kinh té& thi trudng cling can
dugc nhin nhan hiéu qua ca dudi goc dé kinh té
giao duc. Kién quyét gat bd nhiing yéu t6 kém
hiéu qud, nhimg yé&u t6 tiéu cuc kiéu “xin-cho”
dang tén tai vai mot s6 luong khong nho trong
diéu hanh quan I giao duc. Viéc dao tao can bd
quan i gido duc va st dung doi ngl nay can
dudc nghién cliu sang loc va thuc hién chuyén
ddi théng qua cd ché thi trudng co su quén li clia
Nha nuéc dé dam bao tinh dan chd, céng khai,
minh bach va canh tranh lanh manh. Trong diéu
kién nudc ta con nghéo, nén kinh t& con cham
phat trién, van chua la nuéc céng nghiép, ngudn
luc cho gido duc con nhiéu han ché& thi muc tiéu
hiéu qua trong giao duc-dao tao cang can dudc
coi trong. Hiéu qué giao duc-dao tao la tiéu chi
quan trong, 1a thudc do chéat lugng thuc chia céng
tac dao tao ddi ngli can bo quan Ii gido duc.

3. Pao tao can bd quan li giao duc cb
nang luc thuc hién vai tré giam sat bang luat
phap, céng khai, minh bach va hiéu qua

Luat Gido duc ra ddi thé hién tinh phap
quyén cla Nha nudc trong quan Ii giao duc. Nha
nudc théng qua ddi ngl can bd quéan li, hé thong
luat phap va cac van ban phap quy clia minh dé
diéu hanh va giam sat phat trién giao duc. Luat
Giao dyc va cac van ban dudi luat 1a céng cu

chd dao dé& quan li giao duc. Do tao d6i ngii can
bd quan li gido duc dé cd thé thuc hién dudc vai
trd 1a nguai giam sat phat trién giao duc véi cac
t6 chat dan chd, cong khai, minh bach...can
duogc luu y nhu sau:

- Can bd quan i giao duc c6 tam huyét va
thuc tam tao moi trudng lanh manh trong pham
vi quén li cia minh cho giao duc phat trién. Quan
li giao duc & nudc ta 1a quan li cha nha nudc
phap quyén xa hdi chli nghia. Do vay Luat Giao
duc va cac van ban dudi luat 1a cong cu thiét yéu
va quan trong hang dau trong néi dung dao tao
can bd quan li giao duc. Moi chinh sach, cd ché
vé gido duc can dudc luat hoa dé moi thanh vién
trong xa hoi dudc ban, dudc bigt dé thuc hién.

- Trong dao tao can bd quan li gido duc nhat
thi€t phai trang bi tinh dan chd, céng khai va
minh bach. Pay khéng chi Ia trang bi phuong
phap quan li trong gido duc ma con 1a su doi hoi
tu chat clia doi ng can bd quan li gido duc hién
nay. Trong bdi canh phat trién gido duc hién tai,
y thirc chap hanh luat phap nhin chung con thap.
Nhiéu tiéu cuc va su chi phéi cia nhing Igi ich
céa nhan van nhiing nhiéu gay su bat luc clia cac
cO quan quan li gido duc trudc viéc giai quyét
cac bat cap cla nganh.

- Can xac dinh rd6 can bd quan Ii gido duc
thuc chét 1a ngudi kiém tra, giam séat dudc Nha
nudc giao quyén va trach nhiém trong quan li
gido duc. Can bo quan li giao duc duge dao tao
phai 1a nhimng ngudi thoat li khdi cac dich vu vé
giao duc, khong thé vira lam quan li, vira lam
dich vu (ban hé so tuyén sinh, ban phéi bang...),
dé can bd quan Ii dudc toan tam, toan y tap trung
moi ngudn luc vao viéc quan li va giam sat cac
chdl thé tham gia hoat déng giao duc.

- Nha nuéc va can bd quan li nha nuéc vé
giao duc khi “can thiép” vao hoat déng giao duc,
nhat 1a hoat dong clia cac co sd gido duc can
can nhéc than trong dé dam béo tinh hiéu qua
clia gidao duc. Trong dé coi trong tinh céng tam,
tri tué va liém khié€t. Tranh hanh chinh quan liéu,
x0 cling trong diéu hanh gido duc.

4. Uu tién dao tao can bd quan li nha
nudc vé gido duc

Hién nay hau hét cac co sd dao tao can bo
quan li giao duc G nudc ta phan nao con coi nhe
cd c8u dao tao can bd “quan li nha nudc vé gido
duc”. Nha nudc théng qua doi ngl can bd cla
minh dé quan i phat trién gido duc. Do vay déi
ngl nay ludn giir moét vi tri quan trong va cé vai
tro to 16n trong: phat trién giac duc.Vai tro &y
trude hét thé hién & cai tam, cai tdm, nang luc va
ki nang trién khai thuc hién duong I8i chi truong,
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chinh sach ctia Dang vé déi mdi gido duc. Hién
nay hau hét can bd lam nhiém vu quan Ii nha
nudc vé gido duc it dudc dao tao, bdi dudng vé
nghiép vu quan li nha nuéc. Phan 16n s6 can bo
nay thuc hién chic nang nhiém vu cla minh
bang kinh ngh|em ¢6 duoc khi con 3 ¢cd s4. Tham
chi ¢é nguo| quan i nha nudc vé gido duc theo
kiéu quan li hoat dong phong trao hodc nham
lan glLra quan li nha nudc va quan li cd s4... Két
quad phan nao da dan dén nhiing khiém khuyet
bat cap trong tao nguén Iic to 16n cling nhu st
dung nguén luc hop Ii cho phat trién giao duc.
Bai hoc kinh nghiém ctia nhiing nam d8i méi su
nghiép gido duc & nudc ta da cho thay su yéu
kém cla doi ngli can bd quan li, nhimng ngudi gilr
vi tri then chét trong nganh nhu van chua doan
tuyét véi co ché quan Ii theo kiéu “xin-cho”, van
con bao san chic nang va nhiém vu cla cac co
sG gido duc. Quan If nha nudc vé gido duc &
nudc ta van dang trong tinh trang thiéu su dot
pha. Quan li gido duc thuc su van chua &n nhap
vdi co ché thi trudng dinh hudng xa hdi chd
nghia.

Dao tao doi ngl can bd quan li nha nudc vé
gido duc, trudc mat ciing 1a nhu cau cap thiét dé
dadm bao su phat trién gido duc phl hdp va hai
hoa vGi yéu cau xa héi. Trong nén kinh t& mdi,
bén canh viéc nang cao dan tri, yéu t6 dao tao
nhan luc gilr vi tri dac biét quan trong. Gido duc
véi tu cach 1a dong luc ciia phat trién kinh t&, noi
tao ra nhiing con ngudi lao déng co tri thic, cé
tinh than tu tén dan téc ¢ y thic cong dong, cbd
ban linh tu duy sang tao, doc lap va 1a nhiing
ngudi lao dong hién dai, doi ngd tri thic nay cé
duoc hay khong, cdé nhanh hay cham phu thudéc
khong it vao nhimg nha quan li giao duc.

5. Trang bi nang luc déc 1ap, tinh ban linh
trong thuc hién quyén tu chu va tinh trach
nhiém cho can bd quan li gido duc & co sd

Dao tao can bd quan li giao duc cho cac co
sd giao duc clng la nhiém vu thiét yéu. Can
trang bi thém cho can b quan Ii co sé gido duc
vé quyén tu chl, tu do sang tao va tinh trach
nhiém cao trong thuc hién chlic nang, nhiém vu
quan li chia minh. D& c6 thé ndm dugc quyén ty
chd va sit dung duoc quyen tu chl yéu cau trong
qua trlnh dao0 tao c6 thé trang bi bé sung cho can
bo quan li gido duc nghién ciu hidu biét thém vé
mot sé kién thiic nhu sau:

- Nhanh nhay cé dudc cac thong tin chung,
cac thang tin lién quan dén quan li cd s6 va biét
xG li théng tin t6t. Can phan biét kién thic la
thong tin, nhung khéng phai bat ¢l thong tin nao
cing la kién thic. Do vay khi c6 théng tin trong

tay, can phan tich d6i sanh, chat loc dé phuc vu
truc tiép cho quan li diéu hanh ca minh.

- Trang bi kién thiic va ki nang cho can bd
quan li giao duc mad réng dugc quan hé trong va
ngoai nudc, biét giao ti€p va nhin nhan t& chirc,
con ngudi va ing x{t nhanh nhay.

- Tao tinh doc 1&p trong phan tich nhan ra
dudc nhiing y ki€n tét, y kién xau va sdm c¢o
bién phap sang tao t6i uu trién khai st dung
hoac loai tru.

- Trong nén kinh té thi tru’dng ngudi quan li
phai biét cach tao ra nguén luc, cé phuong phap
thuyét phuc td chirc va moi ngucl cung tham gia
xay dung phat trién gido duc cla cd sd. Néi rd
hon 1a phai cé nang luc khai thac nguén tai chinh
ngoai cd sd dé phat trién cd sa.

- Pam bao tinh dan chd trong diéu hanh,
tranh thl y Kién c8p dudi, nhung luén phai cé
ban linh quyét doan nhanh nhay va linh hoat.
Biét ra quyé’t dinh dung ldc, gidm chiu trach
nhiém ca nhan trudc quyét dinh clia minh. Tranh
diéu hanh theo kiu dua vao tap thé Ianh dao
cung chiu trach nhiém. Dam ddi méi quan li, ké
¢d khi mao hiém.

- Trang bi kién thiic quan Ii hién dai, bd cach
diéu hanh theo kiéu ra lénh, ma thay vao do la
cach diéu hanh theo mang ludi, bang su goi y va
thuyét phuc.

- Tao c¢an bd quanh minh la nhung ngudi
chan thuc. Ban than luén guong mau, trung thuc,
liém khi€t va khiém nhudng. Biét ti€p nhan
nhimg y kién dong gép cha moi ngusi, khéng
khoe khoang chay theo thanh tich.

- Biét khuye'n khich tai nang cla déng
nghiép; Biét sl dung ngu’d| trong don vij va luén
tao ra nhimg diéu kién t6t nhat dé moi ngudi
cung lam viéc.

- Trang bi kién thiic rong va sau vé chuyén
mén va nhing linh vuc lién quan dén quan li gido
duc dé ¢6 tu duy chién ludc, biét k&t hop tot gilr
nhiém vu trudc mat va nhiém vu lau dai. Cha
dong thich ing nhanh véi nhitng bién déi trong
nganh cung nhu ngoai xa hoi.

- Ban than ngu’0| quan li phai co trach nhiém
véi su phat trién clia co sd minh ca qua kh va
tuong lai, cht khéng chi don gian véi hién tai.
Tao cd ché& bién co s minh quan li luén 1a
“‘thanh nam cham manh” dé thu hat nhimg
nhitng ngudi gidi, nhitng cén bd tai nang vé lam
viéc. Mat khac can xac dinh cho can bé quan i
giao duc hoat dong khong chi vi nhitng két qua
clia nhiing nam thang da qua, clia nhitng thang
téi hay nam t6i, ma phai hoat dong vi nhiing hoc
sinh, sinh vién clia minh sé trd thanh nhiing con
ngudi cé ich nhu thé€ nao trong xa hdi nudc ta.

6. Tang tinh tich cuc, chi dong cho can
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bo quan li glao duc dé tham gia hoi nhap
qudc té& sau rong

Trong boi canh nudc ta hlan nay, giao duc
Viét Nam véi Igi thé cGa dat nudc can nhanh
chong ma rong hop tac giao duc binh dang véi
cac nugc, tim cd hoi va diéu kién dé tang moi
nguodn luc cho xay dung mét nén glao duc Viét
Nam chat lugng, dan téc, tién tién va hién dai.
Mudn vay doi véi dao tao can bd quan Ii gido
duc can:

Thur nhat: Gido duc Viét Nam, dudi tac dong
cla phat trién khoa hoc céng nghé théng tin
truyén thong ctia hoi _nhap qudc té va xu the
toan cau hoa, dudc khang dinh nhu mét nhu cau
khach quan trong phat trlen glao duc hién dal
Trong dao tao can bd quan li gido duc cac cap
can tang cudng trang bi thém kién thic vé hién
dai hoa gido duc; V& vai tro, vi tri clia gido duc
Viét Nam trong phat trién gido duc trén thé& gioi.
Can bd quan li gido duc can thdy ré héi nhap
quéc té vé giao duc la khau dac biét quan trong
khong thé thiéu trong phat trién glao duc & nudc
ta. Tw dé phat huy lgi thé cla nen gido duc trong
nudc dé md rong hdp tac binh dang cung ¢o lgi
véi tat ca cac nén gido duc clia cac nudc khac,
nhét 14 vGi cac nén gido duc phat trién tién tién,
hién dai. Trang bi cho can bo quan Ii giao duc tu
duy mdi vdi tu cach ciia nudc thanh vién chinh
thiic ctia t6 chlc thuong mai thé gigi (WTO) dé
tao quan diém co tinh d6t pha trong xay dung,
phat trién gido duc nudc ta theo hudng doc lap,
tu chl, gilt gin ban sdc gido duc Viét Nam véi
tinh than tu luc, tu cudng dan toc. Hoc tap, chon
loc kinh nghlem va tinh hoa phat trién cla glao
duc nudc ngoai, nhung nhat dinh khong &o
tudng, ma hd, tham chi sing bai hay dap khudn
mot mo hinh gido duc cla béat c&r mot quéc gia
nao. Trong hop tac quéc t& vé gido duc ludn phai
coi cac yéu té ndi luc 1a yéu t6 quyet dinh. St
dung cac yéu té nay dé xay dung nén gido duc
ma, trong d6 ¢é bao ham gido duc Viét Nam md
clra véi thé gidi, tranh th( siic manh cla thoi dai,
tham gia day di vao moi qua trinh khu vuc hoé
toan cau hoa vé gido duc, ludn tao vi thé san
sang hop tac song phuong, da phuong trén cd
sd binh ding va cling ¢4 loi.

Thir hai: Tao nang luc cho can bd quan li
gido duc 8 nudc ta tuy thudc vao hoan canh ¢
dia phudng minh, cd sd minh ma cé thé chi
déng tu tim ra diém do6t pha trong hop tac qudc
t€ vé giao duc. Biém dot pha nay phai dua trén
tiém luc thuc ¢ & dia phuong, cd s clia minh,
dua vao thién chi clla ddi tac, khéng chap nhan
bat cir mot ap luc nao tir bén ngoai c6 anh hudng
khong tét dén phat trién giao duc néi tai.

Thir ba: Bam bao tuyét ddi su lanh dao cla

Ng@ |

Dang trong moi khia canh hop tac quéc té vé
giao duc trong xu thé toan cau hoa.

K&t luan

Nam 2010-2012 B6 Giao duc va Dao tao lay
ddi méi quan Ii giao duc dai hoc 1am nhiém vu
trong tdm clGa toan nganh. Nhiém vu nay cé
hoan thanh tét hay khong chd yéu phu thudc vao
doi ngl can bo quan i gido duc. K&t luan cla bai
viét nay la nhiing tri tré, bat cap hay su “phat
trién liéu linh” ctia gidao duc & nudc ta vira qua la
do chua c6 dugc doi ngll can bd quan li gido duc
dong bo néi chung va nhét 1a thiu can bd quan
li nha nudc vé gigo duc cb tdm, cb tam va biét
phat huy ndi luc cia nganh trong xay dung nén
gidao duc Viét Nam dan toc, tién tién, hlen dai
trong héi nhap quéc té va xu thé toan cau hoa.
Dao tao va xay dung dodi ngl can bd quan Ii giao
duc la nhiém vu trong tdm hang dau clia cong
tdc quan Ii nganh gido duc. Pay ciing la giai
phap mang tinh dét pha. Giao duc Viét Nam phat
trién nhanh hay cham, tién tién hién dai hay lac
hau phu thudc khdng it vao dodi ngii nay. Nén
giao duc Viét Nam budc vao thap nién th hai
cla thé ky 21, thap nién hoan thanh su nghiép
cong nghiép hoa dat nudc, thap nién nay véi su
nghiép giao duc doi hoi mét doi ngd quan Ii gidi
c6 tam va c6 tam dé tiép tuc ddi mai gido duc,
dua giao duc 1én mdt tdm cao méi dé dao tao
nhiing con ngudi Viét Nam c¢6 ban linh tu cudng,
cé tam huyé& va nang luc trong xay dung dat
nudc giau manh, cdng bang, dan chd, van minh
va phat trién bén viing trong hdi nhap qudc té& va
xu thé& toan cau hoa.
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SUMMARY

According to the author, the training of education
managers in current time shall suit to the market economy;
fowards the balanced development of public and non-pub- -
lic education; education managers shall have capacities to
realize legal supervision; priority in training of educatioh
managers; equipping them with independency, esteem and
responsibility; increased activeness for internationalization.
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