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Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam

Tém tdt: Du dn “Ndng cao ndng luc gidng day tiéng Anh cua gido vién théng qua cdc
hinh thirc, phugng tién va ngén ngir sdng tao khdc nhau bdng cdc nguén tai nguyén
dua trén nghé thuat” la mét chuong trinh phat trién chuyén mén théng qua cdc nhém
hoat d@éng gido vién tiéng Anh cdp Tiéu hoc va Trung hoc co s& & 03 S& Gido duc va Bao
tao tai Viét Nam, bao gém Qudng Ninh, Béc Ninh va Ninh Thudn. Dy dn duoc tai trg béi
Héi déng Anh va duoc thuc hién véi sy hop tdc gitia Dai hoc Glasgow, Vuong quéc Anh
va Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam. Bai viét dé cdp dén mét s6 nghién cau lién quan
dén nhu cau phdt trién chuyén mén cua gido vién tiéng Anh, vé mé hinh nhém hoat
déng gido vién. Déng thai, bai viét trinh bay két qua nghién ctiu vé tinh hinh phdt trién
chuyén mén cho gido vién tiéng Anh tai cdc tinh Bdc Ninh, Qudang Ninh va Ninh Thudn
trong giai dogn 2017-2021 ciing nhu két qud khdo sdt ban ddu vdi cdc gido vién tham
gia du dn vé quan diém ctia ho véi ca hdi phdt trién chuyén mén, vé su hop tdc gidia cdc
dbng nghiép trong cdc nhém hoat ddng gido vién.

Tirkhéa: Phat trién chuyén mén, nhém hoat déng gido vién, gido vién tiéng Anh.

1.Pat van dé

Viét Nam dang trong qua trinh d&i mdi gido duc va dao tao theo Nghi quyét s6 29-
NQ/TW vé BSi méi can bén, toan dién gido duc va dao tao. Mot trong nhiing thay déi
dé la gido duc phé thong ti€p can theo chudn dau ra hudng tai hinh thanh va phat
trién cac phdm chét, nang luc can thiét clia ca gido vién va hoc sinh dugc ban hanh
tai théng tu 32/2018/TT-BGDD. Phat trién chuyén mén (PTCM) cho gido vién nham
dap tng nhu cau day va hoc véi bi canh khac nhau dugc coi la mot bién phap hiéu
qua dé€ nang cao chit luong gido duc. Nham muc dich phat trién nang luc chuyén
mon clia gido vién tiéng Anh va nang cao chat lugng day va hoc ngoai ngl theo yéu
cau cla chuong trinh Phd théng mai 2018 cling viéc trién khai giai doan ti€p theo
(2017-2025) ctia D€ an Ngoai nglr Qudc gia, BO Gido duc va Dao tao (GD&DT) da tap
trung vao cac chuong trinh PTCM va phat trién ki nang giang day cho gido vién tiéng
Anh & céc cdp (Truang, 2017). Cu thé, B GD&DT da té chuc rat nhiéu hdi thao véi su
tham gia clia cac chuyén gia trong va ngoai nudc vé nhiéu linh vuc, phoi hop véi cac
S& GD&DT trong ca nudc trién khai cac Chuong trinh tap huén, béi duéng gido vién
véi han 10 trudng dai hoc va co s& gido duc tai Viét Nam.

Tuy nhién, theo kinh nghiém quéc té€, cdc mo hinh dao tao gido vién thudng
xuyén véi quy mo I6n, ngan han, theo cach ti€p can thi bac (ti trén xudng) thong
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thudng khéng mang lai nhiing thay dé&i rd rang va bén viing trong day va hoc. Cha
trong dén viéc hé trg cac gido vién PTCM trong nhiing béi canh nguén luc han ché
la mot trong cac chuong trinh quan trong cdia H6i ddng Anh nhiing nam qua (Borg,
S., Lightfoot, A., & Gholkar, R. (2020). Cac chuong trinh nay da va dang cung cap cho
gido vién ca hoi PTCM lién tuc, hoc tap cdng tac, theo thdi gian va theo cach huéng
dén gido vién nhiéu hon va lién két véi nhing thuc hanh trong 16p hoc.

Du an “Ndng cao luc giang day tiéng Anh cta gido vién théng qua cdc hinh thic,
phuong tién va ngén ngir sdng tao khdc nhau bdng cdc nguén tai nguyén dua trén
nghé thudt” (goi tat la VietABLL), tai tro bai Ho6i déng Anh va déng thuc hién bai Vién
Khoa hoc Gido duc Viét Nam va Dai hoc Glasgow, Vuong quéc Anh. Muc tiéu cta du
an la tao co hgi PTCM cho gido vién théng qua mé hinh nhém (hoat déng gido vién
(TAG) - TAGs (Borg, S (2019a), vGi su cdng tac clia cac nghé si dia phuong. Déi tuong
tham gia la cac gido vién tiéu hoc va trung hoc co s tai 03 S& GD & BT Bic Ninh,
Quang Ninh va Ninh Thuan, nham phat trién cac hoat déng sdng tao, md ra ca hoi
cho ngudi hoc kham pha ngén ngl trén cac phuong thiic, phuong tién truyén thong
va cac nguon tai nguyén van hoa. Bai viét dé cap dén maét s6 nghién ciu lién quan
dén nhu cau PTCM clia gido vién tiéng Anh, vé mo hinh TAG. Dong thdi, bai viét trinh
bay két qua nghién ctru vé tinh hinh PTCM cho gido vién tiéng Anh tai cac tinh Bac
Ninh, Quang Ninh va Ninh Thuan trong giai doan 2017-2021 cung két qua khao sat
ban dau vai cac gido vién tham gia du an vé quan diém clia ho véi co hdi PTCM, vé
su hgp tac gilia cdc déng nghiép trong cac TAG.

2. Noi dung nghién cttu
2.1. Nhu cdu phdt trién chuyén mén cua gido vién tiéng Anh

PTCM do6ng vai trd quan trong déi véi con dudng su nghiép cla gido vién
(Shawer,2010; Richards & Ferrell, 2011). Cac gido vién can c6 ca hdi cho PTCM vi ho
phai cap nhat kién thic va ki nang cda ho (Richards & Farrell, 2005). Diéu nay ciing
khong phai ngoai 1é déi véi cac gido vién day ngoai ngir. Cac nghién ctu trudc day
cho thay nghé day ngén ng luén gap phai nhiing thach thic ctia nhiing xu hudng
thay d&i hodc cai cach lién tuc vé mé hinh gido duc, chuong trinh gidng day, cac
bai kiém tra, danh gia quéc gia, nhu cdu cla hoc sinh va cong nghé ngay cang phat
trién. Ngay nay, nhu cau cai thién phuong phap gidng day va trinh d6 tiéng Anh cla
gido vién ngay mét tang (Nguyen, V. T. (2018), vi vay, PTCM la mét phuong thuc hiéu
qua dé thu hep khoadng cach gilta nhiing gi gido vién da s hiru va nhiing gi ho can
dé cap nhat va cai thién. PTCM con dugc coi 1a mot yéu t6 thiét yéu trong viéc
nang cao nang luc cla gido vién, tir d6 nang cao két qua hoc tap cla hoc sinh
(Mai, L.T., 2020); la mét cach hiéu qua dé nang cao chat lugng gido duc va rat dugc
khuyén khich nhu la mét trong nhiing bién phap cla gido duc chat luogng cao (Chi,
H.T.T. (2022).

Trong nghién ctu ctia Chi, H. T. T. (2022), cac gido vién tiéng Anh cling da bay
té viéc tham gia cac hoat déng PTCM phuc vu nhu cau hiéu biét thém vé cac nén
van hoa clia cac nudc noi ti€éng Anh nham truyén tai bai hoc dén hoc sinh mét cach
chinh xac va sinh ddng hon. Bén canh d6, két qua nghién ctu chi ra rang can lua chon
tai liéu va phuong thic trién khai phu hgp, day 1a 1a yéu t6 quan trong dé xay dung
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chuong trinh PTCM cho gido vién tiéng Anh. Két qua nghién ctu cling la khuyén nghi
cho cac nha quan ly nhan thiic dugc nhu cau cai thién chuyén mon clia gido vién tiéng
Anh.

2.2. Mé hinh phat trién chuyén mén théng qua nhém hoat déng giao vién
2.2.1. Nhém hoat d@dng gido vién-TAG

Theo Borg, S (2019a), “TAG la cdc nhém hoat ddng cua gido vién dugc duy tri lién tuc
trong mét thoi gian, trong dé gido vién hoc héi véi nhau va hoc héilan nhau. Cac nhom
TAG déu can cé vai trd clia ngudi hudng dan, diéu phéi vién hodic gido vién, nhung trong
tam cua su chia sé, céng tdc, tuong tdc va phan héi la huéng dén gido vién. Mét tinh
ndng quan trong khdc cta cac TAG la ching dién ra ngodi gi& lam viéc chinh thic cia
gido vién (vi du: méi thdng mét lan trong ndm hoc), do dé thuc ddy ddng luc tich cuc cia
nhém va cho phép gido vién phdt trién thudng xuyén. Mot déc diém vé chdt luogng khdc
cua TAG la ching dua trén nhiing gi gido vién lam, va do dé, trdi nghiém cua gido vién
trong I6p hoc la then chét trong subt qud trinh dién ra cdc TAG cling nhu gidia cdc TAG”,

Mot bao cdo cong b dau tién vé viéc trién khai va danh gia cac cong déng gido
vién thuc hanh chinh thic -TAG qua sau du an TAG quéc té€ do Hoéi dong Anh thuc
hién tir nam 2017-2020 (Borg, S., Lightfoot, A., & Gholkar, R. (2020) cho thay nhiing
phan héi tich cuc clia gido vién vé viéc ddng gdép clia TAG vao su PTCM cla ho. TAG
da khich 1& nhiing thay d8i tich cuc dé ho c6 thé cé:

« Tu tin la gido vién.

- Thai d6 va niém tin.

« M&i quan hé véi déng nghiép.

« S&n sang déi méi.

« Kién thuc va st dung cac phuang phap gidng day ldy hoc sinh lam trung tam.

Khi phat trién ngdn ngr la muc tiéu ctia TAG, gido vién clng cho biét, ho cdm thay
tu tin hon khi néi tiéng Anh. Gido vién cling cho biét rang, Igi ich ctia TAG la cung cap
cho ho co hoi dé€ phan hoi thudng xuyén va cé hé théng vé viéc giang day cla ho.

Nhiéu thach thuc déi véi viéc trién khai hiéu qua cac TAG cing dugc xac dinh
trong sau du an quéc té nay. Bai phan tich ghi nhan con thiéu su phan héi sau sac
cla cac gido vién; cac thach thic khac nhu 1a hinh thic hé trg hanh chinh khong hiéu
quad, han ché céc co hdi cho ngudi hé trg phat trién thudng xuyén, thiéu cac nguyén
tac co sd lam nén tang cho TAG hoat déng.

2.2.2. Nhém hoat @éng gido vién (TAG) tai Viét Nam

Thang 4 nam 2022, Hoi d6ng Anh chinh thic khai ddong nam du an TAG nam
trong chuong trinh hgp tac doi tac Viét Nam - Vuang quéc Anh. Nhiing du an nay
dugc thiét ké véi cac hoat ddng truc tuyén nham hé trg PTCM thudng xuyén cho gido
vién va dugc thuc hién trén 11 tinh thanh, du kién han 1.200 gido vién tiéu hoc, trung
hoc co s& va trung hoc phé thong da va dang dugc huéng Igi théng qua cac cong
déng thuc hanh truc tuyén.
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Cac dy an TAG dang gay dung cac cong dong PTCM. Tai day, cac gido vién dugc
gdp g6 thudng xuyén dé trao ddi va hoc héi ti nhimng déng nghiép khac. Dy an chud
trong vao viéc khuyén khich gido vién chia sé, cong tac va chiém nghiém vé cac noi
dung dugc béi dudng nham cai thién chat lugng viéc day va hoc. Cac gido vién tham
gia du &n tap trung vao nhiing thach thic cu thé ma ho phai d6i mat trong béi canh
gidng day clia ho, va viéc thuc hién phuong phap gidng day chi trong phét trién Ngon
ng(r Giao ti€p nhu moét phan clia chuong trinh giang day tiéng Anh quéc gia.

Du an TAG do Pai hoc Glasgow va Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam chu tri con goi
la du an VietABLL, Ia mot trong nam nhém du én TAG dugc HOi dong Anh tai trg. Du
an da va dang phdi hop vai 03 S& GD&DT Bac Ninh, Quang Ninh va Ninh Thuén thuc
hién cac hoat dong phat trién cdc nhdm TAG tir thang 12/2021 dén thang 03/2023.

Muc tiéu chung clia du &n la nham tao diéu kién cho céc gido vién tiéu hoc va trung
hoc va cdc nghé si sang tao dia phuong cling phdi hgp nham phat trién cac phuong
phap d8i mdi, sdng tao dé day tiéng Anh. Tl d6, cAc muc tiéu cu thé dé trién khai du an
bao gém:

- Thiét 1ap mang Iuéi gido vién va nghé si sang tao thédng qua mé hinh TAGs dé
phat trién, trién khai thuc hanh séang tao trong I6p hoc.

-T6 chiic héi thdo PTCM thudng xuyén cho gigo vién véi su cdng tac clia cac nghé
st dia phuong cho ddi tugng gido vién ti€éu hoc va trung hoc co sé tai 03 S6 GD & BT.

2.3. Phuong phdp nghién ciu

Nham tim hi€u vé mong dgi, nhu cau clia cac gido vién khi tham gia du én VietABLL
cling nhu quan diém cla ho vé viéc PTCM trong gidng day hudng tdi viéc xay dung
cac ndi dung phu hgp cho nhém TAG, nhém nghién ctu da ti€n hanh : (i) Ra soat cac
hoat déng PTCM cho gido vién tiéng Anh tham gia du an tai cac tinh Bac Ninh, Quang
Ninh va Ninh Thuan trong giai doan tU nam 2017-2021 thong qua cac van ban, tai
liéu do cac S& GD&BT cung cdp nham tim hiéu chung vé cac chuong trinh PTCM d3
dugc trién khai trong thuc t&; (i) thuc hién mot khao sat ban dau véi cac gido vién dé
tim hiéu cac nhu ciu ciing nhu quan diém ctia ho vé viéc PTCM khi tham gia du &n.

Cudc khao sat ban dau véi cac gido vién dugc thuc hién truc tuyén va bang tiéng
Anh théng qua nén tang Qualtrix. C6 248 gido vién tham gia du an VIETABLL tham
gia tra 16i khao sat, trong d6 hau hét |a ni, chd yéu dang day & cac trudng ti€u hoc
(chiém 56,5%). Cac gido vién dang day & cap Trung hoc co s& (chiém 34,3%), khoang
hon 8% céc gido vién dang day & cap Trung hoc phé théng. Kinh nghiém giang day
trung binh clia cac gido vién tham gia khao sat 1a 13,7. Phiéu khao sat bao gom bd
cau hoi theo thang do Likert ggi ma cac y kién clia gido vién vé mong doi, ciia ho khi
tham gia du an; vé PTCM va déc biét la vé hgp tac trong PTCM.

2.4. Két qua

2.4.1. Céng tdc phdt trién chuyén mén cho gido vién tiéng Anh tham gia du dn tai cdc
tinh Bdc Ninh, Qudng Ninh va Ninh Thudn trong giai doan tirndm 2017-2021

Thuc hién Quyét dinh s6 2080/QD-TTg ngay 22 thang 12 ndm 2017 clia Tha tudng
Chinh phu vé viéc phé duyét diéu chinh, b6 sung Dé an day va hoc ngoai ngii trong
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hé théng gido duc quéc dan giai doan 2017-2025, cac cap chinh quyén dia phuong
cla ba tinh tham gia du an déu da ban hanh cac van ban chinh sach vé viéc tang
cudng lanh dao, chi dao viéc day va hoc ngoai ngir trong céc ca s& gido duc trén dia
ban tinh giai doan 2017-2020/2021. Theo c4c S& GD&DT tham gia du an, Uy ban nhan
dan cac tinh Bac Ninh, Quang Ninh va Ninh Thuan cling da phé duyét cac ké hoach
cu thé dé trién khai chi truong nay.

Ngoai ra, cdc S GD&DT Béc Ninh, Quang Ninh va Ninh Thuan cling da trién khai
céng van s6 2429/BGDDT-DANN ngay 11 thang 6 nam 2021 ctia B GD&DT vé viéc ra
soat, bao cdo ndi dung béi dudng va tap huan nang luc su pham cho gido vién ngoai
ngr cac cap hoc phé théng giai doan 2017-2021,céc S& GD &BT déu da trién khai cac
khoa hoc tap huan PTCM cho gido vién ngoai ngl. T nam 2017-2021, cac khéa hoc
b6i dudng/tap huan cho gido vién ngoai ngir bang nguén kinh phi cdia trung uong va
dia phuong da duoc thuc hién & cadc S& GD&BT vdi ndi dung cu thé nhu sau:

S& GD&DT Béc Ninh va Quang Ninh da té chuc cho gido vién ngoai ngit tham gia
cac khoa béi dudng, tap huan bang nguén kinh phi dia phuong vai noi dung: (1)Su
dung phuong phép day hoc va gido ducnhdmphat trién phdm chat, nang luc hoc
sinh; (2) Kiém tra, danh gia hoc sinh theo dinh hudng phat trién phdm chéat, nang luc;
va (3) Ung dung céng nghé théng tin, khai thac va st dung thiét bi céng nghé trong
day hoc va gido duc hoc sinh. Ngoai ra,cac khéa boi duéng, tap huan (phoi hgp véi
Cac o sG gido duc dai hoc dao tao gido vién),bang ngudn kinh phitrung uong vé chu
dé: (1) B6i dudng nang cao nghiép vu su pham cho gido vién trung hoc phé théng;
va (2) B6i duéng phuong phap giang day tiéng Anh cho giao vién.

Mot s6 chuong trinh tap huan/béi dudng da tich hgp, 16ng ghép nhiéu néi dung
nham tao diéu kién thuan Igi cho gido vién tham gia tap huan. Viéc t6 chiic béi dudng
déi ng gido vién day ngoai ng(r (ti€ng Anh) dam bao ding ké hoach, dat chat lugng
va hiéu qua cao. Tuy nhién, theo bao cédo, cac S& GD&DT Bac Ninh va Quang Ninh,
diéu quan trong can lam la khao sat nhu cau béi duéng, tap huan chuyén mén cho
chuyén vién, gido vién trudc khi t6 chiic cac khéa béi dudng. Cac khda tap huan,
boi dudng chuyén mén, nghiép vu can té chiic sém, trién khai ngay trong dip hé dé
thuan lgi cho viéc trién khai tap huan lai tai dia phuong va khéng anh huéng dén
nam hoc.

Khac vai S& GD&DPT Bac Ninh va Quang Ninh, trong nam 2017-2021, S& GD&DPT
tinh Ninh Thuan mai chi t6 chuc cac khoa béi dudng/tap huan cho gido vién tiéng
Anh bang nguon kinh phi cia B6 GD&DT ho trg véi ndi dung: (1) Béi dudng nang luc
su pham, phuong phép gidng day, ing dung céng nghé thong tin, khao thi ngoai
ng{ cho doi ngli gido vién, giang vién ngoai ngit (phoi hgp véi Trudng Pai hoc Ngoai
ng( - Dai hoc Da N8ng, Dai hoc Su pham Thanh phé H6 Chi Minh t6 chiic); (2) T6 chiic
béi dudng nang cao nghiép vu su pham cho déi ngi gido vién, giang vién ngoai ngl
thudc khu vuc Mién Trung - Tay Nguyén.

Théng qua cac khoa tap hudn/boi dudng da té chiic cho gido vién ngoai ng,
S& GD&PT nhan dinh rang cac chuong trinh tap hudn/béi dudng bé ich, trong dé
c6ng tac phéi hop véi cac don vi dao tao dé t8 chiic bdi duéng dam bao hiéu qua,
chat lugng. Mac du vay, s6 lugng gido vién dugc tham gia tap huan, boi dudng con
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han ché, nhiéu gido vién chua dugc tham du day du cac khoa dao tao nang cao, béi
dudng nang luc su pham nham dap (ing yéu cau thuc tién cong viéc.

Tém lai, cdc S& GD&DT tham gia du an déu da c6 ké hoach, chuong trinh PTCM
thudng xuyén cho gido vién ngoai nglr néi chung va giao vién tiéng Anh néi riéng
trén dia ban tinh. Tuy nhién, trén thuc té van can nhimng chuang trinh PTCM cho giao
vién dam bao chat lugng, dap (ng véi nhu cau clta gido vién, phl hgp cac diéu kién,
thuc tién giang day va viéc ti€ép can hoc ngoai ng(i clia hoc sinh & cac ving mién khac
nhau.

2.4.2. Két qua khao sdt ban ddu vé mong doi va nhu cdu cda gido vién tham gia du dn
VietABLL
a. Cdc khia canh tich cuc cua du dn

Trong mot cdu hdi ma, gido vién tham gia khao sat dugc hoi va dugc yéu cau binh
ludn vé nhiing gi ho thay "thi vi” vé du an va da c6 231 cau tra I6i. Bang 1 dudi day liét
ké thong tin chi tiét vé nhimng phan hoi nay bang viéc phan tich cac cum ti phé bién
trong dii liéu, nhu véi cau 'Toi ¢6 thé hoc' (thi hién thi ¢6 13 vi du) nhu trong Bang 1
dudi day:

Bdng 1:"Téi c6 thé hoc...”

- Téi ¢6 thé hoc hdi dugc nhiéu kinh nghiém ti cdc déng nghiép khac.

«Téi ¢6 thé hoc dugc nhiéu diéu tir cac gido vién khac trong du an nay.

« T6i c6 thé hoc héi va khadm pha nhiéu diéu thu vi nhu: phuong phép gidng day,
nén tang van hoa va nghé thuat khac.

- Téi ¢6 thé hoc va tich hgp cac mén nghé thuat thong qua I6p hoc tiéng Anh.
«T6i ¢6 thé hoc hoi nhiéu ki nang tir cac gido vién va déng nghiép.

« T6i c6 thé hoc dugc nhiéu diéu.

«T6i ¢ thé tim hiéu thém vé mét s6 ki thuat tiéng Anh.

- T6i ¢6 thé tim hiéu thém vé cac ki nang day cho tré em.

- Toi ¢6 thé hoc hoi thém kién thuc tir cac gido vién khac trong du én nay.

- Toi ¢6 thé hoc dugc rat nhiéu diéu tir su chia sé clia cac gido vién khac.

- Toi 6 thé hoc mét s6 ki thuat gidng day ti nhing ngudi khac.

Cum ti "Hoc héi cac ki nang giang day méi”lap lai nhung chdi dé chinh la cac gido
vién tham gia khao sat mong muén dugc hoc héi tir cac ddng nghiép. Diéu nay ciing
dugc phan anh trong sé 1an (35) tur“chia sé”xuat hién trong cau tra |6i ciia ho va Bang
2 dudi day liét ké mot lya chon ngau nhién gém 20 vi du.

131



| ¥ vEu HoI ThAo THUGNG NIEN NAM 2022 |

Bdng 2: Gido vién mong doi duoc "chia sé”

« Chia sé kinh nghiém.

- Chung ta c6 thé chia sé va hoc héi kinh nghiém gidng day tir nhiing ngudi khac.
« Du an nay giup t6i ... hoc héi kinh nghiém ctia cac gido vién khéac va chia sé kinh
nghiém cua toi.

- Téi ¢6 thé chia sé va hoc hdi tir nhitng ngudi khac vé phuong phap giang day.

- T6i thdy du &n nay rat thu vi va hao hing vi tdi c6 thé hoc hdi thém nhiéu phucng
phap giang day ti€ng Anh méi va nhing chia sé quy bau ti cac gido vién khac.

- La co hoi tét d€ ching t6i chia sé cdm xuc, kinh nghiém, hiéu biét trong nhém
gido vién.

- Dugc chia sé y tudng day va hoc vai nhiéu gido vién.

« Chang t6i két néi véi tat ca cac gido vién va chia sé kinh nghiém giang day.

+ Chung toi sé chia sé phuong phap gidng day cda ching toi.

« Pugc hoc hdi, chia sé kinh nghiém dé c6 thém kién thic, thém phuang phép,
thém cach day tiéng Anh cho tré em moét cach tha vi va sang tao.

«T6i c6 thé chia sé véi cac ddng nghiép vé phuong phéap day hoc & trudng tiéu hoc.
- Toi thdy du an nay thu vi vi téi ¢é thé chia sé va trao déi kinh nghiém véi cac gido
vién khac.

- Téi 6 thé gap g& nhiéu gido vién va chia sé kinh nghiém giang day.

«C6 co héi... chia sé, ti€p thu nhiing kién thic quy bau vé giang day.

«Trong du &n nay, gido vién chia sé nhiing kinh nghiém, y tudng hdu ich trong viéc
giang day tiéng Anh.

- T6i nghi rang téi c6 thé chia sé tat ca kinh nghiém ca minh trong viéc giang day
ti€éng Anh cho tat ca cac déng nghiép cuta téi & nhiing noi khac.

b. Nhu cdu cta gido vién

Gido vién cling dugc yéu cau xac dinh nhimg gi ho mudn hoc hodc ¢é thé lam
trong nam hoc sap t&i va da c6 224 cau phan héi. Mét lan niia, cac cau tra I6i dugc
phan tich bang cach tap trung vao cac tir khda phé bién. D6 1a "Téi can” va bang liét
ké 20 vi du (tir 35 lan xuat hién) cGa cum tir ndy. Nhu cau phd bién nhat dugc cac gido
vién xac dinh |a cai thién phuong phap gidng day clia ho dé ho cé thé giang day cac
bai hoc tiéng Anh hiéu qua hon.
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Bang 3 : Nhiing diéu gido vién cdn

- Toi can su hé trg ti ban giam hiéu va phu huynh dé c6 thé té chiic hoat déng nay.

+T6i can tim ra nhiéu phuong phép gidng day géy hiing thi cho hoc sinh.

- Toi can tim hiéu vé phuong phap gidng day tiéng Anh, cdp nhat phuong phép hién dai,
gitip hoc sinh hiing tha hoc tiéng Anh.

- Toi can bang thong minh, internet, tai nghe dé luyén nghe.

+T6i can phuong phap gidng day t6t cho hoc sinh.

- Tai can nhitng phuang phap cu thé cho hoc sinh cac viing khéac nhau.

«T6i can su tu tin.

«T6i can cai thién phuong phap giang day.

«Toi can kién thuc, phuong phap giang day va cac tai liéu giang day khac.

- T6i cdn ¢6 nhiéu phuang phép gidng day thu vi d€ khuyén khich hoc sinh st dung tiéng
Anh trong I6p.

- Toi can ¢6 thém ki ndng gidng day sang tao dé hoc sinh hing thu hoc tiéng Anh han.

« Toi can dugc trau doéi cac phuong phép giang day tiéng Anh tich cuc, video hodc gido an,
hodc mot s6 mé hinh cau lac b tiéng Anh,

- T6i can dugc dao tao thém tiéng Anh théng qua cac khoa dao tao, d€ nang cao ki nang
giang day tiéng Anh tét hon.

- T6i can thay déi phuong phép gidng day dé khuyén khich hoc sinh hoc tap cham chi va
hiéu qua hon.

+T6i can ¢4 thém kién thiic dé c6 thé sir dung chiing cho viéc gidng day ctia minh.

- Toi can da dang cach day ngit van dé hoc sinh tap trung va ghi nhé kién thiic tét hon.

« Toi can cai thién phuang phap gidng day clia minh va thém mét sé hoat dong tha vi hon
cho hocssinh.

«Toi can hoc hoi va nang cao ki nang giang day.

- Toi can tim hiéu mot s6 phuang phap tha vi d€ gitp hoc sinh ctia minh hoc tét han.

+T6i can cai thién ki nang nghe va ndi ctia minh.

C6 72 cau tra loi ma gido vién bay t6 nhu cau cla ho bang céach viét "Toi sé (hodc
t0i sé) thich” hoac "Téi mudn”. Phan I6n nhiing gido vién dugc hoi tiét [6 mong mudn
cai thién ki ndng giang day cutia ho, nhu cac vi du trong bang minh hoa:

133



| ¥ vEu HoI ThAo THUGNG NIEN NAM 2022 |

Bang 4: Nhiing diéu gido vién mong muén

«T6i mudn ap dung nhiéu phuang phap gidng day trong nam hoc téi.

- T6i mudn dugc dao tao thém dé trd thanh mot gido vién gidi. Téi can cai thién ki
nang nghe va néi cla minh.

« T6i mudn cai thién phuong phap giang day va cach thu hat hoc sinh tham gia I16p
hoc.

«T6i mudn biét thém nhiing cach mai dé day mét 16p hiéu qué va sinh dong.

« T6i muén hoc thém nhiéu hoat déng trong I16p dé lam cho gi& hoc tiéng Anh clia
t6i tré nén thu vi hon.

« T6i muén tim hiéu thém vé cach tao ddng luc hoc tap cho hoc sinh.

« T6i mudn hoc cach nang cao ki nang néi cho hoc vién, cach gitp hoc vién tu tin
ndi chuyén bang tiéng Anh vai ngudi khac.

- T6i mong muén dugc d8i mdi, linh hoat hon trong viéc thiét ké cac hoat dong
day hoc.

« T6i mudn cai thién phuang phap giang day ctia minh.

+«T6i muén hoc hai nhiéu phuong phép gidng day mai.

- T6i mudn luyén tap ti€ng Anh nhiéu hon nita dé c6 thé phét trién ca 4 ki nang
tiéng Anh.

Trong Bang 3 va Bang 4 ciing ¢6 thém bang ching cho thay gido vién quan tam
dén viéc cai thién cac ki nang tiéng Anh cua ho.

Ngoai ra, nhiéu nhu cau khac chi dugc dé cap mét lan nhu:
« Co dugc niém tin tir nhitng ngudi ding dau trudng hoc clia ching toéi.
- D0 thai gian dé€ 1ap k& hoach va cong tac.

« Co s@ vat chat day tiéng Anh & trudng t6i con nghéo nan. Toi can bang thong
minh, Internet, tai nghe dé luyén nghe.

¢. Quan diém cta gido vién vé viéc phdt trién chuyén mén

Bang 5 tom tat cac cau tra |6i cla gido vién vé PTCM, muic d6 déng y la rat cao. Vi
du, 89,4% déng y hodc hoan toan déng y rang gido vién c6 thé hoc hdi dugc nhiéu
diéu tir kinh nghiém ctia d6ng nghiép, 91,4% dong y va hoan toan déng y rang “Muc
tiéu chinh ctia PTCM la lam cho viéc day va hoc hiéu qua hon” la 91,4%. Vé y kién
phan héi vé "Thao ludn cla gido vién trén cac nhom mang xa hoi (Vi du: Zalo, Viber,
WhatsApp) khong phai la mét hinh thic PTCM nghiém tac' thi c6 41,8% y kién dong
y va 42,3% khong déng y. Trong khi d6i véi cau "Bd GD&DT va S& GD&DT hoan toan
chiu trach nhiém vé phét trién nghé nghiép cla gido vién”thi c6 59,3% y kién dong y
va 16,6% y kién khéng déng y va cé hon 24% y kién khéng dong y cling khong phan
doi.
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Bdng 5 : Quan diém ctia gido vién vé PTCM (N=236)

Rat
khéng
dongy

Khong
dongy

Khéng
déngy
va khong
phan déi

Pong

Rat
déngy

Gido vién c6 thé hoc héi dugc
nhiéu diéu tu kinh nghiém cda
déng nghiép.

6.4%

3.4%

0.8%

21.6%

67.8%

PTCM hiéu qua hon khi gido vién
lam viéc cung nhau.

6.4%

4.2%

4.2%

26.3%

58.9%

Toi biét cach lam viéc vai nhiing
déng nghiép c¢6 linh vuc chuyén
moén khac (Vi du: nghé si dia
phuaong) hon toi.

3.9%

5.6%

16.3%

48.5%

25.8%

Gido vién hoc hiéu qua nhat la
bang cach nhan thong tin tir cac
giang vién hodc chuyén gia cé
kién thuc.

5.1%

5.1%

7.3%

42.3%

40.2%

La gido vién, thuc nghiém trong
I6p hoc la mét cach quan trong
dé phat trién

5.1%

3.4%

3.4%

37.6%

50.4%

Cac cudc thdo luan cla gido vién
trén cdc nhom mang xa hoi (Vi
du: Zalo, Viber, WhatsApp) khéng
phdi la mét hinh thic PTCM
nghiém tuac.

15.1%

27.2%

15.9%

28.0%

13.8%

B6 GD&DT va cac S& GD&DT hoan
toan chiu trach nhiém vé viéc
PTCM clia gido vién.

3.9%

12.7%

24.1%

38.2%

21.1%

Muc tiéu chinh cia PTCM la lam
cho viéc day va hoc hiéu qua hon.

3.9%

3.0%

1.7%

20.6%

70.8%

Thao luan vé nhing thach thuc
ma gido vién va hoc sinh gap
phai trong I6p hoc la mét phan
quan trong trong qua trinh PTCM
cla giao vién.

3.0%

6.4%

4.3%

37.2%

49.1%

Bang trinh bay vé phat trién nghé nghiép tap trung vao khia canh hgp tac. Muc
d6 dong y cao (it nhat 82,7% y kién déng y hodc hoan toan déng y rang lam viéc véi

déng nghiép thi "tu tin hon”, "trd thanh gido vién ngoén ng{ hiéu qua hon

hon trong phat trién tai liéu’”,

"o

’

sang tao
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Bdng 6: Quan diém cta gido vién vé hgp tdc PTCM (N=236)

Khong
Khéng | dongyva . Rat

déngy | khong phan | 229V | déngy
dai

Rat
khéng
déngy

Khi t6i lam viéc véi
nhiing ngudi khac, toi
tutin hon trong phuong 4.2% 3.8% 9.3% 40.9% 41.8%
phdp gidng day cula
minh.

Khi té6i lam viéc véi
nhiing ngudi khac, toi
tré thanh mét gido vién
ngon ng{ hiéu qud hon.

3.8% 4.7% 7.7% 43.8% 40.0%

Khi téi lam viéc véi
nhiing ngudi khac, toi
sang tao hon trong viéc 3.0% 5.1% 5.6% 40.2% | 46.2%
phat trién tai liéu 16p
hoc.

Khi to6i lam viéc véi
nhiing ngudi khac, toi
hi€u ré hon vé viéc day
va hoc tiéng Anh.

4.3% 2.6% 3.0% 30.8% 59.4%

Khi téi lam viéc véi
nhiing ngudi khac, t6i
¢ nhiéu déng luc hon
dé cai thién phuong
phdp gidng day cula
minh.

3.4% 3.0% 3.4% 33.1% 57.2%

Téi khéng c6 ca hoi dé
lam viéc véi cac gido
vién khac cho dén bay
gio.

31.0% 22.4% 12.5% 19.4% 14.7%

d. Mé hinh nhém hoat déng gido vién- TAG ctia du dn VietABLL dang dugc trién khai tai
ba Sé gido duc va dao tao tham gia du dn

Mbi S& GD&DT tham gia du an trién khai 12 nhdm hoat déng gido vién- TAG. Mbi
nhém TAG gom 20 GV, do 02 gido vién vdéi vai tro la husng dan vién (HDV) hé trg cling
su tham gia cia 01 nghé si sang tao. VGi tu cach la ngusi dong ho trg, HDV sé dan dat
va cOng tac véi mot nhom hoat ddong GV-TAG gdom 20 GV. Theo d6, cac nhom TAGs, véi
suhé trg clia cac chuyén gia ti€ng Anh clia du an, sé t6 chic hop dinh ki hdng thang dé
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chia sé kién thuic, phat trién phuong phéap su pham mai dé dua vao 16p hoc nham hé
trg viéc day va hoc ti€éng Anh mét cach sang tao trong boi canh da ngén ngr.

Du &n VietABLL da phat trién cac nguodn tai nguyén gidng day va hoc tap truc
tuyén, mién phi, dugc thiét ké dé phat trién nang luc cho gido vién trong viéc gidng
day tiéng Anh bang cac nguén tai nguyén sang tao, cé yéu té nghé thuat. Nhom du
an da té chuic hoi thao vai cac nghé si tham gia du én (bao gém 18 nghé si), nhiing
ngudi da va dang phoi hop lam viéc véi gido vién day tiéng Anh clia cac S6 GD & BT
& ba tinh tham gia du an. Du an da va dang mang lai lgi ich truc ti€p cho 360 gido
vién tiéng Anh tiéu hoc, trung hoc co sé tai ba tinh, déng thai tdp hudn cho cac thanh
vién dé ho c6 thé trién khai mé hinh TAG téi déng dao gido vién dia phuong tai cac
trudng phé théng. Trong cac budi hop chuyén mén dinh ki, gido vién chia sé va hoc
hoi kinh nghiém lan nhau, va dugc cung cap cdc tai liéu hudng dan do céc gidng vién
cla Dai hoc Glasgow bién soan cling véi su hé trg cia cac chuyén gia cta Vién Khoa
hoc Gido duc Viét Nam.

Liéu cac nhom TAG clia du &n VietABLL c6 thé dap ing mong dgi va nhu cau cla
gido vién khi tham gia du 4n? Hiéu qua trién khai ctia cdc nhom TAG trong sudt thai
gian tham gia du an nhu thé nao? Cac thach thic nao ma cac giao vién va cac nha
quan Ii phai d8i mat khi trién khai loai hinh cdng déng PTCM nay ? Hi vong nhung
cau hoi nay sé dugc tiép tuc khai thac trong cac nghién ciu tiép theo & giai doan sau
clia dy an.

3. Két ludn

Vé&i muc tiéu tim hiéu nhu cdu cla gido vién tham gia du 4n va quan diém cda ho
vé viéc PTCM trong giang day, trén co s& két qua khéo sat ban dau véi cac gido vién
tham gia du an cho thay, gido vién mong muén dugc hoc héi tir d6ng nghiép va cai
thién ca ki nang giang day va tiéng Anh clia ban than trong qua trinh tham gia du
an. Cac gido vién cling da xac dinh nhu cau co ban |a dugc phat trién va cai thién viéc
gidng day cuia ho. Gido vién tham gia du an da bay t6 quan diém tich cuc vé cac khia
canh khac nhau cutia viéc PTCM va déanh gia cao kha nang lam viéc véi déng nghiép
vGi cac linh vuc chuyén mén khac nhau. Tuy nhién c6 khoang mét phan ba sé ngudi
dugc hoi da cho biét ho khéng cé kinh nghiém hgp tac trong PTCM. Dy an VietALL da
va dang cung cap cho gido vién ca héi tham gia nhom hoat déng gido vién-TAG mot
cach thudng xuyén va cé hé théng. Mac du, hau hét cac gido vién déu nhan thay noi
dung clia du &n |a "tha vi’, can cé nghién ctu ti€p theo vé cac ca hoi va thach thic véi
gido vién khi tham gia nhém TAG.
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ABSTRACT: A professional development program for primary and lower secondary
English teachers via the teacher activity groups at the three Departments of Education
and Training (DOET) in Vietnam, including Quang Ninh, Bac Ninh, and Ninh Thuan,
is called " Developing teachers’ capacities to teach English across modes, media, and
language boundaries with creative and arts-based resources" (VietABLL). The Vietnam
Institute of Educational Sciences collaborates with the University of Glasgow, in the
united kingdom on the initiative, which is supported by the British Council. The article
gives an overview of research that addresses the professional development needs of
English teachers, the TAG model of the VietABLL project is also introduced. In addition,
the paper provides the findings on the implementation of professional development
programmes for English teachers in the provinces of Bac Ninh, Quang Ninh, and Ninh
Thuan from 2017 to 2021. Finally, the study presents some preliminary survey results of
teacher participants on their opinions of professional development opportunities and
collaboration among peers in their teacher activity groups.

KEYWORDS: Professional development, teacher activity group, English teachers
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