Khoa hoc Gido duc

THACH THUC, CO HOI VA NHUNG VIEC CAN LAM
TRONG CONG TAC QUAN Li CAN B0, CONG CHUC

0 MOT TRUONG DAI HOC KHI VIET NAM GIA NHAP WTO

hang 12/1994, nudc ta chinh thic gu'l don gia

nhap Té chirc Thuong mai Thé gigi (WTO).
Trong tuong Ial khéng xa, nuéc ta sé tro thanh
thanh vién cua t6 chirc néy Nguyén tdc hoat
déng co ban clia WTO Ia dua trén nén kinh té thi
trudng, va dich vu gido duc (GD) |a mét ndi dung
trong Hiép dinh chung vé thuong mai dich vu
(GATS). Thuong mai dich vy khac véi thuong
mai héng hoa chl y&u & ché: dich vu 1a hang
hoa vo hinh, thuong mai dich vu gilta cac nuéc
la trao ddi héng hoa v6 hinh gitra cac nudc.
Quan li dich vu nay nhd thué quan, glay phép,
phdi ngach Van dé gia nhap WTO tac dong
manh mé dén nén giao duc Viét Nam, dat ra
nhleu cd hdi cling nhu thach thic trong cong tac
quan li can bd cong chitc (CBCC) & céc cd sb
GD néi chung va ¢ trudng Pai hoc Vinh néi
riéng.

GDDH dang tré thanh mot linh vuc canh

tranh cla cac nén GD tién tién trén thé g|0|
GDDBbH Viét Nam c¢6 tro thanh mot dai tac va
canh tranh c6 hiéu qua vdi cac nudc hay khéng,
sé phu thudc rat nhiu vao chién lugc céi td dai
hoc, chinh sach dau tu cla Nha nudc, nang luc
déi ngl can bd quan li cac cap va doi ngd giang
vién clla cac tru’ong dai hoc. Do vay, xay dung
“déi ngl nha giao va can bo quan li GD dugc
chuan hod, dam bao chat luong, Al vé sé luong,
déng bd ve co cdu™ la nhiém vu quan trong
hang dau cla cac trudng dai hoc, trong dé co
truong Dai hoc Vinh.

1. Thach thire d6i véi cong tac quan li
CBCC 4 trudng Pai hoc Vinh khi Viét Nam gia
nhap WTO:

Nhimg thach thuc nay duge th€ hién qua
cac mau thuén:

1.1. Mau thuén gilta yéu cau chét lugng GD

dai hoc (GDPH) cao vdi trinh d6 déi ngd CBCC
hién c6: Khi Viét Nam chap nhan mot thi trugng
Iao dong toan cau cé tinh canh tranh cao, bang
cép va chat Iu’ong GDDPH Viét Nam phal dugc
chap nhan cla cac trudng dai hoc cla nudc
ngoai cling nhu n udi thué viéc nu’dc ngoai. Poi
h0| d6é kho co thé thuc hién kh| nguén nhan lug
clia nha trudng con thigu va yeu chua d0 sirc dé
canh tranh ngay trén dat nudc minh chit chua

o NGUYEN TH XUAN LdC
Trudng Dai hoc Vinh

n6i dén canh tranh v6i nguén nhan luc clia cac
nudc tién tién trén thé gidi. Hién nay, tru’ong Dai
hoc Vinh c6 hon 800 CBCC, trinh d6 tién si
chiém ti 1& 11, 7%. giao su, pho giao su rat it:
3,23%/. Day c6 thé xem t& mau thuan I6n nhat
Khi ching ta dat ra yéu cau chat luong GD phai
la yéu t6 dau tién cda qua trinh canh tranh qudc
t€ vé GD.

1.2. Méu thuén gitta viéc md réng quy mé
dao tao va s6 lugng CBCC: Gia nhap WTO,
nghia la nén GDDBH sém budc qua cot mdc
GDBH “tinh hoa”, sang GDDH “dai tra", nén
GDBH cho s6 dong Vi vay, md réng quy md dao
{?ohla mot xu hudng tat yéu cia trusng Dai hoc

in

Theo s6 liéu thong ké nam 2004 - 2005,
tryong Dai hoc Vinh cQ s6 sinh vién quy chuan
gan 12.000. Can bo giang day: 517

Ti I& sinh vién trén mét giang vién binh quan
la: 23,21 (so vdi 8 snnh vién/giang vién theo
chién Iu'oc phat trién gido duc dén nam 2010).

Néu git nguyén quy mo, phan diu dat ti 1é 8
sinh vién/ glang vién thi truong Dai hoc th can
1.500 g|ang vién (tic la gap 2 1an s6 giang vién
hién co trong trudng hop khong co ai vé huu). Néu
tang quy mo gap doi ma mudn dat chuan 8 sinh
vién/giang vién thi s lugng glang vién truong Dai
hoc Vinh ¢an con |6n hon rat nhleu

1.3. Mau thuén gitta viéc d6i moi GDPH vai
céng tac quan If CBCC con lac hau: Trong xu thé
toan cau hoa, GDBH dang phat trién manh mé
vé ca quy mo, s0 lugng va chat luong, thé nhung
cho dén luc nay cong tac quan lif CBCC clia cac
cd sd giao duc dai hoc va trudng Bai hoc Vinh
chura co su tién bo vugt bac, chua ddi mai triét dé
so Vai cung céach lam viéc ctia thoi quan Ileu bao
cap va co nguy co vugt qua kha nang quan li va
tam kiém soat clia Nha truang.

1.4, Mau thuén glu'a chinh séach ‘thu hut
chét xam” vdi tinh trang “chdy mau chat xam”:
Mot khi da tham gia WTO thi kha nang bi cac
nuoo thanh vién khac dé&t ra yéu cau cung cap
cac dich vu uu dai ho#c bai bd cac rao can la
khong thé tranh khéi. Ching han, MT da dé nghi
Bai Loan, An D9, Thai Lan, Trung Quoc Nhat
Ban, Nam Phi, Hi Lap... bal bé cac rao can doi
vii hoat doéng GD quodc t6 tai cac nudc nay. Toan

" Chi thj 40- CT/TW ciia Ban Bi Thu ra ngay 15/6/2004 vé viéc xay dung, nang cao chét lugng ddi ngli nha giao

va can bd quan If gido duc.
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cau hoa c6 nghla la di dan tu do, gia nhap WTO
véi gido duc chi yéu sé GUOC thu’c hién théng
qua di chuyen hoat dong glang day, dao tao,
nghién cltu glua cac truong, vién, hoc vién, cac
cd sd GD va dao tao,... trong tat ca cac nudc
thanh vién. Nhung cung thong qua cac hoat
doéng nay chat xam dé b| xuat khau va hién
tugng ! chay mau ch&t xam” chéc chan sé dién ra
manh mé hon d6i véi trudng Pai hoc Vinh. Trong
kh| do, chinh sach "thu hut chat xam” hién nay
caa Nha truong thuc su chua co hiéu qua.

2, Co hdi déi véi cong tac quan li CBCC
d trudng Dai hoc Vinh trudc tac déng cua
WTO:

2.1. Xu thé hdi nhap, canh tranh trong GD la
co hoi dé Truong Pai hoc Vinh phal no e xay
du‘ng ddéi ngii glang vién, can bd quan li g|0| nham
nang cao hiéu qua hoat dong dao tao, nang cao
vi thé ctia minh, s6m tao 1ap duoc thuong hiéu
riéng qua nang Iu’c canh tranh quoc té.

2.2. Gia nhap WTO Nha trudng co diéu
kién m@ rong hgp tac quoc té trong céng tac dao
tao, béi dudng can bo. Chi cé théng qua hgp tac
quoc té€ mdi cé thé dao tao dugc nguon nhan luc
c6 kha nang dap (ng tric tiép nhitng nhu cau
cép bach clia qua trinh hdi nhap.

2.3. Can bé cong chifc dugc “du hoc” ngay
trén dat nudc minh, tiét klem dugc kinh phi dao
tao clta Nha truong va cua ngudi hoc. Déng thdi,
co co héi tham gia gidng _day, hoc tap, nghlen
clu, trao ddi, giao Iuu... véi tat ca cac cd sa GD
va dong nghlep trong, ngoél nudc.

2.4, C6 diéu kién de ti€p thu cé chon loc
kinh nghiém cdng tac quan li can bd, cong chitc
d cac ca sd GD trong va ngoai nudc vé cac noi
dung: xay dung doi ngi glao vién, xay dung dm
ngi can bd quan i GD, xay dung quy trinh tuyén
chon, sl dung, bdi du’ong, danh gia, sang loc
giang vién dai hoc..

3. Nhirng V|ec cin lam trong céng tac
guan liCBCC 0 tru’dng Pai hoc Vinh trudc tac

dng cla viéc gia nhap WTO:

3.1. Chap nhan thi truong dich vu giao duc
dang hinh thanh d nudc ta dé hu’ong dan, quan
Il va dua thi truong nay phat trlen theo dinh
huéng XHCN. Cai tién cong tac quan li CBCC
theo hudng phéan cap phan quyén, giao viéc;
tang cuong céng tac thanh tra, kiém tra. Cé
chinh sach dao tao, boi dudng cén bé lam cong
tac quan li nhan sy thanh nhimg chuyén gia
mang tinh chuyén nghiép cao.

3.2. Xay dung chlen luge phat trién trudng
Bai hoc Vinh mét cach tong thé, toan dién trong
thoi ki méi dé lam co sd cho cong tac du bao va
lap ké hoach nhan sy mot cach chi tiét.

3.3. Md réng cac loai hinh hoc tap, d&c biét
la cac hinh thic hoc tap d nudc ngoal nh&m
nhanh chéng nang cao trinh d6 cua doi ngd
CBCC ngang tam véi trinh do quoc té. Doi vdi
cac chuong trinh dao tao g nudc ngoai, Nha
truong nén cé chinh séach két hgp su déng gép
gitra kinh phi nha nuéc, nguon hd trg cla Truong
vdi sir déng gop cla ngu0| hoc. Lién két véi cac
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truong dai hoc quoc gia trong ca nudc, cac
truong, dai hoc chat lugng cao clia cac nudc tién
tién dé dao tao taj chd hodc dao tao cac chuong
trlnh dan xen nham giam bot thoi gian hoc lau
dai 4 nuéc ngoal tao diéu kién cho moi ngudi c6
thé "du hoc” tai ché.

3.4, Xay dung mét quy trinh tuyen chon
CBCC mét cach cong bang, chinh xac, khach
quan nhung linh hoat va mém déo, cé chinh
sach uu tlen ré rang déi véi nhimg ngudi hoc tap
dat loai gidi.

3.5. Han ché& bét nan chay mau chat xam”
va tranh thG thu hat chat xam: xay dung chinh
sach dong bd, thu hut chat xam tu nhimg gido
sy, ti€n s, can bd gidi mdi vé huu, tur Viet kiéu,
tUr con em dia phucng di du hoc trg vé,. dong
thdi han ché toi da tinh trang chay mau chat
xam’ bang nhimg chinh sach thiét thuc: tao cong
&n viéc lam, tang thu nhép, cé ché d6 nha 6, cb
cd hoi théng tlen

Ciing glong nhu trong linh vurc kinh ké, toan
céau hoa vé GD khéng c6 nghia 1a binh déng toan
cau, ludn co su canh tranh khéng ngang sUc.
Tuy theo tinh trang cila cong dong, toan cau hoa
c6 thé tao ra co hoi 16n cling c6 thé c6 thé tao
nén nhiéu bat Igi. Tuy nhién, gia nhap WTO |a tat
yéu ||ch st, thé hién chil truong, duong 16i dung
dan clia E)ang va Chinh phd ta trén con dudng
déi mai, md clra, cong nghiép hoa, hién dai hoa
dat nugc. Do vay, tim hiéu cac xu huéng cila
toan cau hoa, tién luong du'dc ca nhiing co hoi
cung nhu nhu'ng thach thic cta né dé chu dong
va tinh tao doén l1ay no, tim ra nhung giai phap
thich hgp phu hogp vdi diéu klen kha nang cla
minh, 1a nhiém vu co ban cla trudng Dai hoc
Vinh trong giai doan hién nay.
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SUMMARY

The article analyzes the challenges and opportunities
in the educational personnel management of Vinh
University when Vietnam is integrating into the WTO. At the
same time the author also suggests what should be done
in the educational personnel management of Vinh
University during this process of integration.

KHGD s34 4, thang 1 - 2006

53



	Thách thức, cơ hội và những việc cần làm trong công tác quản lí cán bộ, công chức ở một trường đại học khi Việt nam gia nhập WTO

