Tran Minh Diép

Dinh hudng chuyén doi so trong giao duc, dao tao
0 cac trudng dai hoc quan doi hién nay

Tran Minh Diép

Email: trandiep112@gmail.com

Trudng Dai hoc Chinh trj - Bo Qudc phong
X Thach Hoa, Thach That, Ha NGi, Viét Nam

TOM TAT: Gido duc, dao tao la mot trong tam linh vuc hang dau uu tién trién
khai thuc hién chuyén déi sé trong Chuong trinh chuyén déi sé quéc gia.
Trong khuén khé bai viét nay, tac gia trinh bay khai niém chuyén déi sé trong
gido duc, dao tao va khai quat mét sé ddc diém co ban vé thuc trang chuyén
déi s6 trong gido duc, dao tao & cdc trudng dai hoc quan déi. Trén co sé dé,
dua ra mét s6 gidi phap ddy manh chuyén déi sé trong gido duc, dao tao & céc
trudng dai hoc quan doéi hién nay.

TU KHOA: Chuyén doi s, gido duc va dao tao, dai hoc quan doi.
Nhén bai 14/11/2022 <> Nhén bai dé chinh stia 05/01/2023 < Duyét dang 15/4/2023.

DOI: hitps://doi.org/10.15625/2615-8957/12310402

1. D4t van dé

Hién nay, chuyén doi sb 1a xu thé tat yéu, dién ra rat
nhanh. Chuyén ddi sb tac dong sau, rong, bao trum Ién
tat ca cac nganh, cac linh vye kinh té - xa hoi, gop phan
ting nang suat lao dong, kinh doanh theo hudng ddi
moi, sang tao, tir d6 nang cao ning luc canh tranh quéc
gia. Nham khai thac ¢6 hiéu qua cac co hoi do Cach
mang cong nghiép lan thir tu dem lai, Nghi quyét s6
52-NQ/TW ngay 27 thang 9 nam 2019 ctia BJ Chinh tri
xac dinh 13: “Néi dung cot 16i ciia chinh sach chii dong
tham gia cuéc Cach mang cong nghiép lan thir tr ciia
nude ta la thic day phdt trién khoa hoc, céng nghé va
doi mai sang tao tren tat cd cac nganh, linh viec va thuc
day chuyen doi s6 quoc gia, trong tim la phat trién kinh
1é s6, xdy dung do thi thong minh, chinh quyen dien tu,
tién t6i chinh quyén sé”.

Giao duc, dao tao dugc xac dinh 1a mot trong tam linh
vuc hang dau duoc wu tién trién khai thyc hién chuyén
dbi s trong Chuong trinh chuyén dbi s6 qudc gia dén
nim 2025, dinh huéng dén nam 2030 dugc Thi tudng
Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh s6 749/QD-TTg
ngay 03 thang 6 nam 2020. Thuc hién d6i méi can ban,
toan dién gido duc, dao tao Viét Nam, trong nhiing nam
qua, Dang, Chinh phu, B Gido duc va Dao tao da dat
ra yéu cau: “Bdy manh img dung cong nghé thong tin
trong hoat dong day va hoc” nhu trong Nghi quyét sb
29-NQ/TW (ngay 04 thang 11 nam 2013 ciia Ban Chap
hanh Trung wong khoa XI) da néu; Nghi quyét Dai hoi
dai biéu 1an thir XIII cua Pang tiép tuc khiang dinh: “Tao
chuyén bién can ban, manh mé vé chat lwong, hiéu qua
gido duc, dao tao... Chuyén manh qud trinh gido duc
tir chii yéu trang bi kién thire sang phdt trién toan dién
nang lee va pham chat ngwoi hoc; tir hoe chii yéu trén
16p sang t6 chirc hinh thirc hoc tdp da dang, chii y day
va hoc truc tuyén, qua Internet, truyén hinh,...”.
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Chuong trinh Chuyén d6i sb qudc gia cia Viét Nam
néu 1d: “Phat trién nén tang hé tro day va hoc tir xa, img
dung triét dé cong nghé so trong cong tac quan li, giang
day va hoc tdp; s6 héa tai liéu, gido trinh; xdy ding nén
tang chia sé tal nguyén glang dayva hoc 1dp theo cad hinh
thike triee tiép va truc tuyén. Phat trién cong nghé phuc
vu gido duc, hiéng t6i dao tao cd thé héa”.

Chuyén d6i sb trong gido duc, dao tao tip trung vao
hai ndi dung chinh: Chuyén dbi sb trong quan li giao
duc va chuyén ddi s6 trong day, hoc, kiém tra, danh gia.
Chuyén dbi sb trong quan li 1a sb hoa thong tin quan
li, tao ra nhitng hé théng co so dir li€u 16n, lién thong,
trién khai cac dich vu cong truc tuyén, ung dung cac
cong nghé 4.0 (trf tué nhan tao, dit liéu 16n, Internet két
ndi van vat...) dé phan tich, téng hop, du bao, ho tro cac
cap lanh dao, quan li ra quyét dinh, diéu hanh. Chuyén
ddi sb trong day, hoc, kiém tra, danh gia la s6 hoa tai
liéu day hoc (sach giéo khoa dién tur, bai giéng dién tu,
ngan hang cau hoi tric nghlem) thu vién so, phong thi
nghlem 40, trién khai hé théng dao tao truc tuyén...
chuyén ddi toan bo cach thirc, phuong phap giang day,
ki thudt quan li 16p hoc, tuong tdc vdi nguoi hoc sang
khong gian sd, khai thac cong nghé thong tin dé t6 chirc
giang day thanh cong.

Pé an “Tang cuong ung dung cong nghé thong tin va
chuyén dbi sb trong gido duc dao tao giai doan 2022
- 2025, dinh huéng dén nim 2030” dwoc Tha tudng
Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh sé 131/QD-TTg
ngay 25 thang 01 nam 2022 xéac dinh myc tiéu dén nam
2025 1a: Poi mdi manh mé phwong thire t6 chirc gido
duc, dwa day va hoc trén moi truong $6 tré thanh hoat
dong gido duc thiét yéu, hdng ngay doi voi méNi nha
gido, moi nguroi hoc. Phén ddu 50% hoc sinh, méi sinh
vién va moi nha glao c6 di diéu kién (vé phwong tién,
dwong truyén, phan mém) tham gia c6 hiéu qua cdc



hoat dong day va hoc truc tuyén.

Chuyén d6i s6 trong gido duc, dio tao & cac trudng
dai hoc quan d6i 1a sy tich hop cac cong nghé ki thuat
s6 vao day, hoc va quan li day hoc. Viéc chuyén déi sb
trong gido duc, ddo tao ¢ cac trudng dai hoc quan doi
duoc xem la chia khoa thic day su phat trién ciia moi
nha truong, truc tiép gop phan day nhanh qua trinh xay
dung quan doi hién dai, nang cao strc manh tong hop,
strc manh chién d4u ctia quan doi.

K& hoach s6 588/KH-TM néu rd, chuyén déi s6 trong
cac truong dai hoc quan doi nham: “Khai théc cé hiéu
qud tién bg cong nghé sé dé doi méi manh mé phwong
thiece day va hoc, quan i gido duc va dao tao trong cac
nha trieong quan doi tao chuyén bién, ning cao chat
lwong gido duc, dao tao, ddp img yéu cau xdy dung
quan doi trong tinh hinh moi”.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Chuyén doi so trong gido duc dao tao 6 cac truong dai

hoc quan ddi hién nay

Quan triét va trién khai thuc hién nghiém tic cac
quan diém, chi truong ctia Pang vé chu dong tham gia
Céach mang cong nghiép lan thir tu, nhat 13 trong linh
vuc giao duc, dao tao. Trong nhu:ng nam qua, Dang uy
Quan sy Trung wong, Bé Qudc phong dd ¢ nhidu chi
truong, bién phap nhim ting cudng ung dung cong
nghé thong tin, chuyén doi sb tao dot pha trong do6i moi
hoat dong gido duc, dao tao & cac truong dai hoc quan
do6i, gop phan nang cao chat lugng dio tao ngudn nhan
luc dé xay dung quan doi cach mang, chinh quy, tinh
nhué, tirng budc hién dai, phén d4u dén nam 2030 xay
dung quén doi hién dai. Pai hoi Pang bo Quan doi lan
thtr XI xac dinh: Nang cao chét lugng giao duc, dao
tao, nghién curu khoa hoc tai cac nha truong. DPbi moi
chuong trinh, ndi dung dao tao theo hudng chuin hoa,
hién dai hoa, sat thyc té va yéu cau xay dung quéan doi
trong tinh hinh mai. Tap trung dau tu mot s6 hoc vién,
nha trudong theo mé hinh “Nha trieong théng minh, tiép
can cugc Cach mang cong nghiép lan thir t”’. Bén canh
d6, Bo Qudc phong dd ban hanh nhiéu vin ban quan
trong nham chi dao qué trinh thyc hi¢n chuyén ddi sb
trong hé thong trudng dai hoc quan doi trudce tac dong
ctia Cach mang cong nghiép 1an thir tu nhu: Ké hoach
sO 3496/KH-BQP ngay 04 thang 11 nam 2021 ciia Bo
Qudc phong vé phat trién Chinh phu dién to huéng toi
Chinh phu s6 trong Bé Qudc phong giai doan 2021-
2025, dinh hudng dén nim 2030; Ké hoach s6 588/KH-
BTTN ngay 04 thang 3 nam 2022 cta By Tong tham
muu vé chuyén déi s6 trong gido duc, dao tao & cic nha
truong quan doi giai doan 2022 - 2025, dinh hudng dén
nam 2030.

Trong boi canh do, céc truong dai hoc quan doi da
chu dong nghién ciru, tim hiéu, tiép cén cac phuong
phéap giao duc, dao tao tién tién, khoa hoc, hién dai,
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khong ngimg d6i méi quy trinh, chwong trinh, noi
dung, phuong phap dao tao; tich cuc nghién ctru, bién
soan tai ligu, gido trinh, bd sung nhiing van dé méi cua
khoa hoc quén sy hién dai va thyc tién tai cac don vi
vao giang day, dao tao. Hé thong truong dai hoc quan
ddi dugc kién toan ca vé chire nang, nhiém vuy. Doi ngil
nha gido, cdn bo quan 1i gido duc trong céac truong dai
hoc quan doi thuong xuyén dugc cham lo xay dung du
s6 luong, chét lugng, co cdu hop li va phat trién toan
dién ca vé trinh &6 chuyén mén, phuong phap su pham,
kinh nghiém thyc tién (ti 1é nha gido, can bo quan li
giao duc co trinh d6 dai hoc khoang 98% trong do6, trinh
do sau dai hoc khoang 67%. Trong 10 nam qua, da c6
9.345 lugt can bo, giang vién dugce tham gia boi dudng
vé chuyén mén, nghiép vu su pham, ngoai ngit, cong
ngh¢ thong tin, kiém dinh chét luwong gido duc, dao tao;
Céc nha truong da ctir 20.503 lugt can b, giang vién di
dao tao, boi dudng va 2.251 luot can bg, giang vién di
thue té tai cac don vi); nang luc dao tao cua cac truong
dai hoc quan doi ngay cang dugc nang 1€n; Noi dung,
chuong trinh day hoc thuong xuyén dugc cap nhat, bo
sung theo hudng sat thuc tién, hién dai; Co s& vat chét,
trang thiét bi gido duc, dao tao nhét 13 co s& ha téng
cong nghé thong tin duoc cai thién 10 rét va tung budc
hién dai hoa (100% cac giang duong duoc trang bi
thiét bi cong nghé thong tin cho day hoc nhu may tinh,
may chiéu, loa; 100% céc nha truong duogc trién khai
mang Internet, mang truyén s6 lidu quan su dén céac 16p
hoc vién; 100% cac nha trudng déu co cong thong tin
dién tr trén mang Internet va mang truyén sb liéu quin
su. Cac nha truong con dugc trang bi cac phong hoc
chuyén dung cong ngh¢ thong tin, ngoai nglt hién dai).
Qua d6, gop phan nang cao chat luong, hiéu qua gido
duc, dao tao cua cac truong dai hoc quan doi, tao nguén
cén bg, dap tmg yéu cau xdy dung quéan ddi trong tinh
hinh moi.

Tuy nhién, nhan thic cua mot sb can bo, giang vién
vé chuyén dbi s6 con han ché. Ki ning sir dung cong
nghé thong tin, nhét 13 ki ning st dung cong nghé s6
trong gido duc, dao tao cua doi ngii con chua dong déu.
Co s& vat chat cho chuyén doi s6 & cac nha truong con
thiéu vé s0 lugng, nhicu trang thiét bi con lac hau, thieu
dong b, toc do duong truyen mang truyén s liéu quan
su con thap, cac phan mém quan 1i nha truong chua
thong nhat, thiéu tinh dong bo. Viéc xdy dung kho bai
giang dién tir, s6 hoa giao trinh, tai li¢u day hoc chua
duoc quan tdm ding muc, viéc tng dung cong ngh¢ dir
liéu 16m, Internet van vat con cham duoc trién khai...

2.2. Mét sé dinh huéng va giai phap chuyén ddi sé trong gido

duc, dao tao 6 cac truong dai hoc quan doi

Mot la, tdp trung ndng cao nhdn thirc vé chuyén doi
$6 trong gido duc, dao tao ¢ cdc truong dai hoc qudn
doi hién nay
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Can tap trung nang cao nhén thirc ctia di ngii can bo,
giang vién, hoc vién ciia cic truong dai hoc quan doi vé
n6i dung nay lam co sé dé 100% doi ngii can bg, giang
vién, hoc vién thong nhit vé nhan thirc, xay dung dong
co, thai d¢ trach nhiém, y chi quyét tam trong thyc hién
cac ndi dung chuyén ddi sb trong gido duc, dao tao theo
nhiém vy, chire trach dugc giao.

Lanh dao, chi huy cac cdp can thuong xuyén lam tdt
cong tac phd bién, gido duc, quan triét cac chu truong,
chinh séach, ké hoach vé chuyén déi sb trong gido duc,
dao tao cia Bang, Nha nudc va quan doi cho can bg,
giang vién, hoc vién thuoc quyén. Trong do, tap trung
quan triét va trién khai thuc hién Quyét dinh s6 131/
Qb-TTg ngay 25 thang 01 nam 2022 ctua Thu tudng
Chinh phii phé duyét Dé an “Tang cudng tmg dung
cong nghé thong tin va chuyén ddi sb trong gido duc,
dao tao giai doan 2022 - 2025, dinh hudng dén nam
2030”; Ké hoach s6 4396/KH-BQP ngay 04 thang 11
nam 2021 ciia Bo Qudc phong vé phat trién Chinh phi
dién tir hudng t6i Chinh phi s trong Bo Qudc phong
giai doan 2021 - 2025, dinh huéng dén nim 2030; Ké
hoach s6 588/KH-BTTM ngay 04 thang 3 nim 2022
ciia B Tong tham muu vé chuyén dbi sb trong gido
duc, dao tao ¢ cac nha truong quan doi giai doan 2022
- 2025, dinh hudéng dén nam 2030. Pa dang cac hinh
thirc thong tin, tuyen truyen tan dung hiéu qua mang
Internet, mang truyén s liéu quan sy va hé thdng thong
tin dién tir; phat huy vai tro ciia cac t6 chire, luc lucmg
trong g1a0 duc tuyén truyén, nang cao nhén thirc vé
chuyén d6i s6 trong cac trudng dai hoc quan doi. Bao
dam 100% can bg, giang vién duoc trang bi kién thuc
co ban vé chuyén di sb; 100% céc truong dai hoc quan
d6i dua ndi dung vé chuyén ddi sé vao chuong trinh
giang day.

Hai la, ting cuong dao tao, boi dudng, ning cao
“ki nang sé6” cua doi ngii cdn b, giang vién, hoc vién,
nhan vién o cac truong dai hoc quan doi

Trudc hét, cn trang bi cho giang vién, can bd quan
li gido duc nhitng kién thirc co ban vé chuyén ddi sé va
ki ning cong nghé thong tin co ban, tién téi boi dudng
kién thirc, ki ning sir dung thanh thao va khai thac co
hiéu qua cac thiét bi cong nghé s6, ¢ kién thire va tiép
can voi cong nghé méi dé khai thac dir liéu 16n, tri tué
nhan tao trong cac hoat ddng gido duc, dao tao. Pa dang
cac hinh thirc dao tao, boi dudng cho can bo, giang
vién nhu: dio tao dai han, tham gia cac 16p tap huén vé
chuyén dbi s6, khuyén khich tu hoc. Trong do, tap trung
xdy dung doi ngli can b, giang vién, nhan vién nong
cdt trong thye hién chuyén d6i s6 ¢ cac nha trudng. Bén
canh do, cac truong dai hoc quan doi ciing can dua ndi
dung chuyén ddi s6 vao chwong trinh dao tao cho hoc
vién. Truoc hét, tap trung nang cao nhan thtrc cho hoc
vién vé tinh tat yéu cua chuyén doi sd trong quan doi,
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nang cao ki ning str dung cac thiét bi s6, nhat 1a ki nang
khai thac thong tin trén khong gian mang trong hoc tap
va cong tac sau nay. Bao dam 100% cén bg, giang vién
c6 ki nang cong ngh¢ thong tin co ban, hudng téi cé ki
nang st dung cong nghé sb trong cic hoat dong gido
duc, dao tao.

Ba la, day manh trién khai chuyén doi so dong bo
cong tac gido duc, dao tao

Thuc hién chuyén doi sb trong day hoc, kiém tra,
danh gia dong bo chat ché véi doi méi chuong trinh,
n6i dung ddo tao. 100% cac nha truong d6i méi phu’ong
phép giang day, hoc tap va xay dung hé thong cac nén
tang chia sé ta1 nguyen nén tang day, hoc truc tuyen
dap g yéu cau chuyén doi sb trong gido duc dao tao
hudng toi trién khai cac giai phap giang day tién tién
dua trén cong ngh¢ s6; 100% cac ndi dung thi, kiém tra
béng hinh thirc tric nghiém dugc thyc hién va quan li
két qua bang phan mém.

Pdng thoi, thuc hién chuyén dbi sd trong cong tac
quan li gido duc, dao tao ¢ cac truong dai hoc quan doi.
Xay dung, s6 hoa co s dit liéu, lién thong vé cong tac
quan li dao tao gitra Cuc Nha truong, cac co quan, nha
trueong hinh thanh co s¢ dit li¢u 16n dung chung trén co
s6 ung dung cong nghé tri tué¢ nhan tao, Internet van

at... dé quan li, diéu hanh, dy bao, hd trg 1anh dao, chi
huy céc cap chi huy, diéu hanh, ra quyét dinh. 100% cac
truong dai hoc quan doi ap dung hé théng quan i gido
duc, dao tao dya trén dit li¢u va cong nghé $0, trong do
mdi can bo, giang vién, hoc vién dugc quan li boi mot
ho so sb, dinh danh théng nhét.

Day manh s6 hoa gido trinh, tai liéu va xdy dung hé
thdng nen tang chia s¢ ta1 nguyén, nén tang day hoc
truc tuyen dap tng yeu cau chuyen (1‘01 sO trong giao
duc, dio tao. Trudc hét, can thuc hién s6 hoa gido trlnh
tai liéu bao dam dap tng it nhat 30 - 40% nhu cau vé
tai liéu hoc tap cua hoc vién, san sang tich hop céc hé
théng day va hoc theo chuén mé; hudng t6i hinh thanh
kho hoc lidu m¢& dép tmg 70-80% nhu cau vé tai lidu
hoc tap cua hoc vién, trién khai cac khoa hoc truc tuyén
trén mang Internet va mang truyén sé liéu quén su.

Nang cao chét lugng, hiéu qua nghién ctru khoa hoc.
Két hop chat ché gitta nhiém vu gido duc, dao tao voi
nghién cuu, trién khai, ung dung cac thanh tgu khoa
hoc va cong nghé hién dai dé chuyén d6i sb trong gido
duc, dao tao ¢ cac truong dai hoc quan doi.

Bon la, tirng bude xdy dung, cung o cdc hé thong
cong nghé thong tin dap Lrng yéu cau chuyén déi sé

Hinh thanh va phat trién hé thong phong hoc tuong
tac thong minh, phong thi nghiém, thuc hanh hién dai,
g dung cong nghé thuc té 4o, cong nghé dit lidu 16n va
cong nghé tri tué nhan tao vao mot sd chuyén nganh dao
tao, tién t6i hoan thanh co ban xay dung ha tang cong
ngh¢ thong tin quan sy ddng bo, hién dai va an toan dap
(g yéu cau phat trién cta cac truong dai hoc quan doi.



Tap trung phat trién kho hoc liéu s dung chung
(trong pham vi mdi nha trudng va cac nha trudng, gom:
bai giang dién tir, giao trinh, tai liéu dién tr, hoc li¢u da
phuong tién, phﬁn mém mo phong, thu vién dién tir...),
phat trién cac 1'J:ng dung, nén tang sb phuc vu day hoc
truc tuyen Trién khai cac phuong phap klem tra, danh
gia két qua day hoc dya trén cong nghé sb, phat trién
hé thong ngan hang dé thi, dap an theo phuong phap thi
tryc tuyén (cac ndi dung thi, kiém tra bang hinh thirc
tric nghiém dugc quan li béng ph?m mém).

Ném la, tiép tuc nghién ciru, hoan chinh hé thong co
ché, chinh sach dong bo bao dam cho qud trinh chuyén
doi s6

Chuyén ddi s6 trong gido duc, dao tao khong thé trién
khai dugc néu nhu khong c6 hé thong quan 1i phu hop
nhu: chinh sach, vin ban quy dinh, huéng dan trién
khai cho co s& va su lanh dao, chi dao théng nhét déng
bd. Do @6, 1anh dao, chi huy cac ce”ip, cac co quan chuc
ning can ra soat va ban hanh hé thong vin ban quy
pham phap luat quy dinh vé chuyén doi sd trong gido
duc, dao tao; quan li nha truong, quan 1i nha nudc vé
giao duc dao tao; quy dinh trach nhiém vé quan 1i, khai
thac gin voi danh gia hidu qua chuyén dbi sb & cac nha
truong. Ban hanh cac van ban lanh dao, chi dao, hudéng
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dan trién khai chuyén déi s sat v6i yéu ciu, nhiém vu.
Hoan thién co ché, chinh sach, cic quy dinh vé quan
li, Ivu trr thong tin, dit liéu quan sy trén moi trudng
s6, tao thuan loi cho viée két ndi, chia sé thong tin, bao
dam an toan, an ninh thong tin, bi mat quan sy khi trién
khai chuyén d6i s6 trong gido duc, dao tao.

3. Két luan

Déy manh chuyén ddi sb trong giao duc, dao tao
nham tan dung tinh tich cuc, han ché tac dong ti€u cuc
clia Cach mang cong nghiép lan thir tu va xac dinh rd
van dé dit ra dbi véi cac trudng dai hoc quan doi 1a hét
strc can thiét. Chuyén dbi sb trong linh vuc gido duc,
dao tao 6 cac truong dai hoc quan doi hién nay la nhi€ém
vu quan trong, cap thiét. Cac nha trudng trong quan doi
can chu dong tiép can, ung dung thanh tuu ctua cudc
Céach mang cong nghiép 1an thi tu, nghién ctru, dua ra
cac giai phap dé thyc hién hiéu qua chuyén dbi sb trong
linh vuc gido duc, dao tao, phu hop véi muc tiéu, yéu
cau, nhiém vu ctia mdi nha truong, gop ph?m nang cao
chat lugng ddo tao, boi dudng doi ngii can bo, xay dung
quan doi cach mang, chinh quy, tinh nhug, tung budc
hién dai, dap ung yéu cau nhiém vu bao vé Té quéc
trong tinh hinh méi.
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