
8 TẠP CHÍ KHOA HỌC GIÁO DỤC VIỆT NAM

Trần Minh Điệp

Định hướng chuyển đổi số trong giáo dục, đào tạo  
ở các trường đại học quân đội hiện nay
Trần Minh Điệp
Email: trandiep112@gmail.com
Trường Đại học Chính trị - Bộ Quốc phòng 
Xã Thạch Hòa, Thạch Thất, Hà Nội, Việt Nam

1. Đặt vấn đề
Hiện nay, chuyển đổi số là xu thế tất yếu, diễn ra rất 

nhanh. Chuyển đổi số tác động sâu, rộng, bao trùm lên 
tất cả các ngành, các lĩnh vực kinh tế - xã hội, góp phần 
tăng năng suất lao động, kinh doanh theo hướng đổi 
mới, sáng tạo, từ đó nâng cao năng lực cạnh tranh quốc 
gia. Nhằm khai thác có hiệu quả các cơ hội do Cách 
mạng công nghiệp lần thứ tư đem lại, Nghị quyết số 
52-NQ/TW ngày 27 tháng 9 năm 2019 của Bộ Chính trị 
xác định rõ: “Nội dung cốt lõi của chính sách chủ động 
tham gia cuộc Cách mạng công nghiệp lần thứ tư của 
nước ta là thúc đẩy phát triển khoa học, công nghệ và 
đổi mới sáng tạo trên tất cả các ngành, lĩnh vực và thúc 
đẩy chuyển đổi số quốc gia, trọng tâm là phát triển kinh 
tế số, xây dựng đô thị thông minh, chính quyền điện tử, 
tiến tới chính quyền số”. 

Giáo dục, đào tạo được xác định là một trong tám lĩnh 
vực hàng đầu được ưu tiên triển khai thực hiện chuyển 
đổi số trong Chương trình chuyển đổi số quốc gia đến 
năm 2025, định hướng đến năm 2030 được Thủ tướng 
Chính phủ phê duyệt tại Quyết định số 749/QĐ-TTg 
ngày 03 tháng 6 năm 2020. Thực hiện đổi mới căn bản, 
toàn diện giáo dục, đào tạo Việt Nam, trong những năm 
qua, Đảng, Chính phủ, Bộ Giáo dục và Đào tạo đã đặt 
ra yêu cầu: “Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin 
trong hoạt động dạy và học” như trong Nghị quyết số 
29-NQ/TW (ngày 04 tháng 11 năm 2013 của Ban Chấp 
hành Trung ương khóa XI) đã nêu; Nghị quyết Đại hội 
đại biểu lần thứ XIII của Đảng tiếp tục khẳng định: “Tạo 
chuyển biến căn bản, mạnh mẽ về chất lượng, hiệu quả 
giáo dục, đào tạo... Chuyển mạnh quá trình giáo dục 
từ chủ yếu trang bị kiến thức sang phát triển toàn diện 
năng lực và phẩm chất người học; từ học chủ yếu trên 
lớp sang tổ chức hình thức học tập đa dạng, chú ý dạy 
và học trực tuyến, qua Internet, truyền hình,…”.

Chương trình Chuyển đổi số quốc gia của Việt Nam 
nêu rõ: “Phát triển nền tảng hỗ trợ dạy và học từ xa, ứng 
dụng triệt để công nghệ số trong công tác quản lí, giảng 
dạy và học tập; số hóa tài liệu, giáo trình; xây dựng nền 
tảng chia sẻ tài nguyên giảng dạy và học tập theo cả hình 
thức trực tiếp và trực tuyến. Phát triển công nghệ phục 
vụ giáo dục, hướng tới đào tạo cá thể hóa”.

Chuyển đổi số trong giáo dục, đào tạo tập trung vào 
hai nội dung chính: Chuyển đổi số trong quản lí giáo 
dục và chuyển đổi số trong dạy, học, kiểm tra, đánh giá. 
Chuyển đổi số trong quản lí là số hóa thông tin quản 
lí, tạo ra những hệ thống cơ sở dữ liệu lớn, liên thông, 
triển khai các dịch vụ công trực tuyến, ứng dụng các 
công nghệ 4.0 (trí tuệ nhân tạo, dữ liệu lớn, Internet kết 
nối vạn vật...) để phân tích, tổng hợp, dự báo, hỗ trợ các 
cấp lãnh đạo, quản lí ra quyết định, điều hành. Chuyển 
đổi số trong dạy, học, kiểm tra, đánh giá là số hóa tài 
liệu dạy học (sách giáo khoa điện tử, bài giảng điện tử, 
ngân hàng câu hỏi trắc nghiệm), thư viện số, phòng thí 
nghiệm ảo, triển khai hệ thống đào tạo trực tuyến…; 
chuyển đổi toàn bộ cách thức, phương pháp giảng dạy, 
kĩ thuật quản lí lớp học, tương tác với người học sang 
không gian số, khai thác công nghệ thông tin để tổ chức 
giảng dạy thành công.

Đề án “Tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin và 
chuyển đổi số trong giáo dục đào tạo giai đoạn 2022 
- 2025, định hướng đến năm 2030” được Thủ tướng 
Chính phủ phê duyệt tại Quyết định số 131/QĐ-TTg 
ngày 25 tháng 01 năm 2022 xác định mục tiêu đến năm 
2025 là: Đổi mới mạnh mẽ phương thức tổ chức giáo 
dục, đưa dạy và học trên môi trường số trở thành hoạt 
động giáo dục thiết yếu, hàng ngày đối với mỗi nhà 
giáo, mỗi người học. Phấn đấu 50% học sinh, mỗi sinh 
viên và mỗi nhà giáo có đủ điều kiện (về phương tiện, 
đường truyền, phần mềm) tham gia có hiệu quả các 
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hoạt động dạy và học trực tuyến.
Chuyển đổi số trong giáo dục, đào tạo ở các trường 

đại học quân đội là sự tích hợp các công nghệ kĩ thuật 
số vào dạy, học và quản lí dạy học. Việc chuyển đổi số 
trong giáo dục, đào tạo ở các trường đại học quân đội 
được xem là chìa khóa thúc đẩy sự phát triển của mỗi 
nhà trường, trực tiếp góp phần đẩy nhanh quá trình xây 
dựng quân đội hiện đại, nâng cao sức mạnh tổng hợp, 
sức mạnh chiến đấu của quân đội. 

Kế hoạch số 588/KH-TM nêu rõ, chuyển đổi số trong 
các trường đại học quân đội nhằm: “Khai thác có hiệu 
quả tiến bộ công nghệ số để đổi mới mạnh mẽ phương 
thức dạy và học, quản lí giáo dục và đào tạo trong các 
nhà trường quân đội tạo chuyển biến, nâng cao chất 
lượng giáo dục, đào tạo, đáp ứng yêu cầu xây dựng 
quân đội trong tình hình mới”.

2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Chuyển đổi số trong giáo dục đào tạo ở các trường đại 
học quân đội hiện nay
Quán triệt và triển khai thực hiện nghiêm túc các 

quan điểm, chủ trương của Đảng về chủ động tham gia 
Cách mạng công nghiệp lần thứ tư, nhất là trong lĩnh 
vực giáo dục, đào tạo. Trong những năm qua, Đảng ủy 
Quân sự Trung ương, Bộ Quốc phòng đã có nhiều chủ 
trương, biện pháp nhằm tăng cường ứng dụng công 
nghệ thông tin, chuyển đổi số tạo đột phá trong đổi mới 
hoạt động giáo dục, đào tạo ở các trường đại học quân 
đội, góp phần nâng cao chất lượng đào tạo nguồn nhân 
lực để xây dựng quân đội cách mạng, chính quy, tinh 
nhuệ, từng bước hiện đại, phấn đấu đến năm 2030 xây 
dựng quân đội hiện đại. Đại hội Đảng bộ Quân đội lần 
thứ XI xác định: Nâng cao chất lượng giáo dục, đào 
tạo, nghiên cứu khoa học tại các nhà trường. Đổi mới 
chương trình, nội dung đào tạo theo hướng chuẩn hóa, 
hiện đại hóa, sát thực tế và yêu cầu xây dựng quân đội 
trong tình hình mới. Tập trung đầu tư một số học viện, 
nhà trường theo mô hình “Nhà trường thông minh, tiếp 
cận cuộc Cách mạng công nghiệp lần thứ tư”. Bên cạnh 
đó, Bộ Quốc phòng đã ban hành nhiều văn bản quan 
trọng nhằm chỉ đạo quá trình thực hiện chuyển đối số 
trong hệ thống trường đại học quân đội trước tác động 
của Cách mạng công nghiệp lần thứ tư như: Kế hoạch 
số 3496/KH-BQP ngày 04 tháng 11 năm 2021 của Bộ 
Quốc phòng về phát triển Chính phủ điện tử hướng tới 
Chính phủ số trong Bộ Quốc phòng giai đoạn 2021-
2025, định hướng đến năm 2030; Kế hoạch số 588/KH-
BTTN ngày 04 tháng 3 năm 2022 của Bộ Tổng tham 
mưu về chuyển đổi số trong giáo dục, đào tạo ở các nhà 
trường quân đội giai đoạn 2022 - 2025, định hướng đến 
năm 2030.

Trong bối cảnh đó, các trường đại học quân đội đã 
chủ động nghiên cứu, tìm hiểu, tiếp cận các phương 
pháp giáo dục, đào tạo tiên tiến, khoa học, hiện đại, 

không ngừng đổi mới quy trình, chương trình, nội 
dung, phương pháp đào tạo; tích cực nghiên cứu, biên 
soạn tài liệu, giáo trình, bổ sung những vấn đề mới của 
khoa học quân sự hiện đại và thực tiễn tại các đơn vị 
vào giảng dạy, đào tạo. Hệ thống trường đại học quân 
đội được kiện toàn cả về chức năng, nhiệm vụ. Đội ngũ 
nhà giáo, cán bộ quản lí giáo dục trong các trường đại 
học quân đội thường xuyên được chăm lo xây dựng đủ 
số lượng, chất lượng, cơ cấu hợp lí và phát triển toàn 
diện cả về trình độ chuyên môn, phương pháp sư phạm, 
kinh nghiệm thực tiễn (tỉ lệ nhà giáo, cán bộ quản lí 
giáo dục có trình độ đại học khoảng 98% trong đó, trình 
độ sau đại học khoảng 67%. Trong 10 năm qua, đã có 
9.345 lượt cán bộ, giảng viên được tham gia bồi dưỡng 
về chuyên môn, nghiệp vụ sư phạm, ngoại ngữ, công 
nghệ thông tin, kiểm định chất lượng giáo dục, đào tạo; 
Các nhà trường đã cử 20.503 lượt cán bộ, giảng viên đi 
đào tạo, bồi dưỡng và 2.251 lượt cán bộ, giảng viên đi 
thực tế tại các đơn vị); năng lực đào tạo của các trường 
đại học quân đội ngày càng được nâng lên; Nội dung, 
chương trình dạy học thường xuyên được cập nhật, bổ 
sung theo hướng sát thực tiễn, hiện đại; Cơ sở vật chất, 
trang thiết bị giáo dục, đào tạo nhất là cơ sở hạ tầng 
công nghệ thông tin được cải thiện rõ rệt và từng bước 
hiện đại hóa (100% các giảng đường được trang bị 
thiết bị công nghệ thông tin cho dạy học như máy tính, 
máy chiếu, loa; 100% các nhà trường được triển khai 
mạng Internet, mạng truyền số liệu quân sự đến các lớp 
học viên; 100% các nhà trường đều có cổng thông tin 
điện tử trên mạng Internet và mạng truyền số liệu quân 
sự. Các nhà trường còn được trang bị các phòng học 
chuyên dùng công nghệ thông tin, ngoại ngữ hiện đại). 
Qua đó, góp phần nâng cao chất lượng, hiệu quả giáo 
dục, đào tạo của các trường đại học quân đội, tạo nguồn 
cán bộ, đáp ứng yêu cầu xây dựng quân đội trong tình 
hình mới. 

Tuy nhiên, nhận thức của một số cán bộ, giảng viên 
về chuyển đổi số còn hạn chế. Kĩ năng sử dụng công 
nghệ thông tin, nhất là kĩ năng sử dụng công nghệ số 
trong giáo dục, đào tạo của đội ngũ còn chưa đồng đều. 
Cơ sở vật chất cho chuyển đổi số ở các nhà trường còn 
thiếu về số lượng, nhiều trang thiết bị còn lạc hậu, thiếu 
đồng bộ, tốc độ đường truyền mạng truyền số liệu quân 
sự còn thấp, các phần mềm quản lí nhà trường chưa 
thống nhất, thiếu tính đồng bộ. Việc xây dựng kho bài 
giảng điện tử, số hóa giáo trình, tài liệu dạy học chưa 
được quan tâm đúng mức, việc ứng dụng công nghệ dữ 
liệu lớn, Internet vạn vật còn chậm được triển khai...

2.2. Một số định hướng và giải pháp chuyển đổi số trong giáo 
dục, đào tạo ở các trường đại học quân đội
Một là, tập trung nâng cao nhận thức về chuyển đổi 

số trong giáo dục, đào tạo ở các trường đại học quân 
đội hiện nay
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Cần tập trung nâng cao nhận thức của đội ngũ cán bộ, 
giảng viên, học viên của các trường đại học quân đội về 
nội dung này làm cơ sở để 100% đội ngũ cán bộ, giảng 
viên, học viên thống nhất về nhận thức, xây dựng động 
cơ, thái độ trách nhiệm, ý chí quyết tâm trong thực hiện 
các nội dung chuyển đổi số trong giáo dục, đào tạo theo 
nhiệm vụ, chức trách được giao. 

Lãnh đạo, chỉ huy các cấp cần thường xuyên làm tốt 
công tác phổ biến, giáo dục, quán triệt các chủ trương, 
chính sách, kế hoạch về chuyển đổi số trong giáo dục, 
đào tạo của Đảng, Nhà nước và quân đội cho cán bộ, 
giảng viên, học viên thuộc quyền. Trong đó, tập trung 
quán triệt và triển khai thực hiện Quyết định số 131/
QĐ-TTg ngày 25 tháng 01 năm 2022 của Thủ tướng 
Chính phủ phê duyệt Đề án “Tăng cường ứng dụng 
công nghệ thông tin và chuyển đổi số trong giáo dục, 
đào tạo giai đoạn 2022 - 2025, định hướng đến năm 
2030”; Kế hoạch số 4396/KH-BQP ngày 04 tháng 11 
năm 2021 của Bộ Quốc phòng về phát triển Chính phủ 
điện tử hướng tới Chính phủ số trong Bộ Quốc phòng 
giai đoạn 2021 - 2025, định hướng đến năm 2030; Kế 
hoạch số 588/KH-BTTM ngày 04 tháng 3 năm 2022 
của Bộ Tổng tham mưu về chuyển đổi số trong giáo 
dục, đào tạo ở các nhà trường quân đội giai đoạn 2022 
- 2025, định hướng đến năm 2030. Đa dạng các hình 
thức thông tin, tuyên truyền, tận dụng hiệu quả mạng 
Internet, mạng truyền số liệu quân sự và hệ thống thông 
tin điện tử; phát huy vai trò của các tổ chức, lực lượng 
trong giáo dục, tuyên truyền, nâng cao nhận thức về 
chuyển đổi số trong các trường đại học quân đội. Bảo 
đảm 100% cán bộ, giảng viên được trang bị kiến thức 
cơ bản về chuyển đổi số; 100% các trường đại học quân 
đội đưa nội dung về chuyển đổi số vào chương trình 
giảng dạy.

Hai là, tăng cường đào tạo, bồi dưỡng, nâng cao 
“kĩ năng số” của đội ngũ cán bộ, giảng viên, học viên, 
nhân viên ở các trường đại học quân đội

Trước hết, cần trang bị cho giảng viên, cán bộ quản 
lí giáo dục những kiến thức cơ bản về chuyển đổi số và 
kĩ năng công nghệ thông tin cơ bản, tiến tới bồi dưỡng 
kiến thức, kĩ năng sử dụng thành thạo và khai thác có 
hiệu quả các thiết bị công nghệ số, có kiến thức và tiếp 
cận với công nghệ mới để khai thác dữ liệu lớn, trí tuệ 
nhân tạo trong các hoạt động giáo dục, đào tạo. Đa dạng 
các hình thức đào tạo, bồi dưỡng cho cán bộ, giảng 
viên như: đào tạo dài hạn, tham gia các lớp tập huấn về 
chuyển đổi số, khuyến khích tự học. Trong đó, tập trung 
xây dựng đội ngũ cán bộ, giảng viên, nhân viên nòng 
cốt trong thực hiện chuyển đổi số ở các nhà trường. Bên 
cạnh đó, các trường đại học quân đội cũng cần đưa nội 
dung chuyển đổi số vào chương trình đào tạo cho học 
viên. Trước hết, tập trung nâng cao nhận thức cho học 
viên về tính tất yếu của chuyền đổi số trong quân đội, 

nâng cao kĩ năng sử dụng các thiết bị số, nhất là kĩ năng 
khai thác thông tin trên không gian mạng trong học tập 
và công tác sau này. Bảo đảm 100% cán bộ, giảng viên 
có kĩ năng công nghệ thông tin cơ bản, hướng tới có kĩ 
năng sử dụng công nghệ số trong các hoạt động giáo 
dục, đào tạo.

Ba là, đẩy mạnh triển khai chuyển đổi số đồng bộ 
công tác giáo dục, đào tạo

Thực hiện chuyển đổi số trong dạy học, kiểm tra, 
đánh giá đồng bộ chặt chẽ với đổi mới chương trình, 
nội dung đào tạo. 100% các nhà trường đổi mới phương 
pháp giảng dạy, học tập và xây dựng hệ thống các nền 
tảng chia sẻ tài nguyên, nền tảng dạy, học trực tuyến, 
đáp ứng yêu cầu chuyển đổi số trong giáo dục đào tạo 
hướng tới triển khai các giải pháp giảng dạy tiên tiến 
dựa trên công nghệ số; 100% các nội dung thi, kiểm tra 
bằng hình thức trắc nghiệm được thực hiện và quản lí 
kết quả bằng phần mềm. 

Đồng thời, thực hiện chuyển đổi số trong công tác 
quản lí giáo dục, đào tạo ở các trường đại học quân đội. 
Xây dựng, số hóa cơ sở dữ liệu, liên thông về công tác 
quản lí đào tạo giữa Cục Nhà trường, các cơ quan, nhà 
trường hình thành cơ sở dữ liệu lớn dùng chung trên cơ 
sở ứng dụng công nghệ trí tuệ nhân tạo, Internet vạn 
vật… để quản lí, điều hành, dự báo, hỗ trợ lãnh đạo, chỉ 
huy các cấp chỉ huy, điều hành, ra quyết định. 100% các 
trường đại học quân đội áp dụng hệ thống quản lí giáo 
dục, đào tạo dựa trên dữ liệu và công nghệ số, trong đó 
mỗi cán bộ, giảng viên, học viên được quản lí bởi một 
hồ sơ số, định danh thống nhất.

Đẩy mạnh số hóa giáo trình, tài liệu và xây dựng hệ 
thống nền tảng chia sẻ tài nguyên, nền tảng dạy học 
trực tuyến đáp ứng yêu cầu chuyển đổi số trong giáo 
dục, đào tạo. Trước hết, cần thực hiện số hóa giáo trình, 
tài liệu bảo đảm đáp ứng ít nhất 30 - 40% nhu cầu về 
tài liệu học tập của học viên, sẵn sàng tích hợp các hệ 
thống dạy và học theo chuẩn mở; hướng tới hình thành 
kho học liệu mở đáp ứng 70-80% nhu cầu về tài liệu 
học tập của học viên, triển khai các khóa học trực tuyến 
trên mạng Internet và mạng truyền số liệu quân sự.

Nâng cao chất lượng, hiệu quả nghiên cứu khoa học. 
Kết hợp chặt chẽ giữa nhiệm vụ giáo dục, đào tạo với 
nghiên cứu, triển khai, ứng dụng các thành tựu khoa 
học và công nghệ hiện đại để chuyển đổi số trong giáo 
dục, đào tạo ở các trường đại học quân đội.

Bốn là, từng bước xây dựng, củng cố các hệ thống 
công nghệ thông tin đáp ứng yêu cầu chuyển đổi số

Hình thành và phát triển hệ thống phòng học tương 
tác thông minh, phòng thí nghiệm, thực hành hiện đại, 
ứng dụng công nghệ thực tế ảo, công nghệ dữ liệu lớn và 
công nghệ trí tuệ nhân tạo vào một số chuyên ngành đào 
tạo, tiến tới hoàn thành cơ bản xây dựng hạ tầng công 
nghệ thông tin quân sự đồng bộ, hiện đại và an toàn đáp 
ứng yêu cầu phát triển của các trường đại học quân đội. 
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Tập trung phát triển kho học liệu số dùng chung 
(trong phạm vi mỗi nhà trường và các nhà trường, gồm: 
bài giảng điện tử, giáo trình, tài liệu điện tử, học liệu đa 
phương tiện, phần mềm mô phỏng, thư viện điện tử…), 
phát triển các ứng dụng, nền tảng số phục vụ dạy học 
trực tuyến. Triển khai các phương pháp kiểm tra, đánh 
giá kết quả dạy học dựa trên công nghệ số, phát triển 
hệ thống ngân hàng đề thi, đáp án theo phương pháp thi 
trực tuyến (các nội dung thi, kiểm tra bằng hình thức 
trắc nghiệm được quản lí bằng phần mềm).

Năm là, tiếp tục nghiên cứu, hoàn chỉnh hệ thống cơ 
chế, chính sách đồng bộ bảo đảm cho quá trình chuyển 
đổi số

Chuyển đổi số trong giáo dục, đào tạo không thể triển 
khai được nếu như không có hệ thống quản lí phù hợp 
như: chính sách, văn bản quy định, hướng dẫn triển 
khai cho cơ sở và sự lãnh đạo, chỉ đạo thống nhất đồng 
bộ. Do đó, lãnh đạo, chỉ huy các cấp, các cơ quan chức 
năng cần rà soát và ban hành hệ thống văn bản quy 
phạm pháp luật quy định về chuyển đổi số trong giáo 
dục, đào tạo; quản lí nhà trường, quản lí nhà nước về 
giáo dục, đào tạo; quy định trách nhiệm về quản lí, khai 
thác gắn với đánh giá hiệu quả chuyển đổi số ở các nhà 
trường. Ban hành các văn bản lãnh đạo, chỉ đạo, hướng 

dẫn triển khai chuyển đổi số sát với yêu cầu, nhiệm vụ. 
Hoàn thiện cơ chế, chính sách, các quy định về quản 
lí, lưu trữ thông tin, dữ liệu quân sự trên môi trường 
số, tạo thuận lợi cho việc kết nối, chia sẻ thông tin, bảo 
đảm an toàn, an ninh thông tin, bí mật quân sự khi triển 
khai chuyển đổi số trong giáo dục, đào tạo.

3. Kết luận
Đẩy mạnh chuyển đổi số trong giáo dục, đào tạo 

nhằm tận dụng tính tích cực, hạn chế tác động tiêu cực 
của Cách mạng công nghiệp lần thứ tư và xác định rõ 
vấn đề đặt ra đối với các trường đại học quân đội là hết 
sức cần thiết. Chuyển đổi số trong lĩnh vực giáo dục, 
đào tạo ở các trường đại học quân đội hiện nay là nhiệm 
vụ quan trọng, cấp thiết. Các nhà trường trong quân đội 
cần chủ động tiếp cận, ứng dụng thành tựu của cuộc 
Cách mạng công nghiệp lần thứ tư, nghiên cứu, đưa ra 
các giải pháp để thực hiện hiệu quả chuyển đổi số trong 
lĩnh vực giáo dục, đào tạo, phù hợp với mục tiêu, yêu 
cầu, nhiệm vụ của mỗi nhà trường, góp phần nâng cao 
chất lượng đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ cán bộ, xây dựng 
quân đội cách mạng, chính quy, tinh nhuệ, từng bước 
hiện đại, đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ bảo vệ Tổ quốc 
trong tình hình mới.
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