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TOM TAT: Su hinh thanh cla céc truéng dai hoc da kéo theo su ra doi va phat
trién manh mé cla cac sdn phdm khoa hoc phuc vu nhu cdu thiét yéu cta xa
hoi trong nhiéu bdi canh khac nhau. Viéc md réng quy mé trudng dai hoc cdng
Vi xu hudng dai ching va phé cép gido duc dai hoc da dan dén su thiéu hut
va xudt hién nhiing khé khan trong trién khai hoat déng clia céc trudng dai
hoc. Thdi gian gén day, co ché quan tri dai hoc dang la van dé thu hut su quan
tdm cla nhiéu nha nghién ctu va cdc nha quan Ii gido duc. Bai viét danh gid
chung vé van dé co ché quan tri dai hoc & Viét Nam, qua dé dé xudt mét sé
gidi phdp nhdm nang cao hiéu qué quan tri tai cac co sé gido duc dai hoc Viét
Nam, déng thoi thuc ddy va ndng cao chéat lugng gido duc dai hoc trong hién

tai va tuong lai.
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1. Dat van dé

Gi4o duc sau phd thong duogc biét dén nhu mot phan
tat yéu trong gido duc dai ching va c6 lich sir hinh
thanh, phat trién vi dai. Khac voi nén giao duc khong
phan chia giai cap & xi hoi nguyén thuy, gido duc sau
phé thong vao thoi ¢ dai tap trung dao tao chuyén sau
cho con cai cua cac nha quy tdc va nam gidi la chinh.
Pong thoi, cac truong hoc nay duogce quan 1i va van hanh
dudi sy dan dit boi nhiing ngudi dai dién cho Nha nudéc
phap quyén va nhig thiy té (priests) trong cac dén thd
[1], [2]. Su phat trién manh m& cta hé thong gido duc
chuyén biét da din dén su hinh thanh cac “Vién” va cac
“Pai hoc” ma & do, gioi han cho su tiép can tri thirc vé
xudt than va giai cip bi x6a bo, chi con lai ting 16p tri
thirc co ciing dam mé khdm pha va phét trién nén tri
thtrc, khoa hoc ki thuat phuc vu cho su phat trién cua xa
hoi [2], [3]. Lac nay, cac “Vién” va “Dai hoc” (sau day
goi chung 1a dai hoc), dugc quan li boi cac nhém thanh
vién bao gdm céac thanh vién dén tir hé thong quan tri
dat nudc, cac thanh vién thudc cac giao hoi & mét )
nude trén thé gidi va cong dong hoc thuat tai trudng.
Sy hinh thanh céc dai hoc d3 dan dén sy ra doi va phat
trién manh mé& cac san phém khoa hoc phuc vu nhu cau
thiét yéu ctia xa hoi trong nhiéu boi canh khac nhau. Su
mod rong vé quy mo dai hoc bén canh xu thé dai chung
va phé thong hoa gido duc dai hoc da dan dén su thiéu
hut va cac khé khan nhat dinh vé tai chinh trong co ché
van hanh dai hoc. Py chinh 14 rao can cho sy phat trién
va van hanh dai hoc, lam phtrc tap héa md hinh quan

tri dai hoc, hinh thanh nén xu thé ty chu tai chinh thong
qua nhiéu nguén luc khéac nhau ¢ cac dai hoc thay vi chi
dua vao nguf‘m luc duoc hd tro tir Nha nude va Chinh
pha [4], [5).[6]. ‘ ‘

Nghién ctru vé co ché quan tri dai hoc nham gop phan
bd sung nhan thirc khoa hoc, 1i luan va phuong phéap
luan ciing nhu cung cép cac hoat dong thuc té. Pay la
didu can thiét dé d6i mai va xdy dung chinh sach thiic
day cac co s gido duc dai hoc phat trién bén viing va
hiéu qua. Bai viét dua ra duoc mot sb giai phap nham
nang cao hi€u qua quan tri tai cac co so giao duc dai
hoc trong bdi canh doi mai giao dyc tai Viét Nam, qua
do thuac déy va nang cao chét lugng dao tao dai hoc
trong hién tai va twong lai. Bai viét la sdn phdm thugc
Nhiém vu V2022.19TX.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Phuong phap nghién ciu va dif liéu

Phwong phdp nghién ciru: Trong khuon kho bai viét,
nhom téc gia sir dung phwong phéap phén tich, tong hop.

Dir liéu: Nguén dir liéu “dugc 1éy” tu: Internet; Cac
bai viét ctia cac tac gia di trudc ¢ lién quan dén van dé
nghién ctru.

2.2. Két qua nghién ciiu

2.2.1. Mot sd van deé cd lién quan dén quan tri dai hoc

a. Co ché

Tir “co ché” 1a chuyén ngit cua tir mécanisme ctia
phuong Tay: Giang nghia “mécanisme” 1a “cdch thuc
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hoat dong cua mot tdp hop cac yéu 16 phu thuéc vao
nhau’; “co ché’ 1a “cdch thirc theo dé mét qua trinh
dwoc thuce hién”.

Co ché la khdi niém dwoe ding dé chi mot quy ludt
van hanh cua mot hé th(fng hay bat cir mot sw vt hién
twong, mot quy ludt hodc qua trinh nao do trong tw
nhién, xa hoi, co ché con la chi sy twong tdc giita cdc
Yéu t6 véi nhau két thanh nho hé théng va nho vao viée
twong tac dé ma hé thong nay hoat dong [4].

Tém lgi, khai niém “co ché” 1a mot khai niém rong va
duogc tng dung trong nhiéu nganh khoa hoc khéac nhau,
c6 thé thay n6 duoc tmg dung tir khoa hoc tw nhién dén
khoa hoc xa hoi. Pi véi nganh Giao duc hoc, cum tur
“co ché” cling dugc nghién ctru va st dung khéac nhau,
tuy thudc vao déi twong va muc dich nghién ciru cua
cac “nhanh Gido duc hoc” khac nhau.

b. Quan tri

“Quan tri la thiét ldp va duy tri mgt méi trieong ma
cdc cd nhan lam viéc véi nhau trong tirng nhém cé thé
hoat dong hitu hiéu va cé két qua” [7], [8]. “Qudn tri
la mot qud trinh ki thudt va xd héi nham sir dung cdc
nguon tac dong toi hoat dong cua con ngu’m va tqao
diéu kién thay doi dé dat dwoc muc tiéu ciia t6 chirc”
[2]. Quan tri la tién trinh hoach dinh, t6 chire, lanh
dao va kiém sodt nhitng hoat déng ciia cac thanh vién
trong 16 chirc va sir dung tat ca cac nguon lic khéc ciia
16 chirc nham dat duwoc muc tiéu da déra” [5].

Tom lai, trong khudn khd bai viét, nhom tac gia sir
dung: “Quan tri la qua trinh hoach dinh, td chue, didu
khién va kiém soat cong viéc va nhitng nd luc cua con
nguoi, déng thoi van dung mot cach c¢6 hiéu qua moi tai
nguyén dé hoan thanh cac muc tiéu da dinh”.

c. Gido duc dai hoc

Giao dyc dai hoc dudi “gdc nhin cia khai niém” co
thé duoc hiéu nhu sau: 1) Gido duc dai hoc “dwoc coi
nhiw mot day chuyén san xudt” ma trong d6 “dau ra la
nguon nhan luc ¢é chdt heong cao”. O day, ngudi ta
da coi nhiing cong viéc cua giao duc dai hoc “nhw mot
nha mdy san xudt” ma trong d6 ngudi hoc 1a san pham
“duwoc ché tao ra” nham dap tng cho nhu clu cla thi
truong lao dong. 2) Gido duc dai hoc la “chuwong trinh
boi dudng cdc nha nghién ciru twong lai”. Muc dich 1a
tao ra nhiing cong trinh nghién ctru khoa hoc chat lugng
v6i tinh than lam viéc nghiém tuc. 3) Gido duc dai hoc
1a: “Té chitc gidng day c6 hé thong va dwoc quan Ii
bang cdach véi hiéu qua cao nhat”. Vi vay: “Tap trung
doi méi va phat trién cdc co sé gido duc dai hoc théng
qua viéc xdy dung hé thong quan li (quan tri) hiéu qua
cdc hoat dong giang day”. Nham nang cao chét lugng
dao tao vdi ti 1€ hoan thanh khoa hoc cua sinh vién la
cao nhét c6 thé. 4) Giao duc dai hoc la: “Bé d& thiic day
sw phat trién va mé rong co hoi trong cudc S(fng cho

16 TAP CHi KHOA HOC GIAO DUC VIET NAM

nguoi hoc”. Nho vao gido duc dai hoc ma moi nguoi
¢6 “Co hoi dé phat trién ban than thong qua hinh thirc
hoc tap thudong xuyén, linh hoat va sudt doi” [7]. Tém
lai, trong bai viét, nhom tac gia s€ st dung khai niém:
“Gido duc dai hoc la méi twong su pham gido duc ¢
cdp cao hon véi mire do kién thirc chuyén sdu theo
nganh, nghé ma nguwoi hoc lya chon chir khéng dao tao
mot cdch rong theo nhiéu chuyén mon va dao tgo tai
bdc Pai hoc chi danh cho nhitng nguoi dang co nhitng
nhu cau va cé di vé nhitng kha niang vé kién thire va xd
hoi tham gia hoc tdp”.

d. Quan tri dai hoc

Quan tri dai hoc dugc cac nha nghién ctru “khai ni¢m”
nhu sau: Quan tri truong dai hoc (goi chung la quan tri
dai hoc) 1a mot hé thong dugc thiét 1ap va thuc hién
trong cac truong dai hoc phit hop v6i su phat trién kinh
té - x4 hoi duong dai. Quan tri dai hoc dua vao nhiing
nguyén 1i va thong 1€ hudng dén viéc truong dai hoc
thuc hién duge st ménh ctia minh va thyuc hién cai tién
lién tuc cac mat hoat dong dé dap ung tdt nhét yéu cau
clia cac bén lién quan. Cac nguyén li quan tri nay c6 thé
theo quy trinh hay dya trén két qua dau ra voi cac tidu
chi cu thé dé cac bén lién quan co thé giam sat dugc cac
hoat dong cua truong dai hoc [8].

e. M6 hinh 6 chirc quan tri dai hoc

M5 hinh td chtrc quan tri dai hoc dugc nhom tac gia
tong hop nhu sau:

1) M6 hinh t6 chirc quan tri dai hoc dwa vio gidi
khoa hoc: Cac bién thé khac ciia “kiéu mé hinh” nay 1a

“quan trj han 1am”, “quan tri dong nghiep”, “quan tri tu
quan” dugc tim thdy & Anh, Pirc va mot s6 nude khac.
Mo hinh nay dua trén quan diém vé tu do hoc thuat
trong nghién ciru khoa hoc, giang day va hoc tap von
duogc coi la déc trung cla vién han 1am va truong dai
hoc. Pay 1a mot truyén théng lau doi trong quan tri dai
hoc cia Chau Au nho thanh qua cua cudc d4u tranh tach
nha truong ra khoi Nha tho va Nha nude trong nhidu
thé ki trudc diy va cudc déu tranh tach nha truong ra
khoi qua trinh ¢ thuong mai hoéa” hién nay.

2) M6 hinh 6 chirc quan tri dai hoc dwa vao Nha
nuwde: M6 hinh nay va blen thé ciia n6 1 “quan trj kiéu
Nha nudc toan tri” va “quan tri kiéu chinh tri” c6 thé
dugc tim thdy & Thuy Dién, Phap, Nga, Tho Nhi Ki,
Trung Quéc va mot sd nudce khac. Quan tri dai hoc la
do Nha nuéc xac dinh va do vdy mang tinh chinh tri rat
cao va ngudn luc hoat dong 1a do Nha nude phan bo va
duoc quan li chat ché. Thi truong va gidi khoa hoc co
anh hu(mg khong dang ké vi Nha nudc truc tiép diéu
hanh tat ca cac linh vuc gido duc nhu nhan sy, tuyén
sinh, dao tao, gido trinh, nghién ctru khoa hoc, hop tac,
tai chinh, co so vat chat... Truong dai hoc véi doi ngli
can bd lanh dao, quan li, cac td chure, don vi va cac
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hoat dong ctia nha truong bi kiém soat chit chd boi Nha
nude va do vay “nha truong co rat it quyén tu chu”. Cac
nha khoa hoc du ¢6 tham gia nhung ciing chi nim gitt
vai trd han hep trong pham vi chuyén mén nhat dinh.
Mdi quan hé giita cac truong dai hoc voi Nha nude la
mbi quan hé trat ty tha bac, trong do6 cép dudi 1a truong
dai hoc phai tryc thude va thyc thi cac ménh 1€nh cua
cap trén 1a cac co quan quan 1i Nha nude (Vi du: Bo
Giao duc va DPao tao; Chinh phu...).
3) Mé6 hinh 16 chire quan tri dai hoc “dwa vao thi
truong”’: Nguyén tic “cuc doan” cua md hinh nay la
“thi truong toi da, Nha nudc téi thiéu”, khi d6 gidi khoa
hoc ciing chiu ap lyc cia thi truong. M6 hinh nay dua
trén “quan diém dé cao hiéu qua t6i uu” cia “ban tay
vo hinh” gém cac quy luét kinh té thi truong ddi véi
gido duc dai hoc. Cac truong dai hoc 1a “Nhirng nha san
Xuat, canh tranh vé1i nhau vé nguoi hoc, cac nguén Iuc
va vé thi trudng dau ra v6i co hdi viée 1am cho sinh vién
nhu la nhitng khach hang”. Theo mo hinh nay, truong
dai hoc “khdéng con dugc quan tri” nhim muc dich “vi
nd”, “ty nd”, “cho nd” nhu mo hinh quan tri duya vao
gidi khoa hoc va ciing khong nham muc dich chinh tri,
xa hdi nhu mo hinh quan tri dya vao Nha nudc ma quan
trj chi yéu vi hiéu qua kinh té, vi loi nhuan. M6 hinh
nay dugc khuyén khich ap dung trong cac trudng dai
hoc cong 1ap nao kém hiéu qua va nhét 1a trong diéu
kién cat giam ngan sach Nha nudc. M6 hinh nay thuong
bi “phé phan” vi “nguy co thuong mai hoa, kinh doanh
hoéa, bién béng cép dai hoc thanh moén hang, sinh vién
thanh khach hang va giang vién thanh nguoi ban hang”.
Do véay, ngay ¢ Hoa Ki, Hiép hoi cac Ban quan tri Pai
hoc Hoa Ki van luon kéu goi hiy “canh giac va than
trong” voi cac “biéu hién cta quan tri dai hoc kiéu tap
doan néu mudn bao vé loi ich cia nguoi hoc, giang vién
va nguoi lao dong trong cac truong dai hoc™ [9].
f. Quan tri hanh chinh va nhan sy
Quan tri hanh chinh va nhan sy “can dugc hiéu” 1a
“toan bd cac hoat dong, td chuc, phéi hop, diéu hanh va
quan li cong tac thong tin trong co quan, don vi nham
dat dugc nhirng muyc tiéu nhét dinh”. Trong do, “cac
hoat dong quan trong bao gdm phan tich cong viéc,
tuyén dung nhéan sy, dao tao va phat trién nhan su, dai
ng0 nhan su, danh gia két qua thuc hién cong viéc” [10].
g. Quan tri hoc thudt
Quan tri hoc thuat 1a “Toan bd nhiing gia tri c6 duoc
tur viéc hoc tap va nghién ctru. Do 1a nhiing gia tri tinh
hoa, tinh tay, cdt 16i nhat cta tri khon va tu tuong.
Nhiing gia tri nay khong chi c6 trong cac mdi truong
han 1am thién vé Ii thuyét ma c6 ca ¢ ngoai thuc tién,
dung hon 1a c6 trong tat ca cac moi trudng, linh vuc cia
cudc séng”. Nhu vy, mot Chuong trinh giao duc - dao
tao duoc hiéu 1a mot “chuong trinh hoc thudt”. Quan
tri hoc thuat 1a “quan tri chuong trinh hoc thuat” cua

mot co sd gido duc theo dung nghia cia cum tur “quan
tri” [11].

h. Hpi dong triong

Hoi dong truong cia trudng dai hoc 14 t6 chirc quan
tri, thuc hién quyén dai dién cua chi s¢ hitu va cac bén
6 loi ich lién quan [12].

2.2.2. Quén tri trudng dai hoc 6 Viét Nam trong bdi canh doi

mdi giao duc hién nay

Xu thé chung ciia thé giéi 1a tién hanh d6i méi manh
mé vé giao duc. Trong do, ddi méi giao duc dai hoc
mang tinh chit nén tang, trén co s¢ van giit dugc nhimg
nét dac thu cta giao duc dai hoc trong nude, déng thot
tiém cén dugc cac chuan chung cua thé gioi. Muc tiéu
trong d61 méi giao duc dai hoc la chu trong vao dao tao
nhan luc trinh d6 cao, bdi dudng nhén tai, phat trién
phﬁm chét, nang lyc ty hoc, ty lam giau tri thirc, sang
tao ctiia nguoi hoc. Poi méi giao duc dai hoc ciing gén
voi viéc hoan thi€n mang ludi cac co sé giao duc dai
hoc, co cAu nganh nghé va trinh d6 dao tao phut hop quy
hoach phat trién nguén nhan luc qudc gia; trong d6 co
mot s6 truong va nganh dao tao ngang tim khu vuc va
quéc té. Pong thoi, can da dang hod cac co sd dio tao
phut hop nhu cau phat trién cong ngh¢ va cac linh vuc,
nganh nghé, dap g yéu cau xay dung, bao vé T6 qudc
va hoi nhap qudc té.

a. Cac ngi dung chinh trong cong tac quan tri cia cac
co so gido duc dai hoc

Céc co so gido duc dai hoc hién nay c6 quy mo kha
16n va c6 su phan cip 16 rang. Cac don vi nay co co
céu to chirc da dang gom nhiéu phong ban quan li,
nhiéu khoa, bo mon va nhiéu giang vién tham gia giang
day khac nhau. Do d6, hoat dong quan tri co thé duogc
trién khai theo nhiéu cdp do khac nhau tiy theo dic
diém va muyc tiéu quan tri ciia mdi cap do. Nhin chung,
hoat ddng quan tri dugc thyc hién ddi véi quy mo toan
truong, ting phong ban, ting khoa va tirng giang vién.

- Mbt s6 ndi dung dugc cac co sé giao duc dai hoc
quan tdm nhat trong cong tac quan tri, 6 1a: tuyén sinh,
chuong trinh dao tao va co so vat chét (chiém ti 16 90%).

- Cac ndi dung dugc cac co so giao duc dai hoc quan
tam thir hai trong cong tac quan tri (chiém ti 16 80%), 6
la: 1) Thu hat giir chan giang vién/nhén vién; 2) T6i uu
hoéa chi tiéu; 3) Cai thién chat luong cudc song trong va
ngoai truong; 4) Cac dich vu ho trg ngudi hoc.

- Noi dung dugc quan tam thir ba (chiém ti 1€ 75%),
do6 1a tang cuong cac hoat dong hoc thuét cua giang vién.

- N¢i dung dugc quan tam thu tu trong cong tac quan
tri (chiém ti 18 70%) lién quan van dé sinh vién t6t
nghiép va van dé ting cudng cac ngudn tai trg va phuc
vu cOng dong (xem Bang 1 va Hinh 1).

Pa s6 cac don vi lya chon cach thitc quan li theo hinh
thirc “T6 chirc cac trung tim trach nhiém theo timg don
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Bang 1: Mic d6 quan tam dén cac ndi dung trong cong tac quan tri clia cac co s6 giao duc dai hoc (Mic do 1 - Cao nhat; Miic

do 4 - Thap nhat)

Miic dé 1

- Tuyén sinh

- Chuong trinh dao tao
- Cd s vat chat

Miic do 2
- Thu hat giti chan giang vién/nhén vién
- T6i uu hoa chi tiéu

- Céc dich vu hd trg ngudi hoc

- Cai thién chat lugng cudc séng trong va ngoai trudng

Miic do 3

Miic do 4
- Sinh vién t6t nghiép

- Tang cudng cac ngudn tai
trg va phuc vu cong dong

Tang cudng cac hoat
dong hoc thuat cla
giang vién

100 90 %0 s
80 70
60
40
20
0
Mlrcddl Mlcdd2 Mircdd3 Micdos

(Nguon: Nhém tdc gid tong hop)
Hinh 1: Mikc d6 quan tam dén cdc néi dung trong cong
tdac quan tri cua cac co so giao duc dai hoc (%)

vi”. Nhiéu don vi Iya chon cach thirc quan 1i theo kiéu
“T6 chirc cac trung tdm trach nhiém theo timg mang
cong viéc/nhiém vu”. Trong do, co nhiéu don vi lua
chon ca hai cach thte quan li nay trong cong tac quan
tri tai don vi minh. Panh gid hiéu qua cong tac quan
li, quan tri, phin 16n cac truong lwa chon phwong thirc
danh gia dwa vao “Bo tiéu chuan danh gia va xép hang”
va danh gi4 theo “Chi s6 danh gia két qua hoat dong
then chdt (Key Performance Indicators - KPIs). Mot s6
phuong thirc danh gia khac ciing dugc mot sé trudng
ap dung. Mot s6 tiéu chi duoc cac don vi si dung chu
yéu trong danh gia hoat dong quan tri, gdbm: 1) Hoat
dong hoc tap (Tuyén sinh, sinh vién hoc tap, tot nghiép,
cac chuong trinh dao tao, ho tro hoc tap, nang cao chét
lugng); 2/ Hoat dong giang day (Quan tri gidng day va
hoc thuat, nghién ctru khoa hoc, bai bao cong bd quéc
té, kiém dinh chét lugng dao tao...); 3) Sir ménh, tam
nhin, myc tiéu va cac gia tri van hoa; 4) Tai chinh (Tbi
vu hoa chi tiéu, gia ting ngudn thu) [6], [13], [14].

b. Chat lwong gido duc dai hoc trong co ché quan tri
dai hoc hién nay

Nhitng han ché chii yéu vé chat hrong gido duc dai
hoc hién nay

- Chat luong, higu qua gido duc va dio tao con thap
s0 voi yéu cau phat trién kinh té - x hoi cua dat nudc,
nhat 1a giao duc dai hoc.

- Chuong trinh gido duc con coi nhe thuc hanh, van
dung kién thtrc; Phuong phap gido duc, kiém tra, thi
va danh gia con lac hau, thiéu thyuc chét; Thiéu gén két
gilta dao tao vdi nghién cuu khoa hoc, san xuét, kinh
doanh va nhu cau cua thi truong lao dong; Chua chu
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(Nguon: Nhom tdc gid tong hop)

trong dung mirc viéc gido duc dao duec, 16i séng va ki
nang lam vi¢c.

- Hé thong gido duc “thiéu tinh lién thong giita cac
trinh do dao tao va cac phuong thtrc gido duc chua phu
hop voi yéu cau phat trién dat nudc va h01 nhap qudc té;
Chua gan dao tao v6i str dung va nhu cau cua thi truong
lao dong (quy luat cung - cau).

- Quan li gido duc va dao tao con nhiéu han ché, 1a
nguyén nhan cua nhiéu han ché khac, nhiéu hién tuong
tiéu cuc kéo dai trong gido duc, gay birc xtic xa hoi.

-boi ngil nha gido va cén bd quén 1i giéo duc con nhiéu
bat cap vé chat luong, sO luorng va co cau; mot bd phan
chwa theo kip yéu cdu dbi méi va phat trién glao duc,
thiéu tim huyét, tham chi vi pham dao dtrc nghé nghiép.

- Pau tu cho gido duc va dao tao chua that sy hiéu
qua. Chinh sach, co ché quan tri, co ché tai chinh cho
gido duc va dao tao chua that sy phu hop. Co sé vat
chat ki thuat con thiéu va lac hdu, nhit 13 & ving sau,
vung xa, vung dac biét kho khan [14].

Nguyén nhdn chii yéu ciia nhitng han ché

- Viéc xay dung, td chirc thuc hién chién luoc, ké
hoach va chwong trinh phét trién gido duc va dao tao
chua dap tmg yéu cau ctia xa hoi.

- Bénh hinh thire, hu danh, chay theo bang cép...
cham duoc khéc phuc, c6 mat nghiém trong hon. Tu
tudng va thoi quen bao cp trong gido duc con ning né
lam han ché kha ning huy dong cac ngudn luc xi hoi
dau tu cho giao duc va dao tao.

- Viéc phan dinh gitia quan li nha nudc véi hoat dong
quan tri trong cac co so giao duc dai hoc chua that sy ro
rang. Cong tac quan li chat lugng, thanh tra, kiém tra,
giam sat chua duogc coi trong ding mirc. Sy phdi hop
giita cac co quan nha nudc, to chirc xa hoi va gia dinh
chua that sy chit ché

- Nguon luc qudc gia va kha nang ctia phan dong gia
dinh dau tu cho gido duc con thip so voi yéu cau. Muc
chi cho m&i nguoi hoc chua twong ximg véi yéu ciu vé
chat luong, chua phu hop nganh nghé va trinh do dao
tao [14].

2.2.3. Cac giai phap nang cao hiéu qua quan tri dai hoc tai

Viét Nam

Naéng cao hiéu qua quan tri dai hoc s& gop phan quan
trong va quyét dinh dén viéc nang cao duoc chat luong
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dao tao dai hoc tai Viét Nam; viéc “nang cao dugc
chét lugng dao tao dai hoc” do gﬁn nhu “duoc coi” la
“nhiém vu chinh tri, 1a muc tiéu sau cung, c6 tinh chat
quan trong quyét dinh dén su ton tai va phat trién cua
cac co so giao duc dai hoc ¢ Viét Nam”. Vi vay, mot $6
giai phap dugc dé xuat dudi day phai “hudng dén myc
ti€u nay”.

a. Giai phap chung

Nhitng van dé 16n, cbt 161, cép thiét, tir quan diém, tu
tuong chi dao dén muc tiéu, ndi dung, phuong phap, co
ché, chinh sach, diéu kién bao dam thuc hién trong gido
duc dai hoc phai dugc xem xét va d6i moi phu hop;
Tang cuong su lanh dao cia Pang, sy quan li cua Nha
nudc ddi voi hoat dong quén tri cia cac co sé gido duc
dai hoc va viéc tham gia cua gia dinh, cong déng, x4 hoi
va ban than nguoi hoc. Nang cao hi€u qua trong quan
tri theo pham vi cac nganh/nghé dio tao; Tao ra nhiing
chuyén bién manh m& vé chat luong va hidu qua trong
gido duc dai hoc, dap ting ngay cang tét hon yéu cu
ctia sy nghiép “Xdy dung va bao vé T6 qudc, nhu cu
hoc tap subt doi cia ngudi dan”.

Bao dam tinh hé théng, ¢ tdm nhin dai han, phu hop
v6i timg loai ddi tugng va cap bac trinh d6 dao tao. Cac
giai phap phai bao dam tinh dong bo, kha thi, c6 trong
tam, trong diém, 16 trinh, budc di phu hop.

K& thura, cung cb, phat huy céc thanh tyu, phat trién
nhitng nhan t6 méi, tiép thu c6 chon loc nhiing kinh
nghiém cua thé gisi, dong thoi kién quyét chan chinh
nhitng nhan thirc, viéc lam 1éch lac; Xay dung ké hoach
phat trién c6 trong tim, trong diém, c6 16 trinh phu hop
v6i thue té dat nudce, dia phuong. Nhan thic sau séc
nhiing han ché vé co ché quan tri dai hoc ndi chung dé
c6 giai phap hiru hiéu va 16 trinh khic phuc, vuot qua dé
dua sy nghiép giao duc dai hoc cta Viét Nam hdi nhap
v6i khu vuce va quéc té.

b. Cdc gidi phdp cu thé

Pdnh gid toan dién hé thong phdp ludt va co ché
quan tri cdc co so gido duc dai hoc

Céc co so giao duc dai hoc can ra soat téng thé va giai
quyét thoa dang vé mdi quan hé gitta “ba hoat dong”
gdm “lanh dao, quan tri, quan li nha truong trong co
ché quan tri cac co sé gido duc dai hoc”. Phan tich lam
sang to vai tro, vi tri, quyén han, nhiém vu ciing nhu
mdi quan hé giira “ba thiét ché chinh 1a Pang ty, Hoi
dong truong va Ban giam hi¢u”. Tu d6, gitp ching ta
tim ra giai phap giai quyét nhirg “nut that” trong quan
hé theo hudng giao thuc quyén cho Hoi ddng truong
va van hanh cho Ban gidm hiéu nha truong. Hé thong
phap luat phai dong bo, trd thanh mot “chinh thé thong
nhat” va mang tinh bién chimg cao, tao niém tin phap
1i cho cac co s& gido duc dai hoc trong hoat dong ciing

nhu cho x4 hoi.

Xay dung co ché kiém sodt, quan tri va phan cdp theo
nguon tdi nguyén tiwong irng

Céc nha trudng can xay dung co ché kiém soat va
phan coéng c6 tinh hi¢u qua cling nhu tich hop dugc
nhiéu hoat dong thanh tra, kiém tra va ché tai doc 1ap.
Co ché nay can phai di lién véi chirc nang, nhiém vu va
trach nhiém cua céc ca nhan, tranh hién tugng khong
quy rd duoc trach nhiém cua timg ddi tugng cu thé
trong nha truong khi thiét 1ap cong tac quan li cac khau
khac nhau dé van hanh cac chinh sach lién quan dén
quan tri co s¢ gido duc dai hoc. Giai phap vé quan tri
hoat dong giam sat, thanh tra huéng dén viéc nang cao
chét lugng trong hoat dong dao tao, nghién clru tai cac
truong dai hoc. “Thé hién diy du vé trach nhiém giai
trinh” chinh 1a trach nhiém cua nha truong trudc toan
xa hoi, v6i phu huynh, ngudi hoc, don vi st dung lao
dong.

Mo hinh quan tri trong cdc co so giao duc dai hoc

Quan tri dai hoc can tudn thu cac nguyén tic mang
tinh bat budc dugc cac co quan quan li Nha nude hay co
quan chii s& hitu ban hanh nhim ddm bao sy minh bach
va cong bang trong quan li va hoat dong. Mot trong
nhiing van dé quan trong dnh huéng dén muc do cia
quan tri dai hoc ¢ Viét Nam hi¢n nay la tim ra mdt mo
hinh t6 chirc bd may phu hop. Do vdy, “cac trudng can
phai lya chon cho minh mét mé hinh quan tri dai hoc
phu hop theo st mang, tim nhin, gia tri c6t 16i va chién
luge caa t chirc va day ciing chinh 1a trach nhiém cua
Hoi dong truong”. Qua d6, gop phan quan trong trong
viéc nang cao hiéu qua quan tri tai cac co so giao duc
dai hoc cua Viét Nam, déng thoi thic déy va khong
ngimg nang cao chét luong dao tao dai hoc trong hién
tai va trong twong lai. Theo d6, vé mo hinh quan tri
truong dai hoc ¢ Viét Nam, nhom tac gia xin duoc dé
xuat nhu sau (xem Hinh 2).

Trung tim Teét néi va thiie
day hoat déng hop tic giira
Co sé gido duc — Xi héi

Dinh hwéng phat trién,

hoat dfng ciia co' s& Ngudn tai chinh hé tre

gido dyc

HGi ding quin tri

(Héi dng truémg,
hiéu trwedmg, -+

linh dao cic khoa,
phong, ban)

Nguédn le xi héi

Trung tim h{ tr¢ nghién cin

céic vin dé da - lién nganh San phim nghién cirn

(Nguon: Nhém tdc gia tong hop)
Hinh 2: M6 hinh quan tri truong dai hoc o Viét Nam
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3. Két luan

Céc co s0 gido duc dai hoc can dic biét quan tam dén
viéc xdy dyng st mang, tam nhin va cac chién lugc,
muyc tiéu trong quan tri va diéu hanh don vi. Cac don
vi can tap trung nhiéu vao van dé té chirc bd may quan
li hiéu qua, cac van dé vé tai chinh, cac co ché vé quan
li, kiém soat hoat dong va van dé vé str dung va phan
bd nguén luc hi€u qua. Cac hoat dong dugc quan tim
nhiéu trong quan tri dai hoc, d6 la: Tuyén sinh, chuong
trinh dao tao va co s& vat chit nha truong.

Nhin chung, cong tac quan tri, diéu hanh trong cac co

so giao duc dai hoc hién nay da cé nhiing chuyén bién
tich cyc, phit hop v&i bbi canh va méi truong hoat dong
cua cac don vi. Cac don vi quan tdm trong xay dung
bo may, thanh 1ap Hoi déng truong, Hoi déng quan tri
voi da dang cac thanh vién ¢ nhiéu vi tri, nhiém vu
khac nhau, bao gdm ca giang vién, cyu sinh vién, doanh
nghiép va cac dbi tac. Trong bdi canh toan cau hoa véi
nhitng bién dong manh, sy chuyén dich co cdu kinh té
than tdc va manh mé, viéc ddi mai trong quan tri dai
hoc rat quan trong va phu hop ddi vé6i sy phat trién cua
kinh té - xa hoi.
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ABSTRACT: The establishment of universities has led to the early and strong
development of scientific products serving the essential needs of society
in many contexts. The expansion in university scale in addition to the trend
of the massification and universalization of higher education has caused
shortages and financial difficulties in the operation mechanism of university.
The university governance mechanism is recently an issue attracting
the attention of many researchers and educational administrators. The
article aims to provide a general assessment of the university governance
mechanism in Vietnam, thereby providing a number of solutions to improve

governance efficiency at Vietnamese higher education institutions, while
improving the quality of higher education at present and in the future.
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