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Abstract: Although Vietnam'’s gifted high school system has long been
central to identifying and nurturing high-achieving students, empirical
evidence on teachers’ perceptions and practices within this system
remains limited. This study examines specialized school teachers’
views on gifted education, professional development, instructional
practices, and the perceived role of gifted schools. Data was collected
through an online survey of 3,467 teachers from 72 gifted schools in 34
provinces/cities. The findings indicate that teachers generally possess
a strong academic foundation and strongly support the gifted-school
model. However, they also report constraints related to specialized
professional development, foreign-language capacity, and the use
of student-centered instructional approaches. The study provides
empirical evidence for designing more targeted teacher-development
policies and for improving the quality of gifted education in Vietnam.
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1. Dit van dé

Tém tat: Hé thdng truong trung hoc phd thong chuyén gt vai trd quan
trong trong phét hién va boi dudng hoc sinh ¢ néng lwe noi troi tai Viét
Nam nhung cac béng chiing thirc nghiém vé nhan thic va thue hanh
ctia d6i ngii gido vién trong hé thdng nay con han ché. Nghién ctru khao
sat nhan thie ctia gido vién treong chuyén vé gido duc tai ndng, hoat
déng phat trién chuyén mén, phuwong phap giang day va vai tro clia
truong chuyén trong gido duc phd thong. Dit liéu duoc thu thap bang
khao sat truee tuyén tir 3.467 gido vién thudc 72 truong chuyén & 34 tinh/
thanh phé. Két qua cho thay, ddi ngti gido vién cd nén tang hoc thuat
twong ddi viing va mirc d6 dong thuan cao vé vai trd clia truong chuyén,
dong thoi con d8i mat v6i cac han ché vé bdi dudng chuyén biét, nang
lue ngoai ngtt va mitc 6 van dung cac phuong phap day hoc phat trién
nang luc. Nghién cttu cung cdp bang chiing thuc ching phuc vu thiét
ké& chinh sach phat trién doi ngii gido vién va nang cao chat luong gido
duc tai nang trong bdi canh Viét Nam.

Tw khéa: Gido duc tai ning, trieong chuyén, nhdn thire gido vién, phdt trién
chuyén mon.

quoc dan. Theo s6 liéu thong ké cua Bo Gido duc

Heé thong truong trung hoc pho thong chuyén tai  va Pao tao (2020), tinh dén nim 2020, ca nudc c6 77
Viét Nam véi vai tro 1a mot mo hinh gido duc mii  truong trung hoc phé thong chuyén phan b trén 63
nhon nhim phét hién va bdi dudng hoc sinh c6 nang  tinh, thanh phd (cit), tao nén mot mang luéi dao tao
khi€u, da hinh thanh va phat trién sdu thap ki, gitt tai ning tuong ddi hoan chinh va c6 tinh hé théng

mot vi tri then chét trong cdu tric ctia nén gido duc  cao. Su phat trién nay khong chi phan anh cam két
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chinh sach ctia Viét Nam trong viéc nuéi dudng va
phat trién nhan luc tré chat luong cao, ma con cho
thay nhan thtc ngay cang sau sic vé vai trd cta gido
duc tai ndng trong béi canh toan cau héa va sy ndi
lén ctia nén kinh té tri thuec.

Cac nghién ctru quéc t&€ da khing dinh tam quan
trong cua gido duc tai nidng trong viéc boi dudng
ngudn nhan luc chat luong cao, phuc vu phét trién
xa hoi. Renzulli (2012) véi moé hinh “ba vong tron”
kinh dién, chi ra rdng tai ning la két qua ctia su giao
thoa gitra ba yéu t6: Nang lyc trén trung binh, su
sang tao va cam két voi nhiém vu. e) mot huong tiép
can khac, VanTassel-Baska (2018) nhdn manh réng,
gido duc tai nang khong chi dimg lai & viéc nang cao
tri thc ma con phai thic ddy su phét trién toan dién
ndng luc cta ngudi hoc, bao gdm tu duy phén bién,
kha ning gidi quyét van dé ciing nhu ning luc sang
tao. Nhitng luan diém nay cho thdy, gido duc tai
ndng can dugc tiép can nhu mot tién trinh toan dién
nhdm phat trién tiém nang ca nhan thanh ngudn luc
xa hoi.

Trong b6i cadnh d6i méi gido duc phd thong & Viét
Nam, h¢ théng truong trung hoc phd thong chuyén
dang dtmg trudc yéu cdu chuyén dich tir dinh huéng
chu yéu phuc vu thanh tich thi ¢ sang phat trién
nang luc toan dién caa hoc sinh cé nang luc ndi troi.
Vi vay, nghién ctru vé nhan thtc va thuc hanh cta
gido vién can duoc dit trong mai lién hé gitra niém
tin nghé nghiép, co hoi phat trién chuyén mon va
diéu kién té chic day hoc cu thé cua truong chuyén,
thay vi chi mo6 ta vai tro chung cia mo hinh nay.

Chat luong gido duc tai ning phu thudc dang
ké vao doi ngii gido vién, ddc biét 1a cach gido vién
hiéu vé didc diém hoc sinh ndng khiéu, lya chon
phuong phép day hoc va ti€p can céc co hoi phat
trién chuyén moén. Cac nghién ctru ctia Moon (2017),
Matheis va cong sur (2017), Geesa va cong su (2024)
cho thdy niém tin va ning luc chuyén mon cua giao
vién c6 lién hé v6i dong luc gidng day cling nhu cach
thac hd trg hoc sinh c6 nang luc vuot troi.

Khung li thuyét vé niém tin vao niang luc ban
than cta Bandura (1997) duogc st dung trong nghién
ctru nay dé 1i gidi méi lién he gitta nhan thic nghé
nghiép cta gido vién va hanh vi su pham. Theo tiép
can nay, gido vién c6 muc do tu tin nghé nghiép cao
thuong sdn sang thir nghiém chién lugc day hoc méi
va kién tri hon khi d6i dién véi thach thac trong 16p
hoc chuyén bi¢t. Bén canh d6, mo6 hinh phat trién
chuyén mon ctua Clarke va Hollingsworth (2002)
giap giai thich qua trinh thay d6i thuc hanh giang
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day nhu mot tién trinh tuong tac gitta niém tin ca
nhan, tri thtic chuyén mon, thuc nghiém su pham
va béi canh nha truong. Viéc két hop hai khung 1i
thuyét nay cho phép nghién cttu xem xét nhan thtc
cta gido vién truong chuyén khong chi nhu mot thai
do chung, ma nhu yéu t8 gén v6i co hoi bbi dudng
va luya chon phuong phap day hoc.

Tai Viét Nam, nghién ctru vé gido duc hoc sinh
ndng khiéu va hé thong truong chuyén van con kha
khiém t6n va phan tan, chu yéu tap trung vao céc
khia canh nhu chuong trinh dao tao, thanh tich hoc
tdp va hiéu qua van hanh cta mo6 hinh. Cac cong
trinh cia Nguyén Coéng Khanh (2018), Tran Thi Thu
Huong (2019), Lé Anh Vinh va cong su (2024) da c6
nhimg déng gép dang ké trong viéc phan tich cdu
trac va t6 chtc ctia hé thdng truong chuyén. Tuy
nhién, can thira nhan rang nghién ctru chuyén sau vé
doi ngti gido vién, ddc biét la nhan thic, niém tin va
quan diém ctia ho d6i vo6i vai tro va cong viéce gidng
day van con la mot khoang tréng 16n trong buc tranh
nghién cau gido duc tai Viét Nam. Tt khoang trong
do, nghién ctru nay tap trung vao nhan thtc cta giao
vién truong trung hoc ph6 thong chuyén tai Viét
Nam thong qua bon nhém noi dung: Pic diém doi
ngil, dao tao va boi dudng, phuong phap giang day
va quan diém vé vai tro cta truong chuyén. Cach
ti€p can nay giap két noi dir liéu khao sat voi khung
li thuyét vé niém tin nghé nghiép va phéat trién
chuyén mon gido vién.

Cac nghién ctu quéc t&€ gan day, chang han
Townend va cong su (2024), nhan manh rﬁng, phat
trién chuyén mon cho gido vién gido duc tai ning
can c6 tinh chuyén biét, dua trén bang ching va duy
tri lién tuc. Tuy nhién, trong boi canh Viét Nam,
bang chimg thuc nghiém quy mo 16n vé cach gido
vién truong chuyén tu danh gia diéu kién phat trién
chuyén mon va thuc hanh giang day van con han
ché. Vi vay, nghién cttu nay duoc trién khai nhim
lam 16 btic tranh nhan thtc cua gido vién truong
trung hoc phé thong chuyén trong bdi canh Viét
Nam hién nay, dong thoi nhan dién nhing diém
manh va khoang trong c6 lién quan truc tiép dén
chét lugng gido duc tai nang.

Muc tiéu cta nghién ctu 1a khdo sat va phan
tich nhan thac cta gido vién vé cac khia canh c6t
16i ctia gido duc trung hoc phd thong chuyen, bao
gom dic diém doi ngfi, dao tao va b6i dudng chuyén
mon, phuong phap gidng day va vai tro caa truong
chuyén trong hé théng gido duc phd thong. Trén
co s& do, nghién cttu trd 1oi ba cau hoi: 1) Doi ngi
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gido vien truong trung hoc phd thong chuyén hién
c6 nhing dic diém chuyén moén va kinh nghiém
phét trién nghé nghiép nao? 2) Gido vién nhan thic
va van dung cac phuong phép giang day trong l6p
chuyén ra sao? 3) Nhitng khéc biét theo trinh do hoc
van va trai nghiém ting hoc truong chuyén c6 lién
hé nhu thé nao véi mac d6 ap dung phuong phéap
day hoc dinh huéng phat trién nang luc?

2. Phuong phap nghién cttu

Nghién ctru nay dugc thiét ké theo phuong phap
ti€p can dinh luong, véi muyc tiéu thu thap va phan
tich dir liéu trén quy mo 16n nhdm xay dung biic
tranh thuc ching vé nhan thic cta gido vién trung
hoc phé thong chuyén tai Viet Nam. Cong cu thu
thap dur liéu chinh 1a phiéu khdo sat truc tuyén
dugc thiét ké gdm 15 cau hai 16n theo bon nhom noi
dung: 1) Thong tin nhan khau hoc va nghé nghiép
cda gido vién; 2) Kinh nghiém dao tao, bdi dudong va
tham gia mang luéi chuyén mon; 3) Mtc do st dung
mot s6 phuong phap va chién luge day hoc trong
16p chuyén; 4) Quan diém vé vai trd cta truong
chuyén. Cac bién trong nhom thit nhét chu yéu la
bién phan loai nhu gidi tinh, trinh d6 dao tao, ching
chi ngoai ngtt, tham nién va trai nghiém ttmng la hoc
sinh chuyén; cac bién vé bdi dudng va phuong phéap
giang day duogc ghi nhan béng cac muc tan suat tu
bdo cdo. Bién vé vai tro truong chuyén dugc do bang
miuc do danh gia cua gido vién.

Doi tugng khao séat ctia nghién ctru 1a 3.467 gido
vién dang cong tac tai 72 truong trung hoc phd thong
chuyén thudc 34 tinh, thanh phd, dai dién cho nhiéu
ving mién khac nhau trén ca nudc. Mau nghién ctru
dugc tiép can theo huong diéu tra dién rong trong
toan bo hé thong truong chuyén. Thoi gian khao sat
tir ngay 17 thang 11 nam 2020 dén ngay 31 thang 12
nam 2020.

Dt liéu thu thap dugc xtr li va phan tich béng
SPSS. Cac bién phan loai va bién tan suit duoc ma
hoéa thanh cdc nhom gia tri tuong tng voi phuong an
tra 10i trong phiéu khao sat; cac két qua duoc trinh
bay chu yéu bing tdn suat, ti 1¢ phan tram, diém
trung binh va do léch chuan d6i véi cac chi bdo c6 thé
luong héa. Nghién ctru st dung thong ké mo ta dé
phéc hoa dac diém mau, dong thoi dp dung T-test va
ANOVA mot chiéu nhdm kiém tra khéc biét gitra cac
nhom gido vién theo trinh dd hoc van va trai nghiém
ttmg hoc truong chuyén. Khi dién giai két qua kiém
dinh, bai viét uu tién dong thoi xem xét muc y nghia
thong ké va d¢ 16n anh hudng; cac hé s6 2 nhé duoc
hiéu 1a 4nh hudng han ché vé mit thuc tién.

3. Két qua nghién ctru
3.1. Ddc diém dgi ngii gido vién trung hoc phd
thoéng chuyén

Béang 1: Mot s6 ddc diém mo td ciia mau khdo sdt duoc st
dung trong phin tich

Két qua dugc bao cao

trong ban thio

Quy m6 mau 3.467 gido vién

Pham vi truong tham gia 72 truong trung hoc

phé thong chuyén
Pham vi dia ban 34 tinh/thanh phd
Trinh d6 thac si 62,9%
Trinh d6 tién si 1,6%
Timng la hoc sinh chuyén 26,3%
C6 chiing chi IELTS 8,2%
Chua c6 chang chi ngoai Gan 60%

ngtt quoc t&

Két qua khdo sat vé dic diém doi ngii gido vien
trung hoc phé thong chuyén (xem Bang 1) phan énh
mot bic tranh da chiéu, trong d6 c6 nhiéu diém tich
cyc song song voi nhitng thach thac can dugc quan
tam. Xét vé trinh d¢ chuyén mon, doi ngi gido vién
nhin chung thé hién nén tang hoc thuat viing chic,
tao co s6 quan trong cho viéc t6 chuc day hoc chat
luong cao.

Két qua khao séat cho thdy, c6 62,9% gido vién
sO hittu béng thac si, trong khi chi 1,6% dat trinh do
tién si. Day 1a mot tin hiéu tich cuc, phan anh ring
phan lon d6i ngtt da duge trang bi nén tang hoc
thuat ving chic & bac sau dai hoc, thé hién sy dau
tu nghiém tdc cting nhu nd lyc khong nging trong
viéc nang cao trinh d6 chuyén mon. Tuy nhién, ti 1é
gido vién c6 hoc vi Tién si lai 6 muc rat thap so voi
yéu cau cua mot mo hinh gido duc tién tién va so voi
chuan muc quéc t&. Nghién ctru ctia Antoun (2022)
chi ra rdng, tai nhiéu qudc gia phat trién, ti lé gido
vién tham gia gido duc tai ndng dat trinh d¢ Tién si
thuong dao dong tir 5% dén 15% - cao hon déng ké
so voi muc 1,6% ¢ Viét Nam. Su chénh léch nay cho
thay con nhiéu du dia dé tang cuong chat lugng doi
ngti, ddc biét trong viéc phét trién nang luc nghién
ctu va kha nang tich hop tri thiic han 1am vao thuc
tién giang day.
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Két qua khao sét cting cho thdy ti 1¢ gido vién
ting 14 cuu hoc sinh chuyén chiém khoang 26,3%,
trong d6 mot bd phan hién dang giang day moén hoc
gén voi trai nghiém dao tao trudc day. Két qua nay
cho thdy sy hién dién ctia mot nhom gido vién co trai
nghiém tryc ti€p v6i moi truong truong chuyén; tuy
nhién, dit liéu khao sat hién c6 chua da dé két luan
chic chdn ring trai nghiém nay tu than lam tang
mtc do thau hiéu tdm 1i hay nhu cau caa hoc sinh
ndng khiéu.

O mic do mo ta, ti 1é gido vién ting la hoc sinh
chuyén goi y mot dang ké thira nhan su trong hé
théng truong chuyén. Dang ké thira nay c6 thé gop
phan duy tri ki tc nghé nghiép va truyén théng su
pham cta nha truong nhung can dugc phan tich
than trong vi khado sat chua do tryc tiép dong co
nghé nghiép, mic do gdn b hay co ché hinh thanh
ban sic nghé nghiép ctia nhém gido vién nay.

T goc do phat trién doi ngii, t 1& 26,3% cho thay,
nhém gido vién c6 trai nghiém hoc truong chuyén
l1a mot bo phan dang ké nhung khong chiém da so
trong mau khao sat. Do d6, bai viét chi xem day 1a
mot ddc diém can luu y khi phan tich khéc biét gitta
cdc nhém gido vién thay vi khing dinh hién tugng
nay chéc chdn tao ra sy khép kin hay can tré déi méi.

Vé ndng luc ngoai ngit, két qua nghién catu cho
thdy, gdn 60% gido vién chua c6 chimg chi ngoai ngtt
quoc t€, chi khoang 8,2% c6 chung chi IELTS va mot
s6 it dat chuan B1/B2 theo Khung tham chiéu chau
Au. bay 1a mot chi bao cho thdy ndng luc tham gia
cac hoat dong hoc thuat qudc t€ cia mot bd phan
gido vién c6 thé con han ché. Tuy nhién, két qua
khong dong nghia vai viéc danh gia day da nang luc
st dung ngoai ngr thuc t€ cta tung gido vién.

Két qua nay phan anh mot dang bat can xtng
trong qua trinh phét trién doi ngii: Trong khi trinh
do chuyén moén chuyén nganh cta gido vién truong
chuyén dugc danh gia kha viing chic, thi nang luc
ngoai ngtt - von la cong cu thiét yéu dé tham gia
vao dong chay tri thac toan ciu - lai boc 16 nhiéu
han ché. Han ché nay khong chi gi6i han co hoi tiép
can tri thitc méi, ma con thu hep kha ndng két néi
hoc thuat, trao déi kinh nghiém va cap nhat phuong
phép gidng day hién dai tir cac hé thong gido duc
tién tién.

3.2. Thyc trang dao tao va boi dudng gido vién

Phan tich vé dao tao va boi dudng gido vién duoc
trinh bay nhdm lam rd diéu kién phét trién chuyén
moén cé thé hd trg hodc gidi han nhan thic va thuc
hanh su pham ctia gido vién truong chuyén. Thay vi
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chi xem bdi dudng nhu mét hoat dong hanh chinh,
muc nay tap trung vao mue do ti€p can cac hinh thuc
hoc tap nghé nghiép khac nhau, tir tap huan ngdn
ngay, huong dan cta ban gidm hiéu, tu hoc, chia sé
kinh nghiém dén bdi dudng qudc t€ va mang ludi
chuyén mon.

Bang 2: Thuc trang ddo tao boi dudng gido vién chuyén

Hoat dong Thinh  Hiém

thoang  khi (%)

(%)
Tap hudn 45,2 38,7 12,4 3,7
ngan ngay
Huéng dan 52,1 31,4 13,2 3,3
tir Ban giam
hiéu/quan li
gido duc
Tu hoc, 67,8 24,3 6,1 1,8
nghién ctu
Hoc nhom, 38,9 41,2 16,7 3,2
chia sé kinh
nghiém
Béidudngs 1,7 12,3 - 86,0
nudc ngoai
Tham gia 2,3 8,5 - 89,2
mang ludi

quoc t&

Két qua khéo sat (xem Bang 2) cho thdy co hoi
bdi dudng chuyén biét va két noi qudc t€ cua giao
vién truong chuyén con chua dong déu, dic biét ¢
cac hoat dong boi dudng & nudc ngoai va tham gia
mang ludi qudc té. C6 86% gido vién chua ting tham
gia bdi dudng ¢ nudc ngoai, trong khi ti 1¢ tham gia
thuong xuyén vao cac mang luéi két noi qudc t€ dat
2,3%. Cac con s8 nay nén dugc hiéu trong béi canh
diéu kién kinh t€, co ch€ quan li gido duc va nguén
luc trién khai cta Viét Nam thay vi xem nhu sy thiéu
hut tuyét d6i so v6i cac mo hinh quéc té.

O trong nudc, cac hoat dong béi dudng cha yéu
dién ra dudi hinh thtc tap hudn ngdn han (45,2%
thuong xuyén), tu hoc hodc thong qua huéng dan
chuyén mon tir ban gidm hiéu va co quan quan i
(562,1% thuong xuyén). Mac du nhitng hoat dong nay
c6 gid tri nhat dinh, chung thuong mang tinh khai
quat va thiéu sy chuyén biét danh cho dic thu giao
duc tai nang. K&t qua nay pht hop véi nhéan dinh cta
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Cheung va cac cong su (2022), theo d6 cac chuong
trinh phat trién chuyén mén hiéu qua cho gido vién
gido duc tai ndng can phai c6 thiét k& ddc thu, tap
trung vao nhitng phuong phap su pham thich tng
v6i nhu cau cta hoc sinh ¢6 ning luc vuot troi.

C6 16,4% giao vién cho biét, ho chua ting dugc
tham gia khoa bo6i dudng vé phuong phép giang day
hoc sinh chuyén. Pay la ti 1¢ can duoc quan tam vi
béi dudng chuyén biét c6 thé hd tro gido vien lua
chon phuong phap pha hop hon v6i nhu cau cta
hoc sinh c6 nang luc ndi troi. Tuy nhién, mtc do anh
hudng cda viéc chua tham gia b6i dudng dén chat
luong day hoc can dugc kiém chang thém béng cac
chi bao truc tiép vé nang luc su pham va két qua hoc
tap ctia hoc sinh.

3.3. Phuong phdp gidng day va cdch tiép cin
trong 16p chuyén

Phan tich vé phuong phap giang day va cach tiép
can su pham trong cac 16p chuyén cho thay mot buc
tranh da chiéu, phan 4nh r6 nét qua trinh chuyén déi
tr mo6 hinh day hoc truyén théng sang cac phuong
phap hién dai hon, song van ton tai nhiéu ddu 4n cua
161 ti€p can truyén théng. Nhiing két qua nay duoc
trinh bay chi tiét trong Bang 3, qua d6 lam néi bat
ca nhitng xu huéng tich cuc trong déi méi su pham
1an nhiing giéi han dang can tré viéc hién thuc héa
muc tiéu gido duc tai nang trong boi canh hoi nhap
quoc té.

Két qua khao sat cho thdy, trong cac truong
chuyén, mét s6 hoat dong day hoc gfm v6i cung
¢ kién thtc va chudn bi bai kiém tra van duoc
gido vién st dung vdi tan sudt cao. Céc hoat dong
thuong xuyén nhat bao gom phan héi va nhan
xét chi tiét sau mdi bai tap (46%), doc sach va bao

Bang 3: Phuong phdp giang day cua gido vién chuyén

(45,1%) va lam phiéu luyén tap (42,1%). Diéu nay
phén anh ddu an cua bdi canh trudng chuyén Viét
Nam, noi gido vién vira phai dap ang yéu cau phat
trién ning luc hoc sinh, vira chiu ap luc tir thi hoc
sinh gioi, tuyén sinh dai hoc va cac ki thi hoc thuat
trong nudc/quoc té.

Cac hoat dong day hoc theo huéng cha dong hoa
vai trd ctia hoc sinh duoc ghi nhan ¢ muc thap hon.
Viéc cho phép hoc sinh lya chon chuyén dé quan
tam dé hoc sau dat 25,4% & muc thuong xuyén; hoat
dong bao céo va trinh bay chu dé tu nghién ctru dat
24,3%; du an giai quyét van dé thuc tién dat 18,1%.
Céc két qua nay cho thay, con du dia dé mé rong
cac phuong phap day hoc phat trién nang luc nhung
khong nén dién giai nhu bang chimg truc tiép vé
chat luong day hoc thdp, vi khao sét chi do tan suat
ty bdo cao cia mot s6 hoat dong cu thé.

Phan tich ANOVA moét chiéu duoc tién hanh
dé kiém tra sy khac biét trong mtc dd 4p dung céc
phuong phéap giang day tich cuc theo dic diém cta
gido vién. Két qua cho thdy, c6 sy khéc biét c6 y nghia
thong ke theo trinh d6 hoc van (F(2, 2997) = 12.847, p
<0.001, n?=0.008). Cu thé, gido vién c6 bﬁmg Thac si
(M =3.42,SD = 1.23) va Tién si (M = 4.15, SD = 1.08)
trién khai thuong xuyén hon cac hoat dong rén luyén
ki ndng nghién ctru, bao cdo va thuyét trinh so voi
gido vién chi c6 bing Ctr nhan (M = 2.89, SD = 1.34).
Tuy vay, n? = 0.008 cho thay d¢ 16n anh huong rat
nhd. Vi thé, két qua nén dugc hiéu la mot khac biét c6
y nghia thong ké nhung chi giai thich mét phan rat
han ché bién thién trong thuc hanh giang day.

Tuong tu, két qua phan tich ANOVA cho thay
su khéc biét c6 y nghia thong ké gitta nhom giao
vién ttmg la hoc sinh chuyén va nhém khong c6 trai
nghiém nay trong viéc 4p dung cac phuong phap

Phuong phap Thuong xuyén (%) Hangthang (%) Ratit (%) Chua bao gio (%)
Dua ra 16i phé cu thé sau méi bai tap/kiém tra 46,0 29,1 17,6 73

Poc sach/béo 45,1 28,7 16,1 10,1

Lam phiéu luyén tap cac dang dé thi 421 29,8 14,3 13,8

Hoc sinh chon chuyén dé quan tam déhocsau 254 25,7 21,5 27,4

Béo cdo/trinh bay cha dé tu nghién ctru 24,3 25,5 29,0 21,2

Du én giai quyét van dé thuc t& 18,1 221 25,8 34,0

Ki ndng nghién ctu khoa hoc 16,2 28,9 34,1 20,8
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day hoc dinh huéng phat trién nang luc (F(1, 2998) =
8.923, p = 0.003, n? = 0.003). Nhém giao vién tung la
hoc sinh chuyén (M = 3.28, SD = 1.19) ¢6 diém trung
binh cao hon nhém khoéng timg hoc chuyén (M =
3.05, SD = 1.26), nhung 12 = 0.003 cho thay khac biét
nay rat nho vé mit thuc tién.

Phat hién nay goi y réng, trai nghiém ttmg hoc
truong chuyén c6 thé c6 lién hé voi cach gido vién
ti€p can mot s6 phuong phap day hoc phéat trién
ndng luc, nhung muc d6 lién hé rat han ché. Vi vay,
tradi nghiém hoc truong chuyén chi nén dugc xem la
mot yéu t6 nén can ti€p tuc khado sat cung voi cac
bién khac nhu tham nién, mon giang day, viing mién,
ndng luc ngoai ngit va co hoi béi dudng chuyén biét
khi c6 dix liéu day du hon. Do dir liéu hién c6 trong
ban thao chi cho phép so sanh theo mot s6 bién nén
da bédo cao, nghién cttu chua phan tich sau khac biét
theo gidi tinh, viing mién, moén hoc, tham nién, nadng
luc ngoai ngir hodc kinh nghiém tham gia béi dudng
quéc t& Day la huéng phan tich can bd sung khi bo
di liéu goc va cau trac bién day du dugc cung cap.

3.4. Quan diém vé tdm quan trong ciia truong
chuyén

Két qua khao sat vé quan diém cda gido vién doi
V@i vai trd cta trudong chuyén cho thady muc d6 dong
thuan cao trong mau nghién ctu nhung dé tranh
cach hiéu qua réng, can xac dinh rd pham vi cua
khéi niém “vai tro cta truong chuyén”. Trong bai
viét nay, khai niém nay dugc hiéu ¢ ba ting nghia c6
lién he voi nhau: Thit nhit, truong chuyén 1a thiét ché
phét hién va bbi dudng hoc sinh c6 nang luc ndi troi.
Thit hai, trudng chuyén la moi truong tao diéu kién
cho hoc sinh ti€p can cac nhiém vu hoc tdp chuyén
sau, nghién ctu va sang tao. Thir ba, trudng chuyén
c6 thé dong vai tro lan tda tri thicc, phuong phéap va
chudn muc hoc thuat cho gido duc ph6 thong noi
chung.

Nhu vay, “vai trd” & day khong chi 1a su can thiét
vé mit ton tai ciia mo hinh, ma con bao ham ki vong
ctia gido vién vé chiic ndng phat trién nhan tai, doi
méi phuong phap day hoc va déng gép hoc thuat
ctia nha truong. Cu thé, 48,1% gido vién danh gia
truong chuyén la “can thiét” va 44,3% danh gia ¢
muc “rat can thiét”, tdng cong 92,4% gido vien khang
dinh vai trd quan trong ctia m6 hinh nay. Ti 1é dong
thuan cao cho thdy trong mau khao sat, gido vién
nhin chung van xem truong chuyén 1a mot cdu phan
c6 y nghia cta hé théng gido duc phd thong. Tuy
nhién, két qua nay can dugc dién giai nhu di liéu
vé nhén thuc nghé nghiép cua gido vién, khong phai
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bang chtmg truc tiép chiing minh hiéu qua van hanh
cta toan bd mo hinh truong chuyén. N6i cach khac,
dit liéu cho thdy, gido vién ting ho manh mé st ménh
ctia truong chuyén, nhung chua da dé két luan vé
tac dong thuc t€ cda truong chuyén doéi véi thanh
tich hoc tap, phat trién ning luc hodc cong bang gido
duc néu khong c6 thém dit liéu doc lap vé hoc sinh,
chuong trinh va dau ra gido duc.

Xét theo cac nhom gido vién da dugc phan tich &
cac muc trude, sy dong thudn vé vai tro cta truong
chuyén c6 thé duogc hiéu nhu mot “nén nhan thuc
chung”, nhung mtc do chuyén héa niém tin dé
thanh thyc hanh su pham c6 kha ning khong giong
nhau gitta cac nhom. Két qua & muc 3.3 cho thdy,
gido vién co6 trinh do sau dai hoc, ddc biét [a nhém
thac si va tién si, c6 xu huéng trién khai thuong
xuyén hon cac hoat dong ren luyén ki nang nghién
cttu, bédo cao va thuyét trinh so v6i nhém ctr nhan;
tuy vay, do 16n anh hudng rat nho (2 = 0.008). Diéu
nay goi y rang, trinh do hoc van c6 lién hé nhat dinh
v6i cach gido vién hién thuc héa vai tro cta truong
chuyén trong 16p hoc, nhung khong phai 1a yéu t6
quyét dinh duy nhat.

Tuong tu, nhom gido vién tung la hoc sinh
chuyén c6 diém trung binh cao hon trong viéc &p
dung mot s6 phuong phéap day hoc dinh huéng phat
trién ndng luc so véi nhém khong timg hoc chuyeén,
nhung d6 16n anh huodng cting rat nho (n? = 0.003).
Phat hién nay cho phép dit gia thuyét than trong
réng trai nghiém hoc tdp trong moi truong chuyén
c6 thé gitp gido vien hiéu 16 hon ki vong, ap luc
va nhu cau hoc tap cua hoc sinh chuyén; tir d6, ho
c6 thé nhay cdm hon véi cac hoat dong hoc sau, tu
nghién cttu hodc trinh bay hoc thuat. Tuy nhién, vi
muc 3.4 chura c6 bang chéo truc tiép gitta quan diém
vé vai tro truong chuyén voéi bién “tung 1a hoc sinh
chuyén”, bai viét khong khang dinh nhém nay danh
gia truong chuyén cao hon nhém con lai. Diém quan
trong la trai nghiém nén cta gido vién co6 thé anh
hudng dén céch ho dién giai va thuc hanh st ménh
ctia truong chuyeén, chit chua thé chimg minh bang
dit liéu hién cé rr?mg no tao ra khac biét ro rét trong
muc do ung ho mo hinh.

M6i lién hé gitrta quan diém vé vai tro ctia truong
chuyén va phuong phap day hoc cling can dugc
nhin nhan theo huéng hai chiéu. Néu gido vién xem
truong chuyén cht yéu la noi tuyén chon va luyén
thi hoc sinh gidi, ho c6 thé uu tién cac hoat dong cting
cd kién thtc, luyén tap va phan héi sau bai kiém tra.
Nguoc lai, néu gido vién nhin nhén trudng chuyén
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nhu mot moéi truong phat trién tai nang toan dién,
thi cac phuong phap nhu hoc theo du an, tu nghién
ctu, thuyét trinh hoc thuat va giai quyét van dé thuc
tién sé trd nén phu hop hon v6i st ménh cua nha
truong. Dt liéu 6 muc 3.3 cho thay cac hoat dong
day hoc tich cuc nay da xuat hién nhung chua dat
tan sudt cao; do d6, khoang cach dang chu y khong
ndm & viéc gido vién c6 tng ho truong chuyén hay
khong, ma ¢ muc do cac gia tri duoc tng hd c6 duoc
chuyén héa thanh thyc hanh day hoc thuong xuyén
hay chua.

Tiur géc nhin nay, ti 1 92,4% gido vién danh gia
truong chuyén la can thiét hodc rat can thiét nén duoc
xem la diéu kién thuan loi vé mat nhan thac, nhung
chua dt dé bao dam déi méi gido duc chuyén. Cac
y kién cua gido vién vé nhu ciu ting cuong nghién
ctu khoa hoc, trai nghiém sang tao, ki nang mém va
phét trién nhan cach cho thay ho khong chi bao vé
mo hinh truong chuyén theo nghia truyén thong, ma
con nhan ra yéu cau chuyén dich tir dao tao thién vé
thanh tich sang phéat trién nang luc toan dién.

4. Thao luan

4.1. Y nghia trung tam ciia két qua

Céc két qua cta nghién ctru cho thdy mot nghich
li dang chd y trong doi ngfi gido vién trung hoc phd
thong chuyén: Nén tang hoc thuat cua gido vién nhin
chung tuong ddi tot, nhung cac diéu kién dé chuyén
hoéa nén tang d6 thanh ning luc gido duc tai ndng
theo chuan hién dai van chua that su tuong xang. Ti
l¢ gido vién c6 bing Thac si dat 62,9%, cho thay doi
ngti da c6 muc do dau tu dang ké vé trinh do chuyén
mon, tao co sé quan trong cho viéc t6 chic day hoc
& moi trudong cb yéu cau hoc thuét cao. Tuy nhién,
ti 1é giao vién c6 trinh do Tién si chi dat 1,6%, gan
60% gido vién chua c6 chung chi ngoai ngtr quoc t€,
86% chua ting tham gia béi dudng 6 nudc ngoai va
ti 1é tham gia thuong xuyén vao mang ludi két noi
qudc t€ chi dat 2,3%. Nhing két qua nay khong nén
duoc hiéu don gidn nhu sy thiéu huyt ca nhan cta
gido vién, ma phan anh khoang cach gitra yéu cau
phét trién gido duc chuyén trong bdi canh hoi nhap
v6i hé sinh théi hd tro nghé nghiép hién co.

Diém can nhan manh la ning luc cda gido vién
truong chuyén khong thé duge danh gia chi bang
bang cap hoic kinh nghiém gidng day. Trong bai
canh gido duc tai ndng, gido vién vira can ndng luc
chuyén mon sau, vira can kha ning thiét ké nhiém
vu hoc tap phan hoa, huéng dan nghién cuu, t6 chuc
phan bién hoc thuat, hd tro hoc sinh phat trién nang
luc ty hoc va két néi tri thac chuyén nganh véi cac

véan dé thyc tién. Vi vay, két qua vé ti 1é gido vién c6
trinh do sau dai hoc la mot chi bao tich cuc nhung
chua du. Khi ddt canh cac chi bao vé ngoai ngit, boi
dudng quéc t€ va bdi dudng chuyén biét cho day
hoc hoc sinh chuyén, dir liéu cho thdy van dé cot
16i khong ndm & viéc doi ngii “thiéu nang luc” theo
nghia chung ma ndm & chd nang luc hién c6 chua
duogc dit trong mot cau tric phat trién nghé nghiép
du chuyeén sau, du lién tuc va da mé dé dap ang déc
tht1 cta truong chuyén.

Tt goc nhin li thuyét, phét hién nay pha hgp véi
cach ti€p can coi phat trién nghé nghiép cta gido
vién la qua trinh tuong tac gitta niém tin ca nhan,
tri thac chuyén mon, co hoi hoc tap nghé nghiép
va diéu kién t6 chtc tai nha truong. Bandura (1997)
nhén manh vai trd cta niém tin ndng lyc ban than
d6i voi hanh dong nghé nghiép, trong khi Clarke va
Hollingsworth (2002) cho rdng, thay déi thuc hanh
giang day khong dién ra tuyén tinh ma thong qua
su tuong tac gitia tri thic méi, phan tu, thtr nghiém
trong 16p hoc va moi truong hd trg. Do d6, viéc gido
vién truong chuyén c6 nén tang hoc thuat tot chi la
diéu kién ban dau; dé tao ra thay déi thuc chat trong
day hoc, can c6 cac co ché bdi dudng gitip giao vién
Chuyén tir tri thtte chuyén mon sang nang luc thiét
ké trai nghiém hoc tap phu hop véi hoc sinh ¢6 néng
luc néi troi.

4.2. Boi dudng gido vién trudong chuyén

Két qua & muc 3.2 cho thay hoat dong bdi dudng
gido vién hién nay chu yéu dua vao cac hinh thuc
trong nudc, ngdn han hodc gén véi chi dao chuyén
mon cua nha truong va co quan quan li. Ti ¢ gido
vién thuong xuyén tham gia tap huan ngén han la
45,2%, trong khi 52,1% cho biét thuong xuyeén ty hoc
hogc tiép nhan huong dan chuyén mon tir ban giam
hiéu va co quan quan li. Céc hinh thtic nay c6 gia tri
nhat dinh vi tao ra kénh cap nhat chinh séch, chia sé
kinh nghiém va duy tri nhip sinh hoat chuyén moén.
Tuy nhién, néu bdi dudng ding lai & mutc khai quat,
hanh chinh hodc ngén han, n6 khé dap tmg duogc cac
yéu cau dic thu cua gido duc tai ndng, noi gido vién
can duoc ho trg vé day hoc phan héa, thiét k&€ nhiém
vu mo, danh gia ning luc nghién ctu, huong dan
hoc sinh tu hoc va phat trién san phém hoc thuét.

Ti 1é 16,4% gido vién chua ting dugc tham gia
khoa bdi dudng vé phuong phap giang day hoc sinh
chuyén la mot két qua can duogc thao luan ki hon.
Con s6 nay khong dt dé két luan tryc tiép vé chat
lugng day hoc cua nhém gido vién chua dugc boi
dudng, nhung né cho thdy viéc chuan bi nang luc
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su pham chuyén biét cho gido vién truong chuyén
chua dugc bao ddm mot cach dong déu. Trong khi
do, truong chuyén khong chi la noi giang day noi
dung nang cao, ma con la moéi truong doi hoi gido
vién biét t6 chiic qua trinh hoc tap theo chiéu sau,
khuyén khich hoc sinh tu dit van dé, theo dudi cau
hoi nghién ctru va phat trién tu duy doc lap. Néu
thi€u boi dudng chuyén biét, gido vién c6 thé van
day t6t theo kinh nghiém ca nhan, nhung viéc doi
m6i sé phu thudc nhiéu vao nd lyc riéng 1é hon 1a trd
thanh ndng luc chung ctia hé thong.

Vi vay, két qua nghién ctru goi y can chuyén cach
nhin vé bdi dudng gido vién truong chuyén: Tir mot
hoat dong bd sung sau dao tao sang mot diéu kién
cau trac ctua d6i moi gido duc chuyén. Béi dudng
khong nén chi nhdm “cap nhat” gido vién ma can
tao ra mot chu trinh phat trién nghé nghiép gém xac
dinh nhu cau, thiét k€ nodi dung chuyén biét, thuc
hanh c6 huéng dan, phan héi dya trén minh chiing
va ho tro tiép tuc trong cong déng chuyén moén. Cach
ti€p can nay cling giap tranh 16i dién giai gian don
rang chi can tang s6 khoa tap huan la c6 thé nang cao
chét lugng day hoc. Van dé quan trong hon 1a chat
luong, tinh lién tuc va mtc do gan két ctia bdi dudng
v6i cac tinh huéng day hoc thuc t€ trong 16p chuyén.

4.3. Phuong phdp day hoc trong 16p chuyén

Céc két qua 6 muc 3.3 cho thdy thuc hanh day
hoc cta gido vién truong chuyén dang o trang théi
chuyén tiép. Mot mét, cac hoat dong gin v6i cting cd
kién thtrc va hd tro hoc sinh hoan thanh nhiém vu
hoc tap van duoc st dung v6i tAn suét cao: Phan héi
va nhan xét chi tiét sau mdi bai tap dat 46%, doc sach
va bao dat 45,1%, lam phiéu luyén tap dat 42,1%.
Nhiing hoat dong nay khong nén bi danh gia don
gian la “truyén thong” theo nghia tiéu cuc, bdi trong
béi canh truong chuyén, phan héi chi tiét, doc tai liéu
va luyén tap c6 hé thong van la nhiing thanh t6 quan
trong cta viéc phat trién nang luc hoc thuat. Tuy
nhién, néu cac hoat dong nay chiém uu thé qua lon,
day hoc trong truong chuyén c6 nguy co nghiéng vé
cung c6 tri thiic va chudn bi thi ¢t hon la mé rong
ndng luc nghién ctru, sang tao va giai quyét van de.

Mt khéc, cac hoat dong thé hién o hon tinh than
hoc tap cht dong va phat trién nang luc & hoc sinh
lai c6 tan sudt thap hon: Cho phép hoc sinh lya chon
chuyén dé quan tam dé hoc sau dat 25,4%; bao céo
va trinh bay chu dé ty nghién ctu dat 24,3%; du
an giai quyét van dé thuc tién dat 18,1%. Khoang
cach nay la mot phét hién quan trong cua bai viét.
N6 cho thdy d6i méi phuong phap day hoc trong
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truong chuyén khong phai chua xuét hién nhung
mtic d6 phd bién con han ché. Néi cach khac, gido
vién da nhan thiac duoc nhu cau chuyén dich sang
cac phuong phép tich cuc hon, song su chuyén dich
d6 chua dt manh dé tré thanh dic diém ndi bat caa
thuc hanh su pham trong 16p chuyén.

K&t qua nay can duoc dit trong moi lién hé véi déc
thtt cta truong chuyén Viét Nam. Gido vién truong
chuyén thuong phai dong thoi dép tng nhiéu yéu
cau: Bao dam kién thtc chuyén sau, duy tri thanh
tich hoc sinh gioi, chuan bi cho céc ki thi trong nudc
va quéc t&, dong thoi thuc hién muc tiéu phat trién
ndng luc toan dién. Chinh sy chong lan muyc tiéu nay
c6 thé giai thich vi sao cac phuong phap day hoc
phat trién nang luc chua dat tAn suat cao, du vé mat
quan diém, gido vién van danh gia rat cao vai tro cta
truong chuyén.

4.4. Khdc biét giita cdc nhom gido vién

Mot dong gbép quan trong cta nghién ctru la da
budc dau kiém tra su khac biét trong thuc hanh day
hoc theo mot s6 ddc diém cta gido vien. Két qua
ANOVA cho thdy trinh d¢ hoc van c6 lién hé voi
muc do ap dung cac hoat dong ren luyén ki nang
nghién cttu, bdo cdo va thuyét trinh: Gido vién c6
bang Thac si va Tién si c¢6 diém trung binh cao hon
gido vién c6 bang ct nhan. Tuy nhién, do 16n dnh
hudng rat nho (n? = 0.008), cho thdy trinh do hoc
vén chi giai thich mot phéan rat han ché sy khac biét
trong thuc hanh day hoc. Phat hién nay c6 y nghia
quan trong vi n6 giap tranh hai cuc doan trong dién
giai: hogc tuyét d6i hoa bang cap nhu bdo ching cta
déi méi su pham, hodc phd nhan hoan toan vai tro
cta dao tao sau dai hoc. D@t liéu cho thdy trinh do
cao hon c6 thé di kem xu huéng ap dung phuong
phép phét trién ning luc nhiéu hon, nhung dé tao
ra thay ddi thuc chat, cAn thém céac diéu kién khac
nhu bdi dudng chuyén biét, van hoa hoc thuat trong
t6 chuyén mon, co ché khuyén khich thir nghiém va
ndng luc phan tu nghé nghiép.

Tuong tu, nhém gido vién tung la hoc sinh
chuyén c6 diém trung binh cao hon nhém khong
ting hoc chuyén trong moét s6 phuong phap day hoc
dinh huéng phat trién nang luc, nhung do 16n anh
hudng cting rdt nhd (2 = 0.003). Két qua nay cho
phép nhin nhén trai nghiém timg hoc truong chuyén
nhu mot bién nén dang chu y, chit khong phai mot
yéu t6 quyét dinh. Trai nghiém hoc tap trong moi
truong chuyén c6 thé gitip gido vién hiéu sau hon 4p
luc, dong luc va kiéu hoc tdp caa hoc sinh chuyén;
tuy nhién, dir liéu hién c6 khong cho phép két luan
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réng nhém nay d6i méi hon mot cach rd rét hodc
c6 quan diém khéc biét can ban vé truong chuyén.
Vi vay, hién tuong “ké thira nhan sy” trong truong
chuyén can dugc phan tich theo huéng can bang: né
c6 thé tao ra su lién tuc vé truyén thong hoc thuat,
nhung cting can duoc lam giau bang tiép xtc véi cac
phuong phap méi, mang luéi chuyén moén rong hon
va co ché phan bién su pham.

Diém déang chu y 1a ca hai két qua ANOVA déu
c6 y nghia thong ké nhung d6 16n anh huong rat
nho. Diéu nay goi y rdng, cac khac biét ca nhan nhu
bang cap hodc trdi nghiém timg hoc chuyén khong
du dé giai thich day du thuc hanh day hoc ctia gido
vién. Thuc hanh su pham nhiéu kha ndng chiu tac
dong dong thoi ctia nhiéu yéu t6 chua duoc phan
tich sau trong bd dit liéu hién tai, chrfmg han mén
giang day, tham nién, van héa t6 chuyén mon, diéu
kién hoc sinh, ndng luc ngoai ngit, co hoi bdi dudng,
yéu cdu thi ¢t va mac do hd trg tir nha truong. Do
d6, phan thao luan khong nén bién cac khac biét nhod
thanh két luan manh, ma can xem ching nhu céc tin
hiéu md ra huéng nghién ctru tiép theo vé co ché
hinh thanh nang luc gido vién truong chuyén.

4.5. Quan diém vé vai tro ctia truong chuyén va
khodng céch giita dong thudn gid tri véi chuyén héa
thuc hanh

Két qua 92,4% giao vién danh gia truong chuyén
1a “can thiét” hodc “rat can thiét” la moét chi bao quan
trong vé muc do ddng thuan gia tri trong mau khao
sat. Néu dat rieng 18, két qua nay c6 thé duoc hiéu la
su ung ho manh mé d6i vi mo hinh truong chuyén.
Tuy nhién, khi dit trong tuong quan véi cac két qua
vé phuong phép day hoc va bdi dudng gido vién, y
nghia cta phét hién nay tré nén phtc tap hon. Su
ddng thuan vé vai trd cda truong chuyén khong tu
dong dan dén déi méi phuong phap day hoc; gitta
niém tin nghé nghiép va thuc hanh 16p hoc con c6
khoang cach dugc quy dinh bdi nang luc, nguén luc,
kinh nghiém, ap luc thi ctr va van héa nha truong.

Do d6, “vai tro cda truong chuyén” can duoc
hiéu khong chi nhu su ton tai cia mot loai hinh
nha truong, ma nhu mot cam két gido duc: Phat
hién va boi dudng hoc sinh c6 ning luc ndi troi, tao
moi truong hoc thuat chuyén sau, phat trién nang
lyc nghién ctu va lan toa chuin muc hoc tap chat
luong cao. Cac y kién ctia gido vién vé nhu cau ting
cuong nghién cttu khoa hoc, trdi nghiém sang tao,
ki nding mém va phat trién nhan cach cho thay ho
khong chi nhin truong chuyén nhu noi dao tao hoc
sinh gidi theo nghia hep, ma con ki vong truong

chuyén chuyén dich theo huéng phét trién nang luc
toan dién.

T day c6 thé rat ra mot ham y thdo luan quan
trong: Thach thtic cta gido duc chuyén hién nay
khong phai 1a thi€u sy ung ho cua gido vién déi voi
mo hinh truong chuyén, ma la lam thé nao dé bién
su ung ho d6 thanh nang luc hanh dong su pham.
Néu gido vién van cht yéu duoc hd trg bing céc
hinh thttc bbi dudng ngdn han, it co hoi két néi qudc
t€ va thiéu chuong trinh chuyén biét cho gido duc
tai ndng, thi sy dong thuén vé vai trdo ctua trudng
chuyén co thé dung lai & cdp d6 nhan thuc. Ngugc
lai, néu nha truong xay dung duoc cong dong hoc
tap chuyén mon, khuyén khich nghién ctu bai hoc,
ho trg gido vién thir nghiém dy an hoc tap, huong
dan hoc sinh nghién ctu va danh gia nang luc bing
san phz”im hoc thuat thi niém tin vao vai tro truong
chuyén c6 thé dugc chuyén héa thanh déi méi thuc
chat trong 16p hoc.

4.6. Ham v d6i v6i phdt trién doi ngii va doi méi
mo hinh truong chuyén

Téng hop céc két qua trén, nghién ctru goi ¥ réng
phét trién doi ngii gido vién truong chuyén can dugc
ti€p can nhu mot chién lugc hé théng hon la tap
hop céc bién phap roi rac. Trude hét, can uu tién céc
chuong trinh b6i dudng chuyeén biét vé giao duc tai
ndng, trong d6 nhan manh day hoc phan héa, huéng
dan nghién ctu khoa hoc, thiét ké nhiém vu hoc tap
md, danh gia nang luc va ho tro tdm 1i hoc sinh ¢6
nang luc néi troi. Tiép theo, cn ting cudong nang luc
ngoai ngir hoc thuét va kha nang tham gia mang luéi
chuyén mon, khong phai dé chay theo chiing chi, ma
dé mod rong kha ning ti€p can tri thuc, tai liéu va
kinh nghiém quoc té&. Pong thoi, cac truong chuyén
can phét trién cong dong hoc tap chuyén mén trong
noi bd nha truong va gitta cac truong, bdi déi méi
phuong phap day hoc kho bén virng néu chi dya vao
nd luc ca nhan ctia mot s& gido vién.

Tuy nhién, cac ham y nay can dugc dit trong gidi
han cta thiét ké nghién ctru. D@ liéu ctia bai cha yéu
dua trén khdo sat tu bdo cdo va cac phan tich khac
biét nhom ¢ muc ban dau; nghién ctru chua do truc
ti€p két qua hoc tap cua hoc sinh, chua c6 di liéu
quan sat 16p hoc, chua c6 phan tich tuong quan hodc
héi quy ddy du gitta quan diém vé truong chuyeén,
co hoi boi dudng va thuc hanh day hoc. Vi vay, phan
thao luan khong nhim dua ra két luan nhan qua, ma
nham chi ra cdc méi lién hé 6 ¥ nghia gitta nhimg két
qua da duoc bdo cdo. Chinh su than trong nay lam r6
dong gop cua bai viét: Cung cap mot buc tranh thuc
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chiing ban dau vé doi ngi gido vién truong chuyén,
tir d6 xac dinh nhimg diém nghén cAn dugc nghién
ctru sau hon va can thiép bang chinh séch phat trién
nghé nghiép c6 trong tam.

Nhin chung, cac két qua ctia bai cho thdy gido vién
truong chuyén dang dtng trudéc mot yéu cau chuyén
d6i kép. Mot mit, ho can duy tri chiéu sau hoc thuat
va truyén théng bbi dudng hoc sinh c6 nang luc ndi
troi; mdt khac, ho can mé réong phuong phap day
hoc theo huéng nghién ctru, sdng tao, tu hoc va giai
quyét van dé. Su chuyén déi nay khong thé dat dugc
chi be?mg yéu cau hanh chinh hodc ki vong dao dtc
nghé nghiép, ma can mot hé sinh thai hoé tro gom
boi dudng chuyén biét, ngoai ngit hoc thuat, cong
ddéng chuyén mon, co ché tht nghiém su pham va
danh gia phut hgp. Day la diém néi quan trong gitta
céac két qua nghién ctru va ham y chinh sach cua bai
viét: Mudn d6i moi truong chuyén, trude hét phai
phét trién gido vién truong chuyén nhu nhitng chu
thé hoc thuat cé nang luc tu déi méi, cha khong chi
nhu ngudi thuc hién chuong trinh hodc nguoi truyén
dat tri thic nang cao.

5. Két luan

5.1. Tong két

Nghién ctru da cung cdp bing ching khao sét
quy mo 16n vé nhan thac va thyc hanh cda gido
vién trung hoc pho thong chuyén tai Viét Nam. Bon
phét hién chinh duge ghi nhan gdm: Ddi ngt gido
vién c6 nén tang hoc thuat tuong doi ving; co hoi
boi dudng chuyén biét va két ndi quoc té con han
ch€; cac phuong phap day hoc phét trién nang luc da
xudt hién nhung chua dugc st dung thudong xuyén
nhu cac hoat dong cung cd kién thiic va luyén tap; va
da s6 gido vién trong mau khao sat danh gia cao su
can thiét cua truong chuyeén.

Vé mdt hoc thuit: Nghién ctu bd sung dit liéu thuc
chiang cho viéc phan tich nhéan thic gido vién truong
chuyén trong méi lién hé voi niém tin nghé nghiép
va phat trién chuyén mén. Tuy nhién, do thiét k&
nghién ctru chu yéu 1a khao sét mo ta va phan tich
khac biét nhom, céc két ludn vé quan hé nhan qua
hodc tac dong truc tiép dén chat luong hoc tap cta
hoc sinh can duoc dién gidi than trong.

Ve mt thyc tien: Két qua nghién ctu goi ¥ nhu
cau xay dung cac chuong trinh bdi dudng gido vién
truong chuyén c6 tinh chuyén biét hon, cha trong
nédng lyc thiét k& hoat dong hoc tap phan hoa, huéng
dan nghién ctru khoa hoc, phan hoi hoc tap va phat
trién nang luc tu hoc ctia hoc sinh.
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Céc nha quan li va hoach dinh chinh sach c6 thé
str dung két qua nay nhu mot ngudn tham khao dé
uu tién dau tu vao bdi dudng chuyén mon, hod tro
ngoai ngtt hoc thuat va phat trién cong dong hoc tap
chuyén mon gitta cac truong chuyén. Nhimng giai
phéap nay can dugc trién khai phit hop véi diéu kién
ngudn luc va ddc thu thi ct caa ting dia phuong.

Céc két qua ANOVA cho thdy trinh d6 hoc van
va trai nghiém ttrng hoc truong chuyén c6 lién hé voéi
muc do dp dung mdt s6 phuong phap day hoc tich
cyc, nhung d6 16n anh hudng rat nho. Vi vay, cac
chuong trinh phét trién chuyén mon khong nén chi
phan loai gido vién theo bang cap hodc xuat than hoc
tap, ma can dua trén danh gid nhu ciu thuc t&, mon
hoc gidng day va diéu kién hé tro tai nha truong.

5.2. Han ché ciia nghién citu

Thit nhat, di liéu dua trén khdo sat tu bdo céo ctia
gido vién nén c6 thé chiu dnh hudng ctia thién léch
nhén thtc va thién léch khong phan hoi.

Thit hai, ban thao hién tai chua cung cap bang hoi
goc, thoi gian khao sét, ti 1é phan hdi chinh thuc, quy
trinh xt lf phan héi trung 1dp/ thi€u va cac kiém dinh
do tin cay, gid tri thang do; vi vay, cac két qua can
duoc dién giai trong pham vi céc chi bédo da béo céo.

Thir ba, cac phan tich khac biét nhém méi tap
trung vao mot s6 bién nén, trong khi céc yéu t6 nhu
gioi tinh, vung mién, mdén hoc, thAm nién, nang luc
ngoai ngr va kinh nghiém boéi dudng qudc t&€ can
duoc khai thac sau hon khi c6 dit liéu day du.

Thit tu, nghién cttu chua do truc tiép két qua hoc
tap hodc su phat trién nang luc cta hoc sinh, nén
khong dua ra kétluan nhan qua vé tac dong cia nhan
thuc gido vién dén chat luong gido duc tai ning.

5.3. Huéng nghién ciru tiép theo

Cac nghién ctru ti€p theo nén két hop khao sat
dinh luong véi phong vén siu, quan sat 16p hoc va
nghién ctru tinh huéng dé giai thich rd hon cach gido
vién truong chuyén hiéu va trién khai cac phuong
phép day hoc phét trién nang lyc. Cach tiép can hén
hop sé gitp lam sang t6 nhiing yéu t6 tam 1i, vin hoa
nha truong va diéu kién t6 chic day hoc ma khao sat
dinh luong kho phan anh day dua.

Nghién ctu so sanh quéc t€ van la huéng can
thiét, nhung nén dugc thuc hién theo logic d6i chiéu
boi canh hon 1a xép hang mo hinh. Cac truong hop
nhu Singapore, Han Qudéc va Phan Lan c6 thé cung
cap bai hoc tham khao vé boi dudng gido vién, day
hoc phan hoéa va hé tro hoc sinh ning khiéu nhung
can dugc diéu chinh phu hgp vo6i chinh sach, nguén
luc va van hoéa thi ¢ cta Viét Nam.
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