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Abstract: In the context of administrative reform towards a two-tier local
government system, the tasks of education and training officials at the
commune (ward) level have many new aspects and require this team
to possess specific competencies to meet these new demands. Based on
an analysis of the legal framework derived from state management and
education-training sector documents, this paper proposes a competency
framework for community-level education and training professionals,
comprising five main competency groups: competencies in state
administrative management of education; professional competencies
in educational management for each educational level; competencies in
inspection, supervision, advisory, and coordination in local educational
management; and competencies in resource mobilization, utilization,
and situation handling. The identification of these competencies has
legal and scientific value, serving as a foundation for capacity-building
for grassroots-level education management officials.
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1. Pat van dé

Tém tit: Trong boi canh cai cach hanh chinh theo mé hinh chinh quyén
dia phuong hai cdp, nhiém vu ctia chuyén vién linh vuc gido duc va dao
tao cdp xa (phuong) cd nhiéu diém madi va doi hoi ddi ngii nay phai co
cac nang luc chuyén biét d€ dap ting yéu cau dé. Duya trén phan tich co
50 phap Ii tr cac van ban quan li nha niedc va quan li nganh Gido duc va
Dao tao, bai viét nay dé xuat khung nang luc cho chuyén vién linh vuc
gido duc va dao tao cip xa bao gom 05 nhém nang luc: Néang lwee quan li
hanh chinh nha nuéc vé gido duc; nang luc nghiép vu quan li gido duc
theo tiing cap hoc; ndng luc ki€m tra, giam sat, tham muu va phéi hop
trong cong tac quan li giao duc tai dia phwong; nang lwc huy dong, st
dung ngudn luc va nang lwe xte 1 tinh huéng. Viéc xac dinh cdc nang luc
nay cé gia tri phap li va khoa hoclam co so cho cong tac b6i dudng nang
luc cia d6i ngli chuyén vién quan li gido duc cap xa tai dia phuong.

Tw khoa: Ning lirc, chuyén vién linh viec gido duc va dao tao, nang lic chuyén
vién linh vwec gido duc va dao tao cdp xd, chinh quyén dia phirong hai cdp.

mAam non, phd thong va thuong xuyén. Theo Nghi

Viét Nam dang trién khai mo6 hinh chinh quyén dinh s& 142/2025/ND-CP (Piéu 2, Khoan 1), viéc

dia phuong hai cdp theo tinh than Nghi quyét cua
bang va cac van ban phap luat méi, nhim tinh gon
bd may, nang cao hiéu qua quan li nha nuéc. Trong
linh vuc gido duc, sy chuyén déi nay dit ra thach
thuc 16n cho cdp xa - cdp chinh quyén gan dan nhat
- trong viéc dam nhén cac nhiém vu quan li gido duc

phan dinh nhiém vu phai bao ddm khong trung lap,
chong chéo, bd sot chiic ndng, nhiém vu gitra chinh
quyén dia phuong cac cdp (Chinh phu, 2025). Tuy
nhién, thuc tién cho thdy sau khi méi sdp nhap céc
chuyén vién linh vuc gido duc va dao tao cap xa la
nhting chuyén vién khong chi lam trong Iinh vuc
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gido duc dén tir don vi 6 cac linh vyc hoat dong khac
nhau. Mt khéc, trong tinh hinh chinh quyén hai cap,
nhiém vu cta d6i ngii nay cling c6 nhiéu thay doi,
do d6 chuyén vién linh vuc gidao duc va dao tao cap
xa dang thi€u ndng luc chuyén mon, dan dén vuong
méic trong viéc tham muu, thuc thi chinh sach nhu
phé cap gido duc, giam sat chat lugng truong hoc
va huy dong nguon luc dia phuong. Dudi goc nhin
phép 1i v6i céc yéu cau, nhiém vu cua chuyén vién
phu trach gido duc cap xa, bai viét nay nhdm dé xuat
khung nang luc cho chuyén vién linh vuc gido duc
va dao tao cap xa, dua trén phan tich khung phap li
va nhu cau thuc tién 1am tién dé cho viéc dé xuat cac
chuong trinh bdi dudng ndng luc cho doi ngti nay.

2. Phwong phap nghién cttu

Nghién ctru st dung phuong phap phan tich tai
liéu tha cap, tap trung vao cac van ban phap luat
méi ban hanh cac nam 2024, 2025, 2026 ctua cac co
quan quan li nha nuéc va quan li nganh gido duc.
Trén co s6 phan tich tai liéu, van ban phap li, nghién
ctu thyuc hién phan loai cic nhém ndng luc can c6
ctia doi ngti chuyén vién Iinh vuc gido duc va dao
tao cdp xa dya trén cac van ban phap luat quy dinh.
Quy trinh xdy dung khung ndng lyc bao gom: 1)
Xéc dinh cac vuong méc qua phan tich van ban lién
quan dén chuyén vién linh vyc gido duc va dao tao
cap x&; 2) Phan loai va téng hop cdc nhém nang luc
cta chuyén vién phu trach cap xa; 3) Bé xuét cac noi
dung boi dudng dua trén cac nang luc da xac dinh.

3. Két qua nghién ctru

3.1. Nhém ning lyc qudn 1i hanh chinh nha nwéc
vé gido duc

Theo quy dinh ctda Chinh phu (2025), nhiém vu
cta chuyén vién linh vuc gido duc va dao tao cap
xa can thyuc hién: Xay dung va trinh Hoi déng nhan
dan cap xa phé duyét ké hoach phat trién gido duc
trén dia ban thudc cap quan 1f; T6 chic thuc hién k&
hoach phat trién gido duc 0 dia phuong khi dugc phé
duyét; Xay dung k& hoach trién khai chuong trinh,
du an phat trién gido duc trén dia ban khi duoc phé
duyét; Huéng dan, tuyén truyén, phd bién va to
chtic thuc hién cac van ban quy pham phép luat vé
gido duc; Trién khai ké hoach, chuong trinh, du 4n,
dé an, chinh sach va cac noi dung khac vé gidao duc
sau khi da dugc cap c6 thaim quyén phé duyét; Tham
muu va trinh Hoi déng nhan dan cap xa quyét dinh,
ké hoach, chuong trinh, du 4n phat trién gido duc
mAam non, tiéu hoc, trung hoc co s& trén dia ban phu
hop véi chién luge phét trién gido duc cda tinh va
k& hoach phat trién kinh t& - xa hoi cta dia phuong.
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Bén canh do, chuyén vién linh vuc gido duc va dao
tao cdp xa duoc thuc hién theo cac quy dinh vé phan
quyén, phan cadp va phan dinh thdm quyén thuc
hién nhiém vy quan li nha nuéc cua chinh quyén
dia phuong hai cap d6i véi gido duc mam non, tiéu
hoc, trung hoc co s& (Bo Gido duc va Pao tao, 2025a,
2025b, 2025c¢).

Nhu vay, dé thuc hién dugc nhiém vu nay,
chuyeén vién linh vuc gido duc va dao tao cap xa phai
c6 ndng luc vé quan li hanh chinh nha nudc trong
linh vuc gido duc. phai xac dinh dugc cac nguyén tic
hanh chinh cong trong gido duc, quy trinh ra quyét
dinh va quan li cta chinh quyén co so. Pong thoi, ho
phai c6 nang luc dé nhan dién va thuc thi cac cong
viéc lién quan dén sy thay déi vé phan cap, phan
quyén trong quan li gido duc gan day cting nhu vai
tro cdu nodi cua cdp xa trong thuc hién chu truong,
chinh sach gido duc tai dia ban.

Heé thong van ban phap luat trong linh vuc gido
duc ma chuyén vién linh vyc gido duc va dao tao cap
xa can am hiéu va van dung trong bdi canh chinh
quyén hai cdp. Hé thong van ban nay lién tuc dugc
ban hanh, cap nhat, diéu chinh. Do d6, chuyén vién
can phai c6 kha ning tim hiéu, cap nhat va van dung
cac van ban huéng dan méi nhét lién quan dén giao
duc mam non, phé thong trong thuc t&. Dic biét ndm
rd cac nghi dinh, thong tu phan cong nhiém vu quan
li gido duc cho cap xa nhu Thong tu s6 15/2025/TT-
BGDDT va nhiing chinh sach gido duc quan trong
dang trién khai (ph6 cap gido duc, hd tro hoc sinh,
chinh sach xa hoi héa...). Ngoai ra, cAn vimg chéc
céc thu tuc hanh chinh trong giao duc ¢ cap xa (cap
phép thanh lap truong mam non tu thuc, xac nhan
phd cap...) va cach thuc hién dang quy dinh. Pay la
nhimg nang lyc thiét yéu gén lién véi viéc thuc thi
cong vu hang nay cta chuyén vién linh vuc gido duc
va dao tao cip xa.

3.2. Nhém ndng lyc nghiép vu qudn li gido duc
theo tirng cdp hoc

Trong béi canh mai, chuyén vién linh vuc gidao duc
va dao tao cap xa thuc hién cong tac quan li gido duc
& cAp Mam non, cap Tiéu hoc va Trung hoc co s& (Bo
Gido duc va Pao tao, 2025a, 2025b, 2025¢). Ba cip hoc
nay c6 nhiéu van ban quy dinh c6 su khéc biét gitra
cac cap hoc. Cong tac quan li cta chuyén vién doi
vOi céc cap cting khac nhau. D6i vo6i nhiing chuyén
vién moéi hoat dong trong linh vuc gido duc, chua c6
chuyén moén vé linh vuc nay 1a mot van dé kho khan.
Do d6, nhém nang luc nghiép vu quan li gido duc theo
ting cip hoc 1a mot trong nhiing ning luc can thiét



dé phat trién toan dién nang lyc ctia ngudi chuyén
viéen. Nhém nang luc nay tap trung chinh vao nang
luc nghiép vu quan li gido duc mam non va ning luc
nghiép vu quan li & Tiéu hoc va Trung hoc co sd, Gido
duc thuong xuyén & dia phuong.

Dé thuc hién yéu cau theo Thong tu s& 09/2025/
TT-BGDDT, d6i v6i nghiép vu quan li gido duc mam
non & dia phuong, chuyén vién linh vuc gido duc va
dao tao cap xa phai hiéu duoc dic thu tam i, sinh
If Itra tudi mam non va yéu cau dam bao an toan,
cham séc gido duc tré & truong mam non; ndm bét
nhiing ndi dung c6t 16i cia Chuong trinh Gido duc
mam non va cac van ban chuyén mon lién quan (quy
dinh vé co sd vat chat, dinh muc gido vién, ti 1¢ tré/
gido vien,...); C6 kha nang kiém tra, gidm sat hoat
dong ctia co sd gido duc mam non trén dia ban theo
chtic ndng quan li nha nudc cua cap xa, phat hién va
ho trg giai quyét cac van dé vé chat lugng giao duc
mam non (B Gido duc va Pao tao, 2025a).

Déi voi nghiép vu quén 1i gido duc & Tiéu hoc,
Trung hoc co s& va Gido duc thuong xuyén, dé dap
ung yéu ciu theo Thong tu s6 10/2025/TT-BGDDT,
chuyén vién linh vuc gido duc va dao tao cdp xa
phai: Ndm duoc nhitng diém chinh ctia chuong trinh
gido duc pho thong & cdp Tiéu hoc va Trung hoc co
sd, tir d6 hiéu nhu cau hd trg cta nha truong vé co
s vat chat, thiét bi day hoc, hoat dong ngoai khoa...
Biét cac quy dinh, tiéu chuan lién quan dén truong
tiéu hoc, trung hoc co sé (tiéu chuan truong dat
chuan qudc gia, diéu kién ddm bao chat luong, quy
dinh vé day thém hoc thém,..) dé phéi hgp giam sat
thuc hién. C6 kha ndng tham muu, dé xuat véi uy
ban nhan dan cdp xa trong viéc thuc hién phé cap
gido duc va cac chinh sach d6i véi hoc sinh (mién
giam hoc phi, hd tro hoc tap...) trén dia ban, dam
bao khong tré em nao bi bo lai phia sau (Bo Gido duc
va Pao tao, 2025b).

3.3. Nhém niing lyc kiém tra, gidm sdt, tham muru
va phoi hop trong cong tic qudn li gido duc tai dia
phuong

Chuyeén vién linh vuc gido duc va dao tao cap xa
1a luc lugng dong vai trd 1a cau néi gitra 1anh dao dia
phuong va can b quan li tai cac truong hoc. Quy
dinh tai Thong tu s6 15/2025/TT-BGDDT thé hién
chuyén vién gido duc cdp xa vira thuc hién nhiém
vu 1a tham muu, giap Uy ban nhan dan cap xa td
chtc thuc hién viéc cap nhat thong tin, dit liéu vao
hé thong co sd dir liéu nganh Gido duc (Bo Giao duc
va Dao tao, 2025e). Vira thuc hién nhiém vu huéng
dan, kiém tra cac diéu kién bao ddm chat luong gido
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duc; kiém tra viéc tuan tha phép luat d6i voi céc co
s6 gido duc; thuc hién kiém tra, ti€p cong dan, giai
quyét khi€u nai, t6 cao, phong chong tham nhiing,
lang phi, tiéu cuc va xt li vi pham vé gido duc; chi
dao, huong dan, kiém tra, gidm sat viéc trién khai
thuc hién cac quy dinh cua phap luat vé ché do,
chinh sach déi voi doi ngi vién chic va nguoi lao
dong trong céc co sd gido duc; huong dan, kiém tra
viéc t8 chiic thuc hién cac quy dinh vé bdo dam an
toan thong tin, an ninh mang va bao vé di liéu cé
nhan d6i voi cac hé théng cong nghé thong tin va
co so dit liéu gido duc thudc tham quyén quan li (Bo
Gido duc va Pao tao, 2025d).

Pé thuc thién céac t6t cac nhiém vu nay, chuyén
vién linh vuc gido duc va dao tao cap xa can co cac
nang luc kiém tra, giam sat, tham muu va phdi hop
trong cong tac quan li gido duc tai dia phuong. Cu
thé: Nidm viing quy trinh va nghiép vu thanh tra,
kiém tra gido duc & cap co so, biét lap ké hoach
va thuc hién kiém tra dang phép luét va hiéu qua.
Xéc dinh duoc céc tiéu chi, noi dung trong tam can
kiém tra, gidm sat tai mot truong hoc (tir hoat dong
chuyén mon dén quan li tai chinh, co sé vat chat va
viéc thuc hién cac phong trao, chinh sach giao duc).
Nang cao ki nidng xu li tinh huéng thanh tra: Biét
céach lap bién ban, bao céo; xtt li ban dau céc vi pham
hodc van dé phat hién dugc va tham muu bién phap
chan chinh cho lanh dao Uy ban nhan dan cip xa
theo thAm quyén. Hiéu rd quy trinh va biét cach xay
dung k& hoach giao duc dia phuong héng nam va
timg giai doan (mang luéi truong 16p, phat trién
doi ngii, ngan sach gido duc...), gdn véi dinh huéng
cap trén. Ren luyén ki ndng tham muu chién luoc:
Biét thu thap dir liéu, phan tich va dé xuét cac giai
phéap, md hinh hay nhdm nang cao chat lugng gido
duc dia phuong. Thanh thao viéc soan thao cac van
ban quan li nha nudc vé gido duc & cap xa (k&€ hoach,
béo céo, quyét dinh, cong van...), dam bao thuyét
phuc, ding thé thiic va can ct phéap 1i. C6 ki ning
giao tiép, lam viéc nhom voéi hiéu truong va can
bo quan 1i truong hoc: Biét cach trao déi thong tin,
thong nhat ké hoach va ho trg nha trudong thuc hién
nhiém vu gido duc. Biét phuong phap huy dong su
tham gia cda cdng dong trong gido duc: Phéi hop
v6i khu phd/ap, cac t6 chtic doan thé va cha me hoc
sinh dé tao su déng thuan, ho tro cho cac hoat dong
giao duc ¢ dia phuong. Ren luyén ki nang giai quyét
xung dot va thuong luong khi xay ra mau thuan gitra
nha truong véi phu huynh hodc cac bén lién quan,
dam bao loi ich hai hoa va muc tiéu gido duc duoc
dat 1én hang dau.
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3.4. Nhém ning lyc huy dong, sir dung nguon luc
va nang liec s6 trong thyc hién nhigm vu

Nghi dinh s6 142/2025/ND-CP xéc dinh, nhiém
vu cta co quan quan li gido duc cdp xa phai thuc
hién chinh sach xa hoi héa gido duc, huy dong céac
ngudn lyc hgp phéap dé phat trién gido duc trén dia
ban (Chinh phu, 2025). Bén canh d6, Thong tu s&
16/2018/TT-BGDDT da quy dinh vé van dong, tiép
nhan, quan li va st dung cac khoan tai tro ctia cac co
quan, t6 chtic, c4 nhan trong nudc va ngoai nudc cho
céc co sd gido duc thudc hé thong gido duc quoc dan
(B6 Gido duc va Pao tao, 2018). Trén thuc t€, cong
tac xa hoi hoa gido duc tai cac truong hoc duoc thuc
hién kha thuong xuyén nhung cting c6 nhiéu diém
ddc biét phai cha y dé truong hoc khong thuc hién
sai cdc quy dinh phap li. Chinh vi vay, chuyén vién
linh vyc gidao duc va dao tao cdp xa can phai c6 cac
ndng luc vé huy dong va st dung ngudn luc duoc
huy dong. Do d6, can phai hiéu ding vé xa hoi hoa
gido duc va tam quan trong ctia n6 trong viéc huy
dong thém ngudn lyc cai thién chat luong day va
hoc. N&dm vimng cac quy dinh, nguyén tac thuc hién
xa hoi hoa (Thong tu s6 16/2018/ TT-BGDDT va cac
vdn ban lién quan), biét phan biét gitta van dong tai
tro hop phap voi nhitng hanh vi lam thu. Phat trién
ki ndng lap k& hoach va van dong nguon luc: Biét xac
dinh nhu ciu can huy dong, lya chon hinh thac phu
hop, thuyét phuc cac bén doéng gop va quan li nguén
tai tro mot cach minh bach, hiéu qua.

Bén canh d6, trong bdi canh chuyén ddi so dé
thuc hién cadc nhiém vu quan li thi chuyén vién linh
vuc gido duc va dao tao cdp xa can phai cap nhat va
thuc hién cac yéu cau déi voi nang luc vé chuyén
d6i s6 dé thuc thi nhiém vu. Cu thé, phai tham muu,
gitp Uy ban nhan dan cdp xa t8 chuc trién khai thuc
hién nhiém vu cai cdch hanh chinh, tng dung cong
nghé thong tin, chuyén déi s6 va phat trién chinh
phu s6 trong linh vuc gido duc; cac bién phép bao
dam an toan thong tin, an ninh mang va bao vé dit
liéu ca nhan ddi vaéi cac hé thong cong nghé thong
tin va co so dit liéu gido duc trén dia ban theo quy
dinh ctia phap luat. Chi dao, huéng dan céc co sd
gido duc t6 chtc danh gia mac do chuyén doi s6 cia
don vi thudc thAm quyén quan li; cap nhat, cong b
két qua danh gia mic do chuyén déi s6 cua co s
gido duc trén cong thong tin dién ta va cac phuong
tién thong tin dai ching bado dam tinh bao mat, toan
ven va khai thac hiéu qua co sé dir liéu gido duc
trong pham vi dugc phan quyén; t6 chic tg danh
gia mtc do chuyén ddi s6 ctia co quan chuyén mon
quan li gido duc & dia phuong va chi dao, huéng dan

64 https://doi.org/10.15625/2615-8957/12620108

céc co sd gido duc thudc pham vi quan Ii t6 chac tu
déanh gia mtic d6 chuyén ddi s6 theo quy dinh va bo
chi s6 do Bo Gido duc va Pao tao ban hanh (Chinh
phti, 2025). Bé thuc hién duoc cac nhiém vu trén,
chuyén vién linh vuc gido duc va dao tao cap xa can
c6 nhiing nang luc phuc vu cho cong viéc trong linh
vuc Chuyén déi so, trong do thé hién: St dung thanh
thao cac hé thong thong tin quan li gido duc do Bo
Giao duc va Pao tao trién khai (co sé dit liéu truong
hoc, hé théng thong ké truc tuyén...), dam bao thuc
hién dung ché do thong ké, bao céo dinh ki va dot
xuét vé gido duc. Ap dung hiéu qua cong nghé thong
tin vao cong viéc: biét cach st dung cac phan mém
vin phong, thu dién t, hop truc tuyén dé tiét kiem
thoi gian va nang cao nang suat. Hiéu va trién khai
dugc nhitng ndi dung co ban vé chuyén ddi s6 trong
linh vuc gido duc & cdp x4, tt d6 tham muu trién
khai cac gidi phap phit hop (Vi du: St dung s6 lién
lac dién tu, hé thong hoc truc tuyén cho trung tam
hoc tap cong ddéng) va dam bao tuan thu quy dinh
vé an toan, bao mat thong tin.

3.5. Nhém ndng lyc xit li tinh huong

Xt li tinh hu6ng 1a mot van dé thuong truc trong
cong tac cua doi ngl chuyén vién linh vuyc gido
duc va dao tao cap xa phai thuc hién. Thong tu s6
15/2025/TT-BGDDT xac dinh nhiém vu ctia chuyén
vién gido duc cap xa 1a tham muu, giap Uy ban nhan
dan cép xa thyc hién giai quyét khiéu nai, giai quyét
t0 cdo va xu li vi pham trong linh vuc gido duc doi
v6i cac co sd gido duc trén dia ban thudc thaim quyén
quan li theo quy dinh ctia phép luat (Bo Giao duc va
bao tao, 2025e). V6i nhiém vu trén, nidng luc vé xu
1i tinh hudng cua luc luong nay 1a rat quan trong.
Ning luc nay thé hién & nhitng diém chinh nhu: Biét
cach phan tich va xt li tinh huéng phuc tap trong
thuc tién quan li gido duc: Xéac dinh dang nguyén
nhan, lya chon giai phap kha thi va phtt hop véi quy
dinh phép luat. Phat trién ki ning ra quyét dinh va
giai quyét van dé dya trén thong tin da thu thap va
kién thuc lién nganh (luat phap, chuyén moén giao
duc, ki ndng mém...). Tang cudng kha ning chia sé
kinh nghiém va hoc héi 1an nhau gitra cac hoc vién;
hinh thanh mang luéi hd tro sau khoa hoc dé cuing
gidi quyét nhitng vuéng méc trong cong tac.

Trén co sd phan tich co so phap li, khoa hoc va
thuc tién vé cdc nhom nang lyc cta chuyén vién linh
vuc gido duc va dao tao cap xa, nha quan li can phai
xay dung cac ndi dung bdi dudng dé phat trién cac
nang luc cho doi ngii trén nhdm dap tng duoc cac
yéu cau cong viéc. Cu thé, can tap trung bodi dudng
céc chuyeén dé:



Quan li gido duc dia phuong trong mo6 hinh chinh
quyén hai cdp: Chuyén dé nay cung cdp mot phan
tich tong quan vé hoat dong quan li nha nudc trong
linh vuc gido duc tai cdp dia phuong, dic biét tap
trung vao nhimg thay ddi mang tinh hé théng trong
b&i cdnh chuyén d6i mo hinh chinh quyén hai cap.

Khung phép 1i va chinh sach gido duc hién hanh
danh cho can bd co sd: Cung cap kién thac nén tang
va chuyén sau vé hé théng van ban phép luat hién
hanh trong linh vuc gido duc, tap trung vao nhiing
quy dinh sat suon voéi cong viéc quan li hanh chinh
va thuec thi chinh séch cta can bo chinh quyén cap xa.

Nghiép vu quan li gido duc cac cap & co so: Cung
cap kién thic téng quan vé gido duc mam non, gido
duc cap Tiéu hoc va Trung hoc co sd, gitp can bo
cap xa hiéu 1o nghiép vu chuyén mon dé hd tro cac
truong hoc trén dia ban. Chuyén dé trinh bay ciu
trac Chuong trinh Gido duc phé thong 2018, cac
moén hoc va hoat dong giao duc bit budc & Tiéu
hoc, Trung hoc co s&; dong thoi néu cac quy dinh vé
truong chuan quéc gia, kiém dinh chat luong gido
duc phé thong. Tim hiéu vai tro cta dia phuong
trong viéc giao duc mam non, ph6 cap gido duc tiéu
hoc, trung hoc co sé va x6a mu chir cho nguoi dan.
Noi dung dé cap dén quan li hoc sinh (dich vu cong
vé khai sinh, ho khau lién quan nhap hoc; van dong
hoc sinh bo hoc tré lai truong), quan li doi ngii gido
vién (diéu Chuyén, b6 nhiém hiéu truéng theo tham
quyén Uy ban nhan dan cap xa dugc phan cap) &
muc do phdi hop. chuyén vién thdo luan cac tinh
huéng nhu giai quyét khi€u nai ctia phu huynh vé
day thém hoc thém, phan bd hoc sinh trai tuyén...
Qua d6, nang cao hiéu biét thyc tién vé quan li gido
duc phd thong.

Cong tac thanh tra, kiém tra va giam sét cac co s&
gido duc: Chuyén dé nay nham trang bi cho chuyén
vién nang luc thuc hién nhiém vy thanh tra, kiém
tra chuyén nganh d6i vai cac co sd gido duc trén dia
ban cap xa, qua d6 ddm bao chat luong hoat dong va
tuan tha phap luat cua cac don vi.

Phat trién ning luc tham muu va lap ké hoach
phat trién gido duc dia phuong: Chuyén dé nay tap
trung vao viéc trang bi cho can bo cadp xa phuong
phép luan va ki nang thuc hanh can thiét dé phan
tich boi canh, dé xuat giai phép va xay dung céac ké
hoach phat trién gido duc co tinh kha thi va hiéu qua,
nham dap tng yéu cdu phét trién kinh té - xa hoi dia
phuong.

Phoi hop vo6i hiéu truong va céac bén lién quan
trong gido duc: Chuyén dé phat trién cac ki nang

Nguyén Tan Anh

mém can thiét dé chuyén vién linh vuc gido duc va
dao tao cdp xa phoi hop hiéu qua voi cac bén lién
quan. Trudc hét, chuyén vién sé tim hiéu nghé thuat
lam viéc véi can bo quan li nha truong: Ki nang 1dng
nghe, ton trong chuyén mon caa hiéu truéng nhung
van thé hién vai tro quan li nha nudc; cach truyén
dat chi dao ctua Uy ban nhan dan xa t6i nha truong
mot cach khéo 1éo, thuyét phuc. Tiép theo, chuyén dé
dé cap viéc phoi hop voi cac phong ban khac trong
Uy ban nhan dan xa va véi cdp trén (S& Gido duc
va DPao tao) trong quan li gido duc. Pédc biét, chuyén
vién linh vuc gido duc va dao tao cdp xa duge rén
luyén ki ndng lam viéc v6i cong dong va phy huynh
hoc sinh: Xdy dung quan hé v6i Ban dai dién cha
me hoc sinh, tranh thu sy ung ho cta cac doan thé
dé ciing cham lo su nghiép gido duc. Chuyén dé st
dung tinh huéng thuc t& (Vi du, phdi hop t6 chic
mot su kién khai gidng, huy dong hoc sinh bé hoc trd
lai truong, giai quyét mau thuan gitta phu huynh va
nha truong) dé chuyén vién linh vuc gido duc va dao
tao cdp xa thao luan va rat ra bai hoc vé giao tiép,
phdi hop lién nganh.

Xa hoi hoa gido duc va huy dong nguon luc dia
phuong: Cung cap kién thtc nén tang va ki ning
van hanh dé chuyén vién linh vuc gido duc va dao
tao cap xa chu dong, hiéu qua trong viéc huy dong
cac ngudn luc ngoai ngan sach nhdm phat trién gido
duc, déng thoi tuan thd nghiém ngét cac nguyén tic
vé phép ché va minh bach tai chinh.

Ung dung cong nghé thong tin trong quan 1i gido
duc: Chuyén dé huong dan chuyén vién linh vuc
giao duc va dao tao cap xa khai thac va st dung cong
nghé thong tin dé nang cao hiéu qua quan li gido
duc. Noi dung goém céc phan: 1) Gidi thiéu hé théng
co s dit liéu nganh Gido duc va céng thong tin phd
cap gido duc - duogc thuc hanh cach nhap liéu, cap
nhat thong tin hoc sinh, gido vién, truong 16p 1én hé
thong trung uong, bao dam di liéu day dd, chinh
xac va két ndi lién thong vaéi cap trén. 2) Cac ki ndng
tin hoc van phong co ban phuc vu cong tac quan li:
Soan thao van ban, lap bang tinh theo doéi chi tiéu
giao duc, st dung email va phan mém hoi nghi truc
tuyén dé trao déi cong viéc. 3) Chuyén déi s6 trong
giao duc: gioi thiéu cac tng dung, phadn mém quan
1i truong hoc, s6 lién lac dién t cing nhu xu huéng
str dung mang xa hoi, nén tang truc tuyén dé tuyén
truyén, phd bién thong tin gido duc dén ngudi dan.
Chuyén dé cting luu y vé an ninh mang va bao mat
dir liéu gido duc dia phuong. Chuyén vién c6 co hoi
thuc hanh trén may tinh va dugc giai dap cac vudéng
méc ki thuat thuong gap.
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Xt 1i tinh huéng va giai quyét van dé trong quan
li gido duc co so: Chuyén dé tap trung vao xu li
tinh huéng thuc tién, 1a viéc chuyén hoéa kién thic
1i thuyét thanh nang luc thuc hanh chuyén mon cho
chuyén vién phu trach gido duc cap xa. Muc tiéu
trong tam la ren luyén kha ndng van dung dong bo,
linh hoat céc kién thtc va ki ndng da bdi duong: Bao
gom phép luat gido duc, quan 1i hanh chinh, tham
muu hoach dinh va t6 chtc xa hoi hé vao viéc giai
quyét cac van dé phuc tap. Thong qua viéc phan tich
céac tinh hudng gia dinh va c6 thuc (thuong xay ra
trong cong tac gido duc dia phuong), chuyén vién
sé duoc tht thach trong viéc xac dinh co so phap i,
phan dinh thAm quyén xt li va xdy dung phuong an
tham muu t6i vu cho chinh quyén co sd. Qua chuyén
dé khuyén khich phuong phép hoc tap tuong tac cao,
thic day ki ndng phan bién, d6i thoai va ra quyét
dinh nhdm nang cao hiéu qua quan i nha nuéc vé
gido duc tai dia ban.

Dé trién khai cac chuyén dé bbi dudng nhdm phat
trién cac nang luc cho chuyén vién linh vuc gido duc
va dao tao cdp xa c6 hiéu qua tot, cac dia phuong
can chu dong phdi hgp véi cac truong dai hoc su
pham va cac co quan quan li nganh Gido duc va Pao
tao cap S8, Bo dé thuc hién sém céac chuyén dé, phat
trién nang luc cho doi ngii chuyén vién nham dap
ung yéu cau cong viéc moi.
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4. Két luan

Khung ndng luc dé xuét sé gép phan nang cao
ndng luc chuyén vién linh vuc gido duc va dao tao
cap xa, ho trg hiéu qua mo hinh chinh quyén hai
cap. Trén goc do phép li, nghién ctru da chi ra cac
ning luc can thiét dé mot chuyén vién linh vuc gido
duc va dao tao cdp xa phai co dé thuc hién nhiém
vu theo yéu cau cua Nha nudc. Nhitng ndng luc nay
la cdn ctr quan trong dé cac dia phuong trién khai
cac chuong trinh b6i dudng cho doi ngti chuyén vién
linh vyc gido duc va dao tao cip xa, dic biét 1a cac
chuyén vién chua c6 nhiéu kinh nghiém hoat dong
trong linh vuc gido duc. Bén canh do, viéc trién khai
chuong trinh b6i dudng can dugc tich hgp vao ké
hoach dao tao da dang & cap do xa, phuong, Sé Giao
duc va Pao tao céc dia phuong, Bo Gido duc va Pao
tao. Tuy nhién, nghién ctru chu yéu tap trung ¢ goc
d¢ phap li, do do dé hoan thién hon khung nang luc
cho d6i ngti nay can c6 cac nghién ctru ti€p theo nhu
nghién ctru vé co s6 1i luan, co sd thyc tién tai cc xa
thi diém dé do ludong chinh xac hon. Bing cach nay,
gidao duc dia phuong sé trd nén linh hoat, gan dan
hon, gép phan thuc hién muc tiéu phat trién giao
duc theo chi dao tir Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay
22 thang 8 nam 2025 cua Bo Chinh tri vé Dot pha
phat trién gido duc va dao tao.

Bo Gido duc va Pao tao. (2025d). Thong tw 14/2025/TT-
BGDDT, ngay 18 thing 7 nim 2025 Sira ddi, bd sung
mgt s6’diéu cua quy dinh phong hoc by mon cia co so
Qido duc phd’ thong ban hanh kém theo Thong tw s6’
14/2020/TT-BGDDT ngay 28 thing 5 ndm 2020 cua
B¢ truwong B Gido duc va Dao tgo. Ha NOi.

Bo Gido duc va Dao tao. (2025e). Thong tw 15/2025/TT-
BGDDT, ngay 24 thing 7 nam 2025 Huéng dan chirc
nang, nhiém vu, quyén han cua Sé Gido duc va Dao
tao thugc Uy ban nhin din tinh, thanh phd truec thudc
Trung wong va Phong Vin hod-xd hoi thugc Uy ban
nhan dan xa, phweong, dic khu thudc tinh, thanh phd’
triec thuge Trung wong trong linh viee Gido duc va
Dao tgo. Ha Noi.

Chinh phu. (2025). Nghi dinh s6'142/2025/ND-CP, ngay
12 thing 6 nam 2025 cua Chinh phu Quy dinh vé phin
dinh thdm quyén ctia chinh quyén dia phirong hai cdp
trong linh vwec quan 1i Nha nwoc ciia By Gido duc va
Dao tgo. Ha Noi.

Chinh phu. (2025). Nghi dinh s6'361/2025/ND-CP, ngay
31 thang 12 ndm 2025 ctia Chinh phii Quy dinh vé vi
tri viéc lam cong chirc. Ha Noi.



