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Abstract: In the context of higher education reform and university 
autonomy, lecturers are not only responsible for implementing academic 
programs but also expected to participate actively in curriculum 
development. However, research on the curriculum development 
competencies of novice lecturers at teacher education universities 
remains limited. This study aims to propose a curriculum-development 
competency framework for novice lecturers at teacher-education 
universities. The study employed document analysis and synthesis, 
direct consultation with three experts, and pilot validation with 50 
novice lecturers from three teacher education universities. SPSS 27.0 was 
used to process the data and assess the reliability of the measurement 
scale. The findings resulted in a competency framework comprising 
eight component competencies, covering the major stages of curriculum 
development, including understanding academic programs, analyzing 
contexts and needs, defining objectives and learning outcomes, 
designing curriculum content, teaching methods, modes of delivery, 
and assessment, as well as curriculum improvement and collaboration 
in curriculum development. 

Keywords: Competency framework, curriculum development, novice lecturers, 
pedagogical universities, outcome-based education.

Tóm tắt: Trong bối cảnh đổi mới giáo dục đại học, tự chủ đại học, giảng 
viên không chỉ là người thực hiện chương trình mà còn là chủ thể tham 
gia phát triển chương trình đào tạo. Nghiên cứu về năng lực phát triển 
chương trình đào tạo của giảng viên mới vào nghề ở trường đại học sư 
phạm còn hạn chế. Bài viết nhằm đề xuất khung năng lực phát triển 
chương trình đào tạo cho giảng viên mới vào nghề ở Trường Đại học Sư 
phạm. Nghiên cứu sử dụng phương pháp phân tích, tổng hợp tài liệu 
và tham vấn chuyên gia với 03 chuyên gia thông qua hình thức tham vấn 
trực tiếp và thử nghiệm kiểm định trên 50 giảng viên mới vào nghề ở 03 
Trường Đại học Sư phạm. Nghiên cứu sử dụng phần mềm SPSS 27.0 để 
xử lí dữ liệu về kiểm định độ tin cậy của thang đo. Kết quả nghiên cứu 
là khung năng lực gồm 08 năng lực thành phần, bao quát các khâu từ 
nhận thức về chương trình đào tạo, phân tích bối cảnh và nhu cầu, xác 
định mục tiêu và chuẩn đầu ra, thiết kế nội dung, phương pháp, hình 
thức đào tạo và đánh giá đến cải tiến và hợp tác trong phát triển chương 
trình đào tạo. 

Từ khóa: Khung năng lực, phát triển chương trình đào tạo, giảng viên mới 
vào nghề, Trường Đại học Sư phạm, chuẩn đầu ra.
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1. Đặt vấn đề
Đổi mới giáo dục đại học, tự chủ đại học và yêu 

cầu tăng cường trách nhiệm giải trình đang đặt ra 
yêu cầu ngày càng cao đối với chất lượng chương 
trình đào tạo và năng lực nghề nghiệp của đội ngũ 
giảng viên. Trong bối cảnh chuyển từ tiếp cận nội 
dung sang tiếp cận phát triển năng lực và chuẩn đầu 
ra, chương trình đào tạo cần được xây dựng và tổ 
chức thực hiện trên cơ sở đảm bảo sự liên kết giữa 
mục tiêu đào tạo, chuẩn đầu ra, cấu trúc nội dung, 
phương pháp tổ chức đào tạo, đánh giá và cơ chế 
cải tiến chất lượng. Đối với các Trường Đại học Sư 
phạm, yêu cầu này càng trở lên cấp thiết, bởi chương 
trình đào tạo giáo viên phải đáp ứng đồng thời 
Chương trình Giáo dục phổ thông 2018, chuẩn nghề 
nghiệp giáo viên phổ thông, yêu cầu chuyển đổi số, 
hội nhập quốc tế và nhu cầu thực tiễn của các cơ sở 
giáo dục phổ thông. 

Các mô hình phát triển chương của Bobbitt 
(1918), Tyler (1949), Taba (1962), Wheeler (1967) và 
Kerr (1968) đều nhấn mạnh tính hệ thống và tính 
chu trình của quá trình phát triển chương trình đào 
tạo bao gồm các hoạt động phân tích nhu cầu, xác 
định mục tiêu, lựa chọn và tổ chức nội dung, thiết 
kế hoạt động học tập, đánh giá và cải tiến. Điều đó 
cho thấy, để tham gia phát triển chương trình đòi hỏi 
giảng viên không chỉ có hiểu biết về chuyên môn và 
phương pháp dạy học mà còn phải có khả năng phân 
tích nhu cầu, thiết kế chuẩn đầu ra, tổ chức nội dung, 
xây dựng công cụ đánh giá, sử dụng dữ liệu và phối 
hợp các bên liên quan. 

Trong hệ thống năng lực nghề nghiệp của giảng 
viên đại học, năng lực phát triển chương trình đào 
tạo có vị trí liên kết và tích hợp. Năng lực này được 
hình thành trên nền tảng năng lực chuyên môn, 
năng lực dạy học và năng lực nghiên cứu, đồng thời 
gắn chặt với năng lực hợp tác học thuật, năng lực sử 
dụng minh chứng, năng lực bảo đảm chất lượng.

Trong nghiên cứu này, giảng viên mới vào nghề 
được hiểu là giảng viên đang ở giai đoạn đầu của 
quá trình phát triển nghề nghiệp tại các Trường Đại 
học Sư phạm, chưa hoặc mới tham gia ở mức độ hạn 
chế vào hoạt động phát triển chương trình đào tạo. 

Ở Việt Nam, nhiều nghiên cứu đã đề cập đến 
phát triển chương trình đào tạo theo tiếp cận CDIO, 
chuẩn đầu ra, năng lực hoặc bảo đảm chất lượng 
(Hoàng Nam Dũng, 2023; Mai Anh Thơ và cộng sự, 
2021; Nguyễn Văn Khánh & Nguyễn Thị Thu, 2013; 
Nguyễn Vương Khánh, 2012; Nguyễn Trần Việt Thu, 
2006). Các nghiên cứu này đã góp phần làm rõ quy 

trình, nguyên tắc và yêu cầu phát triển chương trình 
đào tạo. Từ những phân tích trên, bài viết này tập 
trung trả lời ba câu hỏi: 

Câu hỏi 1: Khung năng lực phát triển chương trình 
đào tạo cho giảng viên mới vào nghề ở trường đại học 
sư phạm cần được xây dựng trên những cơ sở nào? 

Câu hỏi 2: Khung năng lực đó gồm những năng 
lực thành phần nào? 

Câu hỏi 3: Thang đánh giá năng lực phát triển 
chương trình đào tạo của giảng viên mới vào nghề 
có thể được mô tả như thế nào?     

2. Phương pháp nghiên cứu 
Bài viết chủ yếu sử dụng phương pháp nghiên 

cứu lí luận, kết hợp với tham vấn chuyên gia để xây 
dựng và hoàn thiện khung năng lực. Tài liệu được 
tìm kiếm trong thời gian từ tháng 10 năm 2025 đến 
tháng 4 năm 2026 trên các nguồn Google scholar 
kết hợp với tra cứu các văn pháp lí liên quan đến 
giáo dục đại học, kiểm định chất lượng chương trình 
đào tạo và đào tạo giáo viên. Các từ khoá tìm kiếm 
bằng tiếng Việt và tiếng Anh tập trung vào nhóm 
nội dung: Phát triển chương trình đào tạo, năng lực 
phát triển chương trình, giáo dục dựa trên chuẩn 
đầu ra, năng lực nghề nghiệp của giảng viên, phát 
triển chuyên môn giảng viên, quản trị chương trình 
đào tạo, bảo đảm chất lượng chương trình, đào tạo 
giáo viên.

Tài liệu được lựa chọn khi đáp ứng các tiêu chí 
có nội dung liên quan trực tiếp đến lí luận mô hình, 
quy trình hoặc năng lực phát triển chương trình đào 
tạo, đề cập đến năng lực nghề nghiệp và phát triển 
chuyên môn của giảng viên, yêu cầu của giáo dục 
dựa trên chuẩn đầu ra hoặc đảm bảo chất lượng 
chương trình, có nguồn xuất bản và thông tin thư 
mục xác định, những văn bản pháp lí có giá trị áp 
dụng đối với giáo dục đại học và đào tạo giáo viên.
Sau quá trình tìm kiếm và sàng lọc 25 tài liệu được 
lựa chọn để phân tích.

Quy trình xây dựng khung năng lực được thực 
hiện theo bốn bước: 1) Xác định các nhiệm vụ cốt lõi 
của phát triển chương trình đào tạo trong giáo dục 
đại học sư phạm, bao gồm phân tích nhu cầu, xác 
định mục tiêu và chuẩn đầu ra, thiết kế nội dung, 
phương pháp, đánh giá, đánh giá chương trình và 
cải tiến; 2) Đối chiếu các nhiệm vụ này với tiếp cận 
năng lực, tiếp cận chuẩn đầu ra và yêu cầu bảo đảm 
chất lượng để hình thành các nhóm năng lực thành 
phần trong cấu trúc khung năng lực; 3) Xây dựng 
tiêu chí và biểu hiện năng lực. Mỗi năng lực thành 
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phần được cụ thể hóa bằng các tiêu chí và biểu hiện 
về kiến thức kĩ năng thái độ nghề nghiệp; 4) Rà soát 
khung năng lực theo các yêu cầu: Phù hợp với đặc 
thù giảng viên mới vào nghề, phù hợp với Trường 
Đại học Sư phạm, có khả năng sử dụng trong bồi 
dưỡng và đánh giá.

Phương pháp tham vấn chuyên gia: Nghiên cứu 
thực hiện một vòng tham vấn trực tiếp với ba chuyên 
gia có trình độ Tiến sĩ từ 20 năm kinh nghiệm trong 
lĩnh vực phát triển chương trình đào tạo, kiểm định 
và đảm chất lượng giáo dục. Chuyên gia được lựa 
chọn có chủ đích dựa trên các tiêu chuẩn có chuyên 
môn phù hợp với nội dung nghiên cứu, có kinh 
nghiệm nghiên cứu, giảng dạy, quản lí trực tiếp, 
tham gia phát triển chương trình đào tạo, am hiểu 
giáo dục đại học và đào tạo giáo viên, đồng thời tự 
nguyện tham gia nghiên cứu. 

Sau khi hiệu chỉnh theo ý kiến chuyên gia, khung 
năng lực được chuyển hóa thành công cụ Khảo sát 
và thử nghiệm trên 50 giảng viên mới vào nghề tại ba 
trường đại học sư phạm: Trường Đại học Sư phạm Hà 
Nội, Trường Đại học Sư phạm Hà Nội 2 và Trường 
Đại học Sư phạm - Đại học Huế. Người tham gia trả 
lời phiếu thử nghiệm được lựa chọn theo các tiêu chí 
là giảng viên mới vào nghề, có thâm niên công tác 
với từ 01 đến 02 năm và mới bắt đầu tham gia phát 
triển chương trình. Thử nghiệm nhằm kiểm tra mức 
độ rõ ràng của các phát biểu, khả năng phản ánh nội 
dung năng lực và độ tin cậy của công cụ. Khảo sát 
được thực hiện theo hình thức trực tuyến từ tháng 01 
năm 2026 đến tháng 4 năm 2006. Dữ liệu được xử lí 
bằng phần mềm IBM SPSS Statistisc 27.0. Độ tin cậy 
về tính nhất quán nội tại của công cụ được kiểm tra 
bằng hệ số Cronbach’s Alpha với toàn thang đo và 
với từng năng lực thành phần. 

Trong quá trình nghiên cứu, nhóm tác giả có sử 
dụng công cụ AI để hỗ trợ một số công việc như: 
biên tập ngôn ngữ, dịch phần tóm tắt và từ khó sang 
tiếng Anh. AI không được sử dụng để xây dựng nội 
khung lí luận, thiết kế khung năng lực, thiết kế công 
cụ nghiên cứu cũng như đưa ra các kết luận khoa 
học. Toàn bộ nội dung chuyên môn đều do các tác 
giả trực tiếp tìm hiểu và nghiên cứu, viết và chịu 
trách nhiệm.

3. Kết quả nghiên cứu
3.1. Kết quả tổng hợp tài liệu và hình thành khung 

năng lực
Kết quả phân tích 25 tài liệu cho thấy, các nghiên 

cứu về phát triển chương trình đào tạo và năng lực 
tham gia phát triển chương trình có thể quy về 05 

nhóm cơ sở chính: 1) Lí luận về năng lực nghề nghiệp; 
2) Các mô hình và quy trình phát triển chương trình 
đào tạo; 3) Giáo dục dựa trên chuẩn đầu ra; 4) Bảo 
đảm chất lượng và cải tiến chương trình; 5) Phát 
triển nghề nghiệp của giảng viên và đặc thù đào tạo 
giáo viên.

 Về cấu trúc năng lực, các nghiên cứu đều nhấn 
mạnh năng lực là khả năng huy động tổng hợp kiến 
thức, kĩ năng, thái độ và các nguồn lực cá nhân để 
thực hiện nhiệm vụ trong những bối cảnh cụ thể 
(Weinert ,2001; OECD, 2005;  Mulder, 2014). Vì vậy, 
trong nghiên cứu này, mỗi năng lực thành phần 
được mô tả thông qua ba phương diện kiến thức, kĩ 
năng và thái độ.

Về quy trình phát triển chương trình, các mô hình 
của Bobbitt (1918), Tyler (1949), Taba (1962), Wheeler 
(1967) và Kerr (1968) cho thấy những nhiệm vụ chủ 
yếu của chủ thể phát triển chương trình bao gồm 
phân tích bối cảnh và nhu cầu, xác định mục tiêu, 
lựa chọn và tổ chức nội dung, tổ chức các hoạt động 
đào tạo, đánh giá và cải tiến. Tiếp cận giáo dục dựa 
trên chuẩn đầu ra tiếp tục làm rõ yêu cầu bảo đảm 
sự liên kết giữa mục tiêu, chuẩn đầu ra, nội dung, 
hoạt động dạy học và đánh giá (Harden, 2001; Biggs 
& Tang, 2011). Các quy định về chuẩn chương trình 
đào tạo và bảo đảm chất lượng giáo dục đại học ở 
Việt Nam nhấn mạnh yêu cầu rà soát, đánh giá và 
cải tiến chương trình dựa trên minh chứng.

Đối với Trường Đại học Sư phạm, phát triển 
chương trình đào tạo phải đặt trong mối quan hệ 
với yêu cầu đổi mới giáo dục phổ thông, chuẩn nghề 
nghiệp giáo viên, thực tiễn nghề nghiệp các cơ sở giáo 
dục phổ thông và phản hồi của các bên liên quan. Đối 
với giảng viên mới vào nghề, yêu cầu năng lực cần 
tính đến đặc điểm của giai đoạn đầu phát triển nghề 
nghiệp, trong đó mức độ tham gia vào các nhiệm vụ 
phát triển chương trình đào tạo thường được thực 
hiện từng bước, có sự hướng dẫn và cố vấn chuyên 
môn (Austin và cộng sự, 2007; Day, 1999). 

3.2. Cơ sở xây dựng khung năng lực phát triển 
chương trình đào tạo

Thứ nhất, cơ sở về cấu trúc năng lực. Theo tiếp 
cận năng lực, một năng lực nghề nghiệp không chỉ là 
hiểu biết lí thuyết mà phải bao gồm khả năng hành 
động, vận dụng và thể hiện thái độ nghề nghiệp phù 
hợp. Vì vậy, mỗi năng lực thành phần trong khung 
được mô tả theo ba phương diện: kiến thức, kĩ năng 
và thái độ.

Thứ hai, cơ sở về quy trình phát triển chương trình 
đào tạo. Các mô hình phát triển chương trình đào tạo 
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cho thấy những nhiệm vụ cơ bản của chủ thể phát 
triển chương trình gồm phân tích bối cảnh và nhu 
cầu, xác định mục tiêu, lựa chọn và tổ chức nội dung, 
thiết kế hoạt động học tập, đánh giá kết quả và cải 
tiến chương trình (Bobbitt, 1918; Taba, 1962; Tyler, 
1949; Wheeler, 1967).

Thứ ba, cơ sở về giáo dục định hướng chuẩn đầu 
ra và bảo đảm chất lượng. OBE yêu cầu sự nhất quán 
giữa mục tiêu, chuẩn đầu ra, nội dung, phương pháp 
và đánh giá (Biggs & Tang, 2011; Harden, 2001). Vì 
vậy, khung năng lực cần bao quát các năng lực xây 
dựng chuẩn đầu ra, thiết kế ma trận liên kết, lựa 
chọn phương pháp đào tạo, thiết kế đánh giá và sử 
dụng phản hồi để cải tiến chương trình đào tạo.

Thứ tư, cơ sở thực tiễn và pháp lí của giáo dục 
đại học Việt Nam. Thông tư 26/2026/TT - BGDĐT 
ngày 09 tháng 4 năm 2026 của Bộ Giáo dục và Đào 
tạo quy định chuẩn nghề nghiệp giảng viên đại học. 
Các yêu cầu về kiểm định chất lượng, chuẩn chương 
trình đào tạo, rà soát và cập nhật chương trình đào 
tạo tạo ra đòi hỏi mới đối với năng lực của giảng viên 
trong tham gia phát triển chương trình đào tạo (Bộ 
Giáo dục và Đào tạo, 2020, 2021). Đối với Trường Đại 
học Sư phạm, yêu cầu này gắn với đổi mới giáo dục 
phổ thông, chuẩn nghề nghiệp giáo viên và nhu cầu 
của các cơ sở giáo dục phổ thông.

Từ kết quả tổng hợp và cơ xây dựng khung năng 
lực nghiên cứu đề xuất năng lực phát triển chương 
trình đào tạo được cấu trúc thành 8 năng lực thành 
phần: 1) Nhận thức và hiểu biết về chương trình 
đào tạo theo tiếp cận chuẩn đầu ra; 2) Phân tích bối 

cảnh và nhu cầu đào tạo; 3) Xác định mục tiêu và 
chuẩn đầu ra của chương trình đào tạo; 4) Thiết kế 
cấu trúc và nội dung chương trình đào tạo; 5) Thiết 
kế phương pháp và hình thức tổ chức đào tạo; 6) Xác 
định yêu cầu kiểm tra đánh giá; 7) Đánh giá, cải tiến 
chương trình đào tạo; 8) Hợp tác trong phát triển 
chương trình đào tạo. 

3.3. Kết quả tham vấn chuyên gia và hiệu chỉnh 
khung năng lực

Khung năng lực dự thảo và hệ thống chỉ báo được 
tham vấn trực tiếp trong một vòng với 03 chuyên gia. 
Nội dung tham vấn tập trung vào bốn phương diện: 
Tính phù hợp của cấu trúc khung năng lực, mức độ 
bao quát của các năng lực thành phần, tính rõ ràng 
không trùng lặp của các tiêu chí và biểu hiện và khả 
năng sử dụng khung trong tự đánh giá, bồi dưỡng, 
cố vấn và phát triển chuyên môn cho giảng viên mới 
vào nghề. Sau tham vấn cấu trúc 08 năng lực thành 
phần được giữ lại.

3.4. Kết quả thử nghiệm và kiểm định độ tin cậy 
của năng lực phát triển chương trình đào tạo

Độ tin cậy của công cụ được kiểm định thông qua 
hệ số Cronbach’s Alpha trong quá trình xử lí số liệu. 
Nghiên cứu tiến hành thử nghiệm trên 50 giảng viên 
mới vào nghề.

Kết quả ở Bảng 1 cho thấy, hệ số Cronbach’s Alpha 
của năng lực phát triển chương trình đào tạo đạt 0.802 
với 68 biến; hệ số của các năng lực thành phần dao 
động từ 0.719 đến 0.949. Theo các ngưỡng đánh giá 
phổ biến trong nghiên cứu khoa học giáo dục, giá trị 

Bảng 1: Hệ số Cronbach’s Alpha của thang đo năng lực phát triển chương trình đào tạo

TT Năng lực phát triển chương trình đào tạo  Số lượng 
biến

Cronbach’s 
Alpha

1 Năng lực nhận thức và hiểu biết về chương trình đào tạo theo tiếp cận OBE. 10 0.877

2 Năng lực phân tích bối cảnh và nhu cầu đào tạo. 9 0.747

3 Năng lực xác định mục tiêu và chuẩn đầu ra chương trình đào tạo theo tiếp cận OBE. 10 0.785

4 Năng lực thiết kế cấu trúc và nội dung chương trình đào tạo. 9 0.744

5 Năng lực thiết kế phương pháp và hình thức đào tạo. 9 0.845

6 Năng lực xác định yêu cầu kiểm tra, đánh giá trong chương trình đào tạo. 3 0.750

7 Năng lực đánh giá và cải tiến chương trình đào tạo. 9 0.719

8 Năng lực hợp tác trong phát triển chương trình đào tạo. 9 0.949

Toàn thang đo 68 0.802
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này cho thấy thang đo có độ tin cậy cao, đảm bảo mức 
độ nhất quán nội tại giữa các biến quan sát.

3.5. Cấu trúc và biểu hiện năng lực phát triển 
chương trình đào tạo của giảng viên mới vào nghề

Trên cơ sở tổng hợp các tài liệu, tham vấn chuyên 
gia và thử nghiệm công cụ đo, khung năng lực phát 

triển chương trình đào tạo cho giảng viên mới vào 
nghề ở Trường Đại học Sư phạm được đề xuất gồm 
08 năng lực thành phần (xem Bảng 2).

3.6. Mức độ năng lực phát triển chương trình đào 
tạo của giảng viên mới vào nghề

Để phục vụ tự đánh giá và đánh giá trong bồi 

Bảng 2: Khung năng lực phát triển chương trình đào tạo của giảng viên mới vào nghề Trường Đại học Sư phạm

TT Năng lực 
thành phần

Tiêu chí Biểu hiện

Kiến thức Kĩ năng Thái độ

1 Năng lực nhận 
thức và hiểu 
biết về chương 
trình đào tạo 
theo tiếp cận 
chuẩn đầu ra.

Hiểu biết về bản 
chất và vai trò của 
chương trình đào 
tạo theo tiếp cận 
OBE.

- Giải thích được khái 
niệm, cấu trúc, nguyên tắc 
OBE và yêu cầu đối với 
chương trình đào tạo giáo 
viên.
- Giải thích được vai trò 
chương trình đào tạo theo 
tiếp cận OBE trong hình 
thành năng lực nghề giáo.

Nhận diện được cấu 
trúc và các thành tố 
của chương trình 
đào tạo theo tiếp cận 
OBE.

Có trách nhiệm 
khi tham gia 
phát triển 
chương trình đào 
tạo theo tiếp cận 
OBE.

Hiểu biết các tiếp 
cận phát triển 
chương trình đào 
tạo giáo viên.

Mô tả được các tiếp cận 
phát triển chương trình 
đào tạo giáo viên.

Lựa chọn được tiếp 
cận phù hợp trong 
phát triển chương 
trình đào tạo giáo 
viên.

Tích cực đổi mới 
tư duy phát triển 
chương trình đào 
tạo giáo viên.

Nhận thức mối 
quan hệ giữa 
chương trình đào 
tạo giáo viên và 
giáo dục phổ thông.

Luận giải được các yêu 
cầu đổi mới giáo dục phổ 
thông và chuẩn nghề giáo 
viên phổ thông.

Thiết lập được mối 
quan hệ giữa chương 
trình đào tạo với yêu 
cầu thực tiễn giáo 
dục phổ thông.

Có trách nhiệm 
đối với đào tạo 
năng lực nghề 
nghiệp cho giáo 
viên đáp ứng 
yêu cầu xã hội.

2 Phân tích bối 
cảnh và nhu 
cầu đào tạo 
giáo viên.

Phân tích điều kiện 
kinh tế, văn hóa, xã 
hội yêu cầu và xu 
hướng của thời đại.

- Liệt kê được các đặc 
điểm về kinh tế, văn hóa, 
xã hội và giải thích được 
tác động của các yếu tố 
này đến chương trình đào 
tạo giáo viên.
- Khai thác yêu cầu của 
Chương trình Giáo dục 
phổ thông, cơ sở thực 
hành sư phạm, trường phổ 
thông và nhu cầu nghề 
nghiệp của giáo viên.

Đánh giá được tác 
động của các yếu 
tố kinh tế, văn hóa, 
xã hội, đổi mới giáo 
dục đối với đào tạo 
giáo viên.

Chủ động cập 
nhật bối cảnh 
đổi mới giáo 
dục trong hoạt 
động phát triển 
chương trình đào 
tạo giáo viên.

Phân tích nhu 
cầu thực tiễn của 
trường phổ thông.

- Luận giải được các 
nhiệm vụ, công việc của 
giáo viên phổ thông.
- Giải thích được những 
yêu cầu về phẩm chất và 
năng lực đối với giáo viên 
tại trường phổ thông.

- Thu thập và xử lí 
được thông tin về 
nhiệm vụ, công việc 
thực tiễn của giáo viên 
ở trường phổ thông.
- Xác định được các 
yêu cầu năng lực 
nghề nghiệp của 
giáo viên phổ thông.

Chủ động gắn 
kết đào tạo với 
thực tiễn.
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TT Năng lực 
thành phần

Tiêu chí Biểu hiện

Kiến thức Kĩ năng Thái độ

3 Xác định mục 
tiêu và chuẩn 
đầu ra chương 
trình đào tạo 
theo tiếp cận 
chuẩn đầu ra.

Xác định mục tiêu 
chương trình đào 
tạo giáo viên theo 
tiếp cận OBE.

Giải thích được các 
nguyên tắc xác định mục 
tiêu chương trình đào tạo 
giáo viên theo tiếp cận 
OBE.

Xây dựng được mục 
tiêu của chương 
trình đào tạo đáp 
ứng yêu cầu của tiếp 
cận OBE.

Trách nhiệm với 
xác định mục 
tiêu chương trình 
đào tạo theo tiếp 
cận OBE.

Xây dựng chuẩn 
đầu ra chương trình 
đào tạo đáp ứng 
yêu cầu  tiếp cận 
OBE.

- Giải thích được những 
nguyên tắc khi xây dựng 
chuẩn đầu ra. 
- Luận giải được cấu trúc 
năng lực nghề giáo.

Xây dựng được  
chuẩn đầu ra có thể 
đo lường và nhất 
quán với mục tiêu 
của chương trình 
đào tạo giáo viên.

Trách nhiệm 
và nghiêm túc 
khi xây dựng 
chuẩn đầu ra của 
chương trình đào 
tạo giáo viên.

Liên kết chuẩn đầu 
ra chương trình đào 
tạo với mục tiêu 
của chương trình 
đào tạo.

Mô tả được nguyên lí liên 
kết giữa các thành tố của 
chương trình đào tạo.

Đối chiếu chuẩn đầu 
ra với chuẩn nghề 
nghiệp giáo viên và 
yêu cầu năng lực 
nghề nghiệp của 
sinh viên sư phạm.

Có trách nhiệm 
khi thiết lập mối 
liên kết.

4 Thiết kế cấu 
trúc và nội 
dung chương 
trình đào tạo 
theo tiếp cận 
chuẩn đầu ra.

Thiết kế cấu trúc và 
nội dung chương 
trình đào tạo phù 
hợp với chuẩn đầu 
ra.

- Mô tả được các kiểu cấu 
trúc chương trình đào tạo
- Luận giải được các yêu 
cầu khi xây dựng nội dung 
chương trình đào tạo giáo 
viên theo tiếp cận OBE.

- Thiết kế được 
chương trình đào 
tạo gắn lí luận với 
thực hành.

- Linh hoạt, sáng 
tạo khi thiết kế 
cấu trúc chương 
trình đào tạo 
giáo viên.

- Xây dựng được nội 
dung chương trình 
đào tạo giáo viên 
dựa vào chuẩn đầu 
ra.

- Tôn trọng tính 
khoa học, tính 
hiện đại và thực 
tiễn của nội dung 
chương trình đào 
tạo giáo viên.

Xây dựng ma trận 
chuẩn đầu ra của 
chương trình đào 
tạo với chuẩn đầu 
ra các học phần.

Mô tả được phương pháp 
xây dựng ma trận.

Liên kết được kiến 
thức khoa học 
chuyên ngành, khoa 
học giáo dục và 
thực tiễn dạy học ở 
trường phổ thông.

Có trách nhiệm 
khi xây dựng ma 
trận.

5 Thiết kế 
phương pháp 
và hình thức 
tổ chức đào 
tạo theo tiếp 
cận chuẩn đầu 
ra.

Lựa chọn phương 
pháp đào tạo để đạt 
được chuẩn đầu ra.

Liệt kê được các phương 
pháp đào tạo hướng đến 
đạt được chuẩn đầu ra.

Lựa chọn được các 
phương pháp đào tạo 
phù hợp hướng đến 
đạt được chuẩn đầu 
ra.

Linh hoạt, sáng 
tạo trong lựa 
chọn phương 
pháp đào tạo.

Thiết kế  hoạt động 
học tập nhằm đạt 
được chuẩn đầu ra.

Giải thích được các nguyên 
tắc thiết kế hoạt động học 
tập đạt được chuẩn đầu ra.

Thiết kế hoạt động 
đào tạo gắn với thực 
hành, kiến tập, thực 
tập sư phạm.

Sáng tạo thiết 
kế và thực hiện 
các hoạt động 
học tập đạt được 
chuẩn đầu ra.

Thiết kế hình thức 
đào tạo đạt được 
chuẩn đầu ra.

Giải thích được các 
nguyên tắc và yêu cầu khi 
thiết kế hình thức đào tạo 
theo tiếp cận OBE.

Thiết kế được sự 
nhất quán giữa các 
hình thức đào tạo 
với chuẩn đầu ra.

Sáng tạo, linh 
hoạt khi thiết kế 
hình thức đào 
tạo.
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TT Năng lực 
thành phần

Tiêu chí Biểu hiện

Kiến thức Kĩ năng Thái độ

6 Xác định yêu 
cầu kiểm tra, 
đánh giá theo 
tiếp cận chuẩn 
đầu ra.

Xây dựng tiêu chí 
đánh giá kết quả 
đào tạo theo tiếp 
cận OBE.

Liệt kê được các yêu cầu 
đánh giá theo năng lực.

Thiết kế được các 
công cụ đánh giá 
kết quả đào tạo đạt 
được chuẩn đầu ra.

Có trách nhiệm 
khi xây dựng yêu 
cầu đánh giá.

Xây dựng kế hoạch 
đánh giá.

Giải thích được ý nghĩa 
của xây dựng kế hoạch 
đánh giá.

Xác định được thời 
điểm, hình thức, 
phương pháp và 
công cụ đánh giá phù 
hợp với từng chuẩn 
đầu ra cần đo lường.

Có trách nhiệm 
khi xây dựng kế 
hoạch đánh.

Lựa chọn và kết 
hợp hợp lí các 
phương pháp đánh 
giá trực tiếp và gián 
tiếp. 

Giải thích được các 
nguyên tắc khi lựa chọn 
phương pháp đánh giá.

Lựa chọn và kết hợp 
hợp lí các phương 
pháp đánh giá trực 
tiếp và gián tiếp 
để thu thập minh 
chứng về mức độ 
đạt chuẩn đầu ra của 
người học.

Sáng tạo lựa chọn 
và kết hợp hợp lí 
các phương pháp 
đánh giá trực 
tiếp và gián tiếp.

7 Đánh giá và 
cải tiến chương 
trình đào tạo 
theo tiếp cận 
chuẩn đầu ra.

Đánh giá chương 
trình đào tạo giáo 
viên.

Xây dựng được tiêu chí 
đánh giá chương trình đào 
tạo.

Thực hiện được thu 
thập, phân tích minh 
chứng.

Trung thực, khoa 
học trong quá 
trình đánh giá 
chương trình đào 
tạo giáo viên.

Tiếp nhận phản hồi 
các bên liên quan.

Đánh giá được vai trò 
phản hồi của các bên liên 
quan.

Sử dụng dữ liệu 
phản hồi từ sinh 
viên, cựu sinh viên, 
trường phổ thông 
và kết quả đánh giá 
chuẩn đầu ra để đề 
xuất cải tiến.

Cởi mở, cầu thị 
khi tiếp nhận 
thông tin phản 
hồi.

Đề xuất cải tiến 
chương trình đào 
tạo.

Phân tích được nguyên tắc 
cải tiến liên tục.

Đề xuất được giải 
pháp cải tiến.

Cam kết chất 
lượng của 
chương trình đào 
tạo.

8 Hợp tác và 
tham gia phát 
triển chương 
trình đào tạo 
theo tiếp cận 
chuẩn đầu ra.

Phối hợp với đồng 
nghiệp.

Phân tích được các nguyên 
tắc khi làm việc nhóm học 
thuật.

Phối hợp được với 
đồng nghiệp trong 
chia sẻ chuyên môn 
và phát triển chương 
trình đào tạo.

Tôn trọng đồng 
nghiệp.

Hợp tác với trường 
phổ thông.

Luận giải được vai trò của 
đối tác phổ thông.

Làm việc dưới cơ chế 
cố vấn chuyên môn; 
phối hợp với giảng 
viên có kinh nghiệm, 
khoa chuyên môn 
và giáo viên/trường 
phổ thông.

Chủ động phối 
hợp với đồng 
nghiệp với các 
bên liên quan.

Phản biện và chia 
sẻ học thuật.

Giải thích được ý nghĩa 
của phản biện khoa học 
khi phát triển chương 
trình đào tạo giáo viên.

Có kỹ năng phản 
biện mang tính xây 
dựng.

Thể hiện cầu thị 
và có văn hóa 
học thuật.
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dưỡng, năng lực phát triển chương trình đào tạo của 
giảng viên mới vào nghề có thể được đo theo thang 
5 mức (xem Bảng 3).

Bảng 3: Thang đánh giá đề xuất năng lực phát triển 
chương trình đào tạo của giảng viên mới vào nghề

Khoảng điểm Mức độ

1.00-1.80 Chưa có năng lực

1.81-2.60 Bước đầu có năng lực, đáp ứng được 
một số yêu cầu phát triển chương trình 
đào tạo

2.61-3.40 Có năng lực, đáp ứng được đa số yêu 
cầu phát triển chương trình đào tạo

3.41-4.20 Có năng lực, đáp ứng tốt yêu cầu phát 
triển chương trình đào tạo

4.21-5.00 Có năng lực, thực hiện thành thạo, có 
thể hướng dẫn đồng nghiệp phát triển 
chương trình đào tạo

4. Thảo luận 
Khung năng lực được đề xuất có ba điểm nổi bật: 
Thứ nhất, phát triển chương trình đào tạo được 

xác định là một năng lực nghề nghiệp phức hợp của 
giảng viên Đại học Sư phạm, không chỉ là nhiệm vụ 
hành chính. Cách tiếp cận này phù hợp với xu hướng 
giáo dục đại học hiện đại, trong đó giảng viên trực 
tiếp tham gia bảo đảm chất lượng và cải tiến chương 
trình.

Thứ hai, khung được cấu trúc theo logic giáo dục 
dựa trên chuẩn đầu ra (OBE), bảo đảm sự liên kết 
giữa mục tiêu, chuẩn đầu ra, nội dung, phương 
pháp, đánh giá và cải tiến chương trình. Qua đó, 
giảng viên mới vào nghề có thể nhận thức rõ tính 
hệ thống của phát triển chương trình và hạn chế sự 
thiếu nhất quán giữa các thành tố.

Thứ ba, khung phản ánh đặc thù của trường đại 
học sư phạm thông qua các năng lực phân tích nhu 
cầu đào tạo giáo viên, hợp tác với trường phổ thông, 
tiếp nhận phản hồi của các bên liên quan và cải tiến 
chương trình dựa trên minh chứng. Đây là điểm khác 
biệt quan trọng so với các khung năng lực phát triển 
chương trình chung trong giáo dục đại học.

Khung năng lực này không nhằm hình thành một 
quy trình phát triển chương trình mới mà chuyển hóa 
các nhiệm vụ của quá trình phát triển chương trình 
thành các yêu cầu năng lực đối với một nhóm đối 
tượng cụ thể là giảng viên mới vào nghề ở Trường 

Đại học Sư phạm. Yếu tố đặc thù được thể hiện ở 
yêu cầu kết nối chương trình đào tạo giáo viên với 
giáo dục phổ thông với cơ chế cố vấn chuyên môn và 
từng bước nâng cao độ tự chủ trong thực hiện nhiệm 
vụ phát triển chương trình.

Về ứng dụng, khung năng lực có thể được sử 
dụng để quản trị phát triển đội ngũ giảng viên, quản 
trị chương trình đào tạo, và giúp giảng viên tự đánh 
giá. 

Từ góc độ quản trị phát triển đội ngũ giảng viên, 
khung năng lực có thể cung cấp căn cứ để nhận diện 
mức độ đáp ứng và nhu cầu phát triển của từng giảng 
viên, qua đó hỗ trợ xây dựng kế hoạch phát triển cá 
nhân, lựa chọn nội dung bồi dưỡng, tổ chức cố vấn 
chuyên môn và theo dõi sự tiến bộ nghề nghiệp của 
giảng viên.

Từ góc độ quản trị chương trình đào tạo, khung 
năng lực góp phần làm rõ những yêu cầu về kiến 
thức, kĩ năng và trách nhiệm nghề nghiệp của giảng 
viên khi tham gia từng khâu của chu trình phát triển 
chương trình. Đối với giảng viên mới vào nghề sẽ 
giúp cho họ tự đánh giá, xác định nhu cầu học tập và 
xây dựng kế hoạch phát triển nghề nghiệp.

5. Kết luận 
Bài viết xây dựng khung năng lực phát triển 

chương trình đào tạo cho giảng viên mới vào nghề 
tại các trường đại học sư phạm trong bối cảnh đổi 
mới giáo dục đại học. Khung gồm 08 năng lực thành 
phần, bao quát toàn bộ quy trình phát triển chương 
trình theo chuẩn đầu ra, từ nhận thức, phân tích nhu 
cầu, xác định mục tiêu và chuẩn đầu ra, thiết kế nội 
dung, phương pháp đào tạo, kiểm tra đánh giá đến 
cải tiến chương trình và hợp tác trong phát triển 
chương trình. Mỗi năng lực được cụ thể hóa bằng các 
tiêu chí và biểu hiện về kiến thức, kĩ năng, thái độ. 
Khung năng lực mới chỉ dựng ở mức độ tham vấn 
chuyên gia, thử nghiệm độ tin cậy thang đo với số 
lượng khách thể khảo nghiệm chưa lớn. Để đưa vào 
sử dụng cần thực hiện Delphi/kiểm định nội dung, 
thử nghiệm tại trường đại học sư phạm, phát triển 
rubric, kiểm định độ tin cậy và đánh giá tác động 
của hoạt động bồi dưỡng.

Khung năng lực có ý nghĩa trong việc xác định 
nhu cầu bồi dưỡng, thiết kế các module đào tạo, tổ 
chức cố vấn chuyên môn, xây dựng công cụ tự đánh 
giá và đánh giá sự phát triển nghề nghiệp của giảng 
viên mới vào nghề. Bài viết khuyến nghị các trường 
đại học sư phạm tích hợp năng lực phát triển chương 
trình vào hoạt động bồi dưỡng, gắn nội dung đào tạo 
với các sản phẩm thực hành và xây dựng cơ chế cố 

https://doi.org/10.15625/2615-8957/1260902

Hoàng Thúy Nga, Hoàng Thanh Thúy, Đinh Lan Anh



18

Tạp chí Khoa học Giáo dục Việt Nam, Tập 22, Số 09 (2026), 10-18

vấn chuyên môn, đồng thời đề xuất tích hợp khung 
vào kế hoạch phát triển cá nhân của giảng viên 
mới vào nghề, cộng đồng học tập chuyên môn để 
mỗi giảng viên xây dựng kế hoạch phát triển nghề 
nghiệp.

Nghiên cứu mới dừng ở bước xây dựng khung 
năng lực và kiểm định sơ bộ độ tin cậy của thang đo 
trên một mẫu giảng viên mới vào nghề. Trong các 
nghiên cứu tiếp theo, khung năng lực cần tiếp tục 
được thẩm định nội dung thông qua phương pháp 

Delphi với số lượng chuyên gia và số vòng tham 
vấn phù hợp nhằm xác lập mức độ cần thiết, phù 
hợp và rõ ràng của từng năng lực thành phần và chỉ 
báo. Đồng thời, cần mở rộng thử nghiệm tại nhiều 
Trường Đại học Sư phạm với quy mô mẫu lớn hơn 
để kiểm định tính ổn định, độ tin cậy và giá trị cấu 
trúc của thang đo. Trên cơ sở khung năng lực, cần 
phát triển rubric với các mức độ và chỉ báo thực hiện 
cụ thể để hỗ trợ việc tự đánh giá, đánh giá và phát 
triển nghề nghiệp của giảng viên mới vào nghề. 
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