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Abstract: In the context of higher education reform and university
autonomy, lecturers are not only responsible for implementing academic
programs but also expected to participate actively in curriculum
development. However, research on the curriculum development
competencies of novice lecturers at teacher education universities
remains limited. This study aims to propose a curriculum-development
competency framework for novice lecturers at teacher-education
universities. The study employed document analysis and synthesis,
direct consultation with three experts, and pilot validation with 50
novice lecturers from three teacher education universities. SPSS 27.0 was
used to process the data and assess the reliability of the measurement
scale. The findings resulted in a competency framework comprising
eight component competencies, covering the major stages of curriculum
development, including understanding academic programs, analyzing
contexts and needs, defining objectives and learning outcomes,
designing curriculum content, teaching methods, modes of delivery,
and assessment, as well as curriculum improvement and collaboration
in curriculum development.

Keywords: Competency framework, curriculum development, novice lecturers,
pedagogical universities, outcome-based education.
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Tém tat: Trong bi canh d6i maéi gido duc dai hoc, tw cht dai hoc, giang
vién khong chi 1a nguoi thue hién chuong trinh ma con la cha thé tham
gia phat trién chuong trinh dao tao. Nghién ctu vé ndng luc phat trién
chuong trinh dao tao ctia giang vién méi vao nghé ¢ truong dai hoc sw
pham con han ché. Bai viét nham dé xudt khung ning luc phat trién
chuong trinh dao tao cho giang vién méi vao nghé & Truong Pai hoc Sw
pham. Nghién cttu st dung phuwong phap phan tich, tong hop tai liéu
va tham van chuyén gia véi 03 chuyén gia thong qua hinh thire tham van
truc tiép va thir nghiém kiém dinh trén 50 giang vién mdi vao nghé ¢ 03
Truong Dai hoc Su pham. Nghién cttu stt dung phan mém SPSS 27.0 dé
xtt li dir liéu vé kiém dinh d6 tin cy cta thang do. Két qua nghién ctru
la khung nang luc gébm 08 ndng lwc thanh phéan, bao quat cdc khau ti
nhén thie vé chuong trinh dao tao, phan tich boi canh va nhu cau, xac
dinh muc tiéu va chuan dau ra, thiét ké ndéi dung, phuong phéap, hinh
thitrc dao tao va danh gid dén cai tién va hop tac trong phat trién chuong
trinh dao tao.

Tw khoa: Khung ning luc, phdt trién chwong trinh dao tao, gidng vién moi
vao nghé, Truong Pai hoc Sw pham, chudn dau ra.



1. Dat van deé

D6i méi gido duc dai hoc, tu cha dai hoc va yéu
cau ting cuong trach nhiém giai trinh dang dit ra
yéu cau ngay cang cao doi voéi chdt lugng chuong
trinh dao tao va ndng luc nghé nghiép cua doi ngi
giang vién. Trong b6i canh chuyén tir tiép can noi
dung sang tiép can phat trién nang luc va chuan dau
ra, chuong trinh dao tao can dugc xay dung va té
chtc thyc hién trén co s& dam bao su lién két gitra
muc tiéu dao tao, chudn dau ra, cau tric noi dung,
phuong phép t6 chtic dao tao, danh gia va co ché
cai tién chat luong. Doi voi cac Truong Pai hoc Su
pham, yéu cau nay cang tr¢ 1én cap thiét, boi chuong
trinh dao tao gido vién phai ddp tng dong thoi
Chuong trinh Giao duc ph6 thong 2018, chuan nghé
nghiép gido vién pho thong, yéu cau chuyén déi s6,
hoi nhap qudéc t&€ va nhu cau thuc tién cta cac co sd
gido duc phd thong,

Cac md hinh phét trién chuong ctia Bobbitt
(1918), Tyler (1949), Taba (1962), Wheeler (1967) va
Kerr (1968) déu nhan manh tinh hé thong va tinh
chu trinh ctia qu4 trinh phat trién chuong trinh dao
tao bao gdm cac hoat dong phan tich nhu cau, xac
dinh muc tiéu, lya chon va té chtc noi dung, thiét
ké hoat dong hoc tap, danh gia va cai tién. Diéu do
cho thay, dé tham gia phat trién chuong trinh doi hoi
giang vién khong chi c6 hiéu biét vé chuyén mon va
phuong phép day hoc ma con phai c6 kha nang phan
tich nhu cau, thiét ké chuan dau ra, t6 chitc noi dung,
xay dung cong cu danh gid, st dung dit liéu va phoi
hop céc bén lién quan.

Trong hé théng ndng luc nghé nghiép cua gidng
vién dai hoc, nang luc phat trién chuong trinh dao
tao c6 vi tri lién két va tich hop. Nang luc nay duoc
hinh thanh trén nén tang ning lyc chuyén mon,
ndng luc day hoc va nang luc nghién ctu, ddng thoi
gén chét voi nang luc hop tac hoc thuat, nang luc st
dung minh chting, ndng luc bdo ddm chat luong.

Trong nghién ctu nay, gidng vién moi vao nghé
duoc hiéu la giang vién dang & giai doan dau cuda
qué trinh phat trién nghé nghiép tai cac Truong Dai
hoc Su pham, chua hodc méi tham gia & mtic do han
ché vao hoat dong phat trién chuong trinh dao tao.

O Viet Nam, nhiéu nghién ctu da dé cap dén
phat trién chuong trinh dao tao theo tiép can CDIO,
chuan dau ra, nang luc hodc bdo ddm chat luong
(Hoang Nam Diing, 2023; Mai Anh Tho va cong su,
2021; Nguyén Van Khanh & Nguyén Thi Thu, 2013;
Nguyén Vuong Khanh, 2012; Nguyén Tran Viét Thu,
2006). Céac nghién ctru nay da gép phan lam r6 quy
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trinh, nguyén tic va yéu cau phat trién chuong trinh
dao tao. Tt nhitng phan tich trén, bai viét nay tap
trung tra 1oi ba cau hai:

Cau héi 1: Khung néng luc phat trién chuong trinh
dao tao cho giang vién mai vao nghé ¢ truong dai hoc
su pham can dugc xay dung trén nhiing co sd nao?

Cdu héi 2: Khung ning luc d6 gdm nhiing ndng
luc thanh phan nao?

Cau héi 3: Thang danh gid ning luc phat trién
chuong trinh dao tao cta giang vién moi vao nghé
c6 thé duoc mo ta nhu thé nao?

2. Phwong phap nghién cttu

Bai viét chu yéu sit dung phuong phép nghién
ctu li luén, két hgp voi tham van chuyén gia dé xay
dung va hoan thién khung nang luc. Tai liéu duoc
tim kiém trong thoi gian tr thang 10 ndm 2025 dén
thang 4 ndm 2026 trén cac ngudn Google scholar
két hop véi tra ctru cac van phép li lién quan dén
gido duc dai hoc, kiém dinh chat lugng chuong trinh
dao tao va dao tao gido vién. Cac tir khoa tim kiém
bang tiéng Viét va tiéng Anh tap trung vao nhom
noi dung: Phat trién chuong trinh dao tao, nang luc
phat trién chuong trinh, gido duc dua trén chuan
dau ra, ndng luc nghé nghiép cta giang vién, phat
trién chuyén mon gidng vién, quan tri chuong trinh
dao tao, bdo dam chat lugng chuong trinh, dao tao
giao vién.

Tai liéu duoc lua chon khi dap tng céc tiéu chi
c6 ndi dung lién quan truc ti€p dén li luan mo hinh,
quy trinh hodc nang luc phat trién chuong trinh dao
tao, dé cap dén nang luc nghé nghiép va phat trién
chuyén mon cta giang vién, yéu cau cta gido duc
dua trén chuan diu ra hodc ddm bao chat luong
chuong trinh, c6 nguén xuat ban va thong tin thu
muc xac dinh, nhitng van ban phap 1i c6 gia tri ap
dung déi voi gido duc dai hoc va dao tao gido vién.
Sau qua trinh tim kiém va sang loc 25 tai liéu duoc
lya chon dé phan tich.

Quy trinh xdy dung khung nang luc duogc thuc
hién theo bon budc: 1) Xéac dinh cac nhiém vu c6t 16i
ctia phét trién chuong trinh dao tao trong gido duc
dai hoc su pham, bao géom phan tich nhu cau, xac
dinh muc tiéu va chuan dau ra, thiét k& noi dung,
phuong phap, danh gia, danh giad chuong trinh va
cai tién; 2) Boi chi€u cac nhiém vu nay voi ti€p can
ning luc, tiép can chuan dau ra va yéu cau bao dam
chat lugng dé hinh thanh cdc nhém néng luc thanh
phan trong cau trac khung ndng luc; 3) Xay dung
tiéu chi va biéu hién nang luc. Mbi nang luc thanh
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phan duoc cu thé hoa bﬁmg céc tiéu chi va biéu hién
vé kién thte ki ndng thai do nghé nghiép; 4) Ra soat
khung nang luc theo cac yéu cau: Phu hop voi dic
thu giang vién mai vao nghé, phu hgp v6i Truong
bai hoc Su pham, ¢6 kha niang st dung trong boi
dudng va danh gia.

Phuong phép tham véan chuyén gia: Nghién ctru
thuc hién mot vong tham van truc tiép voi ba chuyén
gia c6 trinh d6 Tién si tir 20 ndm kinh nghiém trong
Iinh vuyc phat trién chuong trinh dao tao, kiém dinh
va dam chat luong gido duc. Chuyén gia duoc lua
chon c6 chu dich dua trén cac tiéu chudn cé chuyén
moén phu hop véi ndéi dung nghién ctu, c6 kinh
nghiém nghién cttu, giang day, quan li truc tiép,
tham gia phat trién chuong trinh dao tao, am hiéu
gido duc dai hoc va dao tao gido vién, dong thoi tu
nguyén tham gia nghién cau.

Sau khi hiéu chinh theo y kién chuyén gia, khung
nidng luc dugc chuyén héa thanh cong cu Khao sat
va thtr nghiém trén 50 giang vién mai vao nghé tai ba
truong dai hoc su pham: Truong Pai hoc Supham Ha
Noi, Truong Dai hoc Su pham Ha No6i 2 va Truong
Dai hoc Su pham - Pai hoc Hué. Nguoi tham gia tra
10 phiéu thir nghiém dugc lya chon theo cac tiéu chi
la giang vién moi vao nghé, c6 tham nién cong tac
v6i tir 01 dén 02 ndm va méi bt dau tham gia phat
trién chuong trinh. Thir nghiém nhdm kiém tra mutc
do rd rang cta cac phat biéu, kha ndng phan anh noi
dung nang luc va do tin cay cta cong cu. Khao sat
dugc thuc hién theo hinh thuc truc tuyén tir thang 01
ndm 2026 dén thang 4 ndm 2006. Dt liéu duoc xu li
bang phan mém IBM SPSS Statistisc 27.0. D9 tin cay
vé tinh nhat quan noi tai cua cong cu dugce kiém tra
bang hé s6 Cronbach’s Alpha véi toan thang do va
v0i ting nang luc thanh phan.

Trong qua trinh nghién cttu, nhém tac gia c6 st
dung cong cu Al dé hd tro mot so cong viéc nhur:
bién tap ngon ngit, dich phan tém tat va tir kho sang
tiéng Anh. Al khong duoc st dung deé xdy dung noi
khung li luén, thiét ké khung ning luc, thiét ké cong
cu nghién cttu ciing nhu dua ra cac két luan khoa
hoc. Toan bd ndi dung chuyén moén déu do cac tac
gia tryc tiép tim hiéu va nghién ctu, viét va chiu
trach nhiém.

3. Két qua nghién ctru

3.1. Két qud tong hop tai liéu va hinh thanh khung
ndng lic

K&t qua phan tich 25 tai liéu cho thay, cac nghién
cttu vé phét trién chuong trinh dao tao va nang luc
tham gia phat trién chuong trinh c6 thé quy vé 05
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nhom co sd chinh: 1) Li luan vé nang lyc nghé nghiép;
2) Cac m6 hinh va quy trinh phat trién chuong trinh
dao tao; 3) Gido duc dua trén chuan dau ra; 4) Bao
dam chét lugng va cai tién chuong trinh; 5) Phat
trién nghé nghiép cta gidng vién va dic thu dao tao
gido vién.

Vé cau trac ndng luc, cac nghién ctru déu nhan
manh nang luc la kha nang huy dong téng hop kién
thttc, ki ndng, thai do va cac ngudn lyc ca nhan dé
thuc hién nhiém vu trong nhimng boi canh cu thé
(Weinert ,2001; OECD, 2005; Mulder, 2014). Vi vay,
trong nghién ctru nay, moéi nang luc thanh phan
dugc mo ta thong qua ba phuong dién kién thuc, ki
ndng va thai do.

Vé quy trinh phat trién chuong trinh, cic mo hinh
ctia Bobbitt (1918), Tyler (1949), Taba (1962), Wheeler
(1967) va Kerr (1968) cho thay nhitng nhiém vu chu
yéu ctia cht thé phat trién chuong trinh bao goém
phan tich bdi canh va nhu cau, xac dinh muc tiéu,
lua chon va t6 chiic ndi dung, t6 chtc cac hoat dong
dao tao, danh gia va cai tién. Tiép can gidao duc dua
trén chuan dau ra tiép tuc lam rd yéu cau bao dam
su lien két gitta muc tiéu, chuan dau ra, noi dung,
hoat dong day hoc va danh gia (Harden, 2001; Biggs
& Tang, 2011). Cac quy dinh vé chuan chuong trinh
dao tao va bao dam chat lugng giao duc dai hoc &
Viét Nam nhan manh yéu cau ra soat, danh gia va
cai tién chuong trinh dya trén minh chung.

D&i v6i Truong Pai hoc Su pham, phat trién
chuong trinh dao tao phai dit trong mdéi quan hé
v6i yéu cAu d6i méi gido duc phd thong, chudn nghé
nghiép gido vién, thuc tién nghé nghiép cac co sd gido
duc phé thong va phan héi ctia cac bén lién quan. Déi
Vi gidng vién moi vao nghé, yéu cau ning luc can
tinh dén ddc diém cta giai doan ddu phét trién nghé
nghiép, trong d6 mac do tham gia vao cac nhiém vu
phéat trién chuong trinh dao tao thuong duogc thuc
hién timg budc, c6 sy huong dan va c6 van chuyén
mon (Austin va cong su, 2007; Day, 1999).

3.2. Co s6 xdy dung khung ning luc phdt trién
chwong trinh dao tao

Thit nhdt, co s& vé cdu trac nang luc. Theo tiép
can nang luc, mot ndng luc nghé nghiép khong chi la
hiéu biét If thuyét ma phai bao gdm kha nang hanh
dong, van dung va thé hién thai do nghé nghiép phu
hop. Vi vay, moi ndng lyc thanh phan trong khung
dugc mo ta theo ba phuong dién: kién thuc, ki ndng
va thai do.

Thit hai, co s6 vé quy trinh phét trién chuong trinh
dao tao. Cac mo hinh phat trién chuong trinh dao tao



cho thay nhiing nhiém vu co ban ctia chu thé phat
trién chuong trinh gébm phan tich béi canh va nhu
ciu, xac dinh muc tiéu, lua chon va té chic noi dung,
thiét k& hoat dong hoc tap, danh gia két qua va cai
tién chuong trinh (Bobbitt, 1918; Taba, 1962; Tyler,
1949; Wheeler, 1967).

Thit ba, co s& vé gido duc dinh huéng chuan dau
ra va bao dam chat lugng. OBE yéu cau su nhat quan
gitta muc tiéu, chuan dau ra, noéi dung, phuong phép
va danh gia (Biggs & Tang, 2011; Harden, 2001). Vi
vay, khung ning luc can bao quat cac nang luc xay
dung chuan diu ra, thiét k&€ ma tran lién két, lya
chon phuong phap dao tao, thiét ké déanh gia va st
dung phan héi dé cai tién chuong trinh dao tao.

Thit tu, co s6 thuc tién va phap 1i cua gido duc
dai hoc Viét Nam. Thong tu 26/2026/TT - BGDDPT
ngay 09 thang 4 nam 2026 ctia Bo Gido duc va Pao
tao quy dinh chuan nghé nghiép giang vién dai hoc.
Céc yéu cau vé kiém dinh chat luong, chuan chuong
trinh dao tao, ra soat va cap nhat chuong trinh dao
tao tao ra doi hdi moi d6i véi ndng luc cua giang vién
trong tham gia phat trién chuong trinh dao tao (Bo
Giao duc va bao tao, 2020, 2021). B6i v6i Truong Dai
hoc Su pham, yéu cdu nay gin v6i ddi méi gido duc
phé thong, chuan nghé nghiép gido vién va nhu cau
ctia cac co s gido duc pho thong.

T két qua téng hop va co xay dung khung ning
luc nghién ctru dé xudt nang lyc phat trién chuong
trinh dao tao dugc cdu trac thanh 8 nang luc thanh
phan: 1) Nhan thac va hiéu biét vé chuong trinh
dao tao theo tiép can chuan dau ra; 2) Phan tich bai
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canh va nhu cau dao tao; 3) Xac dinh muc tiéu va
chuan dau ra cta chuong trinh dao tao; 4) Thiét k&
cau trac va ndi dung chuong trinh dao tao; 5) Thiét
k& phuong phép va hinh thic t6 chiic dao tao; 6) Xac
dinh yéu cau kiém tra danh gia; 7) Panh gi4, cai tién
chuong trinh dao tao; 8) Hop tac trong phéat trién
chuong trinh dao tao.

3.3. Két quad tham vdn chuyén gia va hiéu chinh
khung ning luc

Khung ndng luc du thao va hé thong chi bao duoc
tham van truc tiép trong mot vong voi 03 chuyén gia.
No6i dung tham vén tap trung vao bon phuong dién:
Tinh phu hop cua cau trac khung nang luc, mac do
bao quat ctia cac ndng luc thanh phan, tinh rd rang
khong tring ldp cta cac tiéu chi va biéu hién va kha
ndng st dung khung trong tu danh gia, b6i dudng,
8 van va phat trién chuyén mon cho gidng vién méi
vao nghé. Sau tham vén cdu trac 08 ning luc thanh
phan duoc gitr lai.

3.4. Két qué thir nghiém va kiém dinh do tin cdy
ctia ndng lyc phdt trién chwong trinh dao tao

Do tin cdy ctia cong cu duoc kiém dinh thong qua
hé s6 Cronbach’s Alpha trong qua trinh xt li s6 liéu.
Nghién ctru tién hanh thir nghiém trén 50 gidng vién
mai vao nghé.

Két qua ¢ Bang 1 cho thdy, hé s6 Cronbach’s Alpha
cta nang luc phat trién chuong trinh dao tao dat 0.802
vGi 68 bién; hé s6 cua cac nang luc thanh phan dao
dong tir 0.719 dén 0.949. Theo cac ngudng danh gia
phd bién trong nghién ctru khoa hoc gido duc, gid tri

Béng 1: H¢ s6' Cronbach’s Alpha ciia thang do ning luc phdt trién chuong trinh dio tao

TT Nang lyc phat trién chuong trinh dao tao

S6 lugng Cronbach’s

bién Alpha
1 Néng luc nhan thiic va hiéu biét vé chuong trinh dao tao theo tiép can OBE. 10 0.877
2 Nang lyc phan tich boi canh va nhu cdu dao tao. 9 0.747
3 Nang luc xac dinh muc tiéu va chuédn ddu ra chuong trinh dao tao theo tiép can OBE. 10 0.785
4 Nang lyc thiét ké cau trac va noi dung chuong trinh dao tao. 9 0.744
5 Néng luc thiét k€ phuong phép va hinh thie dao tao. 9 0.845
6 Ning luc xac dinh yéu cau kiém tra, danh gia trong chuong trinh dao tao. 3 0.750
7 Nang lyc danh gid va cai tién chuong trinh dao tao. 9 0.719
8 Néng luc hop tac trong phét trién chuong trinh dao tao. 9 0.949
Toan thang do 68 0.802
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trién chuong trinh dao tao cho giang vién méi vao
nghé ¢ Truong Pai hoc Su pham duge dé xudt gobm

nay cho thdy thang do c6 d¢ tin cay cao, dam bao muc
d6 nhat quan ndi tai gitta cac bién quan sat.

3.5. Cdu triic va biéu hi¢n ning lyc phdt trién
chwong trinh ddao tao ciia gidng vién mdi vao nghé

Trén co sd tong hop cc tai liéu, tham van chuyén
gia va thtr nghiém cong cu do, khung nang luc phat

08 ndng lyc thanh phan (xem Bang 2).
3.6. Mikc dp ndng luc phit trién chuong trinh dao
tao ciia gidng vién méi vao nghé
DPé phuc vu tu danh gia va danh gia trong boi

Bang 2: Khung ning luc phit trién chuong trinh ddo tao ciia gidng vién mdi vao nghé Truong Pai hoc Su pham

Nang luc

thanh phan

Tiéu chi

Biéu hién

Kién thirc

Thai do

1 Nang luc nhan
thtc va hiéu
biét vé chuong
trinh dao tao
theo ti€p can
chuan dau ra.

Hiéu biét vé ban
chat va vai tro cua
chuong trinh dao
tao theo ti€p can
OBE.

- Giai thich duoc khai
niém, cu tric, nguyén tic
OBE va yéu cau dé6i voéi
chuong trinh dao tao gido
vién.

- Giai thich duoc vai tro
chuong trinh dao tao theo
tiép can OBE trong hinh
thanh ndng luc nghé gido.

Nhéan dién duoc cdu
trac va cac thanh to
cta chuong trinh
dao tao theo ti€p can
OBE.

C6 trach nhiém

khi tham gia
phat trién

chuong trinh dao
tao theo tiép can
OBE.

Hiéu biét cac tiép
can  phat  trién
chuong trinh dao
tao gido vién.

Mo ta dugc cac tiép can
phét trién chuong trinh
dao tao gido vién.

Lua chon duoc tiép
can phu hop trong
phét trién chuong
trinh dao tao gido
vién.

Tich cuc d8i moi
tu duy phét trién
chuong trinh dao
tao giao vién.

Nhan thac modi
quan  hé gitta

chuong trinh dao
tao gido vién va
gido duc phd thong,.

Luan gidi dugc cac yéu
cdu déi méi gido duc phd
thong va chuan nghé gido
vién phé thong.

Thiét 1lap dugc méi
quan hé gitta chuong
trinh dao tao véi yéu
cau thuc tién gido
duc ph6 thong.

Co6 trach nhiém
doi voi dao tao
nidng lyc nghé
nghiép cho gido
vien dap ung
yéu cau xa hoi.

2 Phan tich bai
canh va nhu
cau dao tao
gido vien.

Phan tich diéu kién
kinh t&, van héa, xa
hoi yéu clu va xu
huéng cua thoi dai.

- Liét ké duoc cac dic
diém vé kinh t&€ vin hoa,
xa hoéi va gidi thich dugc
tac dong cua cac yéu to
nay dén chuong trinh dao
tao gido vién.

- Khai thac yéu cau cta
Chuong trinh Gido duc
pho thong, co sé thuc
hanh su pham, truong phd
thong va nhu cau nghé
nghiép ctia gido vién.

banh gia duoc tac
dong cua cac yéu
td kinh t&, vin hoa,
xa hoi, d6i moéi gido
duc déi véi dao tao
gido vién.

Cha dong cap
nhat béi canh
déi moi gido
duc trong hoat
dong phat trién
chuong trinh dao
tao gido vién.

Phan tich nhu
cau thuc tién cua
truong pho thong.

- Luan gidi duoc cac
nhiém vy, céng viéc cua
gido vién phd thong.

- Gidi thich dugc nhiing
yéu cu vé phdm chat va
ndng luc doi voi gido vién
tai truong phd thong.

- Thu thap va xa I
dugc thong tin vé
nhiém vy, cong viéc
thuc tién clia gido vién
& truong phé thong.

- Xac dinh duogc cac
yéu cau nidng luc
nghé nghiép cua
gido vién pho thong.

Cha dong gin
két dao tao voi
thuc tién.
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Ning luc
thanh phan

Tiéu chi

Hoang Thity Nga, Hoang Thanh Thiiy, Dinh Lan Anh

o R oA
Biéu hién

Kién thirc

Thai do

Xac dinh muc
tiéu va chuan
dau ra chuong
trinh dao tao
theo ti€p can
chuén dau ra.

Xac dinh muc tiéu
chuong trinh dao
tao gido vién theo
ti€p can OBE.

Giadi thich duwoc cac
nguyén tic xac dinh muc
tiéu chuong trinh dao tao
gido vién theo ti€p can
OBE.

Xay dung duoc muc
titu cta chuong
trinh dao tao dap
ung yéu cau cua tiép
can OBE.

Trach nhiém vaéi
xac dinh muc
tiéu chuong trinh
dao tao theo tiép
can OBE.

Xay dung chuan
dau ra chuong trinh
dao tao dap tng
yéu cau ti€p can
OBE.

- Gidi thich dugc nhiing
nguyeén tic khi xay dung
chuan dau ra.

- Luan giai dugc cau tric
nang luc nghé gido.

Xay dung duoc
chuan d4u ra c6 thé
do ludong va nhat
quan v6éi muc tiéu
cta chuong trinh
dao tao gido vién.

Trach nhiém
va nghiém tac
khi xiy dung
chuan dau ra cta
chuong trinh dao
tao gido vién.

Lién két chuin dau
ra chuong trinh dao
tao voi muc tiéu
ctia chuong trinh
dao tao.

Mo ta dugc nguyén Ii lién
két gitta cac thanh t6 cta
chuong trinh dao tao.

Déi chiéu chuan dau
ra v6i chudn nghé
nghiép gido vién va
yéu cau nidng luc
nghé nghiép cua
sinh vién su pham.

Co6 trach nhiém
khi thiét lap moi
lién keét.

Thiét k& cau
traic va ndi
dung chuong
trinh dao tao
theo ti€p can
chuén dau ra.

Thiét k€ c4u trac va
noi dung chuong
trinh dao tao phu
hop vé6i chudn dau
ra.

- Mo ta duoc céac kiéu cdu
triac chuong trinh dao tao
- Luan gidi duoc cac yéu
cau khi xay dung noi dung
chuong trinh dao tao gido
vién theo tiép can OBE.

- Thiét k& duoc
chuong trinh dao
tao gén li luan véi
thuc hanh.

- Linh hoat, sang
tao khi thiét k&
cdu trac chuong
trinh dao tao
gido vién.

- Xay dung duoc noi
dung chuong trinh
dao tao gido vién
dua vao chuin diu
ra.

- Tén trong tinh
khoa hoc, tinh
hién dai va thuc
tién ctia noi dung
chuong trinh dao
tao gido vién.

Xay dung ma trén
chuidn dau ra cda
chuong trinh dao
tao v6i chuan dau
ra cac hoc phan.

Mo tad duoc phuong phép
xay dung ma tran.

Lién két duoc kién
thic  khoa  hoc
chuyén nganh, khoa
hoc gido duc va
thuc tién day hoc &
truong phd thong.

C6 trach nhiém
khi xay dung ma
tran.

Thiét k&
phuong phap

va hinh thtc
t6 chuc dao
tao theo ti€p
can chuan diu
ra.

Lua chon phuong
phép dao tao dé dat
dugc chuan dau ra.

Liét ké dugc cac phuong
phép dao tao hudng dén
dat duge chuan dau ra.

Lua chon dugc céc
phuong phap dao tao
pht hop huéng dén
dat duoc chuin dau
ra.

Linh hoat, sdng
tao trong lua
chon  phuong
phép dao tao.

Thiét k€ hoat dong
hoc tap nhim dat
duoc chuin dau ra.

Gidai thich dugc cacnguyén
tdc thiét ké hoat dong hoc
tap dat duoc chuan dau ra.

Thiét ké hoat dong
dao tao gén vGi thuc
hanh, kién tap, thuc
tap su pham.

Sang tao thiét
k& va thuc hién
cic hoat dong
hoc tap dat duoc
chuan dau ra.

Thiét ké hinh thtc
dao tao dat duoc
chuén d4u ra.

Giai thich duoc cac
nguyén tic va yéu cdu khi
thiét k& hinh thtic dao tao
theo ti€p can OBE.

Thiét k& duoc su
nhat quén gitta céc
hinh thtc dao tao
véi chuan dau ra.

Séng tao, linh
hoat khi thiét ké&
hinh thtc dao
tao.

https://doi.org/10.15625/2615-8957/1260902 15



Tap chi Khoa hoc Gido duc Viét Nam, Tap 22, S6 09 (2026), 10-18

Ning luc
thanh phan

Tiéu chi

o R oA
Biéu hién

6 Xac dinh yéu
cAu kiém tra,
danh gia theo
ti€p can chuan
dau ra.

Xay dung tiéu chi
dénh gia két qua
dao tao theo tiép
can OBE.

Kién thirc

Liét ké duoc cac yéu cau
danh gid theo nang luc.

Thiét k& duoc cac
cong cyu danh gid
két qua dao tao dat
duoc chuin dau ra.

Thai do

Co6 trach nhiém
khi xay dung yéu
cau danh gia.

Xay dung k& hoach

Gidi thich duogc y nghia

Xac dinh duoc thoi

Co6 trach nhiém

déanh gia. cta xay dung ké hoach diém, hinh thac, khi xay dung ké
danh gia. phuong phdp va hoach danh.
cong cu dénh gia phu
hop véi timg chuan
dau ra can do luong.
Lua chon va két Giai thich duoc cac Luachonvakéthop Séngtaolyachon
hop hop 1i cac nguyén tic khi lya chon hop li cdc phuong va két hop hop li
phuong phap danh phuong phdp danh gia. phap danh gia truc cac phuong phap
gia tryc tiép va gian ti€p va gian tiép danh gia truc

tiép.

dé thu thap minh
ching vé muc do
dat chuin dau ra cta
nguoi hoc.

tiép va gian tiép.

7  Danh gid va
cai tién chuong
trinh dao tao
theo ti€p can
chuén dau ra.

banh gia chuong
trinh dao tao gido
vién.

Xay dung duogc tiéu chi
danh gia chuong trinh dao
tao.

Thuc hién dugc thu
thap, phan tich minh
ching.

Trung thuc, khoa
hoc trong qua
trinh danh gia
chuong trinh dao
tao gido vién.

Tiép nhan phéan hoéi
cac bén lién quan.

Pbanh gia duogc vai tro
phéan hdi cta céc bén lién
quan.

St dung dit liéu
phan héi tu sinh
vién, cuu sinh vién,
truong phd  thong
va két qua danh gia
chudn dau ra dé dé
xuat cai tién.

Céi md, cau thi
khi tiép nhan
thong tin phan
héi.

Dé xudt cai tién
chuong trinh dao
tao.

Phan tich dugc nguyén tic
cai tién lién tuc.

bé xudt duoc giai
phap cai tién.

Cam két chat
luong clia
chuong trinh dao
tao.

8 Hop tac va
tham gia phat
trién  chuong
trinh dao tao
theo ti€p can
chuén dau ra.

Phoi hop v6i déng
nghiép.

Phan tich duoc cac nguyén
tac khi lam viéc nhém hoc
thuat.

Phoi hop duge voéi
déng nghiép trong
chia sé chuyén moén
va phat trién chuong
trinh dao tao.

Ton trong dong
nghiép.

Hop tac véi truong
pho thong.

Luan gidi dugc vai tro cta
d6i tac pho thong.

Lam viéc dudi co ché
¢6 van chuyén mon;
phoi hop véi giang
vién c6 kinh nghiém,
khoa chuyén mon
va gido vién/truong
pho thong.

Chu dong phdi
hop v6i dong
nghiép v6i cac
bén lién quan.

Phan bién va chia
sé hoc thuat.

Gidi thich duogc y nghia
cua phan bién khoa hoc
khi phat trién chuong
trinh dao tao gido vién.

C6 ky ndng phan
bién mang tinh xay
dung.

Thé hién cAu thi
va c6 van hoéa
hoc thuat.
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dudng, nang luc phat trién chuong trinh dao tao cta
giang vién maoi vao nghé c6 thé duge do theo thang
5 mtc (xem Bang 3).

Bang 3: Thang dinh gid dé xudt niang lyc phat trién
churong trinh dio tgo cia gidng vién mdi vio nghé

Khoang diém Miic do

1.00-1.80 Chua c6 ndng luc

1.81-2.60 Bude dau c6 ndng luc, dap tng duoc
mot s6 yéu cau phét trién chuong trinh
dao tao

2.61-3.40 C6 ning luc, dap tung duoc da s6 yéu
cau phét trién chuong trinh dao tao

3.41-4.20 Co6 nidng luc, dap tng tot yéu cau phat
trién chuong trinh dao tao

4.21-5.00 C6 nang luc, thuc hién thanh thao, c6

thé huéng dan déng nghiép phat trién
chuong trinh dao tao

4. Thao luan

Khung nang luc duge dé xuat c6 ba diém ndi bat:

Thit nhat, phat trién chuong trinh dao tao duoc
xac dinh 1a mot nang luc nghé nghiép phuc hop ctaa
giang vién Pai hoc Su pham, khong chi la nhiém vu
hanh chinh. Cach ti€p can nay phu hgp voi xu huong
gido duc dai hoc hién dai, trong d6 giang vién truc
ti€p tham gia bao dam chat luong va cai tién chuong
trinh.

Thit hai, khung duoc cdu trac theo logic gido duc
dua trén chuan dau ra (OBE), bdo dam sy lién két
gitta muc tiéu, chuan dau ra, noi dung, phuong
phap, danh gia va cai tién chuong trinh. Qua do,
giang vién méi vao nghé c6 thé nhan thic ro tinh
hé théng ctia phat trién chuong trinh va han ché su
thiéu nhat quan gitra cc thanh to.

Thit ba, khung phan anh ddc thu cta truong dai
hoc su pham thong qua cac nang luc phan tich nhu
cau dao tao gido vién, hop tac voi truong phé thong,
tiép nhan phan hoi cda cac bén lién quan va cai tién
chuong trinh dya trén minh ching. Day la diém khac
biét quan trong so véi cac khung nang luc phat trién
chuong trinh chung trong gido duc dai hoc.

Khung nédng luc nay khong nhdm hinh thanh mot
quy trinh phat trién chuong trinh méi ma chuyén hoa
cac nhiém vu ctia qua trinh phét trién chuong trinh
thanh céc yéu cau nang luc d6i v6i mot nhom doi
tuong cu thé 1a gidng vién méi vao nghé & Truong

Hoang Thity Nga, Hoang Thanh Thiiy, Dinh Lan Anh

Dai hoc Su pham. Yéu t6 dic thu dugc thé hién &
yéu cau két ndi chuong trinh dao tao gido vién voi
gido duc pho thong véi co ché cd van chuyén mon va
timg budc nang cao do tu chu trong thuc hién nhiém
vu phét trién chuong trinh.

Vé tng dung, khung ning luc c6 thé duoc st
dung dé quan tri phat trién doi ngti giang vién, quan
tri chuong trinh dao tao, va giap giang vién tu danh
gia.

Tur géc do quan tri phat trién doi ngl gidng vién,
khung ning luc c6 thé cung cap cin ctr dé nhan dién
mtc 6 dap tng va nhu cau phét trién cta timg gidng
vién, qua do ho tro xay dung ké hoach phét trién ca
nhan, lya chon noéi dung bdi dudng, t6 chtic c6 van
chuyén mon va theo doi su tién bd nghé nghiép cta
giang vién.

Tur géc do quan tri chuong trinh dao tao, khung
ndng luc gop phan lam rd nhiing yéu cau vé kién
thuc, ki ndng va trach nhiém nghé nghiép cua giang
vién khi tham gia timg khau ctia chu trinh phét trién
chuong trinh. D61 voi gidng vién moi vao nghé sé
gitup cho ho tu danh gia, xac dinh nhu cau hoc tap va
xay dung k& hoach phét trién nghé nghiép.

5. Két luan

Bai viét xay dung khung ning luc phat trién
chuong trinh dao tao cho giang vién moi vao nghé
tai cac truong dai hoc su pham trong boi canh doi
moai gido duc dai hoc. Khung gom 08 ndng lyc thanh
phén, bao quat toan bo quy trinh phat trién chuong
trinh theo chuan dau ra, tir nhan thuec, phan tich nhu
ciu, xac dinh muc tiéu va chuin dau ra, thiét ké noi
dung, phuong phap dao tao, kiém tra danh gia dén
cdi tién chuong trinh va hgp tdc trong phat trién
chuong trinh. Mdi ndng luc duge cu thé hoa béng Cac
tiéu chi va biéu hién vé kién thic, ki nang, thai do.
Khung ning luc méi chi dung ¢ mac d6 tham van
chuyén gia, thtt nghiém do tin cdy thang do voi s6
luong khach thé khao nghiém chua lon. Dé dua vao
st dung can thuc hién Delphi/ kiém dinh noi dung,
tht nghiém tai truong dai hoc su pham, phat trién
rubric, kiém dinh d6 tin cay va danh gia tac dong
cta hoat dong bdi dudng.

Khung ndng luc cé y nghia trong viéc xac dinh
nhu cdu bdi dudng, thiét k& cac module dao tao, to
chtic ¢6 van chuyén mon, xay dung cong cu tu danh
gid va danh gia su phat trién nghé nghiép ctia giang
vién méi vao nghé. Bai viét khuyén nghi cac truong
dai hoc su pham tich hop ning luc phat trién chuong
trinh vao hoat dong bdi dudng, gdn ndi dung dao tao
v6i cac san pham thyc hanh va xay dung co ché cd
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van chuyén mon, dong thoi dé xuat tich hop khung
vao k& hoach phat trién cd nhan cta gidng vién
mo6i vao nghé, cong dong hoc tap chuyén mon dé
mdi giang vién xay dung k& hoach phat trién nghé
nghiép.

Nghién cttu méi dimng & budc xay dung khung
nang luc va kiém dinh so bo do tin cdy cua thang do
trén mot mau giang vién mai vao nghé. Trong céc
nghién cau tiép theo, khung nang luc can tiép tuc
dugc tham dinh ndi dung thong qua phuong phép
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