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Abstract: Managing competency-fostering activities plays an
increasingly essential role in enhancing teacher quality, especially
in early childhood education. This study aims to explore the current
status of the management of competency-fostering activities in
kindergarten education for preschool teachers in Luong Tai district,
Bac Ninh province. Both qualitative and quantitative research were
used in this study. Data was collected by questionnaires and in-depth
interviews with 318 administrators and teachers. The research results
show that this management has achieved positive outcomes, such as
the training activity plan being implemented in a relatively systematic
and well-directed manner, and the organization and implementation
of the training plan being relatively synchronized... However, there
are still some limitations, such as general identification of teachers’
training needs in some institutions and uneven effectiveness of resource
coordination... This forms the basis for proposing six solutions toimprove
the effectiveness of training management activities, contributing to
enhancing the quality of local preschool teachers.

Keywords: Competency development, management of fostering activities,
training management, preschool teachers.

THUC TRANG QUAN Li HOAT PONG BOI DUONG NANG LUC GIAO DUC
TRE MAU GIAO CHO BOI NGU GIAO VIEN MAM NON

St Ngoc Anh', Tran Thi Ngoc Anh?,

Pham Théao Ngoc*’

* Tac gia lién hé

Email: phamthaongoc19102000@gmail.com
' Email: anhsungoc@gmail.com

Hoc vién An ninh nhan dan

125 Tran Pht, phuwong Ha Dong,

Ha Noi, Viét Nam

? Email: ngocanhtranmn1991@gmail.com
Phong Véan hod - Xa hoi xa Trung Kénh
Xa Trung Kénh, tinh Béc Ninh, Viét Nam
* Truong Ngoai ngit - Du lich,

Dai hoc Cong nghiép Ha Noi

298 Cau Dién, phuong Tay Tuu, Ha Noi,
Viét Nam

Nhén bai: 10/5/2026

Chinh stra xong: 25/7/2026

Chap nhan dang: 10/8/2026

Xudt ban: 20/8/2026

1. Pat van dé

Tom tit: Quan 1i hoat dong bdi dudng nang luc cho gido vién ngay
cang dong vai tro quan trong trong viéc nang cao chat luong doi nga,
déc biét 1a d6i véi gido duc mam non. Nghién ctu nhdm danh gia thuc
trang quan li hoat dong bdi dudng nang luc gido duc tré mau giao cho
gido vién mam non tai huyén Luong Tai, tinh Bac Ninh (c@i), tir d6 dé
xudt giai phap gitp nang cao hiéu qua ctia céng tac quan li nay. Nghién
cttu st dung két hgp phuong phap nghién cttu dinh luwong va dinh tinh.
Thong tin dugc thu thap thong qua phiéu hoi va phong van sau voi 318
can bd quan i va gido vién. Két qua cho thdy, cong tac quan li da dat
duoc nhing két qua tich cwee, nhw k& hoach hoat ddng bo6i dudng duoc
thuc hién twong d6i bai ban va c6 dinh huéng ro rang, t6 chike thue hién
ké hoach b6i dudng duoc trién khai twong d6i dong bd... Tuy nhién,
van con mdt s& han ché nhu viéc xac dinh nhu cau bdi dudng cta gido
vién & mot s& co s con mang tinh khéi quat, hiéu qua diéu phdi ngudn
luc con chwra dong déu... Day la co so dé xuat sau giai phap nham nang
cao hiéu qua quan li hoat dong boi dudng, gbp phén cai thién chét
luong doi ngii gido vién mam non cta dia phuong.

Tw khéa: Boi duong ning lwc, quan Ii hoat djng boi duong, qudn 1i gido duc,
gido vién madm non.

Gido duc mam non 1a cdp hoc nén tang, ddt nén  gido vién mam non c6 vai trd ddc biét quan trong. Boi
mong cho hinh thanh nhan cach, nang luc va phé{m canh d6i mai can ban, toan dién gido duc va dao tao
chét cua con nguoi (Quoc hoi, 2019), nén doi ngti  ddt ra yéu cau nang cao hon nita chat lugng nguén

https://doi.org/10.15625/2615-8957/12610811 87



Tap chi Khoa hoc Gido duc Viét Nam, Tap 22, S6 08 (2026), 87-95

nhan luc, dédc biét 1a doi ngti can bo quan li va gido
vién (Bo Chinh tri, 2025). Trong d6, gido vién mam
non phai dap tng ngay cang cao cac chudn muc dao
dtec, trinh do dao tao, b6i dudng, ciing nhu nang luc
chuyén moén, nghiép vu (B¢ Gido duc va Pao tao,
2026). Do vay, néu khong duoc boi dudng thuong
xuyén, kip thoi va c¢6 dinh huéng thi gido vién kho
c6 thé thich tng v6i cac yéu cAu méi. Piéu nay doi
hoi vai tro ngay cang quan trong cua cong tac quan
li hoat dong boi dudng, dic biét 1a & cap co sd gido
duc mam non véi vai tro chu dao la Hiéu truong va
Ban Gidm hiéu nha truong.

Khong thé phti nhan nhiing tac dong tich cuc cta
cac chuong trinh bdi dudng nang luc d6i voi kha ndng
giang day va ki nang van dong co ban cua gido vién
nodi chung va gido vién mam non ndi riéng (Bourke
va cong su, 2024). Cac quoc gia c6 thu nhap cao dang
dan chudn héa cac yéu cau vé bang cap va trinh do
clia gido vién mam non, nhdm nang cao chat luong
giang day va gidm thiéu su chénh léch vé ning luc
gitta cac gido vién, trong khi d6 cac quoc gia thu nhap
thap va trung binh van gdp nhiéu kho khin trong
viéc trién khai cac chuong trinh bdi dudng gido vién
(Fina & Riska, 2024). Céc nghién cttu tir Trung Quéc
(Du va cong su, 2020) va A Rap Xé Ut (Alshehri &
cdng su, 2020) khéng dinh cac chuong trinh dao tao
chuyén moén c6 dnh hudng tich cuc dén sy phat trién
chuyén mon cua gido vién mam non. Tuy nhién, can
phai c6 su két hop gitta li thuyét va thuc hanh ciing
nhu sy ho trg lién tuc tir cac chuyén gia va cong dong
thuc hanh dé dat dugc hiéu qua tdi wu.

o) Viét Nam, quan li hoat dong bo6i dudng gido
vién mam non ciing thu hat sy cha y cua céc hoc
gid. Cac nghién cttu da tap trung vao cac khia canh
quan li b6i dudng chuyén mon, nghiép vu cta giao
vién trong pham vi hep, cdp quan/huyén cta mot
s6 tinh/thanh ph6 (Huynh Thi Hoang Cam, 2025;
Pham Thi Thuy Hang & Pham Thi Tram, 2025; Ngo
Thi Ha, 2024; Can Thi Thuy & Mai Thi Khuyén, 2024)
cling nhu xdy dung chuong trinh dao tao phtu hop
vOi yéu cau thuc té cua nganh (Nguyén Thi Thanh
Hoai, 2021; Hoang Ptc Minh & Nguyén Thi My
Trinh, 2022). Theo d6, nhiing han ché trong cong tac
quan li nay 6 mot s6 dia phuong cting da dugc chira,
chéng han khau lap ké hoach chua dam bao tinh hop
li va kha thi (Huynh Thi Hoang Cam, 2025) hay khau
kiém tra, danh gia con thién vé hanh chinh (Pham
Thi Thily Hang & Pham Thi Trdm, 2025). Tuy nhién,
chua c6 nghién ctu danh gia toan dién vé quan li
hoat dong bdi dudng ning luc gido duc tré mau gido
cho d6i ngii gido vién mam non tai huyén Luong Tai,
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tinh Bic Ninh (cti), mot dia ban dang trong qua trinh
chuyén dich co cau kinh té theo huéng cong nghiép
hoa, hién dai hoa.

Muc tiéu nghién ctru 1a danh gia thuc trang quan
1i hoat dong bdi dudng ning luc gido duc tré mau
giao cho doi ngl gido vién mam non tai huyén
Luong Tai, tinh Béc Ninh (cti), tir 46 dé xuat cac giai
phép nhdm nang cao hiéu qua ctia cong tac quan Ii
nay. Nghién ctru dugc thuc hién trudc thoi diém sap
nhap, khi huyén Luong Tai con 1a don vi hanh chinh
cap huyén. Mic du don vi nay da duoc sdp xép theo
quy dinh hién hanh, bai viét van st dung tén “huyén
Luong Tai” dé chi dia ban nghién ctru theo thoi diém
khao sat, nham bao dam tinh nhat quéan trong trinh
bay va phan tich két qua. Nghién ctru nhdm tra 1o
hai cau hoi:

RQ1: Thuc trang cong tac quan li hoat dong boi
dudng ndng luc gido duc tré mau gido cho doi ngtt
gido vién mam non tai huyén Luong Tai (cti) hién
nay nhu thé nao?

RQ2: Nhing giai phap nao can duogc dé xuat dé
nang cao hiéu qua cong tac quan li hoat dong boi
dudng nang luc gido duc tré mau gido cho doi ngt
gido vién mam non tai huyén Luong Tai?

2. Phuong phap nghién cttu

2.1. Thiét ké' nghién ciru

Nghién ctru st dung két hop phuong phap dinh
luong va dinh tinh. Nghién ctu dinh luong duoc
thuc hién thong qua khao sat bang hoéi nham danh
gia thuc trang cong tac quan li hoat dong bdi dudng
nidng luc gido duc tré mau giao cho doi ngii gido vién
mam non, trong khi nghién ctu dinh tinh dugc thuc
hién thong qua phéng van sau nhdm bd sung, lam
rd6 nhiing thuan loi va khé khan cta cong tac quan
li nay.

Doi tuong tham gia khao sét 1a can bd quan li va
gido vién dai dién cho 16 trudong mam non trén dia
ban huyén Luong Tai. S6 lugng mau dinh lugng cho
khdo sat bang héi duoc 4p dung theo cong thtc tinh
mau cta Slovin: n = N/(1 + N.e?), trong d6 n la s6
mau can thiét cho nghién ctru, N 1a téng thé mau, e la
sai s0 cho phép. Theo do6, véi sai s6 5%, s6 luong mau
can khao sét 1a 318, trong d6 c6 88 can b quan li va
230 gido vién. SO lugng mau dinh tinh cho phéng
vén sau la 14, gobm 04 can bo quan li va 10 gido vién,
trong d6 lua chon can bo quan li 1a hiéu truong hodc
pho hiéu truong dai dién cho cac truong ¢ khu vuc
thuan lgi/kho khan, lya chon gido vién theo tham
nién giang day va trinh d6 chuyén mon, bao gom



cd gido vién c6t can va gido vien tré, dé c6 duoc goc
nhin da dang.

Phiéu khao sat duoc xay dung dua trén tiép can
chttc nang quén 1i gido duc (lap ké hoach; t6 chtc;
chi dao; kiém tra, danh gia) (Nguyén Quéc Chi &
Nguyén Thi My Loc, 2012), dong thoi ké thua céc
nghién ctru trude day dé phat trién bon thanh t6 cta
quan li hoat dong bo6i dudng ning luc gido duc tré
mau giao cho ddi ngl gido vién mam non vai céc
muc hoéi phit hop. Sau d6, phiéu héi dugc gui xin ¥
kién cta hai chuyén gia. Cudi cuing, sau khi ra soat
va hoan thién, phi€u khao sat bao gébm hai phan
chinh: Phan Thong tin chung vé d6i tugng khao sat
va phan Noi dung lién quan dén cong tac quan li

Bang 1: Mot s6'dic diém ciia doi tuong tham gia khdo sdt

Sir Ngoc Anh, Trian Thi Ngoc Anh, Pham Thédo Ngoc

hoat dong bdi dudng ndng luc gido duc tré mau gido
cho d6i ngti gido vién mam non, géom 15 cau hdi theo
thang do Likert 5 muac d9, chia thanh bén noi dung,
tuong tng voi bon thanh t6 ctia quan 1i hoat dong
boi dudng ning luc gido duc tré mau gido cho doi
ngll gido vien mam non: Lap ké hoach hoat dong
b6i dudng; T6 chic thuc hién ké hoach hoat dong
boi dudng; Chi dao hoat dong bdi dudng; Kiém tra,
danh gia hoat dong boi dudng. Phong van sau dugc
thiét k& theo huong ban ciu trac gém 10 cau hoi.
Thu thdp dir liéu: Phiéu khao sat duoc thiét ké
truc tuyén trén google forms va gui dén can bo quan
li va gido vien. Téng s6 phiéu thu vé la 318, gém 88
phi€u can bo quan 1i va 230 phiéu gido vién va tat

Can bd quan li Gido vién

S6 lugng Ti 1é (%) S6 lugng Ti 1é (%)
Gi6i tinh
Nam * 0 0 0 0
Na 88 100 230 100
Do tudi
Du6i 30 tudi 0 0 32 13,9
T 30 - 40 tudi 16 18,2 110 47,8
T 41 - 50 tudi 42 47,7 68 29,6
T 51 tudi tré 1én 30 34,1 20 87
Tham nién cong tac
Du6i 05 ndm 0 0 42 18,3
T 05 - 10 nam 12 13,6 82 35,7
Tu 11 - 15 ndm 26 29,5 64 27,8
T 16 ndm tré lén 50 56,9 42 18,2
Trinh d6 chuyén moén
Thac sI quan li gido duc 02 2,3 0 0
Pai hoc mam non 86 97,7 196 85,3
Cao déng mAam non 0 0 32 14,3
Trung cdp mam non 0 0 01 0,4
Téng 88 230
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ca cac phiéu déu hop lé. Bang 1 mo ta mot s dic
diém ctia d6i tuong tham gia khao sat. Phong van
sau duoc thyc hién truc tiép két hop véi truc tuyén
qua Google meet.

Xir Ii va phan tich dit liéu: Dt liéu dinh luong
dugc xtt1i bdng phan mém SPSS 20. Trudc tién, thang
do duoc kiém tra do tin cay dé st dung cho nghién
ctru. Két qua cho thdy céc thang do déu dam bao do
tin cay voi hé s6 Cronbach’s Alpha déu 16n hon 0,8
(George & Mallery, 2003). Dt liéu dinh tinh duoc xt
li hoan toan thu cong. Phuong phap phan tich da
liéu chu yéu st dung 1a thong ké mo ta (tan sudt, ti lé
phan tram, gia tri trung binh, do léch chuén).

3. Két qua nghién ctu

3.1. Mot s6 khdi niém co bdn

Hoat dong bdi dudng ning luc gido duc tré mau
gido cho gido vién mam non la qua trinh t6 chiic cac
hoat dong hoc tap, cap nhat kién thac, ki ndng va
kinh nghiém nghé nghiép nhdm phat trién nang luc
gido duc tré mau gido cta gido viéen mam non, dap
ung yéu cau thuc hién Chuong trinh Gido duc mam
non va chuén nghé nghiép gido vién mam non (Bo
Giao duc va Pao tao, 2019; 2022; 2026).

Quan 1i hoat dong bdi dudng nang luc gido duc
tré mau gido cho gido vién mam non la qua trinh
tac dong c6 muc dich, k& hoach, t6 chtc cta chu thé
quan li thong qua viéc thuc hién cac chiic ndng quan
li nham chi dao, diéu hanh, kiém tra, danh gia toan
bd hoat dong bdi dudng ning luc gido duc tré mau
gido bao ddm cho hoat dong nay dugc van hanh hiéu
qua, dung dinh hudng.

Trong pham vi nghién cttu nay, cong tac quan li
dugc gioi han 6 cip co so gido duc mam non, voi cha
thé quan li 1a Hiéu trudng va Ban Gidm hiéu, tiép
can theo mo hinh chic ndng quan 1i gido duc gom
bon thanh t6 (Iap k& hoach; t6 chic; chi dao; kiém
tra, danh gia) (Nguyén Quéc Chi & Nguyén Thi My
Loc, 2012). Pay 1a co s dé xdy dung bd cong cu khao
sat danh gia thuc trang quan li hoat dong bdi dudng
nidng luc gido duc tré mau giao cho doi ngii gido vién
mam non.

3.2. Thurc trang quan 1i hoat dpng boi dudng ning
luc gido duc tré mau gido cho d9i ngii gido vién midm
non

3.2.1. Thuec trang ldp ké'hoach hoat dong boi dudng

Bang 2 thong ké mo ta vé két qua thuc hién lap
ké hoach hoat dong bo6i dudng ning luc gido duc
tré mau giao cho doi ngii gido vién mam non. Theo
danh gia chung ctia cdn bd quan li va gido vién, hoat
dong nay duogc thuc hién & mtc kha (diém trung
binh tuong tmg la 3,90 va 3,58).

Trong s6 cac ndi dung cua viéc 1lap k& hoach, xéc
dinh cin ct 1ap ké hoach dugc déanh gia cao nhat
bdi ca can bd quan 1i (diém trung binh 4,05; d¢ léch
chuan 0,72) va gido vién (diém trung binh 3,78; do
léch chudn 0,84). Céc nha truong da cha trong bam
sat chuan nghé nghiép gido vién mam non, nhiém
vu ndm hoc va nhu ciu thyc tién cta doi ngii. Piéu
nay thé hién tinh dinh huéng va co sé phap li tuong
d6i vimg chdc cta ké hoach bdi dudng.

Tuy nhién, k€ hoach béi dudng van chua dam
bao 6t cac yéu cau vé tinh hé thong, kha thi va linh

Bang 2: T h(fng ké mo ta vé thuc hién lap ké hoach hoat dong boi duong

Céan b6 quan li Giao vién

Diém trung
binh

Diém trung
binh

bo
léch chuin

Xac dinh cdn ct 1ap k& hoach (chuan nghé nghiép, nhu 4,05 0,72 3,78 0,84
cau thyc tién, nhiém vy ndm hoc...).

Quy trinh 1ap k&€ hoach (khao sat nhu cau, 14y y kién, ban 3,92 0,79 3,60 0,90
hanh va diéu chinh k& hoach).

Noi dung ké hoach (muc tiéu, noi dung, hinh thtc, phan 3,88 0,81 3,55 0,93
cong, kiém tra danh gia...).

Mitc d¢ dap tng cac yéu cau cta ké hoach (tinh muc tiéu, 3,76 0,86 3,40 0,95
heé thong, kha thi, linh hoat).

Chung 3,90 3,58
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hoat. Pay la ndi dung ca can bd quan li va gido vién
déu danh gid thap nhat, trong d6 gido vién cho rang,
cong tac nay chi dat muc trung binh (diém trung binh
3,40; do léch chuan 0,95). Nhiéu y kién cho ring, k&
hoach bdi dudng con mang tinh chung, chua that su
phén hoéa theo nhu cau ca nhan hodc dic thu tung
truong. Theo chia sé ctia can bd quan 1i va gido vién:
“Kéhoach thuong xdy dung chung cho toan truong, chua
cu thé héa theo timg nhom gido vién mam non hodc tirng
khot lop” (GVO1) va “Vige diéu chinh ké hoach khi cé
thay d6i vé thuc tién chua dwoc thuc hién linh hoat do
phdi bdo ddm tién do chung ca ndm hoc” (CBQLO2).
Han ché tuong tu cting dugc chi ra trong nghién ctru
cta Huynh Thi Hoang Cam (2025) vé cong tac lap
ké hoach b6i dudng chuyén mon cho gido vién mam
non ¢ Binh Chanh, Thanh phé H6 Chi Minh. Su
tuong dong gitta hai nghién ctru goi y rang, tinh hop
li va kha thi trong cong tac 1ap ké hoach boi dudng
gido vien mam non c6 thé van dang la “nat that”
mang tinh hé théng, vuot ra ngoai pham vi cia mot
dia phuong.

3.2.2. Thyc trang t6 chitc thiee hién kéhoach hoat dong
boi dudng

Theo dénh gid chung ctia can b6 quan li va giao
vién, cong tac t6 chtce thuc hién ké hoach hoat dong
boi dudng cting dat muc kha (diém trung binh tuong
ung la 3,97 va 3,62) (xem Bang 3).

Trong s6 ba noi dung ctia t6 chic thuc hién ké
hoach, phan cong nhiém vu rd rang, cu thé duoc
danh gia cao nhat boi ca can bd quan i (diém trung
binh 4,18; d6 léch chuan 0,64) va giao vién (diém
trung binh 3,85; do léch chuan 0,79). Diéu nay cho
thdy viéc xac dinh trach nhiém cuda timg ca nhan va
bd phan trong nha truong da dugc cht trong, bao
dam nguyeén tac rd ngudi, 6 viéc va ro thoi han, tir

Sir Ngoc Anh, Trian Thi Ngoc Anh, Pham Thédo Ngoc

d6 gop phan nang cao tinh ki luat va hiéu qua trong
trién khai hoat dong bdi dudng. Cong tac phéi hop
gitta cac luc luong trong va ngoai nha truong cting
duoc dénh gia & muc kha cao. Tuy nhién, su phoi
hop chi tuong d6i chit ché gitta ban giam hiéu, to
chuyén mon va gido vién va chua that su ndi bat véi
luc lugng bén ngoai nha truong.

Nguoc lai, cong tac diéu phdi va s dung cac
ngudn luc dugc danh gia thap nhat. Bang chu y, doi
ngii gido vién cho rang, cong tac nay chi dat mic
trung binh (diém trung binh 3,40; do léch chuan
0,94). Theo chia sé ctia mot s6 can bd quan li va giao
vién, kho khén 16n nhét 1a quy thoi gian va kinh phi
danh cho boéi dudng con han ché: “Nha truong mong
mudén moi chuyén gia vé tip hudn chuyén siu, nhung
nguén kinh phi con han ché nén chii yéu tu té chitc ngi
b6” (CBQLO3) va “Nhiéu budi boi dudng phdi long ghép
vdo sinh hoat chuyén mon vi khong co thoi gian riéng; viec
chudn bi vi thé chua duoc siu” (GV05). Piéu nay cho
thay, viéc phan bé ngudn luc chua that sy déng bo,
anh huong dén chiéu sau va chat lugng bdi dudng.
Két qua nay trai nguoc voi phat hién trudc dé cua
Pham Thi Thay Héng & Pham Thi Tram (2025) tai
mot s6 truong mam non xa Xuan Loc va Xuan Thanh,
tinh Bong Nai, trong d6 viéc phan b6 ngudn luc thuc
hién boéi dudng gido vién theo chudn nghé nghiép
da dugc chu trong, mdc du chua déng déu ¢ cac co
sO gido duc mam non. Sy trai ngugc nay xudt phat
ttr ddc thu kinh t€ - xa hoi, co ché tu chu tai chinh va
huy déng nguén luc ctia cac ving mién khéc nhau,
cling nhu nang luc quan tri cia Hiéu trudng cac nha
truong.

3.2.3. Thuc trang chi dao hoat djng boi duong

Cong tac chi dao hoat dong bodi dudng duoc
danh gid 6 mutc kha, phan anh vai tro diéu hanh va

Béang 3: Thong ké mo td vé t6 chitc thuc hién ké'hoach hoat dong boi dudng

Tiéu chi Can b quan li Gido vién
Piém Do Piém trung Do
trung binh  léch chudn binh léch chuin
Phan cong nhiém vu ré rang, cu thé (rd nguoi, rd viéc, 1o 4,18 0,64 3,85 0,79
tradch nhiém, rd thoi han).
Su phéi hop gitta cac lyc luong trong va ngoai nha truong. 3,95 0,72 3,62 0,87
biéu phéi va st dung hiéu qué cac nguédn lyc (nhan lyc, co 3,78 0,81 3,40 0,94
sO vat chat, tai chinh, thoi gian).
Chung 3,97 3,62
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Bang 4: Thong ké mo ta vé chi dgo hoat dong boi dudng

Tiéu chi Céan b6 quan 1i Giao vién
Piém bo Piém trung Do
trung binh  léch chudn binh léch chuin
Chi dao xdc dinh muc tiéu va xay dung chuong trinh bbéi 4,12 0,68 3,82 0,81
dudng.
Chi dao lua chon va trién khai noi dung boi dudng phithop 4,05 0,72 3,70 0,86
thuc tién.
Chi dao d6i moi phuong phép boéi dudng theo huéng phat 3,90 0,79 3,55 0,91
trién nang luc.
Chi dao bao dam tién do va nang cao chat lugng boi duong. 3,98 0,74 3,60 0,88
Chung 4,01 3,67

dinh huéng ctia hiéu trudng va ban giam hiéu dugc
thuc hién tuong d6i hiéu qua. Trong d6, ca bén noi
dung déu dat mtc kha, v6i diém trung binh cta can
bd quan li va gido vién tuong tng dao dong trong
khoang 3,90 - 4,12 va 3,55 - 3,82 (xem Bang 4).

Cong tac chi dao hoat dong boi dudng da dat
dugc nhing két qua ndi bat trong viéc xac dinh muc
tiéu va xay dung chuong trinh b6i dudng, lya chon
va trién khai noi dung béi dudng phut hop thuc tién.
Viéc chi dao dam tién d6 va nang cao chat lugng boi
dudng dat muc kha cao, song do léch chuan tuong
d6i 16n phan anh su khéc biét gitta cac truong trong
cong tac theo doi, giam sat va danh gia hiéu qua boi
dudng.

Cong tac chi dao d6i méi phuong phéap bdi dudng

duogc danh gia thap nhat. Nhiéu y kién cho rang hoat
dong chi dao van thién vé dinh huéng noi dung va
bdo dam tién do, trong khi viéc déi méi phuong
phéap 6 chiic bbéi dudng con gdp khoé khin, chua
thuc su di vao chiéu sau. Theo chia sé cta can bd
quan li (CBQLO4): “Nha truong di yéu cau ting cuong
sinh hoat chuyén mon theo huong thyc hanh, nhung do
dp lyc thoi gian nén nhiéu budi van chii yéu la trao doi Ii
thuyét”. Giao vién (GV05) cho biét thém: “Cdc budi
boi dudng cé doi méi nhung chua cé nhiéu hoat dong trdi
nghi¢m thyc té gido vién van chi yéu nghe trién khai
ndi dung”. Nguyén nhan c6 thé xuat phat tir han ché
vé ndng luc t6 chtic hoat dong chuyén mon cta doi
ngti quan li, thoi quen sinh hoat chuyén mon truyén
thong, cing nhu diéu kién thoi gian va co sé vat

Béng 5: Thong ké mo td vé kiém tra, danh gid hoat dong boi dudng

Tiéu chi Céan b6 quan 1i Giao vién
Piém Do Piém Do
trung binh  léch chudn trung binh  léch chuan
Xac dinh rd muc dich kiém tra, danh gia (diéu chinh, cai tién 4,05 0,71 3,72 0,86
hoat déng bdi dudng).
Kiém tra, danh gid toan dién noi dung va qud trinh thuc hién 3,95 0,76 3,60 0,90
ké hoach béi dudng.
DPanh gia mtic d6 chuyén bién nang luc nghé nghiép cta gidgo 3,82 0,84 3,45 0,94
vién sau boi dudng.
St dung da dang hinh thac kiém tra, danh gia (ho so, du gio, 3,90 0,79 3,55 0,92
phén héi, sdn phdm chuyén mon...).
Chung 3,93 3,58
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chat chua ddp tmg yéu cau t6 chic cac hinh thic
boi dudng da dang, tuong téc cao. Nghién ctru trude
d6 ctia Ngo Thi Ha (2024) chi ra rdng phuong phap
dung 10i duge thyc hién thuong xuyén nhat trong
b6i dudng chuyén moén cho gido vién mam non doc
lap tai thanh ph& Thuan An, tinh Binh Duong. Diém
tuong déng nay cho thay han ché trong déi méi
phuong phép b6i dudng giao vién mam non & huyén
Luong Tai khong phai la cé biét, ma van dang ton tai
¢ nhiéu dia phuong.

3.2.4. Thyc trang kiém tra, dinh gid hoat dong boi
duong

Cong tac kiém tra, danh gia da dugc quan tam
trién khai tuong ddi day dd trong chu trinh quan i,
v6i danh gia ctia can bd quan li va gido vién déu dat
muc kha (diém trung binh tuong tng 1a 3,93 va 3,58).

B6n noi dung cta cong tac kiém tra déu duoc
déanh gia & mtic kha bdi can bd quan li (diém trung
binh dao dong trong khoang 3,82 - 4,05) va gido
vién (diém trung binh dao dong trong khoang 3,45
- 3,72), trong d6 hai noi dung duoc danh gia thap
nhat la mac do chuyén bién nang luc nghé nghiép
cua gido vién sau boi dudng va da dang cac hinh
thic kiém tra danh gia (xem Bang 5). Nhiéu y kién
cho ring, cong tac kiém tra, danh gid hién nay chu
yéu tap trung vao du gio, kiém tra hé so va danh
gid theo cac tiéu chi hanh chinh, trong khi viéc theo
doi su tién bo lau dai vé nang luc nghé nghiép chua
duoc thuc hién bai ban. Tt géc d6 quan 1i, mot can
bd quan li (CBQLO02) cho biét: “Chiing toi thuong
ddanh gid thong qua dy gio va kiém tra ho so chuyén mon;
vigc xdy dung cong cu aé do su chuyéh bién nang lyc
theo thoi gian thi chua thyc hién duoc drfy du”. Tix goc
do gido vién, GV06 chia sé: “Sau boi duong co kiém
tra, nhung chii yéu la gop y gio day; chuwa cd tiéu chi
cu thé dé danh gid mitc d6 thay doi ning lyc cia gido
vién”. Diéu nay cho thdy, cong tac kiém tra, danh
gia tuy da duoc trién khai trong chu trinh quan 1i
nhung con thién vé danh gia tc thoi, thiéu cong cu
theo doi su phat trién nang luc mot cach hé thong,
dan dén giam vai trd cua kiém tra, dénh gia nhu
mot cong cu diéu chinh va nang cao chat lugng boi
dudng. Su tuong dong gitta thuc trang nay va phat
hién cta Pham Thi Thiay Hang & Pham Thi Tram
(2025) vé cong tac kiém tra, danh gia hoat dong bdi
dudng gido vién theo chuan nghé nghiép tai mot s6
truong mam non xa Xuan Loc va Xuan Thanh, tinh
DPéng Nai, phan anh xu huéng phd bién trong kiém
tra danh gia hoat dong boi dudng gido vién mam
non noéi chung.

Sir Ngoc Anh, Trian Thi Ngoc Anh, Pham Thédo Ngoc

3.3. Mot s6 gidi phdp ndng cao hi¢u qud qudn li
hoat dong boi dudng ning lyc gido duc tré mdu gido
cho d¢i ngii gido vién mam non

Tt thyc trang quan li hoat dong bdi dudng ning
luc gido duc tré mau gido cho dodi ng gido vién
mam non tai huyén Luong Tai, tinh Bic Ninh (ct)
v6i nhiing két qua dat duoc va han ché dé cap 6 trén,
nghién ctru dé xudt squ giai phap nhu sau:

Thit nhdt, d6i mdi cong tic khdo sit nhu cdu va lgp ké
hoach béi dudng theo hudng cd thé héa trong béi dudng
ning luc gido duc tré mau gido cho dgi ngii gido vién mam
non.

Giai phap nhdm nang cao tinh khoa hoc, thuc
tién va hiéu qua ctia cong tac lap ké hoach boi dudng
nidng luc gido duc tré mau gido cho gido vién, huéng
toi chuyén bién tu duy quan i tir ti€p can hanh
chinh, dan trai sang ti€p can phat trién nang luc, lay
nhu cau phét trién nghé nghiép cua gido vién lam
trung tam. No6i dung giai phap bao goém: 1) T6 chiic
khao sét, phan tich nhu cau bdi dudng trén co s¢ dit
liéu thuc tién; 2) Xay dung ké hoach bdi dudng theo
huéng ca thé hoéa va linh hoat, trong d6 k& hoach
boi dudng can duoc xay dung theo hai cap do: K&
hoach chung ctia nha truong (muc tiéu, ndi dung
trong tdm, hinh thtc t6 chic va tién do thuc hién) va
k& hoach phét trién nghé nghiép ca nhan cta ting
gido vién (muc tiéu cu thé, noi dung uu tién va 1o
trinh thuc hién). Dé trién khai hiéu qua, hiéu truéng
va ban giam hiéu can thyuc hién theo quy trinh: Danh
gia thuc trang nang luc doi ngti; Khao sat nhu cau
bdi dudng; Phan tich va xac dinh nodi dung uu tién;
Xay dung va ban hanh k& hoach; Theo doi, danh gia
va diéu chinh.

Thit hai, ting cuong to chitc boi dudng tai chd ning
lyc gido duc tré mdu gido cho di ngil gido vién mam non
gin véi thyc tién 16p hoc

Muc dich cta giai phap la nang cao hiéu qua thuc
chét ctia hoat dong bodi dudng ning luc gido duc tré
mau gido thong qua ting cuong t6 chic bdi dudng
tai chd, gdn chit véi hoat dong gido duc hdng ngay
tai 16p hoc; huéng toi xdy dung moi truong hoc tap
nghé nghiép ngay trong nha truong. Giai phap tap
trung vao ba ndi dung chinh: 1) D6i méi sinh hoat
chuyén mén theo huéng nghién ctu bai hoc; 2) T6
chtic thao gidng, du gio rat kinh nghiém theo chuyén
dé trong tam; 3) Phat huy vai tro cta gido vién cot
can va t6 chuyén mon. Theo d6, hiéu trudng va ban
giam hiéu can: 1) Xac dinh noi dung trong tam; 2)
Xay dung k& hoach bdi dudng tai chd; 3) T6 chic
thuc hién va gidm sat; 4) Panh gia va diéu chinh.

https://doi.org/10.15625/2615-8957/12610811 93



Tap chi Khoa hoc Gido duc Viét Nam, Tap 22, S6 08 (2026), 87-95

Thit ba, d6i mdi phuong phdp chi dao hoat dong boi
dudng ning lyc gido duc tré mau gido cho di ngii gido
vién mim non theo hudng phdt trién ning luc va ting
cuong tu hoc.

Giai phdp nhdm nang cao hiéu qua quan li hoat
dong bdi dudng thong qua viéc d6i moi phuong
phap chi dao cta hiéu truong va ban gidam hiéu
theo huéng phat trién nadng luc nghé nghiép va thic
day tinh than tu hoc, tu bdi dudng cua gido vién.
No6i dung cua giai phdp gom: 1) Chi dao theo dinh
huéng phét trién nang luc nghé nghiép; 2) Pa dang
hoéa phuong phép boi dudng theo hudng ting cuong
tinh tich cuc va tuong tac; 3) Tang cuong chi dao
phét trién nang luc tu hoc va tu bdi dudng. Theo do,
hiéu trudng va ban giam hiéu can: Ra soat phuong
thac chi dao hién hanh; Xay dung dinh huéng chi
dao mai; T6 chtc trién khai va gidm sat; Panh gia va
rat kinh nghiém.

Thit tu, hoan thién co ché’kiém tra, dinh gid hogt djng
boi dudng ning luc gido duc tré mau gido cho dgi ngii gido
vién mam non theo chudn dau ra ning luc.

Giai phap huéng dén d6i méi va hoan thién co
ché kiém tra, danh gia hoat dong bdi dudng theo
huong 14y chuén dau ra ndng luc lam cin ct trung
tdm, bdo ddm danh gid dung muac do chuyén bién
thuc chat cda gido vién sau boi dudng. Ba ndi dung
chinh cta giai phap bao gom: 1) Xay dung hé thong
tieu chi danh gia theo chuan dau ra niang luc: Xay
dung hé théng tiéu chi cho timg nhém nang luc cot
16i, m6i nhém nang lyc can xéac dinh rd biéu hién cu
thé, mtc do dat dugc, kém theo minh chimg thuc
tién; 2) Pa dang hoéa hinh thtc kiém tra, danh gia:
Két hop nhiéu phuong thitc nhdm bao dam tinh
toan dién, phan anh day du muac do phat trién nang
luc cta gido vién; 3) Gén két qua danh gia v6i diéu
chinh k& hoach va phét trién nghé nghiép. Theo do,
hiéu truong va ban giam hiéu can: Ra soat hé thong
danh gia hién hanh; Xay dung va ban hanh b tiéu
chi danh gia theo chuan dau ra; T6 chtic tap huan vé
phuong phap danh gia; Trién khai danh gia dinh ki
va tong hop két qua; St dung két qua dé diéu chinh
quan li.

Thit ndm, ting cuong diéu phoi va huy dong nguon
luc cho hoat dong boi dudng nang lyc gido duc tré mau
gido cho doi ngii gido vién.

Muc dich cta giai phép 1a hoan thién co ché diéu
phoi va huy dong ngudn luc phuc vu hoat dong boi
dudng ndng luc gido duc tré mau gido, bao dam su
ddng bo gitra cac yéu t6 nhan luc, tai chinh, co so vat
chét va hoc liéu chuyén mon, gop phan nang cao tinh
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kha thi, hiéu qua va bén viing ctia cong tac quan li
bo6i dudng tai cac co s giao duc mam non. Theo do,
cac nha truong can tap trung vao: 1) Hoan thién co
ché€ diéu phdi nguén nhan lyc chuyén mon: Thiét 1lap
co ché€ diéu phdi nhan lyc theo huéng phét huy vai
trd cta timg chu thé trong hé théng chuyén moén nha
truong, dua trén nguyeén tac chuyén mon hoa, phan
cong hopliva gén trach nhiém v6i két qua thuc hién;
2) Tang cudng huy dong va quan li hiéu qua nguén
luc tai chinh: Chu dong dua noi dung kinh phi boi
dudng vao k&€ hoach tai chinh ndm hoc; xay dung
phuong 4n phan bé kinh phi theo thtt tu vu tién; két
hop ngudn ngéan sach nha nude véi cac ngudn xa hoi
hoa; 3) Nang cao hiéu qua khai théac co so vat chat va
hoc liéu chuyén moén: Chi dao ra soat, ddnh gia hién
trang trang thiét bi, phuong tién hd tro boi dudng;
uu tién dau tu cac thiét bi phuc vu sinh hoat chuyén
mon, ung dung cong nghé thong tin va hoc tap truc
tuyén; xay dung kho hoc liéu chuyén mon dung
chung; 4) Thiét 1ap mang ludi lién két chuyén mon
va huy dong nguon luc xa hoi. Pé trién khai mot
cach hé théng, hiéu trudng va ban giam hiéu thuc
hién theo quy trinh: Panh gia thuc trang ngudn luc;
Xay dung ké hoach huy dong va diéu phoi ngudn
luc; T6 chtc trién khai va gidm sat; Panh gia hiéu
qua st dung nguodn luc.

Thit sdu, xdy dung vian hoa hoc tdp va cong dong hoc
tdp chuyén nghiép cho dgi ngil gido vién mam non.

Giai phap nham hinh thanh va phét trién van héa
hoc tap trong céc co sd gido duc mam non, qua do6
xay dung cong dong hoc tap chuyén nghiép trong
nha truong, huéng t6i nang cao nang luc tu hoc, tu
b6i dudng va phat trién nghé nghiép lién tuc cta
gido vién mam non. Bon noi dung chinh cua giai
phap gom: 1) Xay dung méi truong lam viéc khuyén
khich hoc tap va d6i méi: Can dinh huéng xay dung
moi truong su pham déan chd, c6i mo va ton trong
su khéc biét chuyén mon; 2) Thiét lap va duy tri
cong dong hoc tap chuyén nghiép trong nha truong:
Chi dao t6 chic sinh hoat chuyén mon dinh ki theo
huéng nghién ctu bai hoc, thanh lap cac nhom
chuyén dé,... tr d6 hinh thanh mang ludi hoc tap
noi by, gitp gido vién cuing phat trién chuyén mon;
3) G4n hoat dong hoc tap voi muc tiéu phat trién nha
truong: Long ghép muc tiéu phat trién nang luc doi
ngii vao ké hoach chién lugc ctia nha trudng; dua noi
dung hoc tap, tu béi dudng vao tiéu chi danh gia thi
dua; xay dung co ch€ ghi nhan va khen thudng doi
v6i gido vién tich cuc tham gia hoat dong hoc tap
chuyén mon; 4) Md rong cong dong hoc tap ra ngoai
pham vi nha truong. Theo do6, hiéu trudng va ban



gidm hiéu thuc hién theo cac budc: Xay dung dinh
huéng phat trién vin héa hoc tap; TG chtc cac hoat
dong hoc tap mang tinh hé thong; Thiét lap co ché
khuyén khich va ghi nhan; Panh gia va diéu chinh.

4. Két luan

Két qua nghién ctu cho thdy, cong tac quan li
hoat dong bdi dudng ndng luc gido duc tré mau gido
cho d6i ng gido vién mam non tai huyén Luong
Tai, tinh Bac Ninh (cti) da duoc trién khai tuong déi
dong bo, gép phan nang cao nhan thac va nang luc
chuyén mon cta doi ngt gido vién, dong thoi ciing
d6i méat voi nhiéu han ché. Trén co sd d6, nghién cau
dé xuat sau bién phap nham nang cao hiéu qua cta
cong tac quan li nay.

Nghién cttu c6 ¥ nghia ca vé li luan va thuc tién.
Theo d6, nghién ctru da hé théng hoa va lam rd
khung li luan vé quan li hoat dong boi dudng nang
luc gido duc tré mau giao cho ddi ngti gido vién mam
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