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Abstract: Higher education in Vietnam plays a crucial role in socio-
economic development, especially in the context of globalization and
international integration. Over the past 20 years, the higher education
system has undergone significant shifts in objectives and policies to
meet national development needs. This study uses archival document
analysis to assess changes in the goals of higher education reform in
Vietnam from 2005 to 2025. Policy documents are analyzed to trace the
evolution of educational objectives across stages. The findings show that
the three main pillars of higher education reform are quality, expansion,
and equity. While quality and expansion have been quantified with clear
indicators, equity still lacks specific metrics to measure its effectiveness.
The results provide a foundation for proposing adjustments and
additions to quantifiable equity criteria for higher education policy,
thereby enhancing implementation effectiveness and ensuring
sustainable development in the higher education system.
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Tém tit: Gido duc dai hoc & Viét Nam ngay cang déng vai tro quan
trong trong phat trién kinh t€, van hda ctia dat nudc, xa hoi. Trong 20
nam qua, hé théng gido duc dai hoc da ¢6 nhiing chuyén bién manh
mé vé muc tiéu va chinh sach d€ ddp ting yéu cau phat trién qudc gia.
Nghién cttu nay st dung phuong phap phan tich tai liéu d€ danh gia
sw thay d6i trong cac muc tiéu phat trién, d6i méi va cai cach gido duc
dai hoc Viét Nam ttr ndm 2005 dén 2025. C4c van ban chinh sach dwoc
nghién cttu d€ rut ra nhitng két luan vé sy phat trién cia muc tiéu gido
duc qua tiing giai doan. Két qua nghién cttu cho thiy ba tru cdt chinh
ctia phat trién gido duc dai hoc tai Viét Nam giai doan 2005-2020 la chét
luong, mo rong va cong bang. Tuy vay, khi xem xét ki hon, c6 thé thay
cac muc tiéu vé chat lwong va mé rong da duwgc luong hda thanh chi
tiéu 16 rang, cdc muc tiéu vé cong bang van thiéu cac chi s6 luong hoa
cu thé. Két qua nghién cttu la co s¢ d€ dé xuét diéu chinh va bd sung cac
tiéu chi dinh lwong trong chinh sach gido duc dai hoc, tit d6 nang cao
hiéu qua trién khai va dam bao su phat trién bén viing trong hé thong
gido duc dai hoc.

Tw khoa: Phan tich tai li¢u, gido duc dai hoc, muc tiéu, phin tich chinh sdch.
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1. Dat van dé

Giao duc dai hoc déng vai tro then chét trong su
phat trién kinh té - xa hoi cia mot qudc gia, dac biét
trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhap quoc t€ (Vo
Thi Phién & Lé Thi Ngan, 2017). Tai Viét Nam, gido
duc dai hoc duoc xem 1a mot tru cot chién luge dé
thic ddy cong nghiép hoa, hién dai hoa, va gép phan
phét trién ngudn nhan luc chat lugng cao (Phan Thi
Thanh Hai, 2024). Trong hai thap ki qua, hé thong
gido duc dai hoc Viét Nam da trai qua nhiing chuyén
bién manh mé vé muc tiéu va chinh sach, nhdm dap
g yéu cau phat trién trong nudc va xu thé quéc té.

Qua trinh d6i moi nay dugc danh dau béi sy diéu
chinh lién tuc cac muc tiéu phat trién, d6i mai va cai
cach (sau day viét chung 1a phat trién). Giai doan
dau chang kién sy ting trudng dang ké vé quy mo
tuyén sinh (Parajuli va cong su, 2020), thé hién muc
tiéu md rong co hoi ti€p can giao duc dai hoc. Tuy
nhién, sau ndm 2010, t6c do nay c6 phan chiing lai,
cho thay su chuyén dich trong dinh huéng chinh
séch, c6 thé tap trung nhiéu hon vao cac khia canh
khac ngoai s6 lugng (Parajuli va cong sy, 2020). Cu
thé, cac chinh sach tir sau ndm 2010 da tap trung vao
viéc tdng cuong tu chu dai hoc (Nguyén Tan Hung,
2019; Pham Hung Hiép va cong su, 2023), cai thién
chét luong dao tao (Duong Thi Hop, 2023), thuc déy
nghién ctu khoa hoc (Nguyén Thi Thu Thao, 2025).

Nghién ctru nay sé phan tich su chuyén bién trong
cac muc tiéu phat trién gido duc dai hoc ¢ Viét Nam
trong 20 ndm tir ndm 2005 dén ndm 2025 nhdm cung
cdp cai nhin toan dién vé nhiing thay déi trong muc
tiéu phat trién gido duc dai hoc cua Pang va Nha
nudc trong thoi ki hoi nhap quoc t&. Muc tiéu nay sé
dugc xem xét trén 3 khia canh vé chat lugng, sy mé
rong va cong bang. Ba yéu t& nay duoc coi 1a nhing
tru cot chinh sach co ban ma moi hé thong gido duc
dai hoc can huéng t6i (UNESCO, 2022). Viéc phan
tich déng thoi ba khia canh nay giup nha hoach
dinh chinh sach dam bao ring, hé théng gido duc
dai hoc thuc sy dong vai tro 1la “Cong cu can bz?mg
vi dai” (Great equalizer), mang lai co hoi binh ding
va phét trién bén vimng thay vi chi chay theo cac chi
s0 tdng trudng s6 luong don thuan (McCowan, 2016;
Ferreyra va cong su, 2017; Jena & Das, 2024).

Mac du viéc phén tich van ban chinh sach dé giai
ma tu duy quan tri gido duc la cach ti€p can phé bién
trén th€ gioi (Jurcevic & Horvat, 2024; McCowan,
2018), tai Viet Nam mang nghién ctru nay van con
nhig khoang tréng dang ké. Cac nghién ctru trong
nudc hién nay chu yéu tap trung danh gia thuc trang
trién khai hodc két qua cda cac chinh siach don Ié,

thiéu mot cai nhin hé théng vé su chuyén dich tu duy
chién luge trong dai han. Bén canh d6, chua c6 cong
trinh nao xem xét ba tru cot chat luong - md rong -
cong bang vao mot khung phan tich théng nhat. Cudi
cung, giai doan 20 ndm vira qua la thoi ki bién dong
nhat cta gido duc dai hoc Viét Nam véi su chuyén
giao gitta cac bd Luat Gido duc Pai hoc va cac chién
lugc phat trién nhan luc. Hién nay, van chua cé cong
trinh nghién ctru nao thuc hién viéc tong két va so
sanh xuyén sudt cac muc tiéu chinh séach tir giai doan
tap trung vao md rong dén giai doan tap trung vao
chiéu su va hoi nhap quoc t€. Nghién ctru nay ra doi
nham khda 14p nhitng khoang tréng d6, cung cap mot
btic tranh toan canh vé y dinh huéng phat trién giao
duc dai hoc cta Chinh pht trong hai thap ki qua.

2. Phuong phap nghién ctitu

Nghién ctru nay st dung phuong phép phan tich
tai liéu (Document analysis) (Bowen, 2009) dé nghién
ctru su chuyén bién muc tiéu cai cach gido duc dai
hoc tai Viét Nam. Phuong phéap nay dung dé phan
tich cac van ban phap li, nghi quyét va cac chinh sach
lién quan dén giao duc dai hoc, nham hiéu 1o su thay
d6i vé muc tiéu gido duc dai hoc qua ting giai doan.
Viéc phan tich giap lam rd ndi dung va y nghia cua
céc tai liéu, tir d6 danh gia qua trinh Chuyén déi muc
tiéu gido duc dai hoc ma khong can su can thiép truc
ti€p ctia nha nghién ctu.

Nghién cttu nay ké thira cach tiép can theo nghién
ctru Dalglish va cong su (2020), bao gébm céc budc: 1)
Thu thap va doc tai liéu, 2) Trich xuét dit liéu, 3) Phan
tich va so sanh cac muc tiéu gido duc dai hoc qua cac
véin ban, 4) Thao luan vé cac két qua phan tich tai liéu.

Nguoén dit liéu chinh dugc st dung 1a trang web
thuvienphapluat.vn, mét thu vién dién ta uy tin
chuyén luu tr&t cdc van ban quy pham phap luat
cta Viét Nam. Trang web nay cting da dugc nhiéu
nghién ctu hoc thuat khac st dung lam nguén dé
tim ki€m, phan tich tai liéu phap 1i (Vi du: Tran va
cdng su, 2020).

Nhom nghién ctru da st dung tir khoa “Ddi méi
gido duc dai hoc” dé tim kiém céc vin ban thudc loai
hinh Quyét dinh va Nghi quyét. Cu thé, tir khéa dugce
tim ki€m chinh xac trong truong “cum tr phai”.

Két qua tim kiém ban diu thu duogc 32 vin ban
thudc loai Quyét dinh va 10 van ban thudc loai Nghi
quyét, téng cong 1a 42 van ban. Tir danh séch nay,
nhom nghién ctru da tién hanh sang loc dya trén tiéu
dé va noi dung dé chon ra 11 vin ban cé noi dung
chinh dé cap dén cac chién lugc va muyc tiéu tong
quat vé gido duc dai hoc Viét Nam. Danh séach chi
ti€t cta 11 van ban nay dugc trinh bay trong Bang 1.
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Béng 1: Danh sdch cic Nghi quyét, Quyét dinh vé d6i mdi gido duc dai hoc dugc phén tich

STT Tén van ban Viét tat Cap ban Nim ban
hanh hanh

1 Nghi quyét s6 14/2005/NQ-CP vé Déi méi co ban va toan dién gido NQ 14 Chinh phu 2005
duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006-2020.

2 Quyét dinh s6 121/2005/QD-TTg ngay 30 thang 05 nim 2005: Phé QP 121  Thu tudng 2005
duyét Quy hoach mang luéi cac truong dai hoc va cao ddng giai doan Chinh pha
2006-2020.

3 Quyét dinh s6 1505/QD-TTg phé duyét dé dn “Dao tao theo chuong QP 1505 Thu tuéng 2008
trinh tién tién tai mot s6 truong dai hoc Viét Nam giai doan 2008 - Chinh phu
2015”.

4 Quyét dinh sé 711/2012/QD-TTg phé duyét Chién lugc phat trién QD 711  Thu tuéng 2012
gido duc 2011-2020. Chinh pha

5  Quyét dinh s6 37/2013/QD-TTg Diéu chinh Quy hoach mang lu¢icac Qb 37 Tha tudng 2013
truong dai hoc, cao dang giai doan 2006-2020. Chinh pha

6  Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé D6i méi cin ban, toan dién gido duc va  NQ 29 Ban Chap 2013
dao tao, ddp ung yéu cau cong nghiép hoa - hién dai hoa va hoi nhap hanh Trung
qudc té. uong

7  Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngay 09 thang 06 nim 2014: Chuong trinh  NQ 44 Chinh phu 2014
hanh dong thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé D6i méi can ban,
toan dién gido duc va dao tao.

8  Quyét dinh s6 69/QD-TTg ngay 15 thang 01 ndm 2019: Phé duyétbé QD 69 Tha tuéng 2019
an nang cao chat lugng gido duc dai hoc giai doan 2019-2025. Chinh pha

9 Quyét dinh s6 1705/QD-TTg ngay 31 thang 12 nam 2024: Phé duyét QD 1705 Thu tudng 2024
Chién lugc phat trién gido duc dé€n ndm 2030, tAm nhin dén nam 2045. Chinh phu

10  Quyét dinh s6 452/QD-TTg ngay 17 thang 03 nam 2025: Phé duyet QD452  Tha tudng 2025
Quy hoach mang luéi co so gido duc dai hoc va su pham thoi ki 2021- Chinh pha
2030, tAm nhin dén nam 2050.

11  Nghi quyét s6 71-NQ/TW ctia Bo Chinh tri vé Dot pha phét trién  NQ 71 Ban Chap 2025
Giédo duc va Dao tao. hanh Trung

uong

3. Két qua nghién ctru dién hé théng gido duc dai hoc, gdn v6i nhu cau phat

3.1. Phan tich muc tiéu chung

Cac muc tiéu chung trong céc van ban chinh
séch thé hién mot tim nhin nhat quan, xuyén su6t
va ngay cang toan dién, phu hop véi bdi canh phat
trién qudc gia va xu thé quéc t& déi voi gido duc dai
hoc Viét Nam. Tir Nghi quyét 14 ban hanh ndm 2005
v6i tam nhin dén ndm 2050, gido duc dai hoc duoc
xac dinh 1a mot trong nhing tru cot then chot thuc
day cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap quéc
té. Qua tung giai doan, cic muc tiéu khong ngung
dugc diéu chinh, nang cao va mo rong, song van gitt
dinh huéng xuyén suét la d6i méi can ban va toan

10 https://doi.org/10.15625/2615-8957/12610602

trién dat nudc va quyén hoc tap ctia nguoi dan, thé
hién qua céc khia canh vé chat luong, sy mo rong va
cong bang.

Chat luong duoc xem la trong tdm cdt 16i trong
moi giai doan phat trién cta gido duc dai hoc. Ngay
tir nam 2005, cac van ban nhu Nghi quyét 14, Quyét
dinh 1505 da khang dinh muc tiéu: “Tao chuyén bién
co ban vé chat luong va hiéu qua”, dat trinh do tién
tién trong khu vuc. O céc chinh sach sau, tir Nghi
quyét 29 dén cac chinh sach méi nhu Quyét dinh 1705
va Quyét dinh 452, muyc tiéu nang cao chat lugng giao
duc dai hoc dugc xac dinh ngay cang r6 nét va toan
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dién. Khong chi giéi han ¢ chat luong dao tao, cac van
ban nhan manh yéu ciu tao chuyén bién thuc chat
trong nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé
va déi méi séng tao nhdm dap tng nhu cau nhan luc
chét lugng cao, ndng cao ndng suét lao dong va ning
luc canh tranh quoc gia. Pong thoi, chat lugng duoc
gén v6i phét trién toan dién con nguoi Viet Nam -
phat huy tdi da tiém ndng, sang tao ca nhan, cha trong
dao dtic, nhan cach, kha nang thich tng v6i khoa hoc,
cong nghé hién dai. Céc chinh sach ciing huéng dén
chuan héa, hién dai héa, hoi nhap quéc t& hé thong
gido duc dai hoc, ddt muc tiéu dén ndm 2050 trd thanh
10i thé canh tranh c6t 16i ctia quéc gia, dong luc then
chét thiic ddy phat trién dat nudc.

Khia canh md rong duoc cu thé hoa tir muc tiéu
ting quy mo sang thiét lap mot hé thong giao duc
md, hién dai va phan bd hop li. Ban dau, chinh séch
tap trung vao viéc phét trién mang luédi co s& dao tao
dé dap tmg nhu cau hoc tap ngay cang cao trong xu
hudng xa hoi hoa gido duc. Bén céc giai doan sau,
muc tiéu mé rong duogc gdn véi yéu cdu xay dung
mot mang ludi co sd gido duc dai hoc déng bo, hién
dai, c6 co cdu va phan bd hop li, dap tng toét hon
yéu cAu phat trién dat nuéc va nhu cdu hoc tap cua
nhan dan. Bong thoi, dinh huéng thiét lap mot hé
thong giao duc dai hoc md, linh hoat cho thdy su
chuyén dich tir ting trudng vé luong sang phat trién
bén ving vé chat.

Cong bebmg trong gido duc dai hoc duoc thé hién
ngay cang ro rang, chuyén trnguyén tic dinh huéng

Bang 1: Muc tiéu cu thé vé chit lugng

2010

Tiéu chi

sang cac muc tiéu cu thé. Trong cac chinh sach ban
dau, cong bang chd yéu dugc 1ong ghép dudi dang
muc tiéu phuc vu “Nhu ciu hoc tap ctia nhan dan”.
Dén Quyét dinh 711 ndm 2012, cong bing bét dau
duoc xac dinh r6 hon nhu mot muc tiéu phat trién
gido duc, v6i yéu cau “dam bdo cong bang xa hoi
trong gido duc va co hoi hoc tap sudt doi cho modi
nguoi dan”. Phai dén Quyét dinh 1705 va Quyét
dinh 452, cong béng moi duoc cu thé héa thanh tiéu
chi cau thanh hé théng gido duc dai hoc, gén véi viéc
phét trién hé thong mé, binh dang trong tiép can,
phuc vu hoc tap sudt doi. Pay 1a budce Chuyén quan
trong, thé hién tu duy chinh séch bao trum va hién
dai hon trong gido duc dai hoc.

3.2. Phdn tich muc tiéu cu thé

Trén co sé muc tiéu chung, cac van ban chinh
sach vé phat trién gido duc dai hoc Viét Nam trong
giai doan tir ndm 2010 dén nay da cu thé héa thanh
hé théng cac muc tiéu cu thé:

(1) Muc tiéu chit lugng: Chat lugng 1a tru cot duoc
thé hién xuyén su6t va nhat quan, bao gém nhiéu
tiéu chi cu thé nhu xép hang dai hoc, chat lugng doi
ngii, nang luc sinh vién, chuong trinh dao tao, kiém
dinh, khoa hoc cong nghé (xem Bang 1).

Béang 1 cho thay cac muc tiéu cu thé vé chat lugng
gido duc dai hoc da duoc xac dinh rd rang, chuyén
tir dinh huéng sang cac chi tiéu cu thé, c6 su ké thtra
va nang dan yéu cau qua ting giai doan. Céc tiéu chi
déu duogc lugng hoa bang céc chi s6 cu thé, phan anh

2030

(tam nhin 2045/2050)

C6 1 truong dai hoc
trong 200 truong
dai hoc hang dau
th€ gioi  (Quyét
dinh  121; Quyét
dinh 37), mot s6
truong va nganh
dao tao ngang tam

Xép . 3 . ) khu vuc va quéc
hang Khong co Khong co t& (Nghi quyét 29);

xday dung mot vai
truong dai hoc
dang cap quéc t&
(Nghi quyét 14).

Co6 it nhat 02 co s&
gido duc dai hoc duoc
xép hang trong 100
truong dai hoc tot
nhat Chau A, 10 co s&
gido duc dai hoc trong
400 truong dai hoc tot
nhat Chau A, 04 co
sé gido duc dai hoc
trong 1000 truong dai
hoc hang dau thé gioi
(Quyét dinh 69).

Co it nhat 05 co sé gido
duc dai hoc trong 500
truong dai hoc tot nhat thé
gi6i, 05 co sd gido duc dai
hoc vao nhém 200 truong
dai hoc hang dau Chau
A; Viét Nam ndm trong
4 quéc gia c6 hé thong
gidao duc dai hoc t6t nhat
khu vuc Bong Nam A va
trong 10 qudc gia tot nhat
chau A (Quyét dinh 1705),
it nhat 1 co s gido duc
dai hoc thuoc nhém 100
dai hoc hang dau thé gioi
trong mot s6 linh vuc theo
cac bang xép hang qudc t&
uy tin (Nghi quyét 71).
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Tiéu chi

2030
(tam nhin 2045/2050)

Trén 40% -70% gidang - 90% giang vién 100% gidng vién dai Ti lé gidng vién c6 trinh
giang vién vién dai dai hoc va trén hoc c6 trinh d6 thacsi  d6 tién si dat t6i thiu 40%
daihoc, 30% hocva50% 70% gidng vién hodc tuong duong tré (Quyét dinh 1705), tuyén
giang vién gidng vien  cao dang c6 trinh 1én, trong d6 it nhat dung it nhat 2.000 gidng
cao dang cao déng do thac si tré 1én  35% c6 trinh d6 tiénsi  vién gioi tir nudc ngoai
trinh do thac  ¢6 trinh (Quyét dinh 121); (Quyét dinh 69). (Nghi quyét 71).
si; trén 25% do thac si 21% giang vién dai
Giang giél.ng viénA tr(:) lén;oc() hoc, 43%) giér}g V\ién
vien dai hoc, trén trén 50% cao dz/mg co trm}}
5% giang giang vién do tién si (Quyét
vién cao dai hoc va dinh 37).
drfmg trinh d6 10% giang
tiénsi (Nghi  vién cao
quyét 14; déng trinh
Quyét dinh do tién
121). si (Quyét
dinh 121).
Co khoang  C6 nang luc sang 100% sinh vién tot
4000 ctr tao, tu duy doclap, nghiép dat chuén dau
nhan, 600 trach nhiém, dao ra ké ca chudn trinh Tilé nguoi hoc cac nganh
thacsi, ti€n  dte, ki ndng nghé  dd ngoai ngit, tin hoc, khoa hoc co ban, ky thuat
sidugc dao nghiép, ning luc ki ning mém dé s&n va cong nghé dat it nhat
Sinh Khone cé tao theo ngoai nglr, ki luat sang tham gia vao 35%, trong d6 c6 it nhat
vién & cac chuong laodong, ticphong thi truong lao dong 6.000 nghién ctu sinh,
trinh dao cong nghiép, ndng (Quyét dinh 69). 20.000 nguoi hoc cac
tao tién luc tu tao viéc lam chuong trinh tai nang
tién (Quyét  va kha nidng thich (Nghi quyét 71).
dinh 1505).  tng, canh tranh
(Quyét dinh 711).
Triénkhai ~ Phat trién theo Trén 50% co s& gido
thuc hién dinh huéng nghién duc dai hoc st dung
duoc it ctu va dinh huéng toan bo hodc mot
nhat 30 nghé nghiép - tng phan chuong trinh
chuong dung; bdo dam su dao tao va gido trinh
Chuong trinh dao lién thong gitta cac  ctia nudc ngoai; 100%
trinh Khong co taoctnhan chuong trinh trong chuong trinh dao tao Khong c6
dao tao tién tién toan hé théng c6 muc tiéu, ndi dung
& mot s6 (Nghi quyét 14). dugc thiét k& dap ang
truong dai nhu cAu phat trién
hoc (Quyét kinh t& - xa hoi va
dinh 1505). thi truong lao dong
(Quyét dinh 69).
C610 truong  C610 C6 20 truong dai 100% co s& thuc - Nang cao nang luc cho
dai hoc c6 it truong dai hoc c6 it nhat 1 hién kiém dinh chat céccosd gido duc dai hoc,
nhat 1 khoa hoc cé it khoa (nganh) hodc lugng, 10% dugc kiém bdo ddm 100% co sé gido
(nganh) hodc  nhdt1khoa linhvucdaotaodat dinh boi cac td chic duc dai hoc dat chuan
Kiém linh vuc ddo  (nganh) tiéu chi chat lugng nudc ngoai; trén 35%  (Quyét dinh 1705; Quyét
dinh tao dat chat hoéc Iinh tuong duong sovoi  chuong trinh dao tao, dinh 452; Nghi quyét 71);
chat luong tuong  vuc dao cactruongcéuy tin  100% chuong trinh - 100% co sé dao tao dat
lugng duong voi tao dat trén thé giéi (Quyét dao tao gido vien tat tiéu chuan chatlugng theo
céc truong uy  chat luong dinh 37). ca cac trinh d6 duoc céac chu ki kiém dinh phit
tin trén thé tuong kiém dinh; trén 70% hop (Quyét dinh 1705).
gi6i (Quyét duong véi co sé gido duc dai
dinh 121) cac truong hoc ¢6 nganh dao tao
12 https://doi.org/10.15625/2615-8957/12610602
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Tiéu chi

2010

2030
(tam nhin 2045/2050)

c6 uy tin dugc cong nhan trong - Phét trién mot s6 co s&
trén thé khu vygc ASEAN hoan  gido duc dai hoc dat cac
gioi (Quyét thanh tht tuc cong tiéu chuan chat luong
dinh 37). nhan tuong duong ngang tam khu vuc va thé
bang cap va chuyén gi6i (Quyét dinh 452).
déi tin chi/hoc phan
v6i cac truong dai hoc
trong khu vuc (Quyét
dinh 69).
Co it nhat - Trén 30% co sd gido  S6 lugng cong bd khoa
100 cong duc dai hoc ¢6 it nhdt hoc va coéng trinh tng
trinh 03 dé tai, chuong trinh  dung khoa hoc cong nghé
khoa hoc hodcduanhoptacvéi tinh binh quan trén 01
trong cac nudc ngoai; trén 50% gidng vién toan thoi gian
Iinh vuc, co so gido duc dai hoc  dat 0,6 cong trinh/nam
nganh thuc thuc hién it nhat 02 dé  (Quyét dinh 1705).
hién dao tai nghién ctu khoa
Khoa tao theo hoc hodc chuyén giao
hoc . ) chuon, N . cong nghé; trén 50%
cong Khong c6 trinh t?én Khong c6 co s%v gi%o duc dai hoc
nghe tién duoc td chtce it nhat 01 hoi
cong bo thao quoc t&;
trén cac - Co6 it nhat 10 tap chi
tap chi khoa hoc ctia cac co sG
khoa hoc gido duc dai hoc duoc
co uy tin & nang cap dat chuan
nudc ngoai cla céc tap chi quoc t&
Quyeét dinh (Quyét dinh 69).
1505).
Tang oo 46 mé s
dong Khong co Khong c6 Khong c6 Khong co " P ~
26p vao top 10 quodc gia Chau

A (Quyét dinh 452).

dinh huéng quan tri dua trén két qua. Déc biét, tiéu
chi vé doi ngii gidng vién va chuan dau ra cta sinh
vién thé hién cam két nang cao chat lugng dao tao
déng bo. Viéc bd sung cac chi tiéu gén véi xép hang
quéc t€ va kiém dinh chuong trinh, co sé dao tao
cho thdy nd lyc hoi nhap va chudn héa theo thong
lé toan cau.

Su Chuyén dich tu duy trong gido duc dai hoc Viét
Nam thé hién rd nét qua viéc uu tién thtr hang quéc
té thay vi chi tap trung vao s6 lugng nhu giai doan
trude. Néu nhitng nam 2010 - 2020 chu yéu hudéng toi
viéc hinh thanh céc truong ddng cap mot cach chung
chung, thi tir sau nam 2025, cac muc tiéu da duoc
dinh luong hoa day tham vong v6i chi tiéu c6 it nhat
5 co s nam trong Top 500 thé gisi va dua Viét Nam
vao nhom 10 quoc gia c6 hé théng gido duc dai hoc
t6t nhat Chau A. Song song véi d6, chién lugc chudn

héa doi ngii gidng vién dugc xem la chia khoa then
chét khi ty 1é tién s duoc ky vong dat muc 40% vao
ndm 2030, dong thoi x6a bd hoan toan trinh d¢ dudi
thac si & bac dai hoc nhdm siét chit yéu cdu vé nén
tang hoc thuat. Qua trinh qudc t&€ hoa ciing dién ra
manh mé trong chuong trinh dao tao va chuan dau
ra cua sinh vién, véi hon mét ntra s6 co sd gido duc
du kién st dung gido trinh nuéc ngoai nhdm tao ra
ngudn nhan lyc c6 du ki ndng mém, ngoai nglr va
ndng luc canh tranh toan cau. Cong tac kiém dinh
chat lugng cting chuyén minh tir tu nguyén sang bét
budc va toan dién, huéng toi viéc 100% co so dao
tao dat chuan va mé rong kiém dinh quéc té dé tang
cudng gia tri bang cap trong khu vuc ASEAN. Cudi
cung, su dot pha trong khoa hoc cong nghé va doi
moi sdng tao khong con goi gon trong giang duong
ma da trd thanh chi s6 dong gop truc ti€p vao stc
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manh qudc gia, voi ki vong moi giang vién dat trung
binh 0,6 cong trinh nghién ctu mdi nim, gop phéin
dua Viét Nam tién sau vao bang xép hang déi méi
sang tao toan cau.

Ngoai 6 tiéu chi trén, cac muc tiéu cu thé con thé
hién céc yéu t6 bao dam hé théng nhu can bo quan
li, van dé tu cha dai hoc, chinh sach va diéu kién
vat chat. Vé can bd quan li, tu cha dai hoc va chinh
sach, cadc muc tiéu cht yéu thé hién dinh huéng cai
cach thé ché va quan trj. Nam 2015, c6 chi tiéu boi
dudng it nhat 100 can bo quan 1i dat chuan khu vuc
va qudc t€ (Quyét dinh 1505). Nam 2020, hoan thién
chinh sach theo huéng bao ddm quyén tu chu va
trach nhiém xa hoi cta co so gido duc dai hoc, su
quan li cua Nha nudc va vai tro gidm sat, danh gia
cta xa hoi d6i voi gido duc dai hoc (Nghi quyét 14).
bén 2025, 100% co sé gido duc dai hoc thuc hién tot
co ché tu chu gén véi trach nhiém gidi trinh (Quyét
dinh 69), phan anh nd luc nang cao hiéu luc quan
tri va chat luong diéu hanh trong toan h¢ thong. Vé
co sO vat chat, ndm 2010 va 2020 dit muc tiéu md
rong dién tich dat dai va dién tich xay dung cta cac
truong dat chuan dinh muc quy dinh vé dién tich
tinh binh quan trén 1 sinh vién (Quyét dinh 121;
Quyét dinh 37). Ndm 2015, nhdn manh ting cuong
trang thiét bi theo tiéu chuan quéc t& (Quyét dinh
1505). bBay 1a yéu t6 nén tang ho trg chit lugng dao
tao.

A A A A
Bang 2: Muc tiéu cu thé vé mo rong

2010

Tiéu chi

Chi s6 dong gop chi moi duoc xéc lap trong cac
chién luge gan day. Thuc t€ nay cho thay, can hoan
thién hé thong tiéu chi va xay dung 10 trinh giam sat
thong nhat, bdo dam tinh déng bo va gén két giita
cac hop phan.

(2) Muc tiéu mo rgng: Cac van ban chinh sach phat
trién gido duc dai hoc Viét Nam tir ndm 2010 dén nay
da cu thé hoa dinh huong “md rong” thanh hé thong
muc tiéu trén nhiéu khia canh: hé théng mang ludi,
quy mod dao tao, khoa hoc va cong nghé, hoi nhap
quoc t€ va co sé ha tang (xem Bang 2).

Bang 2 thé hién su chuyén bién trong dinh huéng
“md rong” gido duc dai hoc cua Viét Nam qua cac
giai doan, tur tap trung gia ting quy mo va so luong
co s& dao tao O giai doan dau, sang tai cau tric mang
ludi, diéu chinh co c4u trinh d6 - nganh nghé va mé
rong hoi nhap qudc té.

Vé tiéu chi “Heé thdng céc co so giao duc dai hoc,
co cau trinh d6 dao tao”: Bang 2 cho thay tiéu chi
nay da chuyén tir mé rong nhanh vé s6 luong sang
mo rong c6 chon loc va dinh huéng ré rang. Trudc
day muc tiéu chu yéu 1a hoan thién mang ludi cac
truong, thi tir sau 2020, chinh sach tap trung vao
xay dung hé thong dong bo, hién dai, phan bo hop
li theo viing va nhém nganh; uu tién hinh thanh cac
trung tam dai hoc trong diém va diéu chinh co cau
nganh dao tao theo yéu cu ctia nén kinh t€ tri thic,
dédc biét cha trong cdc nganh mti nhon nhu STEM.

2030

(tam nhin 2045/ 2050)

- Co cdu trinh do dao

Hoan chinh mang
luéi co so gido duc
dai hoc trén toan
quoc, ¢6 sy phan
tang vé chuc ning,
nhiém vy, co ciu

Heé trinh  do, nganh
théng nghé, viung mién,
cac co sO pha hop véi chu
gido duc . , N 3 truong xa hoéi hoa
dai hoc, Khong co Khoéng c6 gido duc va quy
co cau hoach téng thé phat
trinh do trién kinh té - xa hoi
dao tao (Nghi quyét 14);

phu hop véi quy

hoach phat trién

nhan lyc qudc gia.

Dich chuyén co
cau trinh d6 va
nganh dao tao
phtt hop véi yéu
cau phét trién
kinh t& tri thac
va hoi nhép sau
rong vao nén
kinh t€ toan cau;
ti trong quy mo
dao tao cAcnganh
khoa hoc, cong
nghé, ki thuat va
toan (STEM) dat
35% (Quyét dinh
1705).

tao phu hop véi yéu
cau phat trién kinh t&
tri thac, cong nghiép
hién dai; quy mo6 dao
tao thac si dat 7,2%,
tién si dat 0,8%, cao
drfmg su pham dat 1%;
quy mo6 dao tao cac
nganh STEM dat 35%;
- Hinh thanh cac trung
tam gido duc dai hoc
lon, chat lugng cao,
gén v6i nghién ctu,
phét trién cong nghe,
d6i méi sang tao tai
04 vung do thi (Ha
Noi, Pa Nﬁng, Thanh
ph6 H6 Chi Minh, Can
Tho) (Quyét dinh 452).
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Tiéu chi 20? .
(tam nhin 2045/ 2050)
200 sinh 300 sinh vién/1 - 450 sinh vién/1 - 56 sinh vién dai hoc/
vién/1 van van dan (Quyét van dan. 70-80% van dan dat it nhat 260,
dan (Nghi dinh 121). theo hoc céc chuong ti 1é sinh vién dai hoc
quyét 14; trinh nghé nghiép - trong nhom do tudi
Quyét dinh tung dung, 30 - 20% 18-22 dat it nhét 33%
L 121). theo cac chuong (Quyét dinh 1705).
Quy mo R . . © R . R s ot
30 tao trinh nghién cau; Khong co - Trén 3 triéu nguoi
: 30 - 40% hoc & co hoc, 260 sinh vién va
s0 gido duc dai 23 hoc vién sau dai
hoc ngoai cong lap hoc/1 van dan; t 1é
(Nghi quyét 14; hoc dai hoc trong do
Quyét dinh 121). tubi 18 - 22 dat 33%
(Quyét dinh 452).
Nguén thu tu La trung tam
cac hoat dong nghién ctu manh;
Kh khoa hoc, ngudn thu tr céc
oa R R A
hoc va cong ng/he,. hoat dong khoa
N san xudt, dich  Khong c6 hoc va cong nghé, Khong co Khong c6
cong o ; X on s
nghe V}l dat 15 AA: san xuflt va dlchivu
tong ngudn dat trén 25% tong
thu (Nghi ngudn thu (Nghi
quyét 14). quyét 14).
Trén 0,1% -Trén 1,5 % sinh  Trén 5% s6 luong - Trén 70% co s Ti lé sinh vién quéc t&
sinh vién vien nuéc ngoai sinh  vien nudc trao ddi gidng theo hoc cac chuong
nudc ngoai so v6i tong s6 sinh  ngoai so véi téng vién, sinh vién trinh gido duc dai hoc
S0 Vi tong vién (Quyét dinh s sinh vién cd nuéc  v6i cdc trudng tai Viét Nam dat 1,5%
sd sinh vién 121) (Quyét dinh 121; dai hoc trén thé (Quyét dinh 1705).
Hoi (Quyétdinh - 3000 sinh vién Quyét dinh 37). gioi; 100% co sé
nhép 121; Quyét va 700 luot can bo st dung chuong
qudcté  dinh 37). quéc té dén theo trinh  dao tao,
chuong trinh tién hoc liéu mo duoc
tién (Quyét dinh chia sé bdi céc
1505; Quyét dinh truong dai hoc uy
37) tin trén thé gioi
(Quyét dinh 69).
Hinh thanh Hinh thanh khu dai
khu dai hoc hoc danh cho céac
Co s cho truong truong de?i hoc nuéc
dai hoc nuéc  Khong co ngoai dau tu vao Khoéngco Khong co

vat chat

ngoai dau tu
(Quyét dinh
121).

Viet Nam (Quyét
dinh 37).

Su thay déi nay thé hién muc tiéu mé rong khong chi
nhdm ting sd trudng hay chi tiéu ma hudng t6i nang
cao chat lugng va nang luc hoi nhap quoc té.

Vé quy mo dao tao, trude day chi tiéu duge dat o
miuc tang nhanh, nhung giai doan sau da xac dinh
nguong hop li cho bac dai hoc, b6 sung muc tiéu cho
bac Thac si va cht trong gidam chénh léch viing mién.
Su diéu chinh nay thé hién quan diém md rong di
déi v6i ddm bao cong bing va can déi gitta cac bac

dao tao trong ti€p can gido duc dai hoc.

Vé hoi nhéap qudc t€, giai doan dau tap trung mo
rong quy mo thong qua gia tdng s6 lugng sinh vién
quéc t&. O giai doan sau, trong tam chuyén sang hop
tac chiéu sau, bao gdbm mé rong hinh thic trao déi
gidng vién, sinh vién, phat trién va chia sé hoc liéu
md, déng thoi duy tri ti 1é sinh vién quéc t& nham
bao dam chat luong dao tao va ting cudong hiéu qua
hop téc.
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Ngoai ra, tiéu chi mé rong con gin v6i nang cao
ndng luc khoa hoc - cong nghé (ting ti trong ngudn
thu tir khoa hoc cong nghé), cai thién co so vat chat
theo timg giai doan va b6 sung cac chi s6 danh gia
dong gop cua gido duc dai hoc & méc 2030.

Bang 2 ciing cho thdy mot s6 tiéu chi chua dugc
xéac lap lién tuc qua cac giai doan, dién hinh nhu
Khoa hoc va cong nghé va Co sd vat chét chi c6 muc
tiéu tai cac mdc 2010 va 2020. Viéc thiéu di liéu & cac
giai doan ti€p theo phan anh sy gian doan trong theo
dai hodc vu tién chinh sach.

(3) Muc tiéu cong bﬁng: Trong ba tru cot chat lugng
- m& rong - cong bing, khia canh cong bang trong
gido duc dai hoc Viét Nam tuy duoc khéng dinh ro
trong cac muc tiéu chung, song van con thiéu cac
chi s6 dinh luong hay tiéu chi riéng biét duoc xay
dung tryc tiép dé do luong trong hé théng muc tiéu
giai doan 2010- 2030. Tuy nhién, tinh than cong bang
gido duc co thé duoc hiéu va phan dnh moét cach gian
ti€p qua mot s6 tiéu chi sau:

MG rong quy mé dao tao va phan bé viing mién: Cac
quyét dinh nhu Quyét dinh s6 452/QbP-TTg dé cap
dén viéc khong co tinh nao c6 ti 1é hoc dai hoc thap
hon 15% trong nhom tudi 18 - 22 (Quyét dinh 452),
cho thdy su chd y dén phat trién dong déu gitra cac
dia phuong, gitp cai thién tiép can gido duc dai hoc
¢ khu vuc nong thon va mién nui.

Mang luéi co s¢ gido duc dai hoc va phin tﬁng chitc
nang: Viéc hoan chinh hé théng céc co sd gido duc
dai hoc trén pham vi ca nude theo co cadu ving mién
(Nghi quyét 14) phan anh huong ti€p can vung yéu
thé dé ddm bao co hoi tiép can cong bang hon.

Hoi nhdp qudc té"va hoc ligu mo: Muyc tiéu dén 2025
la 100% co s& gido duc dai hoc sit dung hoc liéu mo
tir cac truong quoc té uy tin (Quyét dinh 69) gitp
x6a bd rao can dia li va tai chinh trong ti€p can tri
thic toan cau, qua doé thac dé{y cong béng noi dung
hoc tap.

4. Két luan

C6 thé thdy, cac muc tiéu cta gido duc dai hoc

Tai liéu tham khao

Ban Chédp hanh Trung wong (2013). Nghi quyét so” 29-
NQ/TW ban hanh ngay 04 thing 11 nam 2013 vé Doi
méi can ban, toan dién gido duc va dao tgo, ddp itng
nhu ciu cong nghiép héa, hi¢n dai héa trong diéu kién
kinh t&'thi truong dinh hwéng xd hoi chit nghia va hji
nhdp quoc té.

Ban Chip hanh Trung wong (2025). Nghi quyét s6'71-NQ/
TW ban hanh ngay 22 thing 8 ndm 2025 cuia B Chinh
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Viét Nam tir ndm 2005 dén nay thé hién trong cac
vin ban chinh sach phat trién gido duc néi chung va
van ban phat trién gido duc dai hoc noi riéng vira ké
thira nhitng dinh hudng c6t 161, vita phat trién theo
huéng hién dai, toan dién va linh hoat. Ba tru cot
chét lugng - mo rong - cong béng khong tach roi ma
bd trg 14n nhau, tao nén mot dinh huéng phat trién
nhat quan va phu hop véi yéu cau thuc tién. Tuy
nhién, ba tru cot nay dugc thé hién véi mutc do cu
thé khac nhau. Trong d6, chat luong va mé rong c6
hé thong chi s6 dinh lugng kha day du tao nén tang
vimg chic cho viéc giam sat, diéu hanh va danh gia
hiéu qua trién khai chinh sach. Nguoc lai, cong bing
- du1a mot tru ¢t quan trong duoc nhan manh trong
cac muc tiéu chung lai chua duoc lugng hoéa thanh
cac chi tiéu cu thé trong hé théng muc tiéu ting giai
doan. Tinh thdn céng bang chi duoc thé hién gian
ti€p qua mot s6 chi s6 nhu phan bd quy mé viing
mién, tiép can hoc liéu md, hay chuan dau ra déng
nhat. Diéu nay phan anh mot khoang tréng chinh
sach déng luu y - trong khi chat luong va mé rong
duoc luong hoa dé giam sat va diéu hanh, thi cong
béng van dimg lai 8 muc dinh huéng.

Tt nhiing phat hién nay, nghién cttu dé xuét dinh
huéng cho hoach dinh chinh sach tuong lai. Dé xay
dung mot hé théng gido duc dai hoc hiéu qua, cong
bang va hoi nhap, cAn wru tién bé sung va cu thé héa
céc tiéu chi dinh luong nhdm do luong mtc do cong
bang. Céc tiéu chi nay nén bao gdm cac khia canh vé
co hoi tiép can theo viing mién, gidi tinh, diéu kién
kinh t& - xa hoi va kha nang ho tro cac nhom yéu
thé. Day la diéu kién tién quyét dé qua trinh d6i méi
gido duc dai hoc 6 Viét Nam thuc su bao trum, gép
phan hién thyc héa muc tiéu phat trién ngudn nhan
luc chét lugng cao, thuc dé{y tang trudng va hoi nhap
bén vimg.
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