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Abstract: In the context of global integration, the advanced and
international integrated school model has been identified as a strategic
solution to achieve breakthroughs in educational quality in Viet Nam.
However, there remains a theoretical gap in the form of a standardized
structural framework for conceptualizing and evaluating this model in
practice. This article employs an integrative literature review combined
with policy analysis to systematize the theoretical foundations of the
advanced, international integrated school model. The study focuses
on clarifying three core components: the nature of the model, its
distinguishing characteristics relative to traditional school models, and
an adaptive governance framework. The research findings propose
eight synchronized development orientations, emphasizing a shift from
administrative management thinking to strategic governance grounded
in data-driven decision-making and international learning outcomes
standards. This study provides an important theoretical framework that
offers educators a scientific basis for the sustainable implementation
and operation of this model.

Keywords: Advanced school model, competency development, educational
management, global citizenship, international integration.
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1. Pit van dé

Thé ki XXI danh dau sy chuyén minh manh mé
cta nhan loai dudi tdc dong cta toan cdu hoa va cude
Cach mang cong nghiép 1an thi tu. Nhimng bién doi
nay khong chi lam thay déi cau tric kinh t& - xa hoi

Tém tat: Trong bSi canh hoi nhap toan cau, mé hinh treong hoc tién
tién va hoi nhap qudc t& dugce xac dinh 1a giai phép chién luoc d€ dot
pha chét luong giao duc tai Viét Nam. Tuy nhién, hién nay van ton tai
khoang trong li luan vé mét khung cdu triic chuan muc d€ dinh hinh va
danh gia mo hinh nay trong thuc tién. Bai viét sit dung phuong phép
tong quan tich hop két hop phan tich chinh sach d€ hé thong hoéa co so li
luén vé mo hinh truong hoc tién tién, hoi nhap qudc t&. Nghién ctru tap
trung lam ro ba thanh t8 cot 16i: Ban chat md hinh, cac ddc diém nhan
dién khac biét so véi mo hinh truyén thong va khung quan tri thich tng.
Két qua nghién cttu dé xuat 08 dinh hudéng phat trién dong bo, trong do6
nhan manh sw chuyén dich tit tw duy quan li hanh chinh sang quan tri
chién luoc dua trén dit liéu va chudn dau ra qudc t€. Bai viét dong gop
mot khung 1i thuyét quan trong gitip cc nha gido duc ¢é co sé khoa hoc
dé€ trién khai va van hanh m6 hinh nay bén ving.

Tuw khoa: Cong din toan ciu, hdi nhdp quoc té, phit trién ning lwc, quan Ii
gido duc, Mo hinh truong hoc tién tién.

ma con ddt ra nhiing thach thic chua ting c6 doi
v6i hé thong gido duc cia moi quoc gia. Gidao duc
gio day khong chi gidi han trong bién gidi quoc gia
ma phai mé rong, két néi va tuong téc v6i cac chuan
muc toan cau dé kién tao nén nhing cong dan toan
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cau c6 kha nang thich tng va canh tranh. Tai Viét
Nam, Nghi quyét s6 29-NQ/TW ctia Ban Chap hanh
Trung uwong Péang (2013), gan day 1a Nghi quyét s6
71-NQ/TW cua Bo Chinh tri (2025) vé dot pha phat
trién gido duc va dao tao, xac dinh: “Chua dong hoi
nhap qudc té vé gido duc” la mot trong nhing nhiém
vu trong tam, la quéc sach hang dau dé déi méi can
ban, toan dién nén gido duc nudc nha.

Tuy nhién, thyc tién trién khai gido duc phd
thong hién nay cho thdy, mé hinh truong hoc truyén
théng dang boc 10 nhiing han ché nhat dinh trudc 4p
luc hoi nhap. Chuong trinh gido duc tai nhiéu noi
con ndng vé kién thac han 1am, thiéu tinh lién thong
quoc t&; nang luc ngoai ngir va ki ndng s6 cta hoc
sinh chua thuc sy dap tng duoc yéu cau khét khe
cda thi truong lao dong toan cau. Trong boi canh
do, su ra doi va phat trién ctia mo hinh “Truong tién
tién, hoi nhap quéc t&” (dién hinh la cac quy dinh thi
diém tai Thanh phé H6 Chi Minh) dugc xem 1a mot
loi gidi chién lugc. Theo cac bdo cao va chu truong
gan day, viéc phat trién mo hinh nay khong chi
gitup nang cao chit lugng giao duc toan dién ma con
chudn bi ngudén nhan lyc chat luong cao cho phat
trién kinh t€ - xa hoi.

Mic du tinh cap thiét cia mo hinh da duoc khéng
dinh qua céc van ban phap quy nhu Quyét dinh s6
2078/QDb-UBND cua Thanh phé H6 Chi Minh nhung
viéc nghién ctru dudi goc do hoc thuat van con nhing
han ché nhat dinh. Pa s6 cac cong trinh hién nay tap
trung vao mo ta thuc trang trién khai hodc phén tich
céc chi sd tai chinh, xa hoi héa ma chua xay dung duoc
mot khung li ludn hé thong vé ban chat c4u trac va cac
nguyeén li van hanh ctia moé hinh truong hoc tién tién,
hoi nhap qudc té trong su d6i sénh v6i cac chudn muc
gido duc hién dai caa UNESCO hay OECD. Do do,
nghién cttu nay huong toi gidi quyét cau hoi khoa hoc
trung tam: Céu trac c6t 16i cua mo hinh truong hoc
tién tién, hoi nhap qudc t€ la gi va can nhiing dinh
huéng chién lugc nao dé phat trién mo hinh nay mot
cach hé thong tai Viét Nam?

2. Phuong phap nghién cttu

Nghién ctru 4p dung phuong phép téng quan tich
hop (Integrative Review) dé tong hop va danh gia
cac nguodn tai lieu 1i thuyét va thuc tién. Quy trinh
thuc hién bao gdm ba giai doan: 1) Thu thap va sang
loc: Ra soat hé théng van ban phap quy gido duc Viét
Nam (Nghi quyét 29, Nghi quyét 71, Luat Gido duc
2019) va cac béo céo giao duc qudc t€ caia UNESCO,
OECD trong giai doan 2013 - 2025; 2) Phan tich ndi
dung: St dung ki thuat phan tich cha dé (Thematic
Analysis) dé ma hoa va phan nhém cac thanh t6 cau
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thanh mo6 hinh truong hoc tién tién, hoi nhap qudc
t€ nhu muc tiéu, chuong trinh, d6i ngti va quan tri;
3) Téng hop va dé xuat: Van dung cach tiép can he
thong - cau triac dé dan xudt cdc dinh huéng phat
trién dya trén sy tuong thich gifta yéu cau thuc tién
ctia Viét Nam va céc tiéu chuén gido duc toan cau.

3. K&t qua nghién ctru

3.1. Co s6 li ludgn vé mé hinh trudong hoc tién tién,
hoi nhdp quéc té

3.1.1. Bdn chit, cdu triic ciia mé hinh truong hoc tién
tién, hoi nhdp quoc té

Khai niém “M6 hinh” (Model) dugc hiéu la hinh
thic biéu dat mot hé thong hay cdu tric tong thé,
phan anh mai quan hé gitta cac yéu t6 nhdm dat dén
mot muc tiéu cu thé. Trong gido duc, mo6 hinh truong
hoc khong chi la 1i thuyét ma con 1a cach thiac mot
truong hoc cu thé duoc t6 chac va van hanh trong
thuc tién (Glatthorn va cong su, 2009).

Vé khia canh “Truong hoc tién tién”, day 1a mo
hinh t6 chiic nha truong hién dai, 4p dung sang tao
cac phuong phap su pham déi méi va cong ngheé
tién tién vao giang day va quan li. Theo UNESCO
(2015), mot trudong hoc duge coi 1a tién tién khi ap
dung chuong trinh va phuong phép gido duc hién
dai nhu hoc tap dua trén du an, cd nhan héa hoc tap;
cha trong phat trién nang luc toan dién cho nguoi
hoc, déc biét 1a tu duy phan bién va sang tao; dong
thoi so hitu co so vat chat than thién va doi nga giao
vién chat lugng cao.

Vé khia canh “Hoi nhap qudc t&”, Knight (2004)
dinh nghia day la qua trinh tich hop cac chiéu kich
qudc t€, lién van hoa va toan cau vao muc dich, chic
ndng va viéc cung cdp gido duc. Trudong hoi nhap
quoc t&€ khong chi dumg lai & viéc “md cira” hay day
ngoai ngt, ma la qua trinh tuong tac chu dong, ap
dung cac chudn myc quéc t&€ (vé chuong trinh, kiém
dinh) dé nang cao chat luong ndi tai.

Téng hop lai, ban chat ctia md hinh truong hoc
tién tién, hoi nhap quoc t€1a mot mo hinh truong hoc
duoc t6 chtic va van hanh dua trén nhitng nguyén tic,
phuong phép va cong nghé gido duc hién dai nhat,
déng thoi tich cuc két néi va 4p dung cac chudn muc,
kinh nghiém quéc t& dé nang cao chat luong gido duc,
phat trién toan dién ndng luc va pham chat cho hoc
sinh, giap cac em tr6 thanh cong dan toan cau.

Tur co so trén, nghién cttu nay xac lap mo hinh
truong hoc tién tién, hoi nhap quéc t€ khong don
thuan la sy gia tdng céc chi s6 vat chat ma la mot he
thong gido duc tich hop mang tinh d6i méi. M6 hinh
nay duoc dinh nghia la mot t6 chiic nha truong hién



dai, van hanh dua trén cac nguyén tic, phuong phéap
va cong nghé gido duc tién tién nhat, déng thoi chu
dong ap dung cac chudn muc qudc t& dé phat trién
toan dién nang luc cong dan toan cau cho ngudi hoc.

Cau tric cot 16i ctia m6 hinh chudn truong hoc
tién tién, hoi nhap quoc t&€ bao gdm 06 thanh t6 hiru
co: 1) Tam nhin chién luge huéng t6i dao tao cong
dan toan cau; 2) Chuong trinh giao duc tich hgp gitta
chuan quéc gia va qudc t& 3) Doi ngii nhan su c6
nang luc hoi nhap va su pham hién dai; 4) Phuong
phép day hoc va dénh gia tiép can nang luc; 5) Hé
sinh théi hoc tap s6 hoa va hién dai; 6) Quan tri nha
truong tu cha va minh bach.

3.1.2. Cic ddc diém nhin dién c6t 16i ciia mo hinh
triong hoc tién tién, hoi nhdp quoc t&

Duya trén phan tich 1i ludn va cac van ban phap
quy thyc tién (Quyét dinh s6 2078/Qb-UBND cua
Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh ndm
2025), md hinh nay sé hitu nhitng ddc diém nhan
dién khac biét so voi mo hinh truyén théng. Nhing
dic diém nay tao nén tinh “tién phong” ctia mo hinh,
duogc thé hién qua Bang 1. Tir Bang 1 c6 thé thdy, mo
hinh truong hoc tién tién, hoi nhap qudc t€ khong
don thuan 1a sy nang cap co hoc vé co sd vat chat hay
ting cuong thoi luong ngoai ngtr. Ban chat cia mo
hinh nay la su chuyén dich mo hinh (paradigm shift)
tir gido duc ti€p can nodi dung sang gido duc ti€p can
nang luc va pham chat nguoi hoc theo chuan toan
cau. Cac yéu t6 nhu chuong trinh, d6i ngti, phuong
phap va quan tri c6 méi quan hé bién chiing, tic dong
qua lai 1an nhau. Trong d6, quan tri nha truong theo
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huéng tu chu va gidi trinh dong vai tro la don bay;
Doi ngti gido vien chuan qudc té la nhan t6 quyét
dinh; Moi trudong van hoa hoc duong 1a chat xuac tac
dé chuyén héa cac muc tiéu gido duc thanh hién thuc.
DPdc biét, tinh “md” va “linh hoat” ctia chuong trinh 1a
yéu t6 then chét gitip nha truong thich ting nhanh voi
sur thay ddi ctia ki nguyén s6, yéu cau cua thi truong
lao dong toan cau.

So v6i mod hinh truong hoc truyén thdéng tap
trung vao viéc truyén thu noi dung kién thac, mo
hinh trudng tién tién, hoi nhadp qudc t€ thuc hién
mot bude chuyén dich mo6 hinh (Paradigm shift)
sang phat trién nang luc. Sy khéc biét nay dugc minh
chiing qua cac chi s6 c6t 16i sau: Vé muyc tiéu, chuyén
tir viéc hoan thanh chuong trinh qudc gia sang viéc
dat cac chuan dau ra quéc té vé ngoai ngtt (CEFR/
IELTS), tin hoc (IC3/MOS) va cac ki ndng thé ki XXT;
Vé phuong phép, thay thé 16i day hoc mot chiéu
bang cac phuong phéap day hoc tich cuc nhu hoc tap
dua trén du an (PBL), ca nhan héa 19 trinh hoc tap
va tng dung tri tué nhan tao (Al) trong gido duc; Vé
moi truong, xdy dung van hoéa nha truong da van
hoa, ton trong su khac biét nhung van gitt ving ban
s§c dan toc, gitp hoc sinh hoi nhap ma khong mat di
c0i nguodn van hoa.

3.1.3. Tiéiﬂ can Ii lugn hién dai trong phadt trién mo
hinh truong hoc tién tién, hoi nhdp quoc té

Trong boi canh toan cau hoa giao duc, viéc phat
trién mo hinh truong hoc tién tién, hoi nhap qudc t&
khong thé tiép can theo tu duy cai tién cuc bd hay
nang cap hinh thac, ma doi hdi mot cach tiép can hé

Bang 1: Cic dic diém c6t 16i ciia mé hinh truong hoc tién tién, hi nhdp quoc té”

No6i dung chi tiét

Muc tiéu Huéng dén phat trién nang luc cong dan toan cau. Két qua gido duc khong chi dimg lai ¢ kién thtc
gido duc ma phai dat cc chuan dau ra quéc t& vé Ngoai ngit va Tin hoc.
Chuone trinh C6 tinh md, linh hoat va da dang. Tich hgp cac ndi dung qudc té€, lién mon va cha trong gido duc
& STEM/STEAM (Trinh Thi Thanh Hai, 2019).
Can bo quan li va gido vién phai dat chuan qudc t& vé nang luc chuyén mon, ngoai ngtt va tu duy
Doi ngti hoi nhap. Gido vién c6 kha ning giang day bang tiéng Anh va tmg dung cong nghé thong tin thanh
thao (Vi Minh Puc, 2018).
Phuong phap rl?l;a) rfl}lllrr;% t;l;z;1 gz flzcn }i?gggtigéﬁgaj)a;ay hoc tich cuc, 1dy nguoi hoc lam trung tam va chuyén doi s6
Quan tri Co ché& quan 1i va tai chinh linh hoat, tu cht. Nha truong c6 quyén chti dong trong tuyén dung va

xay dung chién lugc phat trién.

Mai truong hoc tap hién dai, truyén cadm hiing, an toan va mang tinh quéc té héa cao, khuyén khich

Méi truong giao luu van héa (UNESCO, 2015).
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théng, dua trén cac i thuyét giao duc va quan tri nha
truong hién dai. Cac nghién cttu cuia UNESCO va
OECD déu chi ra rdng, trudng hoc tién tién la két qua
cua su két hop hai hoa gitta d6i moi chuong trinh,
déi moi phuong phap, nang cao nang luc doi ng,
d6i méi méd hinh quan tri theo huéng tu chu, trach
nhiém giai trinh va huéng t6i chét lugng bén ving.

Tur goc d6 1i luan gido duc, phat trién mo6 hinh
truong hoc tién tién, hoi nhap quéc t& gén chit voi
tiép can gido duc dinh huéng nang luc va phat trién
cong dan toan cau. Truong hoc khong chi truyén thu
tri thc ma con phai tao moi truong dé hoc sinh hinh
thanh ndng luc tu duy phan bién, nang luc giai quyét
véan dé, niang luc giao tiép lién van hoa va kha niang
thich tng trong moi truong da van hoa.

Tu goéc do quan tri, mo hinh truong hoc tién
tién, hoi nhap quéc t& chiu dnh hudng sau sic cta li
thuyét quan tri nha truong hién dai, trong d6 nhan
manh vai tro cta lanh dao chién lugc, quan tri chat
luong tong thé va quan tri dua trén minh chung.
Nha truong khong con 1a don vi hanh chinh thuan
tay ma tré thanh mot t& chte hoc tap, c6 kha nang
tu danh gia, tu diéu chinh va phat trién lién tuc dua
trén cac chudn muc trong nuéc va quéc té. Pay chinh
1a nén tang li luan quan trong dé hinh thanh va trién
khai cac dinh huéng phat trién mé hinh truong hoc
tién tién, hoi nhap qudc t& & truong phd thong Viét
Nam hién nay.

3.2. Dé xudt cdc dinh huéng phdt trién mo hinh
treong hoc tién tién, hoi nhdp quoc t€ 6 cdc truong
phd thong Viégt Nam hi¢n nay

Viéc nghién cau, dé xudt cic dinh huong phat
trién mo hinh truong hoc tién tién, hoi nhap qudc t&
can duoc tiép can theo huong tong thé, dong bo va co
tinh 10 trinh. Cac nghién ctu 1i luan va thyc tién déu
cho thay, m6 hinh truong hoc tién tién chi c6 thé van
hanh hiéu qua khi cac yéu t6 cdu thanh nhu chuong
trinh gido duc, doi ngti, phuong phap day hoc, co sé
vat chat, moi truong van hoa va co ch€ quan tri dugc
phét trién mot cach hai hoa va théng nhat. Viéc trién
khai roi rac hodc thién léch vé mét yéu t6 riéng 1é
sé kho tao ra su chuyén bién thuc chat va bén vimng.
Trén co sd d6, cac dinh huong duoc dé xuat trong bai
viét nay khong nhdm thay thé hay pht dinh cac mo
hinh hién hanh, ma huéng téi viéc nang cp, tai cdu
tric va chudn héa hoat dong ctia nha truong theo
cac chuan muyc tién tién va hoi nhap qudc t& Mbi
dinh huéng vira c6 muc tiéu riéng, vira c6 mdi quan
hé httu co véi cac dinh huong khac, cuing huéng téi
muc tiéu chung la ndng cao chat luong gido duc toan
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dién va hinh thanh ning luc cong dan toan cau cho
hoc sinh.

Tt két qua phan tich hé thdng van ban phap quy
(Nghi quyét 29, Nghi quyét 71, Luat Giao duc 2019)
va d6i soat véi cac dic diém cau thanh mo hinh &
muc 3.1, nghién ctu dé xudt 08 dinh hudng chién
luge. Cac dinh huéng nay la két qua dan xudt tur
logic 1i thuyét quan tri hién dai dén khoang tréng
thuc tién tai Viet Nam va huong giai phap dong bo.
Dé hién thyuc héa mo hinh li thuyét néi trén vao thuc
tién truong phd thong, can trién khai cac dinh huéng
déng bo. Dudi day 1a 08 dinh huéng trong tam voéi
muc tiéu va ndi dung thuc hién cu thé.

3.2.1. Phét trién chuong trinh gido duc theo hudng
tich hop, chudn hoa quéc t&

Muc tiéu: Xay dung chuong trinh gido duc vira
tuan thu khung chudn quéc gia vira tiém can cac
chuan muc quéc t&, ddm bao tinh hién dai, linh hoat
va trang bi cho hoc sinh ddy dt nang luc dé canh
tranh toan cau.

Noi dung dinh huéng: Trong tam cta dinh huéng
nay la giai quyét bai toan “kép”: Vira ddm bao chuan
kién thic c6t 16i ctia qudc gia, vira tiém can cac chuan
muc ndng luc toan cau. Nha truong can xay dung
chuong trinh gido duc c6 cdu trac mé va linh hoat,
cho phép tich hop sau rong cac chuan nang luc quéc
t& vao khung chuong trinh chinh khéa. Cu thé, dai
v6i mon Tiéng Anh, can chuyén dich tir day ngoai
ngtt don thuan sang phét trién nang luc ngoén ngir
hoc thuat va giao tiép theo Khung tham chiéu chung
Chau Au (CEFR), hudng t6i muc tiéu it nhat 50% hoc
sinh tiéu hoc va 30% hoc sinh trung hoc dat chiing
chi quéc t€ uy tin. D61 voi Tin hoc, chuong trinh can
vuot qua céc ki nang van phong co ban dé trang bi
tu duy may tinh, lap trinh va an toan s6, dam bao
hoc sinh dat cac chuan IC3 hodc MOS. Pic biét, nha
truong can trién khai gido duc STEM/STEAM va cac
du &n hoc tap lién mén nhu mét phuong thic giao
duc cht dao dé phat trién tu duy thiét ké va kha ning
giai quyét van dé thuc tién cho hoc sinh (Trinh Thi
Thanh Hai, 2019). Song song d6, néi dung Giao duc
cong dan toan cdu (GCED) vé phét trién bén vimng va
da dang vin hoa can duoc 16ng ghép xuyén sudt dé
dinh hinh pham chat cong dan thé ki XXI.

3.2.2. Phit trién d6i ngii gido vién va cin by qudn If
dat chudn quéc té

Muyc tiéu: Xay dung doi ngl nhan sy c6 tu duy
déi moi, ndng luc chuyén mon vuot trdi, kha nang
str dung ngoai ngft va cong nghé thanh thao dé dan
dét qua trinh hoi nhap.



Ngi dung dinh huong: Chat luong doi ngi 1a yéu
t0 then chot quyét dinh thanh bai ciia m6 hinh. Dinh
huéng nay doi hoi mot chién luge nhan sy dot pha,
tap trung vao hai miii nhon: tuyén dung tinh hoa va
boi dudng nang luc hoi nhap. Vé tuyén dung, nha
truong can uu tién thu hat gido vién c6 trinh do sau
dai hoc (Thac si, Tién si) va sd httu cac ching chi ndng
luc ngoai ngit, tin hoc qudc t€ dé ddm bao kha ning
ti€p can va giang day cac chuong trinh tién tién (Vi
Minh Dic, 2018). Vé bdi dudng, can chuyén tir hinh
thtic tap huéan dai tra sang mo hinh phét trién chuyén
mon lién tuc (CPD) va ca nhan hoa. Trong tam boi
dudng 1a nang luc gidng day bang tiéng Anh (EMI),
Ki nang tng dung cong nghé gido duc (EdTech) va
phuong phép su pham hién dai. D6i v6i can bo quan
li, yéu cau cdp thiét 1a phai c6 tu duy quan trji chién
luoc va nang luc lanh dao trong moéi truong da van
hoa, c6 kha nang kién tao moi trudong lam viéc chuyén
nghiép dé thic day sy ddi méi sang tao tir mdi gido
vién (Vi Thi Mai & Tran Quéc Diing, 2020).

3.2.3. Hi¢n dai hod phuong phdp gido duc va kiém tra
danh gid

Muc tiéu: Chuyén dich cin ban tir nén gido duc
ti€p can nodi dung sang ti€p can nang luc, 18y nguoi
hoc lam trung tam, ddm bao su tuong thich véi cac
phuong phap gido duc tién tién trén thé gioi.

N¢i dung dinh huéng: Can thuc hién mot cudc
“cach mang” trong phuong phéap su pham, chuyén
triét dé tir tiép can noi dung sang tiép can nang luc.
Cac phuong phap day hoc tich cuc nhu hoc tap
dua trén du an (Project-Based Learning), 16p hoc
dao nguoc (Flipped Classroom) can dugc dp dung
thuong quy chtt khong chi trong céc gio thao giang.
DPong thoi, hoat dong kiém tra danh gia phai dugc
déi moi theo huéng “danh gia vi su tién bo cda
nguoi hoc” (Assessment for learning). Thay vi chi
dya vao diém s6 cac bai kiém tra viét, nha truong
can da dang hoa hinh thac dénh gia thong qua ho so
hoc tap (Portfolio), sdn phdm dy 4n va danh gia thuc
hanh. Ddc biét, viéc tham chiéu cac khung danh gia
quoc té (nhu PISA, Cambridge Assessment) vao cac
bai kiém tra dinh ki 1a buéc di can thiét dé dadm bao
nang luc hoc sinh Viét Nam tuong duong véi ban be
quoc té cung trang lia.

3.2.4. Phit trién co sé vt chat va trang thiét b day
hoc hién dai

Muc tiéu: Kién tao mot moi truong hoc tap vat li
va khong gian s6 thong minh, an toan, tién nghi, dap
tng yéu cau cta cac phuong phap gido duc tién tién
va truyén cam hang sang tao cho nguoi hoc.
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No¢i dung dinh hudng: Phat trién co sd vat chat
trong mo hinh nay khong chi la xay dung phong hoc
dep ma 1a kién tao mot “hé sinh thai hoc tap thong
minh”. Nha truong cdn quy hoach va dau tu cac
phong chtic nang chuyén biét nhu phong thi nghiém
STEAM, khong gian sang ché (Maker Space) va thu
vién s6 da phuong tién dé hé trg t6i da cho phuong
phap hoc tap trai nghiém va nghién cttu khoa hoc.
Ha tang cong nghé thong tin déng vai trd xuong
song, v4i yéu cau phu song Internet téc do cao toan
trudng va trang bi cac thiét bi tuong tac thong minh,
dam bao moi hoat ddong quan li va day hoc déu co
thé van hanh trén nén tang s6 (Nguyén Xuan Thanh,
2021). Bén canh d6, cadc hang muc phuc vu phat trién
thé chat nhu hé boi, nha thi ddu da nang can dugc
dau tu dat chudn dé thuc hién muc tiéu 100% hoc
sinh dugc phd cap boi an toan va phat trién thé luc
toan dién.

3.2.5. Xay dyng moi truong vin hoa hoc duong tién
tién, giit gin bdn sic va hi nhap

Muyc tiéu: Tao dung moi truong van héa da dang,
ton trong sur khéac biét nhung van giit ving ban sic
dan toc, gitp hoc sinh tu tin héi nhdp ma khong
déanh méat goc ré van hoa.

Noi dung dinh huong: Moéi truong van hoa la “phan
hén” ctia nha truong. Pinh huéng nay tap trung xay
dung moét khong gian van hoa hoc duong da dang,
céi mo nhung dam da ban s&c. Mot mit, nha truong
can 16ng ghép sau séc cac gia tri truyén thong, lich st
va van hoa Viét Nam vao cac hoat dong trdi nghiém
dé bodi ddp long tu hao dan toc cho hoc sinh. Mt
khac, can kién tao mot moi truong “qudc t&€ hoa”
ngay tai truong thong qua viéc khuyén khich giao
ti€p da ngdn ngtr, ton trong su khac biét va t6 chtc
cac hoat dong giao luu van hoa quéc t& (UNESCO,
2015). Van hoéa nha truong phai 1a van héa cta su
hop téc, ton trong va an toan, noi mdi hoc sinh déu
duogc ldng nghe va khuyén khich phét trién tu duy
phéan bién. Pay 1a nén tang dé dao tao nén nhing
cong dan toan cdu c6 “g6c rd” Viét Nam vitng chic.

3.2.6. Phit trién qudn tri nha truong theo chudn quoc
te

Muc tiéu: Chuyén d6i mo hinh quan li hanh chinh
truyén thong sang mo hinh quan trj hiéu qua, minh
bach, tu chd, c6 trach nhiém giai trinh cao va dua
trén dit liéu.

Noi dung dinh huong: Pé van hanh mé hinh tién
tién, co ché quan 1i hanh chinh cti kj can dugc thay
thé bang mo hinh quan tri hién dai theo chuan quéc
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t&. Cot 161 ctia dinh hudng nay la thyc hién quyén tu
chu thuc chét vé chuyén mon, nhan sy va tai chinh,
cho phép nha truong linh hoat trong viéc xay dung
chién lugc phét trién va huy dong nguén luc. Heé
théng quan tri can dya trén nén tang cong nghé sé
(SMIS) va dit lieu l6n (Big Data) dé dam bao moi
quyét dinh quan li déu minh bach, chinh xéac va kip
thoi. Quan trong hon, nha truong can xay dung hé
thong dam bao chat lugng bén trong (Internal Quality
Assurance) va kién tri theo dudi cac tiéu chuan kiém
dinh chat lugng gido duc qudc t& (nhu CIS, WASC) dé
khéng dinh uy tin va vi thé (OECD, 2016).

3.2.7. Phit trién h¢ théhg dich vu hé tro hoc sinh todan
dign va dinh hudng nghé nghiép

Muc tiéu: Dam bao sy phat trién can bang vé thé
chét, tam li va dinh huéng tuong lai rd rang cho ting
hoc sinh, gitap cac em vuot qua ap luc va phat huy
t0i da tiém ndng.

N¢i dung dinh hudéng: Gido duc tién tién khong
bé lai ai phia sau. Nha truong can thiét 1ap mot hé
théng dich vu hé tro hoc sinh chuyén nghiép, bao
gom tham van tam 1i hoc duong, cham soc stic khoe
va ho trg hoc tap ca nhan hoa. Cong tac tu van huéng
nghiép can dugc trién khai som va bai ban, két néi
chdt ché véi cac truong dai hoc va doanh nghiép dé
giap hoc sinh dinh hinh 16 trinh tuong lai pht hop
v6i ndng luc va xu hudng thi truong lao dong. Pac
biét, can c6 co ché phat hién va b6i dudng cac hoc
sinh c6 ndng khiéu dc biét cing nhu hd tro kip thoi
cac hoc sinh gdp kho khin, ddm bao mdi ca nhan déu
c6 co hoi phat trién t6i da tiém nang cta minh trong
moi truong gido duc hanh phtc.

3.2.8. Thiic ddy nghién citu khoa hoc va doi mdi sang
tao trong nha truong

Muyc tiéu: Pua nha truong trd thanh mot t6 chac
hoc tap, noi gido vién va hoc sinh duge khuyén khich
tu duy sang tao, nghién ctru va giai quyét cac van de
thuc tién.

N¢i dung dinh huéng: Nha truong can chuyén
minh tré thanh mot trung tAm déi méi séng tao, noi
nuoi dudng tinh than nghién cttu cho ca thay va tro.
béi véi gido vién, cdn khuyén khich cac nghién ctu
khoa hoc su pham tng dung dé cai tién thuc tién
giang day. D6i voi hoc sinh, hoat dong nghién ctu
khoa hoc khong nén chi danh cho nhém “ga noi”
ma can dugc phd cap thong qua gidgo duc STEM/
STEAM va céc du an hoc tap trong chuong trinh
chinh khoéa. Nha truong can dau tu cac Khong gian
sang ché (Maker Space) va két noi v6i cac chuyén
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gia, vién nghién ctru dé hd tro hoc sinh hién thuc héa
cac y tudng sang tao, tir d6 hinh thanh tu duy thiét
ké (Design Thinking) va ning luc giai quyét cac van
dé phtic tap cta thé gioi thyc.

3.3. Cdc yéu t6 dnh hudng dén vigc trién khai mo
hinh truong hoc tién tién, hoi nhdp quoc té

Nghién ctru chi ra rdng, viéc trién khai mé hinh
truong hoc tién tién, hoi nhap quoc t&€ chiu sy tac
déng manh mé cua bén nhéom yéu t6: 1) Hanh lang
phép 1i va tinh déng bd cua chinh sach tu chd; 2)
biéu kién kinh té - xa hoi vung mién; 3) Nang luc
thich tmg cong nghé cta doi ngti; 4) Nhan thic, sy
sdn sang d6i méi ctia cong déng. Tinh bén ving ctia
mo hinh chi dat duoc khi c6 su két néi hitu co gita
d6i moi tu duy quan tri (thanh t6 xuong séng) va
ndng luc thuc thi cta gido vién (nhan t6 quyét dinh).

Thit nhat, b6i canh chinh trj - phap li dong vai tro
nén tang. Cac chu truong nhu Nghi quyét 29, Nghi
quyét 71 va Luat Giao duc 2019 tao hanh lang phéap
li quan trong, nhung su thiéu déng bo trong cac van
ban huéng dan thuc thi (ddc biét 1a vé co ché tai chinh
va ty chi cho mo hinh tién tién) dang 1a rao can 16n
(Nguyén Dtic Chinh, 2021). Viéc phat trién mo hinh
trudong tién hoc tién, hoi nhap qudc té tai Viét Nam
khong thé tach roi bdi canh chinh tri va phép 1i trong
nudc. B6i cdnh chinh tri 6n dinh 1a diéu kién thuan
lgi dé phat trién cac mo hinh truong hoc tién tién,
song viéc cap nhat va hoan thién khung phép li dé
phtt hop v6i thuc tién cling 1a yéu t6 then chot.

Thit hai, y&u t6 kinh té - xa hoi va ving mién tao ra
su phan hoa. Céc d6 thi 16n nhu Thanh phd H6 Chi
Minh hay Ha Néi c6 lgi thé vé ngudn lyc tai chinh
va nhan thac xa hoi dé phat trién mo hinh nay, trong
khi céc vung khoé khidn gdp nhiéu tré ngai vé dau tu
va nhan lyc. Céc d6 thi 16n nhu Thanh phd H6 Chi
Minh, Ha Noi c6 diéu kién kinh té€ thuan loi, co sé
vat chat hién dai, doi ngi gido vién c6 trinh do cao,
thuén loi trong viéc ti€p can cac chuong trinh dao
tao quéc t€ (Tran Minh Hoa & Lé Thu Kim, 2022).
Nguoc lai, cac ving nong thon, mién nai con nhiéu
kho khan vé tai chinh, co sd vat chat va nhan luc, dan
dén khoang cach 16n trong viéc ép dung mo hinh
tién tién va hoi nhap quoc té.

Thit ba, nang luc cua doi ngti va hé thong quan tri.
bay la yéu t6 quyét dinh thanh bai tir bén trong. Néu
can by quan li thiéu tu duy chién luoc toan cau va giao
vién han ché vé ngoai ngtr, mo6 hinh sé chi mang tinh
hinh thtc. Darling - Hammond (2017) nhdn manh
rang, chat luong gido vién 1a yéu t6 quan trong nhat
anh hudng dén két qua hoc tap cua hoc sinh.



Cudi ciung, tac dong ctia chuyén déi s6 vira la co
hoi vira la thach thac. Khé nang thich tng cong nghé
1a thude do séng con cho sy thanh cong cua mo hinh
trong ki nguyén 4.0. Nhiing truong hoc cham chan
trong chuyén ddi sd sé kho long hoi nhap va déap
tng duoc cac tiéu chudn gido duc tién tién (Nguyén
Minh Hoang & D6 Thi Ngoc, 2021). Viéc dao tao
va chudn bi doi ngii gido vién, can bd quan 1i c6 du
nadng luc van hanh va tng dung cong nghé hién dai
la mot thach thic 16n. P6i mai quan li va dao tao
theo hudng s6 hoa chinh 1a mot trong nhiing yéu t&
quyét dinh sy thanh cong ctia moé hinh trudng hoc
tién tién, hoi nhap qudoc té tai Viét Nam.

4. Két luan

Phét trién mo hinh truong hoc tién tién, hoi nhap
quéc t& & truong pho thong Viet Nam 1a yéu cau tat
yéu trong bdi canh toan cau héa gido duc va chuyén
d6i manh mé cda xa hoi tri thiee. Nhém téc giad da
thuc hién ra soat hé théng va phan tich sau sic vé mo
hinh truong hoc tién tién, hoi nhap quoc té tai Viét
Nam trong giai doan hién nay. Céc két qua nghién
ctu chinh dugc téng két nhu sau: Vé mit i luan,
nghién ctru da xac lap dugc khung li thuyét chuan
vé mo hinh trudng hoc tién tién, hoi nhap quoc té voi
06 thanh t6 cau thanh va cac dic diém nhan dién cot
16i. Bai viét 1am 16 rang ban chat cia mo hinh la mot
st “chuyén dich mo hinh gido duc” huéng téi ning
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