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Abstract: Currently, the construction and development of school
culture in military officer schools is urgent, both to ensure a safe,
disciplined and effective educational environment and to form the
basis for the formation of qualities, capacities and thinking for future
officers, meeting the requirements of building a “lean, compact and
strong” Vietnam People’s Army in the integration and modernization
period. This article focuses on analyzing the principles, key contents
and issues raised in building school culture in military officer schools
in the current context and at the same time points out research gaps,
including: the need for research to determine mechanisms and
methods of implementing school culture in accordance with military
practice, assessing the impact of school culture, as well as identifying
limiting factors and challenges in management, education and human
development in the military environment. On that basis, the article
applies research methods: information collection methods, document
analysis and synthesis, research and summary of scientific products and
theoretical research methods to ensure objectivity and reliability in the
research process.
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1. Dat van dé

Tém tit: Hién nay, viéc xay dung va phat trién van hdéa nha truong &
cac trueong si quan quéan doi c6 tinh cdp thiét, vira dam bao moi truong
gido duc an toan, ki ludt, hiéu qua vira la co s¢ hinh thanh pham chét,
nang lwe va tu duy cho doi ngii si quan tuong lai, dap ting yéu cau xay
dung Quan d6i nhan dan Viét Nam “tinh, gon, manh” trong giai doan
hoi nhép va hién dai hda. Bai viét nay tap trung phan tich nhiing nguyén
tac, noi dung trong tam va nhiing van dé dit ra trong xay dung van hoa
nha truong ¢ cac trueong si quan quan doi trong béi canh hién nay, dong
thoi chi rd khoang tréng nghién cttu, bao gom: sw can thiét nghién ctru
dé€xac dinh co ché& phuong thiic trién khai van hda nha truong phut hgp
véi thuc tién quan doi, danh gia tdc dong ctia van hoa nha trieong, cling
nhw nhén dién cac yéu t6 han ché, thach thic trong quan 1i, gido duc va
phat trién con nguoi trong moi truong quan su. Trén co sé do, bai viét
van dung cac phwong phap nghién cttu: phwong phap thu thap thong
tin, phén tich - téng hop tai liéu, nghién cttu va tdng két cac san pham
khoa hoc cling cac phwong phap nghién cttu li thuyét d€ bao dam tinh
khach quan, tin cdy trong qua trinh nghién cttu.

Tw khoa: Vin hoa nha trieong, nha trwong quin doi, sT quan quin doi, xdy
dung vin hoa.

dao duc nghé nghiép, chuan muc t6 chic va phuong

Vin héa nha trudng & cac truong si quan quan  thiic quan 1i dugc tich liy, dinh hinh va phat trién
doi 1a mot thanh phan quan trong ctia van héa quan  trong sudt qua trinh hoat dong cta mdi nha truong;
sur Viét Nam, bao gém hé thong cac gid tri tinh thdn, qua d6 tao dung ban séc riéng, hinh thanh moi

https://doi.org/10.15625/2615-8957/12610104 29



Tap chi Khoa hoc Gido duc Viét Nam, Tap 22, S6 01 (2026), 29-36

truong gido duc ki cuong, nhan van va tré thanh
ngudn lyc tinh than c6t 161 gop phan nang cao chat
lugng gido duc toan dién, khéng dinh uy tin va vi
thé cta nha trudng trong quan doi va xa hoi. Tuy
nhién, nén tang li luén lién quan dén xay dung van
héa nha truong van boc 16 nhiéu khoang tréng, déc
biét trong viéc xac dinh rd quan niém, ciu trac noi
dung, hé théng nguyén tic va nhitng van dé dat ra
trong xay dung van héa nha truong ¢ cac truong si
quan quan doi hién nay. Diéu d6 dit ra yéu cau cap
thiét phai tiép tuc nghién ctu, hoan thién dép ang
yéu cau d6i méi, chuan hoa va hién dai hoa gido duc
0 céc truong si quan quan doi hién nay.

Nghi quyét 1657 cua Quan uy Trung uong nhan
manh muc tiéu xdy dung nha truong quan doi
“chinh quy, tién tién, mau muc” va xac dinh “chat
lugng dao tao cda nha truong 1a kha ning san sang
chién dau cta don vi” (Quan uy Trung uong, 2022).
Diéu nay khidng dinh tinh cap thiét ctia viéc nghién
ctu va xay dung van héa nha truong khong chi nang
cao chét lugng toan dién ma con dép ung yéu ciu
xay dung Quan doi “Tinh, gon, manh, tién 1én hién
dai” phu hop véi b6i canh hoi nhap va phat trién.
Viéc khai théc triét dé gid tri van héa nha truong sé
cung cap nén tang vimg chic dé cac truong si quan
chu dong, tu tin bude vao ki nguyén méi voi tam thé
viing vang, ban linh kién dinh, khoi day tinh than
d6i mai sang tao va kha nang thich tmg cao, dap tng
yéu cau gido duc, dao tao trong bdi canh moi.

2. Phuong phap nghién ctru

Cdc phuong phdp nghién ciru Ii thuyét: Phan tich
- tong hop 1i thuyét, phan loai va hé théng héa li
thuyét, so sanh, khai quat héa dugc st dung nhdm
thu thap, phéan loai va xtt li cac ngudn tu liéu da cong
b0, gom van kién cua Pang, Nha nude, Quan doi; cac
cong trinh khoa hoc, sadch chuyén khao, luén &n, luan
vdn va céc tai liéu c6 lién quan tryc ti€p dén van dé
xdy dung van héa nha truong. Qua do hinh thanh
khung li luan va xac dinh nhttng ndi dung trong tam
can tiép tuc luan giai.

Phuong phdp nghién citu thuc tién: Tong két kinh
nghiém, xin y kién chuyén gia dugc van dung vao
khai théc cac béo cdo tong két, sb lieu thuc tién, két
qua khao sat da dugc cong bd; tir d6 phan tich, rat ra
nhiing diém tuong dong, khac biét va cac van dé dat
ra trong xay dung van héa nha truong & cac truong
si quan quan doéi hién nay.

Phutong phdp b trg: X i dit liéu, luan giai logic cac
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luan diém va ctng c6 tinh thuyét phuc ctia két qua
nghién ctu. Sy két hop cac phuong phép tao co sd
phuong phap luan dé nang cao chat lugng va do tin
cay ctia bai viét.

3. Két qua nghién ctru

3.1. Quan ni¢m vé xdy dung vian héa nha truong é
cdc truong si quan quin doi

Trong khong gian ctia nha truong, cac gia tri van
héa tich cuc dugc hinh thanh va hién httu trong moi
hoat dong; nhiing gia tri nay duoc nay sinh, tich
ltty theo thoi gian thong qua qud trinh hoat dong
va tuong téc 1an nhau gitta cac thanh vién trong
nha trudong. Van héa nha truong 1a mé hinh sau sic
cla cac gia tri, tin ngudng va truyén thong da hinh
thanh trong sudt lich st ctia truong (Peterson and
Deal, 1990). Xay dung van hoéa nha truong la qua
trinh k€ thira, chon loc va phat trién cac gia tri van
héa da duoc dinh hinh, d6 la nhiing gia tri chung ta
c6 thé nhin béng mét hay céc yéu t6 sau xa, tiém an
ma chdng ta chi ¢6 thé cdm nhan khi hoa minh vao
hoat dong ctia nha truong. Van dé méau chét trong
phét trién vin hoa nha truong 1a loai bé nhitng yéu
t0 tiéu cyc, vun trong, nudi dudng nhiing yéu to tich
cuc (Nguyén Thi My Loc va Nguyén Vi Bich Hién,
2019). Qua trinh nay khong don thuan la sang tao
hé gia tri van héa méi ma la qua trinh sang loc, lya
chon, bao ton va phat trién cac gid tri van hoéa tich
cyc dang hién httu; déng thoi loai bo nhing yéu t6
tieu cuc, khong phu hop can trd su phat trién bén
vitng cua nha truong.

O cac truong si quan quan do¢i, van héa nha
trudng ngoai nhing gié tri chung con mang dau an
riéng ctuia van héa quan sy, thé hién ¢ tinh ki luat,
tinh mo6 pham, su két hgp gitta chtic ndng su pham
va chtic ndng chi huy cting nhu méi quan hé dic
tht1 gitra can b - giang vién - hoc vién. D6 la su hoa
quyén cta van héa su pham véi van héa quén sy;
gitra tri thac khoa hoc v6i ki luat quéan su. Thuc chat,
van héa nha truong & cac truong si quan quan doi
la hién than cta van héa quan sy trong moi truong
gido duc, noi khong chi gin gitt, lan toa gia tri van
héa quéan su, ma con sang tao ra cac gia tri van hoa
quan sy moi cia Quan doi nhan dan Viét Nam. Nhu
vay, van héa nha truong ¢ cac truong si quan quan
doi la bo phan ctia van héa quan su trong Quan doi
nhan dan Viét Nam, 1a téng thé cac gia tri, chuan
muc duoc hinh thanh, phat trién trong hoat dong
gido duc, dao tao bdi cac thanh vién ctia nha truong,



gén v6i hoat dong su pham quan sy, nham thuc hién
muc tiéu gido duc, dao tao da xac dinh.

Van héa nha truong & cac truong si quan quan
doi la chinh thé théng nhat nhimg gia tri vat chat va
tinh than dugc hinh thanh trong hoat dong dao tao,
quan su va su pham; tac dong truc tiép dén qua trinh
hinh thanh, phéat trién nhan cach hoc vién. Chinh
thé nay bao gém con nguoi c6 trinh do van héa su
pham; hé thdng quan hé tng xt; cac hinh thai hoat
dong van hoa su pham va thiét ché, canh quan van
héa trong nha truong. V6i thudc tinh bao trum la
tinh mod pham, nhan vdn va mau muc, van hoa nha
trudong o cac truong si quan khong chi dinh huéng tu
tudng, boi dudng pham chat “Bo doi Cu H6” cho cac
lyc luong ctia nha truong; con tao dong luc dé xay
dung nha truong viing manh toan dién, ngan ngtra
cac biéu hién léch chuan, phan gia tri; hinh thanh
nén tang van hoa lanh manh, cing ¢d sttc manh noi
sinh cho sy nghiép gido duc - dao tao & cac truong si
quan trong giai doan hién nay. Nhu vay, xdy dung
van héa nha truong & cac truong si quan quan doi la
qua trinh lién tuc, c6 dinh huéng nhdm chon loc, ké
thtra va phat trién cac gid tri van hoéa tich cuc da hinh
thanh dong thoi tao 14p nhiing gia tri van hoa mai
phtt hop qua do tang cuong stic manh van héa noi
sinh, bdo ddm cho nha truong phét trién bén vimg,
gop phan thuc hién hiéu qua muc tiéu gido duc - dao
tao da xac dinh. Thuc chat, day 1a qué trinh c6 muc
dich, c6 t6 chtic ctia cac chu thé 1am cho nhiing gi4 tri
van héa quan su t6t dep dugc tham thau va chuyén
héa vao moi hoat dong cta nha truong, tréd thanh
chuan muc chi phéi nhan thtic, hanh vi ctia cac thanh
vién trong nha truong; hinh thanh nhan cach nguoi
si quan “Vira hong vira chuyén”, trung thanh tuyét
dei voi Té quoc, Nhan dan va ché do; c6 dao dic
cach mang trong sang, c6 ki luat tu giac va tac phong
mau mug; c6 tri thice khoa hoc quan sy hién dai, ki
ndng lanh dao, quan li, chi huy t6t. Qua trinh nay
dién ra lau dai, doi héi su nd luc, ddng thuan, tham
gia tich cuc cta céc thanh vién trong nha truong.
Trong d6, vai trd dan dit, dinh huéng va néu guong
ctua doi ngi lanh dao, can bo quan li, giang vién la
yéu t0 then chét quyét dinh.

3.2. Nguyén tic xdy dung vin héa nha truong &
cdc truong si quan qudn doi

Nguyén tic tinh Ddng va tinh tu tudng trong xdy
dyng viin héa nha truong: Nguyeén tic nay giit vai tro
dinh hudéng trong xdy dung van héa nha truong &
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cac truong si quan quan doi, quyét dinh tryc ti€p ban
chat chinh tri, muc tiéu gido duc va chuan muc gia
tri cia moi truong su pham quan su. Xay dung van
hoéa nha truong phai ddt dudi sy 1anh dao ctua cap uy
Déng & cac nha trudong, bing viéc xac dinh dtng cht
truong, ban hanh nghi quyét, t6 chtic thuc hién va
kiém tra chit ché. Tinh Dang, tinh tu tuéng bao ddm
su thong nhat dinh huéng chinh tri dong thoi chi
phdi qua trinh hinh thanh va phét trién hé gia tri cot
16i cta van héa nha truong, qua d6 boéi dudng ban
linh chinh tri, niém tin, ddng co phan dau cho hoc
vién. Nho d6, van héa nha truong sé phat trién trén
nén tang tu tudng ving chic, tao stic manh nodi sinh
xdy dung moi truong gido duc quan sy mau muc, ki
cuong, hién dai.

Nguyén tic ké thira truyén thong va phdt trién hign
dai trong xdy dyng vin héa nha truong qudan doi: Xay
dung van hoéa nha truong phai dua trén hé gia tri
truyén thong lam nén ban chat “Bo doi Cu Ho”
nhu: “Trung véi Dang, hiéu véi dan”, “Quyét chién,
quyét thdng”, tinh than ki luat, nhan van va doan
két. Pay la ngudn stic manh tinh than, 1a chuan muc
dinh huéng cho moi hoat dong ¢ nha truong. Trong
boi canh hién nay, viéc ké thira truyén théng phai
gén voi déi méi, nghia 1a cac gia tri truyén thong
can duoc phat trién, chuyén héa thanh thai do, hanh
vi, dong co phan ddu cua céc luc luong trong nha
truong, dua trén tri thac khoa hoc, phuong phéap
quan 1i, m6 hinh dao tao tién tién (Nguyén Viét Tién,
2021). Sy hoa quyén gitta ¢St cach dan toc va tinh
hoa hién dai la dong luc cho sy phat trién bén viing
cta nha trudong, gop phan dao tao doi ngi si quan
c6 ban Iinh chinh tri, phﬁm chat dao dtce va nang luc
chuyén mon dép tng yéu cau xay dung quan doi
trong tinh hinh méi.

Nguyén tic két hop giita ki ludt quin su v6i tinh
nhan vdn trong xay dyng van hoa nha truong quan doi:
Nguyén tic nay nhdm hinh thanh théi quen, chap
hanh ménh lénh tu gidc, bdo dam sy théng nhat,
chinh quy trong hoat dong ctia nha truong. Song, ki
luat khong chi 1a su ap ddt, né mang gia tri nhan van
sau sdc, cu thé: Ton trong nhan céch, khuyén khich
su sang tao, phat huy kha nang ca nhan; dé cao tinh
thdy - tro, dong chi - dong doi, doan két, gan bo.
Phong cach quan 1i nghiém khic nhung nhan i, tao
nén mosi truong su pham ki cuong, né nép, giau tinh
nhan van, 14 nén tang dao tao doi ngti si quan, ban
linh, tri tug, ki ludt nghiém minh, giau nhan cach cta
thoi dai moi.

https://doi.org/10.15625/2615-8957/12610104 31



Tap chi Khoa hoc Gido duc Viét Nam, Tap 22, S6 01 (2026), 29-36

Nguyén tic thong nhét giita Ii lugn va thuc tién trong
xdy dung vian héa nha truong quin dgi: Li luan 1a nén
tang dan dit, dinh huéng hoat dong gido duc, dao
tao; thuc tién la thuéc do tinh ddng dén cua li luan.
Xay dung vdn héa nha truong phai gin gido duc
chinh trj, li tudng, dao dic, 16i séng va6i hoc tap, rén
luyén va cong tac, Chuyén hoéa 1i ludn Mac - Lénin,
tu tudng H6 Chi Minh, dudng 16i quan su cua Dang
thanh hanh vi, théi quen, phong cach cta hoc vién.
Bao ddm qua trinh gido duc & nha truong ludn gén
véi don vi; gidng duong gan véi thao truong; Nghi
quyét s6 1657-NQ/QUTW nhén manh: nha truong
phai di truéc mot budce so voi don vi, phdi tng dung
nhanh, hiéu qua thanh tyu khoa hoc cong nghé trong
déi méi gido duc va dao tao; gén nghién ctu khoa
hoc v6i nang cao chat lugng gido duc va dao tao,
v6i thyc tién. Theo phuong cham “Chat lugng dao
tao cua nha truong la kha ning sdn sang chién dau
cta don vi” (Quan uy Trung uong, 2022). Biéu nay
khang dinh tinh khoa hoc, cach mang va la nén tang
hinh thanh ban Iinh, nang luc cho si quan tuong lai.

Nguyén tic phdt huy tinh chii dong, tu gidc ciia cdc
chii thé trong xdy dung vin héa nha truomg qudn doi:
Nguyén tic nay quyét dinh dén tinh bén vimng ctia
van héa nha truong, cac cht thé vira la nguoi thu
huong, vira la nguoi sang tao. Trong do6, Bang uy,
Ban Giam hiéu lanh dao, hoach dinh chién luogc,
néu guong trong td chtc thuc hién; co quan chiic
ndng tham muu, huong dan, diéu hanh; sy guong
mau, chudn muc ctia gidng vién sé lan toa gia tri
tich cuc dén hoc vién; hoc vién cha dong tu hoc, tu
rén, diéu chinh thai do, hanh vi theo chudn muc vin
hoéa. Can khéng dinh, hiéu trudéng da lanh dao phat
trién van héa nha truong, quyét dinh hay chi phéi
su phat trién vin hoa nha truong mot cach manh
mé (Deal T.E., Peterson D K, 1999). Pay la dong luc
tao nén sttc manh téng hop, Chuyén héa gia tri van
hoa thanh nhan thtc va hanh dong cu thé, déng thoi
nuodi dudng va lan téa van héa nha truong that su
bén ving.

3.3. Noi dung xdy dung vin héa nha truong 6 cic
trirong si quan quin doi

Thit nhat, xdy dung hé gid tri cét 16i: Day chinh
1a viéc xdc dinh hé thong gia tri van hoa cta nha
truong, xem dau la gia tri van hoa dic trung, cot 16i
dé xay dung va phat trién tré thanh hé gia tri xuyén
su6t ctia nha truong (Nguyén Thi Ngoc Phuong va
D6 DPinh Thai, 2018). Viéc xac lap he gia tri cot 16
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chinh Ia nhéan dién, chon loc nhiing gia tri ddc trung,
ban sic ctia nha truong, O cac trudng si quan quan
doi, he gia tri nay két tinh trong pham chat “Bo doi
Cu H6”: Tuyét déi trung thanh véi Dang, T6 qudc
va nhan dan; tinh than quyét chién, quyét thing; ki
luat tu gidc, nghiém minh; diing cam, sang tao trong
thuc tién; nhan 4i, nghia tinh, doan két; khiém ton,
gian di, trong sang vé dao dtc va 16i song (Quan uy
Trung uong, 2021). Pay la nén tang tinh than tao nén
ban chat cach mang, nhan cich quan nhan. Nhing
gié tri nay duoc chuyén héa thanh chuadn muc trong
day hoc, quan li, réen luyén va cac quan hé su pham,
hinh thanh méi truong gido duc “Mau muc, chinh
quy”, bdi dudng ban linh chinh trj, dong co hoc tap
va phong cach quan nhéan cho hoc vién.

Thit hai, xdy dyng moi truong su pham quan sy chinh
quy, tién tién, mau muc: bay la qua trinh thiét 1ap hé
chuin muc, hanh vi mang ddc thit quan sy, bao ddm
su thong nhét gitra ki luat nghiém minh va gia tri
nhén vin trong doi séng & cac truong si quan. Thuc
chat day la viéc kién tao khong gian gidgo duc van
hanh theo diéu 1énh, diéu 1¢ va quy ché thong nhat
bao dam hoat dong day - hoc, huan luyén, ren luyén,
sinh hoat duoc t6 chac khoa hoc, ki cuong nhung
van thdm dugm tinh than déng chi, dong doi, ton
trong nhan cach, khuyén khich sang tao, doan két.
Su hoa quyén gitta “Ki luat thép” va “Tinh nhan
van quan su” 1a ddc trung c6t 16i ctia moi trudng su
pham quan sy chinh quy, tién tién, mau muyc tao nén
tadng bén vimg phat trién van héa nha truong trong
boi canh hién nay.

Thir ba, xay dung vin hoa day - hoc va nghién citu
khoa hoc: Day 1a viéc hinh thanh hé chuan muc hoc
thudt mang tinh quan su - su pham, dinh huéng toan
b hoat dong gido duc, dao tao trong nha truong.
Nguoi thdy gift vai tro trung tam: Thé hién sy m6
pham, chuin muc, c6 nang luc khoa hoc, thé hién
rd tinh chinh trj - tu tudng trong mdi bai gidng va
truyén cam hung vé 1i tudng, ban linh va dao duc
quan nhan cho hoc vién. Nguoi hoc la chu thé tu
giac, chu dong, sang tao, luén ge“in “hoc” vé6i “ren”,
gén i luan véi thyc tién quan su. Nghién ctu khoa
hoc 1a bd phén thiét yéu tao nén ban linh hoc thuéat
va tu duy sang tao 6 nguoi si quan tuong lai. Nhimng
chudn muc trung thuc, nghiém tac, khach quan
trong nghién cttu gép phan giai quyét cac van dé
thuc tién, ciing ¢6 moi truong su pham quan su dap
ung yéu cau dao tao doi ngii can bd quan doi trong
thoi ki mai.



Thit tu, xdy dyng van hoa lanh dao, quan i va t6 chitc:
Phong cach lanh dao viing vang, quyét doan, cong
tam, dan chti, guong mau; két hop nguyén tic tap
trung dan chu véi ki luat nghiém minh; phat huy tri
tué tap thé, dé cao trach nhiém ca nhan, bdo dam su
théng nhat gitra y chi va hanh dong. Xay dung van
héa quéan li con bao ham viéc trién khai cac hoat dong
chién luge cta nha truong nhu: Xay dung chién luge,
stt mang, tam nhin, quan 1i hoat déng chuyén mon,
quan li hoat dong truyén thong, quan li cdc méi quan
hé bén trong va bén ngoai nha truong, quan li moi
truong su pham, canh quan nha truong... (Nguyén
Thi Ngoc Phuong va Do Pinh Thai, 2018). Qua trinh
nay nham thiét lap heé gia tri va chudn myc dic thu
bao ddm su van hanh khoa hoc, minh bach va hiéu
qua ctia nha truong quan doi, tao dung uy tin va ban
séc van héa riéng ciia mdi truong si quan.

Thit ndm, xdy dyng vin héa giao tiép, 1ing xir trong
doi song: Nham xac 1ap hé chuan myc hanh vi trong
cac mdi quan hé thay - trd, dong chi - dong doi, quan
nhan - cong dong, hinh thanh nhan cach quan nhan
hién dai theo gid tri “Bo doi Cu H6”. Bao gom: rén
luyén phong cach giao tiép chuan muyc, ton trong,
doan két; t6 chtc doi sdéng vat chat, tinh than khoa
hoc, 1anh manh, phong pht; két hgp chit ché gita
gido duc thé chat va ren luyén tac phong quan su.
Van hoa tng xtt gop phan xay dung, hoan thién
nhan cach quan nhéan, nhan cach “Bo doi Cu Ho”,
giup hoc vién biét tu dudng, ren luyén, diéu chinh
hanh vi cta minh (Pham Vian Xay, 2019). Mot moi
truong duogc xdy dung trén co sd “Ki luat nghiém”,
“Tinh d6ng chi nhan &i” 1a hat nhan tao nén chat
lugng gido duc toan dién.

Thit sdu, két hop giit gin v6i phdt huy truyen thong,
bén sic riéng ciia tirng truong: Xay dung va phat huy
truyén théng, ban sic ciia mdi nha truong si quan la
viéc xac dinh, gin git, phat trién hé gia tri van hoéa
dugc hinh thanh qua lich st xdy dung, chién dau,
trudng thanh ctia nha truong. Truyén théng ay thé
hién & st ménh, tAm nhin, triét 1i gido duc, biéu
tuong tinh than va nhiing gia tri c6t 16i tao nén uy
tin, vi thé cta nha trudng. Trong bdi canh hién nay,
truyén théng can bao ton, bd sung va phat trién gin
v6i nhitng gia tri van hoa hién dai, phu hop véi yéu
cau dao tao doi ngii si quan. Pay la nguoén lyc tinh
than quan trong dinh huéng gia tri, bdi dudng ban
linh chinh tri, phdm chat dao dtc tao nén stcc manh
tong hop va ban sic van héa dic thu cta cac truong
s1 quan quan doi.

Kiéu Viin Hanh

3.4. Boi canh hién nay va nhitng vin dé djt ra
trong xdy dyng vin héa nha truong 6 cdc truong si
quan qudn doi trong boi cdnh hién nay

3.4.1. Béi cdnh hién nay tdc dong toi viec xdy dung
vin hoa nha truong ¢ cdc truong si quan quan dgi

Tinh hinh thé& gi6éi va khu vuc bién dong nhanh,
phtic tap va kho du bédo véi sy canh tranh chién luoc
gitta cac nudc 16n, xung dot cuc bo gia tang va xu
huéng quan sy hoa cong nghé cao ngay cang ro nét.
Chién tranh hién dai dua trén tri tué nhan tao, tac
chién da mién va v khi cong nghé cao dit ra yéu
cau méi doi voi dao tao si quan, khong chi vé trinh
do6 chuyén moén ma con vé ban linh chinh tri, dao
dtc, ki ludt va van héa quan su. Bén canh nhiing co
hoi ti€p can tri thire va mo hinh gido duc tién tién,
qua trinh toan cau hoa va thuc thi “Quyén lyc mém”
van hoéa ctia cac quoc gia cling tao ra mét trai: Xam
nhap van héa, thay d6i chudn muc gia tri tham chi
lam phai nhat li tudéng va ban sic van héa quan sy
truyén thong néu khong dugc nhan dién, kiém so4t
dang muc. Pay 1a thach thuc truc tiép d6i voi viée
xdy dung van héa nha truong si quan theo dinh
huéng cach mang, khoa hoc va ki luét.

Trong nudc, tién trinh déi moi, hoi nhap quéc
t& sdu rong va su chuyén dich ctia nén kinh t& thi
truong dinh hudéng Xa hoi chu nghia mang lai nhiéu
dong luc cho phat trién kinh té - xa hoi, gép phan
cung ¢ qudc phong - an ninh va nang cao doi séng
nhan dan. Tuy nhién, mit trai ctia co ché thi truong
nhu: Cht nghia ca nhan, thuc dung, 16i séng hudng
thy, canh tranh khong lanh manh va cac hién tuong
tha hoa dao dtc, van hoa dang tac dong tiéu cuc dén
mot bo phan thanh nién, trong d6 c6 ngudn tuyén
dau vao ctia cac truong si quan. Nhitng biéu hién
suy giam li tudng, léch chuan gia tri, thiéu y thuc ki
luat hodc giam sat dong luc ren luyén la trd ngai doi
v6i qud trinh hinh thanh van héa nha truong quan
su.

Nhiém vu xdy dung Quan doi nhan dan Viét
Nam cach mang, chinh quy, tinh nhué¢, hién dai doi
héi cac nha truong quan doi phai déi méi can ban
va toan dién gido duc - dao tao. Yéu cau chuyén tor
truyén thu kién thtc sang phat trién pham chat va
ndng luc s quan tuong lai dit ra ap luc doi vai viéc
thiét k&€ muc tiéu, chuong trinh, phuong phap giao
duc va dac biét la hé gia tri van hoa cta nha truong.
Cudc Cach mang cong nghiép lan thi tu voi tri tué
nhan tao, dit liéu 16n, thuc t€ 4o dang thay d6i manh
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meé cach thire quan li, giao ti€p va day hoc; dong thoi
ciing tiém an nguy co lam gidm tuong tac truc ti€p,
giam tinh ki luat, tac phong quan su néu ung dung
thi€u kiém soat. Diéu nay dat ra yéu cu cap thiét
phai xdy dung van héa nha truong thich tng moi
truong gido duc trong ki nguyén s6 nhung van gitt
duoc ban sic, tinh ki luat va ban sic ctia van hoa
quan su.

3.4.2. Nhitng vdn dé dit ra trong xdy dyng vin héa
nha truong ¢ cdc truong si quan quéan dgi trong bt canh
hién nay

Thit nhdt, mot s6 van dé Ii ludn, thuc tién vé vin hoa
nha trieong va xdy dung van hoa nha truong o cic truong
si quan qudn dgi chua dugc lam sing to. Van hoa nha
truong c6 vai trdo quan trong trong xdy dung céc
truong si quan quan doi chinh quy, tién tién, mau
muc 1a thuc tién khong thé phtu nhén. Tuy nhién,
nghién cttu vé van hoa nha trudong & cac trudng si
quan quan doi con han ché, chua lam sang to muc
tiéu, ndi dung va con duong xay dung van hoéa nha
truong. Trong khi d6, van héa néi chung va van héa
nha trudng noéi riéng ludn ludn van dong, bién doi,
ké thira, tiép thu va phat trién theo sy van dong ctia
thuc tién xa hoi va xay dung quan doi. Van héa nha
truong, véi vai tro dinh huéng va dan dit toan bo
hoat dong gido duc - dao tao, chua duoc hé thong
héa thanh li luan hoan chinh, dan dén khoang trong
trong thuc tién trién khai. Trén co sd cac gia tri cot
16i da duogc xac lap tir nén tdng van hoéa quan su Viét
Nam nhu “Trung v6i Pang, hi€u voi dan, sdn sang
chién dau, hi sinh vi doc 1ap, tu do cta Té qudc, vi
Chu nghia xa hoi. Nhiém vu nao cting hoan thanh,
kho khan nao cting vuot qua, ké thit nao cting danh
thdng” (H6 Chi Minh, 2011), cic nha truong can
nghién ctru bd sung nhimg gia tri méi vao hé gia tri
van héa nha truong néi riéng va van hoéa quan su
Viét Nam néi chung phtt hop v6i xu thé phat trién
cua thoi dai; ti€p thu tinh hoa vdn hoa nhan loai dé
lam sau sdc thém nhitng ndi dung ban chat cét 16i,
truyén thong van hoa “Bo doi Cu H6” trong thoi dai
moi.

Thit hai, tic dong da chiéu ciia boi canh méi dén xdy
dung van hoa nha truong o cdc truong st quan quan dgi
vd phdt huy phidm chat “Bo doi Cu H6” thoi ki mdi. Su
biing né khoa hoc - cong nghé, chuyén déi s va tri
tué nhan tao da tao ra khoang cach gitra toc do cap
nhat thong tin va sy lac hau cta néi dung gido duc
hién hanh. Déng thoi, sy xdm nhap caa cac yéu to6
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van hoa ngoai lai, tu tudng léch lac, 161 séng thuc
dung, ciung véi chién lugc “phi chinh tri héa quan
d6i” cua cac thé luc thu dich lam nay sinh nguy co
“Ty dién bién”, “Tu Chuyén héa” 6 mot bo phan can
b0, gidng vién, hoc vién. Nhiing bat cap trén doi hoi
cac cha thé phai nhéan thac dang, chu dong lua chon,
ti€p thu tinh hoa van héa nhan loai dong thoi dau
tranh v6i cac biéu hién phan van héa, bao vé va phat
huy gia tri van héa dan toc, van héa quan su Viét
Nam, cting c& ban chat cich mang va pham chat “Bo
doi Cu H6” trong timg ca nhan va tap thé. Ren luyén
cho mdi quan nhan su viing vang vé chinh tri, nhan
thic, giac ngd sau sic vé muc tiéu, li tuong, khong
hoang mang, dao dong truéc moi kho khan, thu
thach (Nguyén Quang Binh va cong su, 2024). Tac
dong da chiéu dang dit ra cho cac truong si quan
phai chti dong ddi moi, séng tao, biét lya chon, tiép
thu tinh hoa van héa nhan loai, trén co sé nhan dién
dau tranh v6i cac biéu hién phan van héa, phan gia
tri dé xdy dung van héa nha truong bén vimg, giau
ban sic, hién dai, song van kién dinh dinh huéng
chinh tri, ban chat cdch mang ctia vin héa quan su
Viét Nam.

Thit ba, mau thudn gitta yéu cdu hién dai héa v6i su
phit trién bén vitng cia vin hoa truyén thong. Day la
mot thach thac trong xady dung van héa nha truong
& cac truong si quan quan doi. Hién dai hoa yéu cau
cac truong si quan d6i méi chuong trinh, ndi dung,
mo hinh dao tao, tng dung cong nghé s6, phuong
phéap su pham tién tién dé xay dung Quan doi cach
mang, chinh quy, tinh nhué¢, hién dai. Cac hé gia tri
c6t 161, nén tang tinh than can dugc gitt gin, phét huy
chinh 1a ban chat cach mang ctia quan ddi va pham
chat “Bo doi Cu Ho6”. Pay chinh 1a ngudn sttc manh
noi sinh, dong luc quan trong dé cac nha truong
hoan thanh xuat sic moi nhiém vu. Trong thoi dai
cta cong nghé, néu coi nhe truyén thong va céc gia
tri cOt 161 cia van hoa quan su thi nguy co phai nhat
ban chét cach mang, gidm y chi chinh tri, thi€u doan
két va gén b6 v6i nhan dan sé hién htru. Nguoc lai,
chi tap trung bao ton truyén théng ma thiéu déi méi
sé khong dap ung dugc yéu cau chién tranh cong
nghé cao va hoi nhap quoc té. Do d6, van dé dit ra
1a phai hai hoa gitra gitt gin gié tri c6t 16, phat huy
ban chét cach mang va tng dung thanh tyu hién dai
dé thuc day su phat trién bén vimg, séng tao va thich
tng cua van héa nha truong.

Thir tu, dp lyc d6i mdi chit lugng gido dyc, dao tao



trong cdc truong si quan qudn doi. Pay 1a van dé buc
thiét ¢ cac trudng si quan hién nay trong xay dung
vdn hoa nha trudong xuét phét tir yéu cau xay dung
Quéan doi nhan dan Viét Nam cach mang, chinh
quy, tinh nhué, hién dai, yéu ciu cta cudc Céach
mang cong nghiép 4.0 va hoi nhap quoc t&€ manh mé.
Ngoai ra, muc tiéu dao tao doi ngii si quan “Ving vé
chinh tri, hong vé dao dtc, cao vé tri tug, gioi chuyén
moén, thanh thao cong nghé hién dai” cting dat ra
yéu cau d6i méi toan dién nodi dung, chuong trinh,
phuong phap day hoc. Pé dat duoc muc tiéu trén,
doi hdi céc truong si quan vira phai nang cao chat
luong dau ra, dap tng tiéu chudn quéc té va yéu cau
hoat dong quan su hién dai, vira phai gitt vitng dinh
huéng chinh trj - tu tudng, ban chat cdch mang va
ban sic vin héa quan su. Ap luc nay truc tiép lién
quan dén viéc hinh thanh vin héa nha truong bén
vimng, lam co so phat trién phém chét, nang luc va
hanh vi chuadn muc ctia doi ngii si quan tuong lai.

Thit ndm, vin dé ki ludt, néu guong va moi truong su
pham o cdac truong si quan quan dgi. Day la ba tru cdt, 1a
yéu to gitt vai tro ddc biét quan trong trong xay dung
van hoéa nha truong & cac truong si quan quan doi.
Ki luat quan doi nham bao dadm sy théng nhat, chinh
quy trong t6 chtc va hoat dong, theo dting phuong
cham “lam viéc theo chtic trach, hanh dong theo
diéu lénh”, hinh thanh y thuc trach nhiém va tinh
than tap thé cho hoc vién. Sy guong mau cua doi
ngi can bo, gidng vién va hoc vién trong thuc hién
nhiém vy, trong cudc song 1a ménh 1énh khong 10i;
1a phuong thtc gido duc hiéu qua nhat déi voi tap
thé va timg ca nhan bsi hanh dong dep trong thuc
tién 1a bai hoc sinh dong, c6 stc lan tdoa manh mé
hon van 161 néi. Méi truong su pham chinh quy, tién
tién, nhan van la nén tang dé hoc vién phat trién toan
dién ca vé “duc, tri, thé, mi”, hinh thanh nhan cach,
rén luyén ban linh chinh tri va chuyén moén nghé
nghiép. Thuc tién da ching minh, & dau ki luat duoc
duy tri nghiém minh, dan chu dugc dé cao, tinh than
nhan vin dugc lan tda thi & d6 stic manh cta t6 chic
dugc phat huy, don vi vimg manh toan dién, mau
muc tiéu biéu va nguoc lai. Sy hoa quyén gitta ba
yéu t6 ki luat nghiém minh, néu guong sang rd, moi
truong su pham nhan vén la diéu kién tién quyét dé
xay dung van héa nha trudong phét trién vimng chac,
gop phan dao tao doi ngti si quan vira “hong” vira
“chuyén”.

Thit sdu, nhitng han ché trong qudn 1i va phdt huy
nguon lyc vin héa nha truong ¢ cdc truong si quan quin

Kiéu Viin Hanh

dgi hign nay. Pay la mot van dé can dugc quan tam
trong xay dung van hoéa nha truong ¢ cac truong si
quan quan doéi hién nay. Cong tac quy hoach, quan
li nguén luc van hoéa bao gom: Co so vat chat, thiét
ché& van héa, doi ngii va cac t6 chiic noi b con thiéu
déng bo, chua gén két v6i chién luoc phat trién nha
truong. Viéc dau tu doi khi dan trai, chua khai thac
triét dé gia tri truyén thong va tiém nang sang tao
ctia chti thé & mdi nha trudng. Bén canh do, thi€u co
ché& phdi hop 16 rang gitra cac luc lugng quan li ciing
dan dén hiéu qua han ché, anh hudng truc tiép dén
stic manh tinh than va chat luong gido duc - dao tao.
Do d6, dé xay dung van héa nha truong & cac truong
si quan bén vimg, chinh quy, phong phu, giau ban
séc cAn nang cao nang luc quan li, huy dong va phat
huy téng hop nguén luc van héa trong mdi nha
trudng coi day 1a dong luc truc tiép, 1a yéu t6 quyét
dinh dén hiéu qua xay dung vin héa nha truong &
cac trudong si quan trong boi canh hién nay.

4, Két luan

Vian hoa nha truong la nén tang tinh than, 1a dong
luc ndi sinh quan trong dé nang cao chat luong gido
duc - dao tao, nghién cttu khoa hoc va hinh thanh
ban linh, pham chat, tri tu¢, nhan cach cta doi ngii si
quan tuong lai. Xay dung van héa nha truong & cac
trudng s quan quan doi 1a nhiém vu chién luoc, doi
hoi sy kién tri, trach nhiém, phoi hop dong bo cta
cac luc lugng trong nha truong. Qua trinh nay can
k& thira, phat trién nhimg gia tri truyén théng cao
dep ctia van héa “Bo doi Cu H6”, chon loc, séng tao
va bd sung cac gia tri méi phu hop véi bdi canh hoi
nhéap quoc t&, cudc Cach mang cong nghiép 4.0 va
yéu cau doi méi gido duc - dao tao & cac nha truong.
Tuy nhién, van ton tai nhimg khoang trong li luan va
thuc tién can dugc nghién cttu nhu viéc hé thong hoa
gia tri cot 16i, xac dinh chuan muyc hanh vi, phuong
phép xay dung van héa nha truong ¢ céac truong si
quan quan doi. Ngoai ra, can tap trung phan tich,
dénh gia sau cac yéu t6 anh huéng, mau thuan va
bat cap trong xay dung vin hoéa nha truong, tir d6
dé xuat giai phap phit hop dé phat huy gia tri truyén
thong, két hop v6i d6i méi theo huéng hién dai dam
bao phat trién van hoa nha truong bén vimg, giit
viing ban chét cach mang, nang cao uy tin, thuong
hiéu cta céc truong si quan, gop phan hién thyc hoa
muc tiéu cua Pang vé xay dung Quan doi “tinh, gon,
manh”, dap tmg yéu cau bao vé Té qudc trong tinh
hinh méi.
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