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Abstract: Cognitive development educational activities in preschools
play a crucial role in fostering children’s comprehensive growth while
also enhancing the quality of education. Currently, the management of
these activities in preschools is an urgent issue that requires attention
to ensure that practices are well-oriented and effectively implemented.
The research was conducted using self-report questionnaires with the
participation of 10 administrators and 98 teachers from five public
preschools in Cluster 1, District 6, Ho Chi Minh City. Results show
that while schools have achieved positive outcomes in planning and
organizing activities, weaknesses persist in supervision, feedback, and
the functioning of professional groups. The research addresses a practical
gap in preschool management related to cognitive development and
proposes feasible measures to strengthen management effectiveness,
thereby enhancing the quality of education for older preschoolers in the
local context.

Keywords: Preschool education managemen, 5-6-year-old children, cognitive
development.
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1. Dat van dé

Gido duc phat trién nhan thac trong giai doan
mAam non, dic biét & d6 tudi 5 - 6, duoc xem 1a nén
tdng quan trong cho su phat trién toan dién cta tré.
Béng ching nghién ctu cho thay cac chuong trinh

Tém tat: Gido duc phat trién nhan thiic ¢ treong mam non ¢ vai trd
nén tang trong viéc hinh thanh nhéan cach toan dién va nang cao chat
lwong gido duc. Tuy nhién, quan li hoat dong nay tai cac co s mam non
hién van ton tai nhing han ché can khic phuc. Nghién ctu dugc tién
hanh bang bang hoi tu thuat d&i véi 10 can bo quan If va 98 gido vien
cta 5 treong mam non cong lap thuéc Cum chuyén mon 1, Quéan 6 (ctr),
Thanh phd H6 Chi Minh nham danh gia thuc trang quan li hoat dong
gido duc phat trién nhan thtec cho tré 5 - 6 tudi. Két qua chi ra rang, cac
nha treong da trién khai tot khau 1ap ké hoach va t6 chirc hoat dong,
song con yéu ¢ khau gidm sat, phan hoi va phat huy vai tro t6 chuyén
mon. Nghién ctru gop phan 1ap khoang tréng thuec tién vé quan li trong
linh vuc phat trién nhan thitc & bac Mam non va dé xuét cac bién phap
kha thi nham nang cao hiéu qua quan li, tir 46 cai thién chat lwong gido
duc tré mau giao 16n trong bdi canh dia phuong.

Tw khoa: Quan li gido duc mim non, tré 5-6 tudi, phit trién nhin thirc.

cham séc va gido duc sém cho tré (Early Childhood
Care and Education - ECCE) ¢6 thé tao ra tac dong
ngay lap ttc d6i voi tri tué, ki ndng hoc tap va hanh
vi xa hoi, dong thoi mang lai 10i ich bén viing trong
sult vong doi cua tré em sau nay.
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Cac nghién ctru quéc t& da cung cap bang ching
thuyét phuc vé hiéu qua cta viéc tré tham gia cac
chuong trinh gido duc phét trién nhan thic & giai
doan mam non. Campbell va cong sy (2002) chang
minh rdng, nhitng tré dugc can thiép gido duc tir so
sinh dén 5 tudi khong chi téng trung binh 8 diém IQ
trong ngén han, ma con duy tri tac dong tich cuc lau
dai d6i véi thanh tich hoc tap, muc thu nhap va tinh
trang stc khoe khi truéng thanh. Tuong tu, chuong
trinh Perry Preschool do Schweinhart va cong su
(1993) trién khai cho thay tré tham gia hoat dong hoc
tap c6 dinh hudng, két hop voi tuong tac xa hoi va
rén luyén ki ndng tu duy, dat ti 1é t6t nghiép trung
hoc cao hon, c¢6 thu nhéap 6n dinh hon 6 tudi 40, dong
thoi it vi pham phap luat hon so v6i nhom d6i ching.
Ramey va Campbell (1984) khang dinh rang, viéc tré
tham gia cac chuong trinh gido duc phét trién sém
gitp cai thién r6 rét ki nang ngon ngt, kha nang tu
duy va muac d¢ sdn sang di hoc. Nghién ctru Houston
Parent Child Development Center ctia Johnson va
Walker (1991) nhan manh ring, khi két hop hoat
dong gido duc mam non véi sy hd tro tich cuc tur
phu huynh, nhiing anh hudng tich cuc khong chi
biéu hién trong giai doan dau ma con dugc duy tri
va phat huy ¢ cac cap hoc tiép theo. Dic biét, nghién
ctru ctia Reynolds va cong su (2001) cho thay rang,
tré tham gia cidc chuong trinh gido duc mam non
chat luong cao v6i noi dung tap trung vao phat trién
nhan thac va ki nang xa hoi, da mang lai loi ich kinh
t& - xa hoi 1o rét. Cu thé, nhiing tré nay c6 nhu cau
it hon déi v6i cac dich vu gido duc bt dap, thé hién
ki ndng xa hoi vuot troi va c6 kha nang tiép tuc hoc
tap & cac cdp cao hon. Nhing béng chiing nay khing
dinh réng, viéc quan 1i hiéu qua va t6 chitc khoa hoc
cac hoat dong gidao duc phat trién nhan thac & giai
doan 5 - 6 tudi khong chi gitp tré dat két qua hoc tap
ttc thi ma con tao dung nén tang vimg chic cho su
thanh cong lau dai trong hoc tap va cudc song.

Quan li hoat dong giao duc giw vai trd then chét
trong viéc ddm bdo hiéu qua cta cac chuong trinh
gido duc phat trién nhan thtc cho tré mam non.
Quan li hiéu qua khong chi bao gébm viéc phan bo
nguodn lyc hop li ma con bao dam chat lugng giang
day, giam sét viéc thuc hién chuong trinh va hd
tro chuyén mon cho giao vién. Thuc tién cho thdy,
nhiing chuong trinh ECCE ¢6 cau trtc quan li chit
ché va dau tu dung muc thuong dat dugc tac dong
tich cuc hon d6i véi tré em. Dy an Infant Health and
Development Program da chting minh r:?mg, viéc to
chtic quan li két hop dich vu chdm s6c chét luong
cao v6i tu van phu huynh gitip ting déang ké chi s6
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IQ va Ki ndng ngodn ngit 6 tré nhé (McCarton va cdng
su., 1997). Tuong tu, két qua nghién cau tir du 4n
Even Start cho thdy quan i hiéu qud, nhat la ¢ khau
phoi hop gitta nha truong va gia dinh, dong vai tro
quyét dinh trong viéc cai thién nhan thac cho tré,
dat biét la kha nang ngodn ngtt (St. Pierre va cong
sy, 1995). Ngoai ra, chuong trinh Syracuse Family
Development Research Program khéng dinh tdm
quan trong ctia quan li lién tuc va hd trg da dich vu
nham duy tri tdc dong lau dai lén thanh tich hoc tap
va hanh vi xa hoi cta tré ¢ cac giai doan sau nay
(Lally va cong su, 1988).

Bai viét nay tap trung thao luan céc van dé vé
quan li hoat dong gido duc phat trién nhan thic cho
tré 5 - 6 tudi tai cac truong mam non thudc Cum
chuyén moén 1, Quan 6 (cti), Thanh phé H6 Chi Minh
nham phan tich co so 1i luan va danh gia thuc tién
trién khai. Ttr 46, nghién ctru dé xudt cac bién phéap
quan li kha thi, gop phan nang cao chat lugng giang
day tai dia phuong va tao tién dé dé nhan rong mo
hinh sang céc co sd gido duc mam non khac.

2. Phuong phap nghién cttu

Trong nghién cttu nay, nhém tac gia lya chon
bang hdi tu thuat lam cong cu chinh dé khao sét 10
can bo quan li gébm hiéu trudng va pho hiéu trudng
phu trach chuyén mon, la nguoi chiu trach nhiém
lap k& hoach, t6 chiic, chi dao va kiém tra, danh
gid cac hoat dong gido duc phat trién nhan thuac
cho tré va 98 gido vién la nguoi truc ti€p trién khai
hoat dong nay trong 16p, dong thoi phan 4nh muc
do ho trg, chi dao va giam sat ctia can bd quan li
tir goc nhin thyc tién ¢ 5 truong mam non cong 1ap
thuoc Cum chuyén mon 1, Quén 6 (ctt), Thanh phd
Ho6 Chi Minh. Viéc két hop hai nhom vira ddm bao
tinh khach quan, da chiéu, vira nang cao d¢ tin cay
dit liéu (Bryman, 2016; Cohen, Manion & Morrison,
2018). S6 lugng mau phu hgp véi diéu kién thuc té,
dong thoi viéc phan tich thang do Likert theo goi y
ctia Boone & Boone (2012) gitp két qua dat do chuan
xéc va c6 gia tri khoa hoc.

Phuong phap chon mau thuan tién c6 cha dich
dugc dp dung nhdm béo ddm tinh kha thi trong bsi
canh nguén luc han ché, dong thoi van dam bao
bao quéat du cac truong trong cum chuyén mon dé
phéan anh khéch quan tinh hinh thyc t€ (Gravetter &
Forzano, 2018; Cohen, Manion, & Morrison, 2018).
Viéc st dung bang hdi ty thuat mang lai nhiéu uu
thé. Thit nhit, cong cu nay cho phép thu thap di
liéu tir mau nghién ctu rong trong thoi gian ngdn,
ti€t kiém chi phi va nhan lyc (Cohen, Manion &
Morrison, 2018).



Thit hai, nguoi tham gia c6 thé tra 10i trong moi
truong quen thudc, nho d6 giam bét ap luc va gia
tang tinh trung thyc ctia phan héi (Bryman, 2016).

Thit ba, bang hdi ty thuat két hgp linh hoat cau
hoi dong va cau héi mo, gitp thu thap ca dir liéu
dinh luong 1an dinh tinh, phan anh toan dién hon
nhan thac, thai do va kinh nghiém ctia nguoi tham
gia (Dillman, Smyth & Christian, 2014).

Trén co sd khung li thuyét vé bon chiic ndng quan
1i gdbm: 1) Lap k& hoach, 2) T6 chtic thyc hién, 3) Chi
dao, 4) kiém tra, danh gia (Robson, 2011), nhém
nghién ctu phét trién cadc muc héi phit hop véi boi
canh gido duc mam non. Sau d6, du thao bang hoi
duoc gti t6i ba chuyén gia trong linh vuc quan 1i gido
duc mam non dé xin y kién gép y va diéu chinh, ddm
bao gié tri ndi dung (Content validity). Ti€p do, bang
hoéi duoc thir nghiém so b (pilot test) v6i 15 gido vién
ngoai mau khao sat chinh dé kiém tra tinh dé hiéu
va sy rd rang cua cac cau hdi, tir do hiéu chinh cach
dién dat cho phu hop v6i ngit canh. Cdu truc bang
héi gobm 27 cau hoi, dugc chia thanh bén phan chinh
tuong ting v6i bon chic ndng quan li. Trong d6, phan
16n cau héi dugc thiét ké dusi dang tréc nghiém déng
theo thang Likert 4 mtc (1 = Khong thuc hién; 4 =
Rat thuong xuyén), két hop véi mot s6 cau hoi md
dé khai thac y kién bd sung. Viéc st dung thang do
Likert cho phép chuan hoéa cau tré 16i, do luong dugc
thai do va tan sudt hanh vi, dong thoi tao diéu kién
thuan loi cho phan tich mo ta (Likert, 1932; Joshi et al.,
2015; Sullivan & Artino, 2013). Cac nghién ctu quoc té&
cho thay thang do 4-7 mtc thuong dat do 6n dinh va
do tin cdy cao, gitp tang kha nang phan biét gitta cac
muc do phan hoi (Jebb, Ng. & Tay, 2021; Kusmaryono,
Wijayanti & Maharani, 2022; Bryman, 2016). Cac bién
do ludong trong bang hoi phan anh truc ti€p bon chiie
nidng quan li, tr d6 cho phép xac dinh diém manh,
diém yéu trong cong tac quan li hoat dong gido duc
phét trién nhan thtec.

Quy trinh thu thap dit liéu duoc thuc hién song
song bang hai hinh thtic: Phat truc tiép ban in gidy
tai cac truong va phat hanh truc tuyén qua Google
Form. Cach ti€p can két hop nay vira dam bao su
thuan tién cho nguoi tham gia vira nang cao ti 1é
phan héi. Truéc khi phéat bang hoi, nhém nghién
ctru gidi thich muc dich nghién ctu, huéng dan cach
dién va nhin manh cac nguyén tic tu nguyén tham
gia, 4n danh va khong chiu bat ki ap luc nao. Nguoi
tham gia c6 thé lya chon dién truc tiép tai truong
hodc hoan thanh tryc tuyén trong thoi gian ranh roi.
Cach t6 chtic nay khong chi ddm bao tinh linh hoat
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ma con phu hgp voi khuyén nghi vé phuong phéap
khao sat trong nghién cttu xa hoi hoc duong (Cohen,
Manion, & Morrison, 2018; Field, 2021). Dt liéu sau
khi thu thap dugc téng hop va xt li bing théng ké
mo ta trén phan mém Excel. Céc gia tri trung binh
dugc phan loai theo bon nhém: T6t, kha, trung binh,
yéu gitip nhan dién rd6 cac ndi dung quan li dang
dugc trién khai hiéu qua cling nhu nhimg ndi dung
con han ché€. Trén co sé d6, nghién ctu hinh thanh
cac luan ctr khoa hoc va thuc tién dé dé xuat giai
phép quan li phu hgp v6i boi canh gido duc mam
non tai Viét Nam.

3. Két qua nghién ctru

3.1. Mot s6 khdi niém co bdn

Phat trién nhan thic 1a qua trinh hinh thanh va
hoan thién ndng luc tri tué cda tré, gém tri gidc, cha
¥, ghi nhd, tu duy, ngoén ngr va kha ning giai quyét
véan dé. O laa tudi 5 - 6, day la giai doan nén tang
chudn bi cho tré vao tiéu hoc (Nguyén Thi Hoa, 2019;
Nguyén Anh Tuyét, 2016).

Hoat dong gido duc phat trién nhan thuc 1a cac
hoat dong su pham do gido vién t6 chtcc nhdm gitp
tré kham pha, linh hdi tri thtc va van dung vao thuc
tién, bao gom gid hoc c6 chu dich va cac hoat dong
vui choi, trai nghiém.

Quan li hoat dong nay trong truong mam non la
quaé trinh lap ké hoach, t6 chtc, chi dao va kiém tra,
danh gia dé dat muc tiéu phat trién nhan thtc cho tré
(Robson, 2011).

Theo quan diém quan li hién dai (Hoy & Miskel,
2013; Bush, 2018), quan li gido duc la qué trinh 1ap ké
hoach, té chtic, chi dao va kiém tra cac hoat dong su
pham nhim dat muc tiéu gido duc. Mbi chtc nang
quan li c6 méi quan hé hitu co, tac dong qua lai, tao
thanh mot chu trinh khép kin gitp dam bao chat
lugng gido duc. Trong boi canh gido duc mam non
Viét Nam, quan li hoat dong phat trién nhan thac
can gdn vo6i triét If “ldy tré lam trung tam”, trong
d6 can bo quan li dong vai tré dinh huéng, hé tro
va gidm sat, con gido vién la nguoi tryc ti€p t6 chiic
hoat dong hoc tép tich cuc cho tré. Do d6, khung li
thuyét nghién ctu nay dua trén su két hop gitta mo
hinh quan 1i bon chiic nang (Robson, 2011) va tiép
can quan li theo ndng luc cda gido vién mam non
(UNESCO, 2015). Trén co s6 khung li thuyét va cach
ti€p can khao sat nay, nghién cttu tién hanh phan
tich thuc trang quan 1i theo timg chiic nang quan i,
bat dau tir khau lap ké hoach, t6 chtc, chi dao thuc
hién dén kiém tra, danh gia hoat dong gido duc phat
trién nhan thtc cho tré & truong mam non.
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3.2. Thuc trang ldp k& hoach hoat djng gido duc
phit trién nhdn thitc cho tré 6 truong mam non

K&t qua khao sét thuc trang dugc téng hop tir hai
nhom d6i tuong: 10 can bd quan li va 98 giao vién
mam non. D@ liéu danh gia cda can bd quan li phan
anh muc do thuc hién cac chtc ndng quan 1i hoat
dong gido duc phat trién nhan thac, con dit liéu cua
gido vién thé hién muc do6 thuc hién va danh gia hiéu
qua quan li hoat dong gido duc phat trién nhan thic
trong thuc tién & truong mam non.

Két qua phan tich tir dit liéu trinh bay ¢ Bang 1
cho thdy céc noi dung quan li nhu: Cung cap cho
gido vién van ban, chi thi, yéu cau cta nganh va
nhiém vy nam hoc; huéng dan gido vién xac dinh
muc tiéu va noi dung chuong trinh gido duc phat
trién nhan thac; huéng dan va té chac xay dung
ké hoach mau; chi dao gido vién lap k& hoach gido
duc phat trién nhan thic cho tré; chi dao xdy dung
ké hoach gido duc phat trién nhan thac cho tré ¢
nhu cau dic biét déu dugc danh gid cao voi diém
trung binh dao dong tur 3,4 dén 3,8 trén thang diém
4, tuong ung muc t6t. Két qua nay phan anh vai tro
quan trong cta can bo quan li trong viéc dinh huong
va hd trg gido vién ngay tir khau lap k& hoach. Thuc
t& cho thdy, dé xay dung va thuc hién hiéu qua k&
hoach gido duc phat trién nhan thic, gido vién can
dugc cung cdp tai liéu day du, duoc dinh huong cu

thé vé muc tiéu, ndi dung, déng thoi c6 diéu kién
cht dong thiét ké ké hoach pht hop véi dic diém
16p hoc va timg nhém tre.

Bén canh do, cac ndi dung t6 chic trao d6i, gop ¥
va phé duyét ké hoach gido duc phat trién nhan thac
va kiém tra, danh gié, diéu chinh ké hoach cua gido
vién c6 diém trung binh chi dat tir 2,8 dén 2,9, phan
anh mac thuc hién méi dimg é mutc “kha” va chua
dap ung day du yéu cau. Diéu nay cho thay khau
phan bién, gop ¥ va giam sat ké hoach van con han
ché, can duoc ting cuong dé nang cao chat luong
quan li hoat dong gido duc phét trién nhan thic cho
tré 5 - 6 tudi.

Dé khéc phuc tinh trang nay, can bd quan li can
chu dong tdng cuong tan suat va chéat luong hoat
dong kiém tra, ddm bao su thdng nhat véi noi dung
chuong trinh, ddng thoi cha y dén nhu cau va hing
tha hoc tap cta tré. Bén canh do, viéc xay dung ké
hoach chi dao va bdi dudng gido vién mot cach pha
hop sé gitip nang cao nang luc thiét k& va trién khai
ké hoach gido duc. Khi nhan duogc su hd tro chuyén
mon va gop y kip thoi, gido vién sé tu tin va chu
dong hon trong viéc xay dung cac ké hoach giao duc
phat trién nhan thic cho tré 5 - 6 tudi, gép phan nang
cao chat lugng gido duc mam non.

3.3. Thuc trang t6 chirc thuc hién hoat dong gido
duc phdt trién nhdn thiic cho tré & truong mam non

Bang 1: Miic dj thyc hién lap ké hoach hoat dong gido duc phit trién nhan thitc cho tré 5 - 6 tudi & cdc truong mam

non Cum 1, Quén 6 (cii), Thanh phé Ho Chi Minh

STT Noidung

Rat thuong

xuyén

Piém
trung binh

Thinh
thoang

Thuong
xuyén

Khoéng
thuc hién

Cung cép cho gido vién van ban, chi thi, yéu

! cau ctia nganh va nhiém vy ndm hoc. 86(79,6%)  22(204%) 0(0,0%) 0(00%) 38
Huéng dan gido vién xac dinh muc tiéu va

2 noi dung chuong trinh gido duc phat trién 75 (69,4%) 11(10,2%) 22(204%) 0(0,0%) 3,5
nhan thtc.

3 Hudng dan va td chiic xay dung k& hoachmau. 75 (69,4%)  22(20,4%) 11(10,2%) 0(0,0%) 3,6
Chi dao gido vién lap k& hoach giao duc phat o o o o

4 trién nhan thie cho tré. 65 (60,2%) 22(20,4%) 21(194%) 0(0,0%) 35
Chi dao xay dung k& hoach gido duc phat o o o o

> trién nhan thac cho tré c6 nhu cau dic biét. 65 (60,2%)  32(29,6%) 11(10.2%) 0(0,0%) 34
T6 chtic trao déi, gop y va phé duyét k& hoach 0 0 0 0

6 gido duc phat trién nhan thc. 32(29,6%) 22(204%) 54(50,0%) 0(0,0%) 28
Kiém tra, danh gid va diéu chinh ké hoach 0 0 0 0

7 gido duc phat trién nhan thtic cda gido vien. 33 (306%)  32(29,6%) 43(398%) 0(00%) 29
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Bang 2: Miic dj t6 chikc thure hién hoat dong gido duc phat trién nhan thitc cho tré 5 - 6 tudi & cic truong mam non

Cum 1, Qudn 6 (cii), Thanh phd Ho Chi Minh

STT N¢i dung

Rat thuong

Thuong Thinh Khong Piém

Xay dung k& hoach du gio va kiém tra hoat

xuyén

xuyén thoang thuc hién trung binh

L e o i aan thic 86 (79,6%) 22(204%) 0(0,0%)  0(00%) 38
’ "Cfffocgfér'c du gio cac tiét hoc phéat trién nhan thic 97 (89,8%) 11(10,2%) 0 (0,0%) 000%) 39
3 gi‘g; ;f;fgg%ﬁ:fgi xuyentrong mothost 2y 04%) 43 (398%) 43 (398%) 0(00%) 28
4 T6 chtc chuyén dé & cap truong. 11 (10,2%) 65 (60,2%) 32 (29,6%) (()0,0% ) 2,8
5  Trién khai cic phong trdo va hoi thi. 11(102%) 32(29,6%) 65(602%) 0(0,0%) 25

Két qua tir Bang 2 cho thdy hai noi dung “Xay
dung ké hoach du gio, kiém tra hoat dong phat trién
nhan thtc cho tré” va “Té chiic du gio hoc phat trién
nhan thac cho tré” duoc thuc hién t6t véi véi diém
trung binh lan luot 1a 3.8 va 3.9. Céac can bd quan
Ii da cha dong xay dung k& hoach du gio va kiém
tra mot cach day du, bam sat muc tiéu, ndi dung
chuong trinh. Hoat dong du gio dugc t6 chic ding
ké hoach, dam bao tinh khoa hoc va hiéu qua, gitp
doi ngii gido vién ndm vimng ndi dung, hinh thic,
phuong phép t6 chtic hoat dong gido duc phat trién
nhan thtc cho tré. Sau mdi budi du gio, can bo quan
Ii tao diéu kién cho gido vién trao ddi, chia sé, rat
kinh nghiém, tir d6 nang cao ki nang t6 chiic hoat
dong va cai thién chét lugng giang day.

Tuy nhién, viéc “T6 chac du gio moi ltc moi noi
hoat dong phat trién nhan thac”, “T6 chic chuyén
dé cdp truong” déu c6 diém trung binh 2.8 va “T6
chtic cac phong trao, hoi thi” vé6i diém trung binh la
2.5 cho thay céc noi dung trén van con han ché, chua
phét huy hét yéu cau dé ra. Thuc t& cho thay, viéc t6
chtic cac hoat dong phat trién nhan thac chua thuc

su duogc chu trong ¢ moi ltic, moi noi nhu gio vui
choi, gio sinh hoat,... Trong khi nhiing hoat dong
nay dong vai trd quan trong trong viéc cung cd kién
thtc, Ki ndng va dap tng nhu cau, hung tha ty nhién
cua tré.

Viéc thi€u tinh cht dong va trién khai khong
thuong xuyén dan dén hiéu qua boéi dudng gido vién
chua kip thoi, han ché€ kha ndng cap nhat phuong
phép mai, tir d6 anh hudng dén chat luong hoat dong
gido duc phat trién nhan thic cho tré. Vi vay, can bo
quan li can c6 chién lugc quan li toan dién hon, két
hop du gio chinh khéa v6i du gio moi Itc moi noi,
déng thoi chu dong t6 chtc chuyén dé, phong trao,
hoi thi dé tao dong luc va nang cao nang luc chuyén
mon cho doi ngii gido vién.

3.4. Thyre trang chi dao thirc hién hoat dong gido
duc phdt trién nhdn thiic cho tré 6 truong mam non

Két qua khao sat & Bang 3 cho thdy, ndi dung
“Thanh lap Ban chi dao chuyén mon” duoc cac giao
vién va can bo quan 1i danh gia & mtc tot voi diém
trung 1a 3,8 cho thdy hdu hét cac nha truong da té

Bang 3: Mitc dg thuc hién chi dao hoat djng gido duc phit trién nhin thitc cho +ré 5 - 6 tudi cic truong mam non Cum

1, Qudn 6 (cit), Thanh phé Ho Chi Minh

STT NOoi dung

Rét thuong

Thuong Thinh Khong Diém

xuyén

xuyén thoang thuc hién trung binh

1 Thanh 1ap Ban chi dao chuyén mon 86 (79,6%)  22(20,4%) 0(0,0%) 0(0,0%) 38
2 Chi dao gido vién xay dung ké hoach 75(69,4%) 11(10,2%) 22(204%) 0(0,0%) 3,5
3 Dbinh huéng muc tiéu & nodi dung gido duc 75 (694%) 22(204%) 11(10,2%) 0(0,0%) 3,6
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STT Noi dung wyin " uyen®  thoing  thuc én trung binh
4 Huong dan, chi dao t6 chic thuc hién 65 (60,2%)  22(204%) 21(194%) 0(0,0%) 34
5 Chi dao cong tac kiém tra, danh gia 65 (60,2%)  32(29,6%) 11(102%) 0(0,0%) 3,5
6 Quan Ii va chi dao hoat dong t6 chuyén mon 32 (29,6%) 22 (204%) 54 (50,0%) 0(0,0%) 238

chtic thanh 1ap Ban chi dao chuyén mon day du,
phut hop.

Diém yéu 16n nhat ndm & ndi dung “Quén li va
chi dao hoat dong t6 chuyén mon”. Ti 1é rat thuong
xuyén chi dat 29,6%, thuong xuyén 22%, trong khi
thinh thoang lén t6i 54%, diém trung binh 2,8, mtc
thdp nhat trong cac noi dung khao sat. Diéu nay
phan anh su han ché r6 rét trong viéc phét huy vai
trd ctia t6 chuyén mon, dan dén thiéu su gén két va
phoi hop hiéu qua gitta céc gido vién. Mdc du can bo
quan 1i da thyc hién t6t chac ndng quan li ¢ cac khia
canh xay dung k& hoach, dinh huong muc tiéu, to
chtic trién khai va kiém tra danh gid, song han ché
vé nguon luc, kinh phi va thiéu chién lugc dot phé
khién viéc xay dung va van hanh Ban chi dao boi
dudng chuyén mon chua dat hiéu qua mong mudn.
T6 chuyén mon van hoat dong mang tinh hinh thc,
chua thuc sy trd thanh trung tam hé tro, boi dudng
nang luc cho gido vién mam non.

Dé khic phuc, can tap trung ting cudong vai trd
ctia t6 chuyén mon thong qua béi dudng ki ning

quan li, trao quyén chu dong hon trong diéu phoi
hoat dong, dong thoi bs tri ngan sach va ngudn luc
hop 1i. Khi t6 chuyén moén phét huy dugce chitc nang
ctia minh, toan b hé thdng quan li gido duc phat
trién nhan thac sé duoc déng bo hoa, gop phan nang
cao chat lugng gido duc mam non tai Quén 6 (ct) va
c6 thé nhan rong ra cac dia phuong khéc.

3.5. Thurc trang kiém tra, ddnh gid hoat dong gido
duc phdt trién nhdn thitc cho tré 6 truong mam non

Két qua khao sat tir Bang 4 cho thdy, hoat dong
“Phé bién ké& hoach va tiéu chi kiém tra, danh gia
hoat dong gido duc phat trién nhan thac” va “Kiém
tra hd so chuyén mon cta td va cd nhan gido vién”
duoc thuc hién kha t6t véi diém trung binh 1an lugt
1a 3,5 va 3,6, phan anh vai trd dinh huéng va ho tro
chuyén mon tich cyc ctia can bo quan li (Robson,
2011).

Nguoc lai, mot s6 ndi dung van con han ché, dic
biét ¢ cong tac “Panh gia két qua mong doi cta tré &
cudi do tudi” duge can bo quan i va gido vien danh
gia voi diém trung binh la 1a 2,6. Diéu nay phan anh

Bang 4: Miic dj thyc hién kiém tra, ddanh gid hoat dong gido duc phat trién nhan thitc cho tré 5-6 tudi ¢ cdc truong

mam non Cym 1, Quin 6 (cii), Thanh phd Ho Chi Minh

STT Noidung

R4t thuong

xuyén

Piém
trung binh

Thinh
thoang

Thuong
xuyén

Khong
thuc hién

Phé bién k& hoach va tiéu chi kiém tra, danh gia

1 hoat dong gido duc phat trién nhan thtec. 76 (70,4%) 11(10.2%) 21 (194%) ?0,0%) 35

2 S;\Zﬁrf:; ﬁfacntgl‘;cc hién hoat dong gid0 AU 30 a9,6m) 32(29.6%) 43(398%) 11(102%) 27

3 bt nban i cho e, e N 2 006%) 43 098%) BEOSR) (0 33

4 giiéé’?vzgi .h6 so chuyén moén ctia t6 va cd nhan 43 (39,8%) 43 (39,8%) 22 (204%) (()0,0%) 36

5 E}l;rétg’igé;ani?r]lht}%éi.bai day cta gido Vien vé 55 g 6o 43(39,8%) 33 (30,6%) ?o,o% 33

6  Danhgid két qua mong doi clia tré 6 cudi o 35 09 6oy 35 (29,6%) 11 (102%) 33 (30,6%) 2,6
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tinh trang kiém tra con mang tinh thu tuc, chua di
sau chat luong thuc t&, phu hop véi nhan dinh cta
Bryman (2016) vé nguy co thién léch khi chi dya vao
bao cao hanh chinh.

Nhu céc nghién ctru quéc té da chi ra (Campbell
va cong su, 2002; Reynolds et al., 2001), kiém tra,
danh gia chi thuc sy phat huy tac dung khi gin véi
phan hoi kip thoi va co ch€ diéu chinh. Do vay, can
tang cuong cac hinh thtc linh hoat nhu du gio dot
xudt, quan sat thuc t€ phong van nhanh gido vién,
phu huynh (Dillman, Smyth & Christian, 2014), dong
thoi két hop danh gia trong va sau hoat dong dé dam
bao tinh khach quan va nang cao hiéu qua quan Ii.

Téng hop céac két qua thyc trang quan li hoat
dong gido duc phat trién nhan thic cho tré 5-6 tudi
¢ truong mam non Cum chuyén mon 1, Quén 6 (cd),
Thanh ph6 H6 Chi Minh ¢ bon chiic ndng quan li
cho thay su khéc biét trong danh gia vé muc do thuc
hién cta chiic ndng lap ké hoach, t6 chtac thuc hién
cao hon nhiéu so véi muc d6 thuc hién chic nang chi
dao, kiém tra, phan anh tinh chua déng b trong chu
trinh quan 1i gido duc phat trién nhan thtc cho tré &
céc truong mam non trén dia ban nghién ctu.

4. Két luin va khuyén nghi

4.1. Két lugn

Dua trén khung li thuyét quan 1i bén chiic ndng
(Robson, 2011) va ti€p can nang luc (UNESCO, 2015),
nghién ctu khdng dinh thém tinh hiéu qua ctia cong
tac quan li phu thudc vao su lién két gitra viéc lap ké
hoach, t6 chtc thuc hién, chi dao thuc hién va kiém
tra, danh giad. Két qua khao sat vé thuc trang quan
1i hoat dong gido duc phat trién nhan thtc cho tré 5
-6 tudi tai cac truong mAam non thuéc Cum 1, Quan
6 (cti), Thanh phd H6 Chi Minh cho thay: trong bén
chitc ndng quan li gdm lap k& hoach, t6 chtc thuc
hién, chi dao thuc hién, va kiém tra, danh gia, nha
truong da dat duge nhiing két qua kha quan ¢ khau
xay dung k& hoach va t6 chic thuc hién k& hoach.
Céc ké hoach nhin chung bam sat muc tiéu gido duc,
dam bdo trién khai ding tién do va tao diéu kién
thuén loi cho gido vién thuc hién nhiém vu.

Tuy nhién, khdo sat cting chi ra nhiing ton tai can
khéc phuc. Mot bo phan gido vién chua nhan thic
day du tam quan trong cua hoat dong gido duc phat
trién nhan thac, dan dén viéc t6 chtc hoat dong con
han ché, chua dap tng yéu cdu d6i méi. Cac bién
phép quan li cua can b quan li chua dong b, chua
tap trung vao nhing linh vuc trong yéu nhu phat
trién nhan thac, trong khi day 1a mot trong ndm linh
vuc ot 161 cua chuong trinh gido duc mam non. Ban

Trdn Héing Ly, Pham Thi Xudn Tam, Biti Thi Thity Duong

Giam hiéu chua danh sy quan tdm dung muc dén
cong tac quan li hoat dong nay; noi dung t6 chic
chua that sy d6i méi, chura gén két v6i cac tinh hudng
va hoat dong trong doi song hing ngay cua tré, thiéu
su phoi hgp hai hoa gitra cac ndi dung. Bén canh do,
viéc khuyén khich gido vién d6i méi phuong phéap
va hinh thtc t6 chic hoat doéng con han ché; cong tac
kiém tra, danh gia do6i khi mang tinh hinh thtc, chua
khai thac t6i da vai tro phan héi dé cai thién chat
lugng. Nhiing han ché nay, néu khong dugc khic
phuc, sé anh hudng truc ti€p dén hiéu qua gido duc
va lam gidm chat lugng phét trién nhan thtc cta tré.

4.2. Khuyén nghi

baoi voi [:Ty ban nhan dan, S6 Gido duc va Pao tao:
Can tiép tuc dau tu dong bo vé co sd vat chat, thiét
bi day hoc, d6 dung - dd choi cho ca truong cong
lap va tu thuc, dam bao dap tng yéu cau cta gido
duc 14y tré lam trung tam. Kinh nghiém cho thdy co
sO vat chat ddy dua va hién dai la yéu t6 quan trong
anh huodng truc tiép dén chat luong phat trién nhan
thac cua tré (Nguyén Van Hoa, 2013). Ngoai ra, can
chi dao cdc cum trudng t6 chtc hoi thao, chuyén
dé, sinh hoat chuyén moén dinh ki dé chia sé kinh
nghiém quan li va t6 chic hoat dong gidao duc phat
trién nhan thac, phit hop véi dinh huéng phét trién
nghiép vu gido vién theo chuan nang luc. Viéc trién
khai cac hoat dong nay can dya trén cac nguyén tic
t6 chtic va quan li khoa hoc va ngm voi thuc tién cda
tung dia phuong.

D61 voi hiéu truong cac truong mam non: Can chu
dong tham muu v6i chinh quyén va céc ban nganh
dé taing cuong dau tu co sd vat chat, thiét bi day hoc
hién dai phuc vu cho hoat dong gido duc phat trién
nhan thtc cda tré 5-6 tudi. Cung voi do, viéc trién
khai quan li cdn bam sat Chuong trinh Gido duc
mam non (Bo Gido duc va Pao tao, 2009a; 2009b;
2017) va cac huong dan chuyén mon tir Hoi dong
Chuyén moén Gido duc Mam non (2019), ddm bao
gido vién duoc ho tro t6i da trong t6 chtc hoat dong.
Hiéu trudng ciing can khuyén khich va tao diéu kién
cho giao vién dugc béi dudng chuyén mon, nghiép
vy, tin hoc, cting nhu hoc héi kinh nghiém qua du
gio, trao d6i tai cac co sé gido duc khac trong va
ngoai quan. Viéc nay khong chi giap gido vién nang
cao trinh @4 ma con gép phan déi moi phuong phap
t6 chtic hoat dong, nhu cac nghién ctru vé phat trién
nhan thtc cua Nguyén Xuan Khoa (2002) va Pham
Minh Hac (1996) da khéng dinh. Bén canh d6, can
dé{y manh xa hoi hoa gido duc, thu hat nguén luc
ttr phu huynh va cong dong dé ho tro cac hoat dong
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day - hoc, nhat 1a cac du an gén két noi dung gido
duc vo6i doi song thuc tién cua tré.

Dai véi gido vien mam non: Can ndm vimg muc
tiéu, noi dung ctia Chuong trinh Gido duc mam non,
ddc biét la linh vuc phat trién nhan thic. Viéc thuc
hién cdn ddm bao tinh sang tao, phu hop véi dic
diém cta tré, dong thoi khai thac hiéu qua tng dung
cong nghé thong tin trong gidng day. Nhu UNICEF
(2015) khuyén nghi, gidao vién can véan dung linh
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