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Abstract: This study aims to survey and evaluate the current status of
teachers’ professional activities towards of professional autonomy at
high schools in Hanoi. By using a 5-level Likert scale survey with 643
managers va teachers, the study collected data from public high schools
in 16 areas of Hanoi. The results show that the level of professional
autonomy of high school teachers in Hanoi is at a fairly good level,
with outstanding strengths in teaching and professional development
activities. However, there are still certain limitations in participating
in school administration, scientific research activities and community
activities. Through analyzing the current situation, the study proposes
management solutions to increase teachers’ autonomy such as reducing
administrative work, increasing training, encouraging innovation
in teaching methods and building a school cultural environment to
improve the quality of education.

Keywords: Hanoi, professional activities, teachers, high school, professional
autonomy.
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1. Dat van dé

Tém tit: Nghién citu nay nham khao sat va danh gia thuc trang hoat
déng chuyén mon theo hudng tu chit nghé nghiép ctia gido vién tai cac
truong trung hoc phé théng trén dia ban thanh phd Ha Noi. Bﬁ”ing cach
stt dung bang khao sat theo thang Likert 5 mttc d6 véi 643 can bo quan
li va giao vién, nghién cttu da thu thap di liéu tir cac treong trung hoc
pho théng cong 1ap trén pham vi 16 khu viee ctia Ha Noi. Két qua cho
thdy, maec d6 tw chu nghé nghiép cta gido vién trung hoc phd théng tai
Ha N6i dang & mtc khé, véi nhitng diém manh ndi bat trong hoat déng
day hoc, phét trién chuyén mén. Tuy nhién, van con nhitng han ché nhat
dinh trong viéc tham gia quan tri nha trueong, cac hoat dong nghién cttu
khoa hoc va tham gia hoat dong cong dong. Thong qua phan tich thuee
trang, nghién ctu dé xudt cac giai phap vé quan li nham tang cuong sw
twe chti cho giao vién nhw giam tai cong viéc hanh chinh, tang cuong tap
huén, khuyén khich d6i méi phuong phap giang day va xay dung moi
treong van hoa truong hoc nhdm nang cao chat lugng gido duc.

Tuw khéa: Ha N§i, hoat dong chuyén mon, gido vién, trung hoc phd thong, tw
chii nghé nghiép.

gido vién vira 1a nguoi hoc sudt doi, vira la tac nhan

Hoat dong chuyén mon cua gido vién trung hoc
pho thong 1a t6 hop cac hoat dong nghé nghiép
cot 16i, bao gdbm hoat dong day hoc, phéat trién
chuyén moén va tham gia quan tri nha truong. Theo
Lieberman va Miller (2001), qué trinh nay vira mang
tinh ca nhan héa vira mang tinh xa hoi héa, trong d6
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thay déi trong moi truong hoc tap. Nghién ctu cua
Darling - Hammond & Bransford (2005) da chi ra
réng, hoat dong chuyén mon khong chi bao gdém viéc
truyén dat kién thic ma con 1a qua trinh tuong tac
st pham day cht y dé phat trién nang luc va phdm
chdt ngudi hoc. Theo cach ti€p can nay, hoat dong



chuyén mon bao gom: Day hoc, gido duc, danh gia,
phat trién hoc sinh, dong thoi khong ngiig nang cao
trinh d6 chuyén mon va cai tién hoat dong giao duc.
OECD (2021) tiép can hoat dong chuyén mon nhu
mot tap hop gém: gidng day, danh gid, phat trién
chuyén moén, hop tac chuyén mon va tham gia vao
quan tri nha truong. Luat Gido duc 2019 va Thong tu
s6 04/2021/TT-BGDDT xéc dinh hoat dong chuyén
mon cda gido vién bao gom: xay dung k& hoach gido
duc, t6 chic day hoc, kiém tra - danh gia, tu van
hoc sinh (hoc sinh), nghién ctru khoa hoc su pham
ung dung va ty bdi dudng chuyén moén. Thong tu
s6 32/2020/ TT-BGDDT ciing chi r6 gido vién trung
hoc ph6 thong chiu trach nhiém vé chat lugng, hiéu
qua giao duc (Piéu 27), dong thoi dugc “Tu chu thuc
hién nhiém vu chuyén mén” véi sy hd trg cua to
chuyén moén va nha trudong (Piéu 29) (Bo Gido duc
va Dao tao, 2020). Nhitng quy dinh nay phan anh su
chuyén dich vai tro gido vién tir nguoi thuc thi sang
cha thé chuyén moén c6 quyén lya chon va chiu trach
nhiém trong thuc hanh nghé nghiép.

Hoat dong chuyén mon cua gido vién trung hoc
phd thong theo huéng tu cht nghé nghiép 1a qua
trinh thuc hanh su pham c6 tinh hé théng, lién tuc,
phan tu va tich hop, duoc gido vién thuc hién mot
cach chu dong, sang tao va c6 trach nhiém trong boi
canh nha truong va cong dong nghé nghiép - xa hoi.
Quaé trinh nay bao goém céac hoat dong c6t 16i nhu:
xay dung ké hoach gido duc, t6 chac day hoc, kiém
tra danh gi4, tu van va hé tro hoc sinh, nghién ctru
khoa hoc su pham tmg dung, phét trién chuyén
mon, hop tac chuyén mon va tham gia quan tri nha
truong (Bo Gido duc va Pao tao, 2021; Qudc hoi Viét
Nam, 2019). Vay, thuc trang ctia van dé nay dang
nhu thé nao? Nghién ctru nay nhdm muc dich danh
gia thuc trang hoat dong chuyén mon cta gido vién
theo hudng tu cht nghé nghiép tai cac truong trung
hoc phé thoéng cua Ha Noi, tir d6 dé xudt cac bién
phap quan 1i dé ting cuong chat lugng hoat dong
chuyén mon cta gido vién theo huéng tu chia nghé
nghiép tai cac truong trung hoc phd thong & Ha Noi
noéi riéng va Viét Nam noi chung.

2. Phuong phap nghién cttu

Nghién ctru hdn hgp duoc stt dung trong bai viét
nay dé c6 thé khai thac uu diém ctia ca tiép can dinh
luong va dinh tinh dé ddm bao do tin cay va chiéu
sdu cua két qua. Trong d6, nghién ctu dinh tinh
duogc st dung dé tong quan tai liéu & trén va xay
dung khung li thuyét nhu sau:

Khung Ii thuyét nghién citu: Gwaltney (2012) xac

dinh 5 thanh t6 tu cha cua gido vién bao gom: Tu
cht noi dung chuong trinh, Ty chi phuong phép
day hoc, Tu chu trong danh gia, Tu cht trong phat
trién chuyén mon, Ty chti trong t6 chtic va ra quyét
dinh tai truong hoc. Dya vao khung li thuyét cua
Gwaltney (2012) va thuc tién gido duc phé thong tai
Ha No¢i, nghién cttu nay xac dinh cac hanh vi chuyén
mon tiéu biéu phan anh mtc do tu chi ctia gido vién
trong timg linh vuc hoat dong nghé nghiép. Mdi hanh
vi dugc xay dung dua trén co sd phan tich 5 thanh t6
co ban cua tu chu theo Gwaltney (vé phuong phap,
danh gia, chuong trinh, phat trién chuyén mon va
t6 chuc), dong thoi dugc lién két voi 4 nhém hoat
dong chuyén mon c6t 16i cua gido vién trung hoc
ph6 thong bao gom hoat dong day hoc; Phat trién
chuyén moén; Tham gia quan tri nha truong; Tham
gia hoat dong xa hoi - cong dong.

Vé mau nghién citu: Nghién ctu duge thyc hién
trén mau 643 bao gébm 111 can bo quan li (Hiéu
trudng, Pho Hiéu trudng, To trudng/T6 pho chuyén
mon, chiém ti 1é 17,25%) va 532 gido vién (gido vién
cOt can, giao vién, chiém ti 1é 82,74%) cac trudng
trung hoc phé thong ¢ 16 khu vuc caa Ha Noi, bao
gom: Ba Pinh - Tay H6, Chuong Mi - Thanh Oai,
Pan Phuong - Phuc Tho, Pong Anh, Dong Da, Gia
Lam - Long Bién, Ha Bong - Hoai Bac, Hoan Kiém -
Hai Ba Trung, Hoang Mai - Thanh Tri, Mi Ptc - Ung
Hoa, Bdc - Nam Tir Liém, S6c Son - Mé Linh, Son
Tay - Ba Vi, Thach That - Quéc Oai, Thanh Xuéan -
Cau Gidy, Thuong Tin - Pha Xuyén. Cau tric mau
nghién ctru bao gom: Vé gi6i tinh: 25,03% la nam va
74,97 % 1a nit; vé trinh do: 45,58% Ct nhan, 53,34%
Thac si, 1,05% Tién si; vé thdm nién cong tac: Dudi 5
nam (5%), 6-10 nam (8,7%), 11-15 nam (44,1%), trén
15 nam (42,2%); vé do tudi: Dudi 30 (9,8%), 30-40
(24,6%), 41-50 (50,2%), trén 50 (15,4%).

Thang do: Nghién cttu nay st dung bang cau hai
khdo sat 1am cong cu thu thap dit liéu. Thang do duoc
thiét k& voi cac cap do tir thap dén cao, thé hién su
tién trién trong kha ning ra quyét dinh nghé nghiép
cta gido vién. Cac muc hoi trong bang héi st dung
thang do Likert 5 diém (1 = Hoan toan khong déng
¥, 2 = Khong dong y, 3 = Phan van, 4 = Pong y, 5 =
Hoan toan dong y), cac muc do cda thang do phan
anh muc do dong thuan ctia nguoi duoc khao sat doi
vai ting khia canh dugc hoi vé thyc trang quan li hoat
dong chuyén mon cta gido vién theo huéng tu cha
nghé nghiép tai cac truong trung hoc phé thong ctia
Ha Noi. Diém trung binh (DTB) tiém can vé 5 chimg
t6 muc do dong thuén cao. DPTB quy udc cac mtc do
la: Mtic 1 (thdp nhat): 1,0 < DTB < 1,99; muc 2: 2,0 <
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DTB < 2,5, mtc 3: 2,51 <DTB < 3,99 muc 4: 4,0 <DTB
<4,5; mtic 5 (cao nhat): 4,51 <DTB <5,0.

Téac gid khong st dung tri tué nhan tao trong
qua trinh hoan thanh bai bao nay. Nghién ctu dinh
luong duoc st dung thong qua khao sét s6 liéu bang
bang héi va st dung phan mém SPSS dé phan tich
gid tri trung binh, do léch chuin, phan tich s liéu.
Két qua cu thé & muc 3 dudi day.

3. Két qua nghién ctru

3.1. Thuec trang nhdn thitc cia cdn bd qudn li, gido
vién vé mirc d9 tuw chii trong cdc linh vyc hoat dong

K&t qua khao sat cho thdy muc do nhén thac vé tu
cha trong hoat dong day hoc dat trung binh 4,11/5
diém. Pay la nhém c6 diém trung binh cao nhat
trong bon linh vyc khao sat. Trong do6, hai chi s6
“Toi chu dong xay dung ké hoach day hoc phu hop
v6i hoc sinh ctia minh” va “Téi duoc tu quyét dinh
phuong phép, hinh thutc t6 chac day hoc” dat lan
luot 4,16 va 4,17, phan anh sy tu tin va cam nhéan ro
rét cta gido vién trong viéc duoc chu dong lya chon
phuong phap giang day, thiét ké hoat dong hoc phut
hop véi ddc diém hoc sinh va diéu kién thuc té ctia
16p hoc. Mtic diém trung binh ctia nhém Phét trién

chuyén mon nay dat 4,02, dang tha ba trong s6 bon
nhom hoat dong, phan énh nhén thic tuong doi tich
cyc vé quyeén tu chu trong lya chon ndi dung va hinh
thuc bdi dudng chuyén mon. Linh vyc ty cha trong
tham gia quan tri hoat dong chuyén moén cta nha
trudng co gid tri trung binh thdp nhat trong toan bo
khdo sat, dat 3,87/5 diém. Hai chi s6 “Téi duge cha
tri budi bao cédo chuyén dé, day thuc nghiém, chia sé
kinh nghiém” va “Téi chu dong t6 chtc, diéu phoi
cdc nhém chuyén moén cung hoc tap, cung nghién
ctru bai hoc, phan tich két qua hoc sinh, tir d6 dé xuat
cai tién giang day” déu la 3,72, cho thdy gido vién
chua dugc tham gia mot cach chu dong, thuc chat
vao cac hoat dong xay dung ké hoach, t6 chtac hoat
dong chuyén mon 6 cap truong.

3.2. Thyc trang ndi dung hoat dong chuyén mon
cila gido vién theo huwdéng tw chii nghé nghiép

3.2.1. Hoat dong day hoc

Tu cht nghé nghiép cta gido vién khong chi thé
hién 6 nhan thic ma con phai duoc cu thé hoa thong
qua cac hanh vi, noéi dung va ki nang thuc hanh
chuyén mon trong hoat dong gidng day.

Dt liéu khdo sat phdn anh mtc d¢ thuc hanh

Bang 1: Thuc trang nhin thitc cua cin by quan li, gido vién vé mikc d6 tir chii trong cdc linh vuc hoat djng

Noi dung Tiéu chi
Toéi cht dong xay dung k& hoach day hoc phit hop v6i hoc sinh ctia minh. 4,16 2
Hoat dong T6i duoc tu quyét dinh phuong phap, hinh thuc t6 chic day hoc. 417 1
day hoc Toéi c6 quyén lya chon cdng cy, hinh thitc va ndi dung danh gia hoc sinh. 4,03 4
Toi dugc tu t6 chtic mdi truong 16p hoc va huéng dan hanh vi tich cuc cho hoc sinh. 4,07 3
B Toi ty xac dinh nhu cau béi dudng chuyén moén phit hop véi ban than. 4,05 2
Phét trién
chuyén Toi duoc lua chon nodi dung, hinh thuc hoc tap va béi dudng chuyén mon. 3,92 3
mon .
Téi cht dong tham gia hodc thuc hién cac nghién ctru chuyén mon, doi méi giang day. 4,09 1
. To6i dugc chu tri budi béo cao chuyeén dé, day thuc nghiém, chia sé kinh nghiém. 3,72 3
Tham gia
quan trj T6i cha dong t6 chtie, diéu ph6i cdc nhom chuyén moén cting hoc tap, cing nghién 372 3
hoat ddng  ctru bai hoc, phan tich két qua hoc sinh, tir d6 dé xuat cai tién gidng day. ’
chuyén
mon cta Toéi duge gop y va phan bién k& hoach hoat dong cua t6 chuyén mon. 4,06 1
nha truong Toi duge phan tich dit lieu hoc sinh va dé xuat diéu chinh hoat dong chuyén moén. 3,96 2
To6i chd dong tham gia cac hoat dong xa hoi, chinh tri tai dia phuong. 4,02 2
Hoat dong  Toi luon y thic r6 trdch nhiém ctia minh trong viéc xay dung hinh anh nha gido 417 1
xa hoi, trong cong dong. ¢
cong doén
e Cons Toéi ¢6 nhiéu co hoi dong gbp chuyén mon cho cac hoat dong ngoai nha trudong 396 3

(hoi thao, héi thi, cau lac by, doan thé...).
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Bang 2: Thyc trang ndi dung hoat dong day hoc ciia gido vién theo huong ti chii nghé nghiép

L Gié tri
man] trung binh
Toi tu xay dung ké hoach bai day chi tiét cho timng tiét hoc. 4,17 2
Lap k&
hégch Toéi cht dong xac dinh cac budc tién hanh day hoc phi hop véi ting noi dung. 4,18 1
b?} T6i tu lua chon va t6 chiec trinh tu hoat dong hoc ctia hoc sinh trong mdi bai day. 4,15 4
giang
Toi diéu chinh k& hoach bai day khi nhan thay noi dung khong con phtt hgp véi hoesinh. 4,16 3
Toi xac dinh cac muc tiéu hoc tap cu thé cho timg bai gidng dya trén dic diém va nhu 413 5
cau hoc sinh. ¢
Thiét T6i diéu chinh muc tiéu bai giang dé dap ung su khéc biét vé ning luc hoc sinh. 4,11 4
i?gurgz; Toi ddt ra muc tiéu day hoc phtt hop véi tiing nhém hoc sinh trong 16p. 4,12 3
hoc Toi thiét k€ muc tiéu bai giang dua trén kién thuc thyc té va yéu cau chuong trinh 414 1
mon hoc. !
Toi xay dung muc tiéu day hoc pht hop véi phuong phap giang day toi lua chon. 4,09 5
Téi quyét dinh noi dung gidng day duya trén muyc tiéu va khéng phu thudc hoan toan 399 4
Thiét k&€  vao sach gido khoa. '
va diéu ] R )
chinh T6i cap nhat kién thiic va diéu chinh n6i dung bai gidng theo thay d6i ctia chuong trinh. 4,14 1
gilng Toi sép x&p ndi dung bai hoc pht hgp véi cac muc tiéu da xac dinh. 4,14 1
giéng Tai diéu chinh ndi dung bai hoc khi hoc sinh gdp khé khin voi phan kién thac nhat dinh. 4,10 3
ay
Téi lua chon va phat trién tai lieu giang day phit hop thay vi chi st dung tai liéu c6 sdn. 4,11 2
. Téi tich cuc tim hiéu phuong phép gidng day méi dé nang cao chat lugng bai hoc. 4,17 1
ua
chonva Toilua chon phuong phap phit hop véi ndi dung bai hoc va nhu cau hoc sinh. 4,17 1
ap dun , ;
pIIr)ludngg Toi thay doi linh hoat phuong phap day hoc tuy theo tinh huéng 16p hoc. 4,17 1
phap, Toi ap dung hiéu qua cac phuong phap day hoc moi phut hop véi mén hoc (day hoe o 4
h1r}h , du én, tich hop cong nghé méi). !
thic to
chtic To1i t6 chtc cac hoat dong hoc tap da dang dé khoi day su sang tao va turhoc cdia hocsinh. 4,10 2
day hoc i ,

Y T6i tao khong gian hoc tap khuyén khich hoc sinh chtt dong va trao doi y tuong. 4,09 3
Thiét Toi cht dong xay dung ké hoach kiém tra, danh gia theo dinh huéng mon hoc. 4,09 2
ké va
8 chiic Toi xac dinh tiéu chi danh gia phu hop v6i muc tiéu bai hoc. 4,12 1
gﬁ’a" Téi diéu chinh cach thitc danh gia phit hop véi timg 16p hoc. 4,09 2

ong
danh Toi quyét dinh thoi diém va hinh thttic danh gid hoc sinh trong ndm hoc. 3,82 5
ia hoc ]
ginh Téi lya chon phuong thitc phan héi phit hp (truc tiép, email, s6 lién lac...). 4,04 4
To6i dua ra phan héi cu thé hd tro su tién bo ctia hoc sinh. 4,07 3
Quanli  Téico di quyén han dé thuc hién cac quyét dinh quéan 1i 16p hoc. 4,01 4
16p hoc
Vépxé}', T6i khong bi can thiép qua mtc vao chuyén mén va quan 1i 16p hoc. 4,01 4
du;r'lg Toéi xtr 1 hiéu qua cac tinh huéng khoé khin trong 16p hoc. 4,02 3
moi
truong To6i xay dung moi truong hoc tap ton trong su da dang ctia hoc sinh. 412 1
hoc ta - ,
tich cupc Toi ho tro hoc sinh phat trién ki ndng tu quan li hoc tap va théi quen tu giac. 411 2
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Béng 3: Thuc trang phdt trién chuyén mon ciia gido vién theo hudéng tu chii nghé nghigp

Gia tri
trung binh

Noi dung Tiéu chi

Téi chu dong ddng ki va lua chon céc khéa tap huan phu hop véi ndng luc va dinh

hud < nha 3,95 3
Tham gia uéng ca nhan.
361 ﬁuc:{ng, Téi lya chon ndi dung bdi dudng dua trén nhu cau hoc héi va thuc tién gidng day. 4,02 1
ap huan
chuyén To6i dé xudt cac ndi dung bdi dudng chuyén mon phu hop v6i nhu cau cua t6 303 4
mon, chuyén mon. ’
nghiepva . A X . .
theo k& To71 cha dong Iua chon hinh thac bdi dudng pht hop (truc tuyén, truc tiép, hoi 3,95 3
hoach ctia thao...).
nganh Tai tich cuc dong gop y kién trong viéc danh gia hiéu qua cac chuong trinh béi 397 5
dudng. ’
Tuhoc, ty _ 10l tudanh gia diém manh, diém yé&u dé xay dung ké hoach b6i dudng phtt hop. 4,02 3
g{),i dudng 15 thuomg xuyeén cap nhat kién thie chuyén mon, tim kiém tai liéu va hoc lieu méi. 4,10 1
€ nang
cao trinh Toi ap dung hiéu qua kién thtc tir cac chuong trinh boi dudng vao giang day. 3,99 4
do chuyén j
moén Vg Toéi chu dong tham gia cac khoa bdi dudng ngoai chuong trinh bat budc. 4,02 3
nghiép vu Toi chia sé kién thac va kinh nghiém hoc duoc véi ddng nghiép. 4,08 2
Téi tich cuc cting ddng nghiép phan tich chuong trinh, muc tiéu, phuong phép day hoc. 4,09 1
Tham gia Toi cht dong théo luan céc chu dé kho hodc tinh huéng su pham phat sinh. 4,06 2
:g}h ;‘f’at Toi chia sé céc chién luge day hoc hiéu qua phu hgp véi d6i tuong hoc sinh ctia minh. 4,05 3
0/nhém
chuyén To6i tham gia g6p ¥, diéu chinh k& hoach bai day ctia cd nhan hodc t6 nhém. 4,01 5
mon va . o . B . . . R
cong dong 1;:)1 cung dong nghiép xay dung ké hoach gido duc t6 chuyén mon tit kinh nghiém 4,02 4
hoc tap thuc tien.
Ch}lyen T6i tham gia danh gia hoat dong chuyén mén cda t6 nhom. 4,01 5
mon
To6i thudng xuyén tu danh gia va tiép nhan phan hdi tir dong nghiép dé cai tién 405 3
chuyén mon. ’
Téi cht dong xac dinh chu dé nghién ctu phu hgp véi chuyén mon va boi canh 401 5
day hoc. ’
T6i lya chon va ap dung cac phuong phap nghién cttu phit hop. 4,02 1
Tham gia
nghién Tai tich cuc phdi hgp véi cong tac vién trong qua trinh thuc hién nghién ctu. 3,99 3
ctu khoa . . .
hoc sut T6i quan 1i thoi gian hiéu qua dé dam bao tién do thuc hién dé tai. 3,98 4
gham g 7p; tu danh gid va lién tuc hoan thién nang lyc nghién ctru ctia ban than. 3,99 3
ung
Toéi ¢6 Ki ndng viét bai nghién ctru va thuong xuyén hoan thién ban thao. 3,84 6
Toi cht dong tim kiém co hoi tham gia dé tai nghién ctu hodc hop tac khoa hoc. 3,84 6
T6i sdn sang danh thoi gian ngoai gio lam viéc dé phuc vu cong tac nghién cau. 3,90 5

quyén tu chu cua gido vién trong viéc 1ap ké hoach  dic diém dia phuong va tinh hinh 16p hoc. Nhém
bai gidang dat & ngudng tich cuc, véi cac gia tri trung  noi dung thiét ké va td chic hoat dong danh gid hoc
binh ndm trong khoang 4,12 (tir 4,15 dén 4,18), phan  sinh lai cho thdy su khéc biét so v6i cac nhom noi
anh kha ning xéac dinh chuan dau ra, ndng luc can  dung khéc. Trong do, tiéu chi “To6i quyét dinh thoi
hinh thanh cho hoc sinh cting nhu tinh phu hop véi diém va hinh thic danh gia hoc sinh trong nam hoc”
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c6 muc diém thap nhat trong toan bo bang khao sat
(3,82), phan anh su khong dong déu vé thoi diém va
hinh thtrc t6 chtce va thuc hién cac hoat dong danh
gia hoc sinh. Két qua tong thé & nhém thyc trang tu
chu nghé nghiép trong hoat dong day hoc cho thay
doi ngii gido vién da thé hién dugc mitc do tu chu
nghé nghiép tuong ddi cao trong hau hét cac noi
dung chuyén moén cta hoat dong day hoc. Trong do,
lap k& hoach bai giang, lua chon phuong phép giang
day va thiét lap muc tiéu hoc tap la nhing néi dung
dat mac diém cao va 6n dinh, phan anh nang luc
chuyén mon vimng vang va tinh than cha dong cta
gido vién. Tuy nhién, diéu chinh noi dung chuong
trinh va t6 chic hoat dong danh gia van 1a nhiing

Biri Thi Nhiém

R N A A A P A A ~ A
diém con bat cdp, can c6 su dau tu boi dudng sau
hon vé li luan va ki nang thuc hanh.

3.2.2. Phit trién chuyén mon

Bang 3 cho thdy, nhém noi dung Tu hoc va Tu
boi dudng thé hién mitic dd cao hon véi diém trung
binh dao dong tir 3,99 dén 4,10. Piéu nay khing
dinh réng, gido vién hién nay c6 nhan thtc tét vé
tam quan trong cua viéc tu hoc, tu nghién ctu dé
duy tri va nang cao ning luc nghé nghiép. Khac voi
ba nhém con lai, hoat dong nghién ctru khoa hoc su
pham tng dung chua ghi nhén dugc mutc do trién
khai tuong xtmg (diém trung binh chi dat tir 3,84 dén
4,02), trong d6 hai tiéu chi “T6i c6 ki ndng viét bai
nghién ctu va thuong xuyén hoan thién ban thao”

Bang 4: Thuc trang qudn tri nha truong cia gido vién theo hudng tu chii nghé nghiép

Noi dung Tiéu chi tc::langlbinh
o Toi gop ¥ va xay dung muc tiéu, dinh huéng phét trién ctia nha truong dua 395 1
Tham giaxay  trén thuc tién chuyén mon. !
dung ké hoach
gido duc va Toi dé xuat va trién khai cac gidi phap gido duc pht hop véi béi canh hoc sinh 392 3
chién luoc va nha trudng. ’
phat trién nha ’ ; ) A
truong Toi dong gop y kién chién lugc trong cac cudc hop to chuyén mon va hoi dong 393 5
su pham. ’
Toi dong gop xay dung va diéu chinh quy ché chuyén mon phu hop véi thuc 304 1
tién day hoc. /
Tham gia xay
dung va thuc Toéi dé xudt nhiing diéu chinh quy dinh chuyén moén dua trén phan anh tu thuc 304 1
hién quy ché tién giang day. ’
chuyén moén o N R }
Toi pho bién va ho trg dong nghiép thuc hién cac quy ché chuyén mon mot 390 2
cach hiéu qua. ’
Tham gia xay T6i dong goép va trién khai y tudng xay dung moi truong hoc tap tich cuc. 3,95 2
dl,n}g mot - Toi tham gia cac hoat dong nhdm lan téa gia tri van héa nha truong. 4,07 1
truong hoc tap
tich cuc vavan  74j hop tac véi dong nghiép dé xay dung méi truong gido duc than thién, tich
héa nha truong 4. 4,07 1
Tham gia kiém  Toi tham gia vao cac hoat dong kiém tra, gidm sat noi bo voi tinh than xay dung. 4,02 1
tra, giam sat va e 1o 1A R . N 1A A A 4 A
danh gi hiéu T6i phan hoi hoat dong gido duc dua trén dit liéu quan sat va phéan tich chuyén mon. 3,99 2
qua hoat dong  T4j dé xust céc cai tién cu thé cho t8/nhém chuyén mon dya trén két qua gidng
gido duc day. 3,98 3
o To6i néu quan diém chuyén mon véi lanh dao nha truong trong cac hoat dong 390 5
Tham gia xay dai thoai. !
dung va thuc
hién quy ché To6i dua ra dé xuét cu thé trong xay dung noi quy, quy ché va hoat dong dan cha. 3,91 3
dan cha trong i ] j
nha truong T6i trinh bay y kién trong cac cudc thao luan dan chd mét cach thang than va 3,95 1

c6 trach nhiém.
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va “Toi chu dong tim kiém co hoi tham gia dé tai
nghién ctu hodc hop tac khoa hoc” c6 diém trung
binh thap nhat (3,84). Thuc t&é nay phan anh ring,
nghién cttu su pham tng dung van la linh vuc it
dugc quan tdm d6i voi nhiéu gido vién, dic biétla &
bac phd thong. C6 thé nhan dinh réng gido vién da
budc dau thé hién quyén tu chd mot cach rd nét trong
cac hoat dong phét trién chuyén mon mang tinh ca
nhan nhu tu hoc, sinh hoat t6 nhém chuyén mon.

Tuy nhién, cac noi dung can dén tu duy hé thong
va ki ndng cao nhu nghién ctru khoa hoc van chua
thuc su trd thanh moét phan thuong xuyén trong hoat
dong nghé nghiép.

3.2.3. Quan tri nha truong

Noi dung tham gia gidm sat va danh gia noi bo
v6i ba tiéu chi c6 diém trung binh tir 3,98 dén 4,02,
cho thay gido vién da bit dau dam nhiém vai tro
giam sat chuyén moén va phan hoéi hiéu qua thyc thi

Bang 5: Thuc trang tu chu trong hoat djng xa hoi, cong dﬁng cua gido vién

Noi dung

Tiéu chi

Toi thuong xuyén thé hién hinh anh nha gido mau muc trong giao tiép ngoai

Gia tri
trung binh

ha N 4,07
Gittginvalan ™4 truong.
toa ‘3"0 d}{c T6i chu dong chia sé cac gié tri dao dtc nghé nghiép trong cac budi sinh hoat xa
nghe nghiép hoi hodc cong do 405
- ¢ dc cong dong.
trong moi1
truong xa hoi g gitt gin chudn muc nghé nghiép ngay ca khi khong co su gidm sét tir nha 410
truong. ’
Toi thudng xuyén tham gia cac chuong trinh gido duc cong déng do dia phuong 399
Tham gia hodc nha truong to chec. ’
vacha ?‘Iong Toi chu dong tham gia hoat ddong tuyén truyén xa hoi vé gido duc (chdng bao
trong cac hoat . i e i A 3,95
a6 9 lyc hoc duong, gido duc gidi tinh, bao vé mai truong...).
ong gido duc
cong dong To6i dé xuat hodc phéi hop t6 chiic cac chuong trinh gido duc cong déng co su 385
tham gia ctia hoc sinh va nguoi dan dia phuong. ’

B Toéi nhan dién va ho trg hoc sinh cé hoan cadnh dic biét khé khin ngoai pham 399
Ho trg hoc vi hoc tap. ’
sinh yéu thé
vakétndicac  Toi timg van dong hodc két ndi cac ngudn luc xa hoi dé ho tro hoc sinh yéu thé. 3,92
ngudn luc . S
cong déng Toi tham gia hodc khéi xuéng cac chuong trinh cong dong nham ho tro hoc sinh 389

phat trién toan dién. ’
Chia sé tri T.f)xi tiCl:‘l Cuc chia sé kvié'n thug, tai lieu hodc kinh nghiém nghé nghiép trén cac 3,91
thtc su pham dién dan gido duc mo.
va lan téa N s 1. A aAl ) PO R S A
e A Toi ting viét bai, chia sé chuyén dé hodc huéng dan dong nghiép vé ki thuat su
gid tri nghé h y 3,86
nghié pham mot.
ghiep qua
cong ‘Tong hoc i gitt vai trd diéu phdi, t chic, hodc dan dat cong déng hoc tap (truc tiép hodc 371
tap mo truc tuyén) bén ngoai nha truong. ’
Toi ting dé xudt hodc thuc hién mot du 4n gido duc ¢6 lién hé véi van dé cong
déng (vi du: phét trién van héa doc, chéng réac thai nhua, hoc tap ngoai 16p 3,76
Khoi xuéng hoc...).
va dan dat cac
sang kién gido Toi timg phoi hop véi céc t6 chiic hodc chinh quyén dia phuong dé trién khai 374
duc gén véi sang kién gido duc. ’
cong dong — ] A
T6i tu tin véi khd ndng dan dat cac sang kién gido duc c6 tac dong tdi cong dong 382

va hoc sinh.
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nhiém vu gido duc trong nha truong. Nhin chung,
di liéu khao sat & nhom nay cho thdy gido vién da
va dang timg budc thé hién vai tro trong cac hoat
dong quan tri nha truong. Mot s6 linh vuc nhu xay
dung moi truong hoc tap tich cuc hodc giam sat noi
bo c6 su tham gia r6 nét hon. Tuy nhién, cac hoat
dong lién quan dén chién lugc gido duc, xay dung
quy ché hodc thyc thi dan chu van con bi gi6i han &
mitic dd nhat dinh, phan 16n do rao can vé thé ché va
vin héa t6 chrec.

3.2.4. Hoat dong xa hoi, cong dong

Nhoém noi dung chia sé tri thtc va mo rong anh
hudng nghé nghiép thong qua moi truong hoc tap
md: Céc tiéu chi déu ghi nhan muc diém thap hon 1o
rét, ddc biét “Toi git vai tro diéu phdi, t6 chiic, hodc
dan dit cong dong hoc tap bén ngoai nha truong”
chi dat 3,71 vé6i do0 léch chuan vuot ngudng 1. Bang
trén c6 thé thay, gido vién da thé hién kha rd vai tro
chu dong trong viéc lan tda dao duc nghé nghiép
va duy tri hinh anh tich cyc trong cong dong. Tuy
nhién, muc do tu chu gidm dan ¢ cac ndi dung doi
hoi nang luc trién khai hoat dong ngoai pham vi
truong 16p nhu khoi xuong sang kién hay tham gia
céac cong dong hoc tap ma. Diéu nay cho thay, can c6
thém cac chinh sach ho tro, ddc biét 1a vé bdi dudng
ki ndng mém, quan li du &n, két n6i mang ludi xa hoi
va st dung cong nghé.

4. Danh gia chung

Dua trén dit liéu khdo sat tir 643 gido vién tai cac
truong trung hoc pho thong trén dia ban Thanh phd
Ha Noi, c6 thé danh gid mot cach téng thé nhu sau:

O khia canh nhan thiec vé tu cht nghé nghiép, doi
ngt can bo quan li va gido vién da cé nhan thic kha
tich cyc vé vai tro tu chd ctia minh trong cac linh vuyc
hoat dong nghé nghiép. Muc do tu chu cao nhat ghi
nhan ¢ hoat dong day hoc va hoat dong xa hoi, cong
ddng, cho thay gido vién da va dang phat huy vai trd
trung tam trong qua trinh gido duc hoc sinh va gin
két voi xa hoi. Tuy nhién, sy tham gia cua gido vién
trong cong tac quan tri chuyén mon nha truong van
con nhiéu han ché, can c6 cac chinh sach va chuong
trinh bdi dudng nhim nang cao nang luc lanh dao,
quan li va ra quyét dinh cho gido vién.

O khia canh thuc trang cdc ndi dung ctia hoat
dong chuyén mon theo hudng tu chu nghé nghiép
cho thay, gido vién dang timg budc khiang dinh vai
tro chu doéng trong cac linh vyc hoat dong nghé
nghiép, thé hién qua muc do tham gia tuong doi

Biti Thi Nhigm

tich cuc trong day hoc, phéat trién chuyén mén, quan
tri nha trudng va cac hoat dong xa hoi - cong dong.
Trong hoat dong giang day, gido vién cho thdy su
linh hoat va kha nang diéu chinh ndi dung, phuong
phap pht hop véi didc diém 16p hoc va yéu cau
phét trién ning luc ngudi hoc. O phuong dién phat
trién chuyén mon, viéc ty hoc va tham gia sinh hoat
chuyén mon duoc thuc hién moét cach thuong xuyén,
cho théy gido vién da nhén thic o vai tro hoc tap lién
tuc trong qua trinh hanh nghé. Tuy nhién, nhiing noi
dung doi hoi nang luc cao hon nhu nghién ctu khoa
hoc hay sang kién gido duc van con chua duge phat
huy dang mic. Trong hoat dong quan tri nha truong,
gido vién chu yéu tap trung ¢ nhiing linh vuc gan gii
nhu xay dung moi truong hoc tép va t6 chuc gidm
sat ndi bd. Nguoc lai, viéc tham gia vao quy trinh xay
dung chién lugc, chinh sach con han ché do co ché
chua that sy khuyén khich tiéng noi tir d6i ngti giang
day. Béi v6i hoat dong xa hoi - cong dong, gido vién
gitt duoc vai trod tich cuc trong lan tda dao dac nghé
nghiép, song can dugc ho trg thém vé ki ndng va co
ché dé thuc hién céc vai tro két néi cong déng va dan
dét sang kién gido duc mot cach hiéu qua hon. Mot
khia canh khéc c6 diém trung binh thap la mang luéi
hod trg va hop téc tir cong déng ngoai nha truong.
Trong gido duc mé va phéat trién nghé nghiép bén
viing, gido vién can c6 su két néi lién nganh, khong
chi trong gi¢i chuyén moén ma con véi cac t6 chiic
xa hoi va cong dong dia phuong. Tuy nhién, khao
sat thuc t& tai cac truong trung hoc phd thong & Ha
Noi cho thdy méi lién hé nay van con roi rac, thiéu
co ché phéi hgp cu thé. Nhiéu gido vién mong muén
t6 chtic cac hoat dong ngoai khoa, trdi nghiém sang
tao, hodc moi chuyén gia ngoai truong tham gia vao
cac hoat dong gido duc ki nang séng nhung khong
c6 kénh két noi hiéu qua.

5. Két luan

Vi cac két qua khao sat duoc thé hién & muc
3 va danh gia chung vé thuc trang & muc 4, c6 thé
thdy van dé thuc trang hoat dong chuyén mon theo
hudng tu cht nghé nghiép cho gido vién trung hoc
phd thong trén dia ban Thanh phd Ha Noi c6 y
nghia quan trong ca vé mit li luan va thuc tién. T
day dit ra van dé can nang cao niang luc chuyén
mon cho gido vién theo hudéng tang cuong tu chu
nghé nghiép. o) goc do quan i, can thuc hién céc
bién phap vé phat trién nang luc tu hoc va nghién
ctu khoa hoc su pham tng dung; bién phap vé ting
cuong quyén tu chu trong hoat dong giang day va
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danh gia; bién phéap vé phat trién nang luc tu danh
gid va phat trién nghé nghiép lién tuc; bién phap
vé tao lap moi trudong lam viéc hod tro ty chu nghé
nghiép. O linh vuc chuyén mon, cin khic phuc
nhiing ton tai & mot bd phan gido vién con 1é thudc
vao chi dao tir cAp quan li, tam li e ngai d6i moi,
chua manh dan dé xuét va thuc hién cac y tudng
chuyén mon mang tinh sang tao. Cac nghién ctu
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