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Abstract: This article analyzes the theoretical foundations of a creative
and culturally rich learning environment in ethnic minority boarding
high schools, from the perspective of school educational management. It
clarifies the concepts of a creative learning environment and a culturally
rich environment. The development of this environment is based on
three foundational theories: Social Constructivism (emphasizing social
interaction and cultural context), Multiple Intelligences (diversifying
activities to maximize individual potential), and Cultural Management
(building an open school culture that respects ethnic values). The
article clarifies the crucial role of school management through four
functions: Planning; Organization; Directing; and Controlling. To
ensure effective management, several principles must be followed:
Integration (embedding culture into all activities), Diversification of
Activities, Community (collaborating with artisans, village elders),
Encouragement of Learning, and Flexibility (adjusting curriculum to
suit the specific characteristics of each ethnic group). The application
of this theoretical framework and these principles is the foundation for
improving the comprehensive quality of education for ethnic boarding
students.

Keywords: School management; creative learning environment; ethnic
cultural identity; ethnic minority boarding students; ethnic education.
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Tém tit: Bai bao phén tich co s& 1i luan vé moi treong hoc tap sang tao
va giau ban sic van héa tai cac truong pho thong dan tdc ndi tra, thong
qua lang kinh ctia cong tac quan li gido duc nha truong. Bang cach lam
rd khai niém mdi treong hoc tap sang tao va moi trueong giau ban sdc
van héa, viéc xay dung méi truong nay dua trén ba li thuyét nén tang:
Thuyét Kién tao Xa héi (nhdn manh tuong tac xa hoi va béi canh van
héa), Li thuyét Da Tri tué (da dang hoa hoat dong d€ phat huy tiém
nang ca nhan) va Li thuyét Quan li Van héa (xdy dung van hda nha
truong coi mo, ton trong gia tri dan toc). Bai viét lam 10 vai tro then
chét cua quan li nha truong théng qua bon chitc néng: Lap ké hoach, T6
chitc, Chi dao, Kiém tra. D& quan li hiéu qu4, can tuan thu cac nguyén
tic: Tich hop (léng ghép van hda vao moi hoat déng), Da dang hda hoat
dong, Cong dong (hop tac voi nghé nhan, gia lang), Khuyén khich hoc
tap va Linh hoat (diéu chinh chwong trinh phut hop véi déc thu ting
dan toc). Viéc 4p dung hé théng li thuyét va nguyén tic nay la nén tang
d€ nang cao chét lugng gido duc toan dién cho hoc sinh dan toc noi tru.

Tt khéa: Quan Ii nha trueong, méi truong hoc tip sing tao, ban sdc vin hod din
tdc, hoc sinh ddn tgc ndi tri, gido duc ddn toc.
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1. M6 dau

Gido duc ph6 thong dan tdc ndi tra dong vai tro
quan trong trong viéc phat trién ngudén nhan luc
va bdo ton van hoa cho cac dan tdc thiéu so tai Viét
Nam. Tuy nhién, viéc xdy dung mot moi truong hoc
tap hiéu qua vira khuyén khich tu duy sang tao vira
gin giit ban sic van hoéa truyén théng van dang la
mot thach thuce 16n. Hién nay, nhiéu truong phé;
thong dan tdc ndi tra con tap trung chu yéu vao viéc
truyén thu kién thic, chua cha trong dung muc dén
viéc tao ra mot khong gian c6i mé dé hoc sinh duoc
sang tao va phat huy nhiing gia tri van héa doc dao
cta dan toc minh.

Mic du da c6 nhiéu nghién ctru vé moi truong
hoc tap sang tao nhu: Pham Ngoc Son (2024); Fisher,
K. & Newton, C. (2014) va vé gido duc van hoa tai
viing dan toc thiéu s6 ctia Hoang Thi Huong (2010)
va Tran Van Binh (2018) nhung cac nghién cttu nay
thuong dung lai & cdp do hoat ddong su pham hodc
chinh sach vi mo. Viéc phan tich mot cach hé théng
va chuyén sau vé vai tro quan li nha truong - tac
nhéan quyét dinh su tich hop thanh cong gitta sang
tao va ban sic vian héa van con han ché. Tir d6, bai
bao tap trung phan tich va lam 16 co s6 1i luan cua
viéc xay dung moi truong hoc tap sang tao va giau
ban séc van hoéa tai cac truong phd thong dan tdc
noi tra, thong qua lang kinh ctia cong tac quan li
gido duc.

Bai viét khong chi 1am néi bat tim quan trong cta
van dé nay ma con dit ra cac cau hoi nghién ctru vé
vai tro, co ché va nguyén tc quan li can thiét dé dat
dugc muc tiéu d6. Két qua nghién ctu li thuyét sé
cung cdp mot khung suon khoa hoc vimg chic, lam
o s6 cho viéc dé xuat cac giai phap quan li thyc tién,
gop phan nang cao chat luong gido duc va phat trién
bén vitng cho cac dan toc thiéu s6.

2. Phuong phap nghién ctru

Bai bdo st dung phuong phap nghién ctu tai
liéu hé thong hoé co s6 1i luan va téng hop cac dinh
nghia, ddc diém va nguyén t&c bao gom dinh nghia
riéng vé “Moi truong hoc tap sang tao; ban sic vin
hod” va cac nguyeén tdc quan li cot 16i. Khai quat hoa
céc két luan tir cac 1i thuyét lién quan (Thuyét Kién
tao xa hoi, Thuyét Pa tri tug, Li thuyét Quan 1i van
héa) dé hinh thanh khung li thuyét chung. Tai liéu
chon loc bao gdm sach chuyén khao, bai bdo khoa
hoc, luan an va cac cong trinh nghién ctru trong va
ngoai nudc, lam ro khai niém, vai tro va cac nguyén
tc trong viéc xay dung moi truong hoc tap giau ban
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séc van hod trong truong phé thong dan toc noi tra
theo go6c nhin tir cong tac quan li nha truong.

3. Két qua nghién cttu

3.1. Mgt s6 khdi niém vé moi truong hoc tdp sing
tao va giau bdn sdc vin hod

Theo tac gia Nguyén Thi Thuy Dung (2021): “Moi
truong hoc duong 1a toan b céc diéu kién vé vat chat
va tinh than ¢ truong hoc, 1a noi hoc sinh duoc giao
duc va phat huy duoc kha nang sang tao trong hoc
tap”. Ngoai ra, con c6 nhitng nghién ctru khac nghién
ctru vé vai tro cua cong nghé trong moi truong hoc
tap sang tao va vai tro cta phuong phap su pham
trong viéc khuyén khich su sang tao ctia hoc sinh
nhu: Voogt, ]. & Roblin, N. P. (2012) va Runco, M. A
(2007). Trong béi canh hién nay, viéc xay dung mot
moi truong hoc tap sang tao 1a rat quan trong déi voi
mdi nha truong - ddc biét khi cong nghé va Al ngay
cang phat trién. Diéu nay ciing gép phan gitp gido
vién thay ddi duoc cach day va hoc sinh thay déi
duoc cach hoc.

Téc gia Phan Thi Quynh (2020) dinh nghia: “Moi
truong hoc tap sdng tao khong chi la khong gian
vat li ma con la mot trang thai tdm 1i, noi ma hoc
sinh cdm thay an toan dé thir nghiém va that bai ma
khong so bi chi trich”. Cuing v6i do6 tac gia Lé Huy
Minh (2021)cting dinh nghia: Moéi truong hoc tap
sang tao 1a khong gian noi hoc sinh c6 thé tu do thé
hién y tudng, kham phé va phét trién ki ning tu duy
phan bién. N6 bao goém céc yéu t6 nhu sy khuyén
khich tir gido vién, tai nguyén hoc tap phong phu
va su tuong tac tich cuc gitra hoc sinh. Trong cuén
sach cta tac gia Tran Kim Phugng (2023) ¢6 viét: Moi
trudng sang tao hoc tap nhan manh tam quan trong
cta viéc hoc tap hop tac, noi ma hoc sinh c6 thé lam
viéc nhom dé giai quyét van dé va phat trién cac giai
phap sang tao.

Tt nhitng dinh nghia ctia cac tac gia duoc néu
trén, ta c6 thé hiéu rang: “Moi truong hoc tap la moi
truong két hop cac yéu t6 vat chat va tinh than dé
khuyén khich hoc sinh tu duy doc 1lap, dam dit cau
hoi, thir nghiém va gidi quyét van dé mot cach doc
déo thay vi thu dong tiép thu kién thac. Moi trudng
nay tao co hoi cho hoc sinh kham phé tiém nang cta
ban than, thé hién y tudng riéng va vuot qua giodi
han ctia minh théng qua cac phuong phap hoc tap
da dang va tuong téac tich cuc”.

a. Bdc diém cua moi truong hoc tip sing tao

Thit nhit, cac truong bd tri khong gian linh hoat



bang cach thiét k& cac 16p hoc, thu vién va san choi
theo mot cau tric moi, bo tri mot cach tién nghi phu
hop v6i cac hoat dong da dang nhu lam viéc nhém,
thao luan, thuyét trinh hay thuc hanh cac tiét hoc
nghé thuat.

Thit hai, s& dung cac phuong phap giang day hién
dai. Gido vién chuyén tir vai tro truyén thu kién thtc
sang nguoi huong dan, cd van, tao co hoi cho nguoi
hoc tham gia vao cac du dén hoc tap, cac hoat dong
trai nghiém, hoc qua choi, giai quyét van dé thuc
tién.

Thit ba, tng dung cong nghé thong tin trong nha
truong. Moi truong hoc tap sang tao can duoc cung
cap day du sach v, tai liéu, vat liéu hoc tap va tich
hop cong nghé thong tin vao qua trinh day va hoc dé
mo rong khong gian hoc tép, truy cap thong tin va
hé tro cac hoat dong sang tao.

Thit tur, khuyén khich tu duy phan bién cta hoc
sinh. Gido vién can tao khong khi cdi md, vui vé dé
hoc sinh thoai mai dat cau hdi, tranh luan, dua ra y
kién ca nhan va khong ngai méc 16i. Tam Ii chinh la
yéu t& then chét dé hoc sinh ¢6 thé tu tin phat huy
kha nang séng tao va tu duy phan bién ctia ban than
trong moi truong hoc tap.

Thit nim, thac day su hop tac va giao tiép trong
moi truong hoc tap sang tao. Viéc cac em tham gia
vao cac hoat dong nhém, trao ddi ¥ tudng sé gitp cac
em hoc hoi 1an nhau, phét trién ki ndng lam viéc tap
thé va giao tiép hiéu qua hon.

b. Bdn sic vin hod

“Bén sdc van héa” hay con goi 1a ban thé van héa,
1a cdm giac hodc y thic ca nhan vé viéc minh thudc
vé mot nhom xa hoi cu thé. Cam giac nay 1a mot
phan trong khdi niém va nhan thtc vé ban than, gin
lién véi cac yéu t6 nhu quéc tich, sic toc, ton gido,
giai cdp xa hoi, thé h¢, dia phuong, hodc bat ki nhom
nao c6 nén van hoa dic trung. Ban s&c vin hoéa vira
phéan 4nh tinh c& nhan, vira thé hién sy dong nhat
van héa gitta cac thanh vién cung chia sé ban sic d6
(Moha Ennaji, 2005). Cung véi d6, trong Nghi quyét
Hoi nghi Trung uwong lan tha ndm khoéa VIII caa
Dang da dat ra muc tiéu: “Xay dung va phat trién
nén vin hoa Viét Nam tién tién, ddm da ban sic dan
toc” (Bang Cong San Viét Nam, 2021). Diéu nay cho
thay tdm quan trong ctia ban sic van héa trong phat
trién dat nudc.

Ttr cac dinh nghia trén, trong nghién ctru nay, tac
gid st dung khai niém ban sic van hoa ctia tac gia
Ng6 Duc Thinh (2014): “Ban sic van hoa 1a tong thé

Trdn Thi Phugng

cac ddc trung cda van héa, duge hinh thanh, ton tai
va phat trién suét qua trinh lich st lau dai ctia dan
toc. Céc ddc trung van hoéa dy mang tinh bén ving,
truong tén, triru tuong va tiém an. Do vay, mudn
nhan biét ban sic phai thong qua vo van cac séc thai
vin hoa, vi tu cach 1a su biéu hién cda ban sic vian
héa ay. Néu ban sic van hoa 1a cai triru tuong, tiém
an, bén ving thi cac sic thai biéu hién cta no6 lai
tuong d6i cu thé, boc 16 va kha bién hon”.

Theo cach tiép can nay, ching ta c6 thé khing
dinh rdng: “Ban sic van hoa” 1a h¢ théng nhing gia
tri, truyén thong, tham mi va 16i séng ctia dan toc
tao thanh nhiing ddc trung tiéu biéu, tién bo, riéng
biét, khong thé tron 1an nén van hoé cua dan tdc nay
v6i dan tdc khac. Ban sic van hoa biéu hién cho stc
song, su sang tao va phat trién cta dan toc do.

Moi truong hoc tap hoc tap giau ban sic vin hoa
la noi ma céc gia tri, tri thac, phong tuc va ngéon ngtr
truyén thong ctia cac dan toc thiéu sé duoc tich hop
mot cach cé chu dich vao chuong trinh hoc va cac
hoat dong ngoai khéa. Moéi truong nay khong chi
gitp hoc sinh hiéu va tu hao vé cdi nguén cia minh
ma con tao diéu kién dé cac em trd thanh nguoi bao
ton va phéat huy ban sdc van héa dan toc trong boi
canh hién dai.

Khi két hop, moi truong hoc tap sang tao va giau
ban sic van héa 1a mot hé théng gido duc toan dién.
N6 khong chi cung cap khong gian dé hoc sinh phat
trién nang luc tu duy sang tao ma con 1éng ghép sau
séc cac yéu t6 van hoéa vao qua trinh hoc tap. Diéu
nay tao ra mot moi truong ma ¢ d6 hoc sinh khong
chi hoc “cai méi” ma con tran trong “cai cii”, tir d6
phat trién mot cach hai hoa, tur tin va vimg vang trén
con duong hoi nhap.

3.2. Cdc thuyét lién quan
a. Thuyét kién tao xd hoi (Social Constructivism)

Li thuyét kién tao xa hdi (Social constructivisme)
1a mot li thuyét hoc dua trén cac cong trinh nghién
ctru cua Albert Bandura (1986) dac biét la moé hinh
hoc xa hoéi va dugc phat trién bdi cac nha tam li hoc
xa hoi va tam li hoc phat trién xa hoi. Nhan manh vai
trd cta tuong tac xa hoi va bdi canh van hoa trong
qué trinh hoc tap va phat trién nhan thac ctia nguoi
hoc. Theo quan diém téc gia, kién thic khong don
thuan duoc truyén thu mot chiéu tir gido vién, ma
duge nguoi hoc chu dong kién tao thong qua tuong
tac voi nguoi khac va v6i moi truong hoc tap xung
quanh. Ba yéu t6 chinh trong thuyét kién tao xa hoi
bao gom:
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Phuong di¢n kién tao la mudn néi dén chii thé hoc:
Nhén manh vai tro 14y nguoi hoc lam trung tam
trong viéc xay dung tri thirc.

Phurong dién xd hoi la mudn néi dén cic doi tic lién
quan: Vai tro cua nguoi day, nguoi hoc va cong dong
trong viéc ho tro qua trinh hoc tap.

Phuong dién tuong tic la mudn néi dén moi truong:
Cac tinh huéng hoc tap c6 y nghia, gén véi thuc tién
van hoa - xa hoi cua nguoi hoc.

Véi li thuyét kién tao xa hoi do Lev Vygotsky
khéi xuéng nhan manh rdng, hoc tap khong phai
la mot qua trinh thu dong ma la mot qua trinh chu
dong, trong d6 nguoi hoc kién tao tri thic thong qua
tuong tac xa hoi va van hoa. Theo li thuyét nay, moi
truong van hoa dan toc dong vai trd then chot trong
viéc hinh thanh nhan thtic va nang luc cta hoc sinh.
Khi hoc sinh duoc tuong tac v6i ban be, gido vién va
cong dong xung quanh trong mot moi truong giau
ban sic van héa, cac em sé tiép thu va tdi tao kién
thitc mot cach sau séc hon (Lev S. Vygotsky, 1978).

Trong boi canh truong dan toc ndi tra, li thuyét
nay dic biét phtt hop dé xay dung mot moi truong
hoc tap sédng tao va giau ban sic van hoa, noi hoc
sinh khong chi ti€p thu kién thic ma con kién tao
hiéu biét ctia minh thong qua giao tiép, hop tav va
trdi nghiém van hoa dan toc. Viéc t6 chtic cac hoat
dong mang tinh cong dong, 16ng ghép céc yéu t6 van
hod ban dia gitp hoc sinh ndi tra khong bi tach roi
khoi van hoé ctia minh ma con phat trién kha nang
tu duy sdng tao trén nén tang ban sic dé.

b. Li thuyét da tri tu¢ (Multiple Intelligences)

Tt khi ra doi ndm 1983 cho dén nay, Thuyét da tri
tué ctia nha tam li hoc Mi Howard Gardner da duoc
nghién ctru va tng dung vao cac hoat dong voi cap do
khac nhau 6 nhiéu nudc trén thé gioi. Mot s6 quoc gia
va t6 chtic quéc té da tmg dung Thuyét da tri tué vao
viéc hoach dinh chinh sach nhu: Australia, Canada,
Trung Qudc... (Armstrong T, 2011). P4c biét, thuyét
da tri tué dugc tng dung rong rai trong linh vuc gido
duc va d6i véi nhimg Ita tudi khac nhau. Thuyét nay
da dugc tich hop vao cac sang kién giao duc quy mo
quoc gia tai nhiéu nudc va tac dong tich cuc dén hiéu
qua gido duc ciing nhu t6i chat luong giang day cta
doi ngti gido vién va cac truong/16p da ang dung né
vao hoat dong cta minh.

Bén canh d6, éng cling chi ra ring, con ngudi
khong chi c6 mot loai tri tué duy nh4t ma so htu
nhiéu loai tri tué khac nhau nhu tri tué ngon ngt,
tri tué logic-todn hoc, tri tué am nhac, tri tué khong
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gian... Viéc xay dung mot moi truong hoc tap da
dang, tich hop cac hoat dong vé nghé thuat, thu cong
va am nhac truyén théng sé giup phét huy téi da
tiém ndng cua ting ca nhan hoc sinh. Quan li giao
duc can tao diéu kién dé gido vién thiét k& cac bai
hoc va hoat dong ngoai khoa phong pht, dap tng
nhiéu loai hinh tri tué khac nhau, ttr 6 kich thich su
sang tao cua hoc sinh (Howard Gardner, 1993).

Ap dung vao moi truong gido duc, 1i thuyét nay
goi md cach tiép can toan dién va ca nhan hoa cho
mdi hoc sinh. Trong céc truong dan toc ndi tra - noi
hoc sinh dén tir nhiéu nén van hoéa khac nhau va cé
thién huong, nang luc riéng biét - viéc thiét k&€ moi
truong hoc tap dua trén li thuyét da tri tué sé:

Tao diéu kién phét trién t6i da tiém ning ctia timg
hoc sinh, khong chi 1a vé mit hoc thuét ma con ¢ cac
linh vuc nhu nghé thuat, &m nhac, thé thao, lam d6
thu cong, sinh hoat cong dong.

C6 thé 16ng ghép ban sic van hoa dia phuong vao
noi dung, phuong phap gidng day. Vi du 4&m nhac
dan toc, ké chuyén truyén théng, cac tro choi dan
gian...

Nha truong khuyén khich hoc sinh tuy do séng
tao, lya chon nhiéu cach thé hién phit hgp véi tri tué
riéng biét cta tung hoc sinh, tir d6 hinh thanh dong
luc va htimg tha trong hoc tap.

Dé 1i thuyét da tri tu¢ phat huy hiéu qua trong
truong nodi trd, cong tic quan li gido duc can hd
tro gido vién trong viéc xay dung ké hoach giang
day linh hoat, t6 chtc cac hoat dong ngoai khoa va
chuong trinh trai nghiém tich hop da tri tu¢, dong
thoi ton trong sy da dang van hoéa va ca nhan cta
hoc sinh.

c. Li thuyét quan Ii vin hod (Cultural Management)

Trong boi canh gido duc, 1i thuyét quan li van héa
tap trung vao viéc quan li cac yéu td van hoa cua t6
chac dé dat duoc muc tiéu. Hiéu trudng va doi ngti
quan 1i cAn hiéu va st dung céc yéu td van hoa dan
toc lam cong cu dé xdy dung mot moi truong hoc tap
tich cuc va hiéu qua. Viéc xay dung mot van héa nha
truong coi mo, ton trong gia tri dan tdc va khuyén
khich su sdng tao sé€ tao ra mot dong luc manh mé
thic day hoc sinh hoc tap va phat trién (Edgar H.
Schein, 1992). Viéc quan li van hoa trong nha truong
khong chila viéc t6 chiic cac hoat dong ma con la viéc
xay dung cac chuan muyc, gié tri va niém tin chung
dé tat ca cac thanh vién trong nha truong déu huéng
dén muc tiéu chung ma nha trudong da xay dung.



Trong boi canh nha trudng dan toc ndi tra, viée
xay dung va quan li mot nén vdn hoa nha truong
tich cuc, ton trong ban sic dan toc 1a chia khoa dé
thuac dé{y su phat trién toan dién ctia hoc sinh bao
gom: Xay dung céc gia tri chung trong nha truong
nhu ton trong su khéc biét vé van hod, tinh than hop
tac, sang tao va trach nhiém; Thiét 1ap cac hoat dong
va 1é nghi vin hoa nhu ngay hoi van hoa dan toc,
céc phién cho, cau lac bo nghé thuat truyén thong,...
nhdm gitp nguodi hoc gén b6 va ty hao vé codi ngudn
cta minh; Khuyén khich gido vién va hoc sinh cung
tham gai vao qua trinh xdy dung van hoa nha truong
thong qua cac hoat dong cong dong, doéi thoai va
phan hoéi hai chiéu.

Mot nha quan 1i ¢6 ndng luc van hoa sé khong
chi diéu hanh nha truong béng cac quy dinh hanh
chinh ma con xay dung dugc mot moi truong hoc
tap giau tinh nhan van, mang ddm van hoa dan tdc,
tir d6 thic day su séng tao, phét trién ca nhan va
cong dong.

3.3. Vai tro ciia qudn li gido duc trong viéc xdy
dyng moi truong hoc tdp sdng tao va giau ban sdc
dan toc

Trong khuon khé bai viét nay, “Quan li gido
duc” dugc hiéu la cong tac quan li nha truong - ttc
1a hoat dong quan tri, diéu hanh va t6 chtce cac hoat
dong gido duc tai cdp co so gido duc, do hiéu trudng
va doi ngti cdn bo quan li nha truong dam nhiém.
Khong giong voi quan li nha nudc vé giao duc &
tam vi mo, quan li nha trudng c6 vai tro truc tiép,
thuong xuyén va quyét dinh trong viéc xay dung
moi truong hoc tap cu thé cho hoc sinh, dic biét 1a
trong cac truong dan tdc ndi tra - noi c6 nhing dac
thu vé van héa, ngon ngtt, phong tuc va diéu kién
song cua hoc sinh.

Tu goc do li luan va thuc tién, vai tro ctia quan li
nha truong c6 thé phan tich theo bén chic nang co
ban: Lap k& hoach; T6 chtic; Chi dao; Kiém tra theo
(Nguyén Qudc Chi & Nguyén Thi My Loc, 2011;
Tran Kiém, 2010) nhu sau:

a. Lap ké'hoach

Chuc nang lap k& hoach dong vai tro dinh huong
toan bo cac hoat dong quan Ii. pé xay dung mot moi
truong hoc tap vira sang tao vira giau ban sic van
hoéa, nha truong can thiét ké cac k& hoach gido duc
16ng ghép ndi dung van hoa dan toc va phat trién
nédng lyc sang tao ctia hoc sinh ngay tir dau ndm hoc.
Céc ké hoach nay phai thé hién su tich hop gitta muc
tiéu chuong trinh, phuong phép day hoc tich cuc va
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cac hoat dong giao duc trai nghiém giau tinh ban dia
(Nguyén DBt Chinh, 2021).

Nha truong can khuyén khich gido vién st dung
cac cau chuyén dan gian, bai hat truyén thong va 1&
hoi dia phuong lam chét liéu cho cac bai hoc theo tac
gia (Nguyén Thi Thu, 2021). Trong mon Ngit van c6
thé 16ng ghép day vé van hoéa qua cac cau chuyén
dan gian, st thi; mén Todn hoc sé st dung cac hoa
van thé cAm dé giang vé hinh hoc, d6i xtmg, mén
Khoa hoc tu nhién nghién ctu cdc phuong phép
canh tac truyén thong hodc dugce liéu dan gian.

Tac gia Vi Thi Hong Van (2024) ciing dé cap dén
véan dé nay, viéc 16ng ghép céc yéu t6 van hoa dan
toc vao cac chuong trinh giang day, ddc biét 1a ¢
cac mon hoc lién quan dén lich st, van hoc va nghé
thuat. Viéc nay khong chi gitp hoc sinh ndm bét va
hiéu o hon vé nguén géc, truyén théng ctia dan tdc
ma con khuyén khich ho tran trong va gitr gin cac gia
tri van hdéa qua cac hoat dong hoc tdp va sinh hoat
hing ngay.

b. T4 chitc

Sau khi lap ké hoach, nha truong can thuc hién
chiic néng t6 chtic nhdm huy dong va sap xép ngudn
luc moét cach hop I dé thuc hién hoa cadc muc tiéu
gido duc. D61 voi muc tiéu xay dung moi trudong hoc
tap sdng tao va giau ban sic, cong tac quan 1i nha
truong duoc céc tac gia nhan dinh nhu sau:

Theo tac gia Hoang Trong Huing (2020), cong tac
t6 chttc doi ngii gido vién theo huong phat huy nang
luc d6i mé6i phuong phép, tich hop van hoa, tich hop
van hod dia phuong vao day hoc. Véi nghién cttu
cta Vi Thi Anh (2015) da nhin nhan hé thong truong
pho thong dan toc thiéu s6 c6 vai tro quan trong dé
tao ngudén nhan lyuc can b dan toc thiéu sd gop phan
xay dung kinh t& xa hoi. Qua nghién ctu, tac gia da
chi ra mot s6 yéu t6 anh hudng nhu diéu kién tu
nhién, diéu kién kinh té ctia nguoi dén, trinh d6 dan
tri va dic diém cda hoc sinh nguoi dan toc thiéu s6.
Trén co sd do, tac gia da dé xuat 3 bién phap quan
li gobm: 1) Nang cao nhén thuc, trach nhiém can bo
lanh dao dia phuong va cong dong; 2) Déi méi noi
dung chuong trinh day hoc phu hgp; 3) Béi dudng
nang luc chuyén moén cho doéi ngii gido vién cong tac
tai cac truong phé thong dan tdc noi tra.

Thiét 1ap céc cau lac bo hoc thuat va van hod dan
toc nhu cau lac bd nhac cu dan tdc, cau lac bd ké
chuyén dan gian, cau lac bd truyén thong, gitp hoc
sinh hoc tdp qua nhiing hoat dong nghé thuat va
thuc hanh van hoa. Bén canh d6, huy dong nguén
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luc tir cOng dong: moi nghé nhan dan gian, gia lang,
cha me hoc sinh tham gia hoat dong gido duc van
hoa tai truong (Nguyén Thi Thu Huyén, 2019).

T6 chtic khong gian hoc tap giau tinh ban sic. Vi
du, c6 thé trang tri 16p hoc voi san phé{m van hog,
trung bay hién vat dan toc, xdy dung cac “goc van
hod dan tdc” trong thu vién. Viéc t6 chuc hiéu qua
sé tao nén mot moi truong gido duc mang tinh da
chiéu, kich thich sy sang tao va khéng dinh gia tri
van hod dan toc ctia hoc sinh.

c. Chi dao

Vai trd chi dao lién quan dén viéc diéu hanh,
huéng dam, diéu chinh cac hoat dong gido duc dién
ra trong nha truong. Hiéu truong va ban giam hiéu
can:

Chi dao d6i méi phuong phéap day hoc theo huéng
phat huy vai tro chu thé ctia nguoi hoc, van dung mo
hinh day hoc kién tao xa hoi (Albert Bandura, 1986;
Lev S. Vygotsky, 1978), qua do6 gitp hoc sinh xay
dung tri thiic thong qua viéc hoc sinh tuong tac véi
ban be, gido vién va bdi canh van hoa.

binh hudng gido vién thiét ké cac hoat dong hoc
tap dua trén li thuyét da tri tué (Howard Gardner,
1993), dam béo hoc sinh c6 co hoi thé hién thé manh
ca nhan thong qua nhiéu hinh thtc ké chuyén, vé
tranh, dién kich, lam thu cong...

Khuyén khich su séng tao cua gido vién trong viéc
lIyra chon ndi dung va hinh thac t6 chic day hoc sao
cho phu hop v6i ddc trung van hoa cta ting nhém
hoc sinh.

Chi dao phoi hgp thuc hién hiéu qua gitta gido
vién, phu huynh, cdng dong va chinh quyén dia
phuong trong viéc tai hién khong gian van hoa ban
dia trong truong hoc (Edgar H. Schein, 1992).

Vi céch chi dao linh hoat va nhan van nay sé tao
dong luc cho gido vién va hoc sinh, déng thoi ciing
gop phan nang cao hiéu qua tich hop gitra sang tao
va ban séc trong moi truong hoc tap.

d. Kiém tra

Chtc nang kiém tra gitp nha truong danh gia
muc do dat dugc caa ké hoach da dé ra, dong thoi
diéu chinh hoat dong gido duc khi can thiét. Trong
xdy dung moi truong hoc tdp sang tao va giau ban
séc van hod, quan li nha trudong can:

Xay dung b tiéu chi danh gia su tich hop van
hod va mtic do sang tao trong day hoc, khong chi
dua trén két qua hoc tap ma con xem xét dua trén
két qua hoc tap, su tham gia tich cuc vao cac hoat
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dong, ki ndng trinh bay thé hién quan diém ca nhan
cua hoc sinh.

T6 chitc kiém tra ndi bo dinh ki, dic biét cha trong
dén phuong phap day hoc, mitc do gin két van hoa
dan toc trong bai giang va sy hai long cta hoc sinh.

Thu thap phéan héi tir hoc sinh va phy huynh vé
cac hoat dong tich hop van héa, tir d6 diéu chinh noi
dung cho phtt hgp véi nhu cau thuc tién va dic diém
vdn hoa dia phuong (Nguyén Thi Thuy, 2022).

Cudi cung la kiém tra viéc st dung co s& vat chat,
thiét bi va moi truong hoc tap nhdm dam bao tinh
hé tro cho hoat dong sang tao va van héa héa qua
trinh gido duc. Cu thé, viéc ddu tu vao céc phong
hoc chiic ndng nhu phong mi thuat, phong nhac cu
truyén thdng, hodc khu vuc trung bay van hoa pham
la rat can thiét (Hoang Van Thang, 2021).

Cong tac kiém tra khong chi dé giam sat ma con
la mot phuong tién phat trién nha truong, tao diéu
kién diéu chinh va nang cao chét luong méi truong
hoc tap theo huéng ca thé hoa, sang tao va nhan van.

3.4. Nguyén tdc qudn li d¢ xdy dung moi truwong
hoc tdp sdng tao va giau bdn sidc vin hod

Pé c6 dugc mot moi truong hoc tap hiéu qua tai
cac truong pho thong dan toc ndi trd, cong tdc quan
li gido duc cAn phai dua trén cac nguyén tic nén
tang. Cac nguyén tic nay khong chi la kim chi nam
cho viéc diéu hanh ma con la yéu t6 quyét dinh su
thanh cong cta qua trinh gido duc.

Nguyén tdc tich hop: Pay chinh 1a nguyén tic c6t
16i, yéu cau long ghép cic yéu t6 van hoa dan toc
vao moi hoat dong gido duc mot cach tu nhién va co
chu dich. Cong tac quan li can chi dao viéc tich hop
noi dung vé lich st, truyén théng, trang phuc va 4m
thuc ctia cac dan toc vao cac mon hoc chinh khoéa
nhu Ngit van, Lich s, Pia li. Vi dy, trong mon Ngtt
vdn, gido vién co thé dua céac cau chuyén b, ca dao,
tuc ngit ctia dan toc thiéu s6 vao bai giang. Quan Ii
cting can khuyén khich viéc st dung song ngit (tiéng
dan toc va tiéng Viét) trong mot s6 hoat dong sinh
hoat chung dé hoc sinh vira gift gin tiéng me dé, vira
nang cao nang luc tiéng Viét.

Nguyén tic da dang hod cdc hoat dong: John Dewey
(1859-1952): Nha tam li hoc va tri€t hoc nguoi Mj,
ong la nguoi khdi xuéng cac phuong phép day hoc
tich cuc ddc biét 1a phuong phap tiép can du an. Theo
ong, ca nhan tu tim cach phat trién mot cach tunhién
va tim cach dat duogc thanh tich ca nhan & mot mtc
do cao: nha truong phai cung cap cac phuong tién dé



ho thuc hién dugc diéu d6. Hoc thuyét néi tiéng ctia
ong 1a hoc béng viéc lam (Learning by doing), hogc
bang cach lam cht khong phai bang cach léng nghe
nhu trong su pham truyén théng, hoc sinh phai hanh
dong, xay dung cac du an, thuc hién du 4n dang ki
han, rat kinh nghiém va hoc cach trinh bay lai du an.

Tt hoc thuyét ctia dng, ta c6 thé nhan dinh duoc
nguyeén tic nay tdp trung vao viéc tao ra céc hoat
dong hoc tap phong pht dé dap tng nhiéu loai hinh
tri tué va s¢ thich cua nguoi hoc. Nha truong, gido
vién can xdy dung va da dang hoa cac hoat dong
ngoai khoa béng cach thanh 1ap cac cau lac bo van
hoa nghé thuat (nhu cau lac b6 mua khen, dét tho
cam, ché tac nhac cu), cac cudc thi sdng tao khoa hoc
ki thuat dua trén cac van dé thyc tién tai dia phuong,
hay cac du &n hoc tap (Project-based learning) kham
phé van hoa dan toc. Diéu nay khong chi giap hoc
sinh phat trién ndng khi€u ma con cting c6 su tu tin
va tinh yéu vai van héa coi nguodn.

Nguyén tic cong dong: O day, nhdn manh dén sy
hop tdc chit ché gitta nha truong va cong déng dan
toc dia phuong. Quan li gido duc can xay dung moi
quan hé d6i tac bén ving voi cac gia lang, trudng
ban, nghé nhan va phu huynh hoc sinh. Nha truong
c6 thé moi cac nghé nhan dén truyén day nghé
thu cong truyén théng, ké chuyén c6 tich, hodc t6
chttc cac budi 18 hoi van héa ngay trong khudn vién
truong. Su tham gia ctia cong dong khong chi lam
cho méi trudong hoc tdp trd nén séng dong ma con
tao ra mot “kénh” tryc tiép dé hoc sinh hoc héi va
ti€p thu nhiing gia tri van hoa chan thyc nhat.

Nguyén tic khuyén khich hoc tip: Nguyén tic nay
doi hoi nha quan li gido duc phai tao ra mot moi
truong hoc tap an toan, noi ma sy sang tao va déi
moi duge khuyén khich va ghi nhan. Nha truong can
xay dung cac co ché khen thudng ro rang cho ca gido
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