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Abstract: In the era of globalization, international cooperation
in higher education has become a key instrument of academic
diplomacy and national soft power. This study employs a systematic
literature review combined with comparative analysis to examine
how educational partnerships function as channels for projecting
influence and building international credibility. Drawing on policy
documents, international reports, and scholarly works, the paper
identifies major patterns of collaboration - including joint programs,
research partnerships, and academic mobility - and evaluates
Vietnam’s position in comparison with China and Singapore. The
findings express that while Vietnam has expanded its cooperation
networks and institutional participation, policy—practice gaps and
limited university autonomy continue to constrain its international
engagement. The paper argues that integrating academic diplomacy
into higher education strategy is essential for enhancing Vietnam’s
intellectual visibility, improving institutional competitiveness, and
strengthening its national soft power in the regional context.

Keywords: Academic diplomacy, soft power, higher education,
international cooperation, Vietnam.
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Tém tat: Trong bsi canh toan cau hda, hop tac qudc té trong gido duc
dai hoc dang tro thanh cong cu quan trong ctia ngoai giao hoc thuat
va quyén luc mém qudc gia. Bai viét sit dung phuong phap tong
quan hé théng két hop phan tich so sanh d€lam rd cach thiec hop tac
gido duc van hanh nhu mo6t kénh lan téa anh huong va ciing cd uy
tin hoc thuat qudc t€. Dua trén cac bao cdo, chinh sach va cong trinh
hoc thuét, nghién ctru xac dinh nhitng hinh thirc hop tac chu yéu -
nhw chuong trinh lién két dao tao, hop tac nghién cttu va trao doi
hoc thuét - dong thoi so sanh vi thé cua Viét Nam véi Trung Qudc va
Singapore. Két qua cho thdy, Viét Nam da mo rong mang lwdi hop
téc song van d6i mat véSi khoang cach gitta chinh sach va thuc thi
cting nhu han ché vé ty chu dai hoc. Nghién cttu cho réng, viéc tich
hop ngoai giao hoc thuét vao chién luoc phét trién gido duc dai hoc
la diéu kién can thiét d€ nang cao nang luc canh tranh thé ché, vi thé
hoc thuat va quyén lyc mém cua Viét Nam trong khu vuec.

Tw khoa: Ngoai giao hoc thugdt, quyén lwc mém, gido duc dai hoc, hop tic
quoc té; Vigt Nam.
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1. Dat van dé

Trong bdi canh toan cau héa, qudc té hda gido duc
dai hoc da tré thanh mot xu thé tat yéu, duge xem la
mot qud trinh chién lugc nhdm nang cao chat lugng
va nang luc canh tranh cta cac quéc gia. Qua trinh
nay mang tinh toan dién, bao trum tir viéc d6i méi
chuong trinh gidng day dén chuyén d6i van hoa va
quan tri cia mot co sd gidao duc. Quoc téhoda gido duc
dai hoc khong chi thic day trao doi hoc thuat ma con
trd thanh cong cu ngoai giao gido duc, gop phan gia
tding quyén lyc mém cda qudc gia trén trudong qudc
t&. Nhiéu nghién ctru quéc t&€ da khing dinh vai tro
cla ngoai giao gido duc va quyén luc mém (Knight,
2015; Nye, 2004). Tuy vay, phan l6n céc cong trinh
moi dung lai 6 viéc mo ta 1oi ich hodc hinh thic hop
tac, it di sdu vao co ché van hanh, diéu kién hiéu qua
va nhiing théach thic trong timg boi canh.

Dé thyc hién qua trinh quéc t&€ héa gido duc, cac
quéc gia va truong dai hoc trién khai nhiéu phuong
thtc, trong d6 hop tac gido duc qudc t€ 1a cong cu
then chot, bao gdm cac hoat dong cu thé xuyén bién
gi6i nhu cac chuong trinh lién két dao tao, trao doi
sinh vién va gidng vién, cdc du 4n nghién ctru chung
va thanh lap cac co sd chi nhanh (Altbach & Knight,
2007). Qua do6, cac muc tiéu cua ngoai giao gido duc
va quyén luc mém dugc thyuc thi mot cach truc tiép.

Nghién ctu nay tdp trung phan tich hop tac
gido duc quéc t€ tai Viet Nam nhu phuong tién dé
thuc thi ngoai giao gido duc va quyén luc mém. Bai
viét sé di sdu vao cac chinh sach, mé hinh va co ché&
hop téc gido duc qudc t€ va thuc tién trién khai mot
cach cu thé. Mic du Viéet Nam da dat mot s6 thanh
tuu, hop tac giao duc qudc t€ van con nhiéu thach
thtre. Khodng tréng nay cho thdy Viét Nam can mot
nghién cttu chuyén biét, phan tich cach ap dung hop
tac gido duc quoc t& nhu cong cu ngoai giao trong
diéu kién thé ché va ngudn luc hién c6. Xuat phat tir
thuc tién d6, bai viét dit ra ba cau hai nghién ctru:
1) Thuc trang va han ché cta hop tac qudc té€ vé giao
duc dai hoc ¢ Viét Nam la gi? 2) Co thé hoc hoi gl tir
kinh nghiém Trung Qudc va Singapore? 3) Nhing
diéu chinh nao can thiét dé phu hop voi bsi canh
Viét Nam?

Tré 161 nhitng cau hoi nay khong chi c6 y nghia li
luan - gop phan bd sung vao thao luan hoc thuat vé
ngoai giao gido duc va quyén lyc mém - ma con dua
ra nhiing phan tich va khuyén nghi chinh sach xac
dang, gitp nang cao hiéu qua cta cac hoat dong hop
tac, tor d6 dong gop thiét thuc vao qua trinh quoc t&
hoa giao duc dai hoc ctua quoc gia.
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2. Phuong phap nghién cttu

Nghién ctru nay 4p dung tong quan hé théng két
hop phén tich so sanh, thu thdp d@ liéu tir Scopus,
Web of Science, bdo cdo cia UNESCO, OECD va céac
van ban chinh sach - phap luat caa Viét Nam. Tiéu
chi chon lgc gdbm: 1) Lién quan truc ti€p dén ngoai
giao gido duc, quyén luc mém hodc hop téac gido duc
qudc t&; 2) Cong bo tir ndm 2000 trd lai day; 3) Co
ngudn goc rd rang, uy tin hoc thuat.

Cac tai lieu duge phan loai thanh bén nhom: 1)
Li luén vé ngoai giao gido duc va quyén luc mém; 2)
Mo hinh hop téc qudc té; 3) Thyc tién, thach thac tai
Viét Nam, dugc trién khai két hop voi khung SWOT
(Dyson, 2004) nhdm hé¢ théng héa yéu t6 noi tai
(thanh tyu, han ché) va yéu t6 ngoai vi (co hoi, thach
thuc) cua hop tac gido duc quoc t€ tai Viét Nam; 4)
Kinh nghiém qudc t&. Phan tich ndi dung dugc tién
hanh nhdm nhan dién khung 1 thuyét, xu huéng
chung va khoang trong nghién ctu.

Nghién cttu so sanh d6i chi€u mo6 hinh quan
li hop tac gido duc quoc t€ cta Viét Nam voi hai
truong hop dién hinh - Trung Quéc va Singapore
- nhdm rit ra yéu t& thanh cong va dé xuat goi y
chinh sach pht hop.

3. Két qua nghién ctru

3.1. Nhitng vdn dé li lugn vé ngoai giao gido duc,
hop tic quoc tévé gido duc dai hoc

3.1.1. Ngoai giao gido duc va “quyén lyc mém” cia
ngoqi giao gido duc

Ngoai giao gido duc la dang ngoai giao cong st
dung gido duc dé ting cuong hiéu biét, xay dung
long tin va tao anh huong gitra cac quoc gia (Knight,
2015). Theo Nye (2004), quyén luc mém la kha ndng
tac dong dén nguoi khac thong qua sic hidp dan
vé gia tri, van hoéa va chinh séach, thay vi cudng ép.
Nhu vdy, ngoai giao gido duc chinh la “canh tay van
hanh” cta quyén luc mém, thong qua cac hoat dong
hop tac hoc thuat, hoc béng va mang luéi cuu hoc
sinh nhdm tao anh hudng lau dai. Mt khac, hop tac
giao duc qudc t€la qua trinh cac co sd, chinh phu va
t6 chtic phéi hop trong trao ddi tri thitc, nghién ctu
va dao tao (Altbach & Knight, 2007). Khi duoc diéu
phoi tot, hop tac gido duc quoc t€ khong chi nang cao
chat lugng dao tao ma con trd thanh cong cu ngoai
giao, gop phan cung ¢6 hinh anh, uy tin quéc gia
trén truong qudc té.

Khai niém “Ngoai giao gido duc” dugc phat trién
manh tir dau thé ki XXI, d4c biét trong boi canh cac
quoc gia xem gido duc nhu mot kénh xay dung anh
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hudng lau dai song song v6i ngoai giao chinh tri -
kinh t€ (Nye, 2004; Snow, 2020). Theo Slaughter &
Leslie (1997), cac truong dai hoc ngay cang dong vai
tro nhu “Tac nhan ban nha nudc” trong viéc truyén
ba tri thtc, gia tri va hinh anh qudc gia ra thé gioi.
Hoat dong nay duoc dinh hinh trong khung “Ngoai
giao hoc thuat”, noi hop tac nghién ctru, trao déi sinh
vién hay cap hoc bong duoc st dung dé thac day
quan hé d6i ngoai (Knight, 2013; Scott - Smith, 2016).

Twr géc nhin thé ché, ngoai giao gido duc c6 ba
cap do van hanh: 1) Cép quoc gia - thong qua chinh
sach, chuong trinh hoc béng, chién lugc qudc t& hoa;
2) Cap t6 chic - véi cac truong dai hoc la chu thé
thuec thi; 3) Cap ca nhan - noi du hoc sinh, giang vién,
nha nghién ctu trd thanh cac “Pai st tri thuc” két
ndi xuyén quoc gia (Bélanger, 2020; Kuroda, 2021).
Khi dugc diéu phéi hiéu qua, ngoai giao gido duc
khong chi gitp lan tda danh hudng mém ma con cing
c6 nang luc thé ché, d6i moi gido duc va thiac day
phét trién bén vimg (Knight, 2015). Trong m6i quan
hé v6i hop tac gido duc qudc té, ngoai giao gido duc
dong vai tro dinh hudng chién luge, con hop téc la
cong cu trién khai cu thé. Néu ngoai giao gido duc
xac dinh muc tiéu va gia tri qudc gia mudn truyén
tai ra thé gioi, thi hop tac gido duc qudc té 1a phuong
tien dé hién thuc héa diéu do, qua dé tai dinh hinh
vi th€ qudc gia trong trat tu khu vuc (Kuroda, 2021).

Khung phan tich nay cho phép xem giao duc dai
hoc vira la mét linh vyc phat trién vira 1a mot cong
cu quyeén luc mém va ngoai giao cong ching trong
chinh sach d6i ngoai qudc gia.

3.1.2. Cdc nguyén tic va mé hinh hgp tdc quoc té vé
gido dyc

Trong boi canh toan cdu hoa, hop tac qudc té
trong gido duc la chién lugc quan trong ctia cac quéc
gia va co sd dao tao. Qudc té hoa gido duc duoc dinh
nghia la “Nhiing chinh séch va thuc tién do hé thong
gido duc va céc co sd trién khai nhdm déi phé véi
moi truong hoc thuat toan cau” (Altbach & Knight,
2007). O khia canh rong hon, qudc t& héa & cap quoc
gia, hé thong va co so gido duc la qua trinh tich
hop céc yéu t6 qudc té, lién van hoa hodc toan cdu
vao muc tiéu, chtc nang va viéc trién khai gido duc
sau trung hoc (Knight, 2003). Bong co chinh gém
loi ich kinh t&, tiép thu tri thitc va ngoai ngi, cung
phét trién chuong trinh dao tao toan cau (Altbach
& Knight, 2007; Marinoni & cdng sy, 2024). Hop tac
qudc té trong gido duc dai hoc dugc céc hoc gia phan
loai dya trén ban chat va phuong thtc hoat dong

thay vi chi dya vao céc bén lién quan (Knight, 2004).
Céac nghién ctru da hé thong hoéa cic moé hinh nay
thanh bon nhom chinh, phan anh nhimg muc tiéu
chién lugc riéng biét trong boi canh quoc t& hoa giao
duc (Beelen & Jones, 2015; Knight, 2004) nhu sau:

Trao doi va Dich chuyé?n Hoc thugt: BPay 1a m6 hinh
hop tac truyén thong, phd bién nhat, bao gom su di
chuyén ctia ngudi hoc qua bién gisi quéc gia (Knight,
2004). Sy dich chuyén nay dugc thic day bdi cac yéu
t0 tir quoc gia so tai (gido duc han ché) va céc yéu t6
tir qudc gia diém dén (chat lugng va danh tiéng ctia
co s0 giao duc) (Mazzarol &Soutar, 2002). Bén canh
dé, su dich chuyén cua gidng vién ciing quan trong,
gitp tdng cuong nang luc giang day va xdy dung
mang ludi tri thie quéc t& (Knight, 2004).

Gido duc Xuyén quéc gia: La cac hoat dong gido
duc ma trong d6 nguodi hoc & mot quoc gia khac voi
quéc gia ctia co sé cap bang (Knight & McNamara,
2017). Day la linh vyc phat trién nhanh cta qudc t&
héa, v6i cdc mo6 hinh hop tac gido duc da dang tu
nhuong quyén, lién két cap bang kép/chung dén
dau tu cao nhat 1a co sd chi nhanh quoc té. (Healey,
2015; Wilkins & Huisman, 2012). M6 hinh nay cho
phép céc truong dai hoc mo rong tam anh hudng va
ti€p can thi truong moéi ma khong yéu cau sinh vién
phai di chuyén.

Hop tic Nghién citu Qudc té: Hop tac nghién ctu
quoc t€ la chi s6 quan trong phan anh ndng suat
va chat lugng hoc thuat cua dai hoc, bao gom du
an chung, ddng tac gia cong b, chia sé du liéu va
co s& vat chat; duoc thic ddy bsi nhu cAu mé rong
chuyén mon, tim kiém tai trg va giai quyét cac van
dé khoa hoc phuc tap mang tinh da nganh, da quoc
gia (Royal Society, 2011). Cac cong trinh nghién ctru
c6 yéu t6 hop tac qudc té thuong c6 s luong trich
dan cao hon dang ké, phan anh tdm anh hudng va
chét lugng vugt troi (Glanzel & Schubert, 2001).

Qudc té'héa tai chd: V6i thuc té rang, phan 16n sinh
vién khong tham gia cac chuong trinh dich chuyén,
mo hinh nay néi 1én nhu mot chién luge quan trong.
Qudc t€ hoa tai chd dugc dinh nghia 1a “su tich hop
c6 chu dich céc yéu t6 quoc t€ va lién van héa vao
chuong trinh gidng day chinh quy va khong chinh
quy cho tat ca sinh vién ngay tai moi truong hoc tap
trong nuéc” (Beelen & Jones, 2015). Cac hoat dong
bao gém qudc t&€ hoa noi dung moén hoc, st dung
tinh huéng toan cau va trién khai du 4n hoc tap truc
tuyén két noi sinh vién nhiéu qudc gia (Soulé & cong
su, 2025; Lomer & Mittelmeier, 2021). Muc tiéu la
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nhim dam bao moi sinh vién déu duoc trang bi nang
luc toan cau va ki nang lién van hoa, bat ké ho c6 du
hoc hay khong (Beelen & Jones, 2015; Crowther &
cdng sy, 2001).

Tai Viéet Nam, hop tac quéc t& gdn vé6i phat trién
nhan lyc, thu hat dau tu va nang cao chat lugng
gido duc, c6 thé ké dén nhu hé théng diéu phéi lien
bo, mang ludi qudc t&€ nhu Erasmus (EU), AUN
(ASEAN) va khuoén khé chinh sach xuyén quéc
té nhu UNESCO-OECD Guidelines, ENQA/ESG
(Bennett & cong sy, 2010). Diéu nay dit ra yéu cau
xé4c dinh nguyén tic dé cdc mo hinh phét huy t6i da
hiéu qua. Theo d6, ching toi dé xuat ba nguyén tic
ot 161 sau:

Minh bach: Co ch€ hgp tac can minh bach quy
trinh, chia sé thong tin va nguén luc dé ting niém
tin, trach nhiém giai trinh; UNESCO xem day la yéu
to cot 16i trong quan tri gido duc, thé hién qua viéc
cong bo dinh ki bao cédo tai chinh va két qua hop tac
(Hallak & Poisson, 2006).

DBdnh gid dinh ki: Cac chuong trinh hop tic can
duoc theo doi, danh gia dinh ki dé do luong hiéu
qua va cai tién lién tuc; nghién ctu cho thay co ché
ndy giup nang cao chat luong dao tao va bdo dam
hop tac di dang 1o trinh (Manarbek & Kondybayeva,
2024).

Gin két véi chién lugc quoc gia: Hoat dong hop tac
can phit hop chién luge phat trién quéc gia, gop phan
nang cao nhan lyc, chuyén giao cong nghé va mé
rong thi truong lao dong, qua d6 t6i uu nguodn luc va
dam béo hiéu qua bén ving (Nhan & Le, 2019).

Tom lai, cdc mo6 hinh hgp tac quéc t€ can dua
trén nén tang chinh séch rd rang va co ché diéu phoi
chit ché (OECD, 2025). Bong thoi, viéc tuan thu ba
nguyén tac da néu sé ddm bao hop tac gido duc quéc
t&€ phat huy t6i da loi ich va dap tng yéu cau phat
trién bén vimg cua timg qudc gia.

_______________________________________

i Tuchd dai hoc, kiém dinh chét lugng, thic ddy
i hop tac quéc té nhu cong cu nang chuén dao tao

3.2. Thuec tién hgp tic quéc tévé gido duc dai hoc
ctia Vigt Nam

3.2.1. Co s6 phdp i ciia hop tic qudc té veé gido duc
dai hoc

Tur sau D6i maéi 1986, dinh huéng “md ctra” va da
phuong hoa da tao khung thé ché& cho hop tac gido
duc dai hoc quéc té. Hé thong van ban chinh sach
hinh thanh theo ba 16p nhu duéi day:

a. Cdc chién lugc dai han:

Su ké thtra gitra hai chién lugc gido duc dai hoc
2006 - 2020 va 2021 - 2030 (dinh huéng 2045) phan
anh dinh huéng chuyén déi ctia Viét Nam tir nang
cao nang luc noi tai sang hoi nhap quac & sau séc.

b. Cic diéu chinh truc tié}a hoat dong hop tdc gido duc
quoc té

Luat Gido duc 2019 va Luat Gido duc Pai hoc
2018: Tao khung phép li cho tu chd hoc thuat - tai
chinh, thiét lap hé théng kiém dinh, cong nhan van
bang va mé dudng cho cung Gng xuyén bién gisi
kem yéu cau bao dam chat luong.

Nghi dinh 86/2018/ND-CP: Van ban tru cot quy
dinh vé hop tac, dau tu cta nudc ngoai trong gido
duc tai Viét Nam (cap phép, diéu kién chuong trinh
lién két, van phong dai dién, co ché bao cdo - thanh
tra, bdo vé quyeén loi nguoi hoc).

c. Dinh hudng hoi nhdp cip vi mo

Nghi quyét s6 59-NQ/TW nam 2025 cua Bo
Chinh trj vé hoi nhap quoc té€ (trong d6 c6 giao
duc): Cung c6 dinh huéng chi dong, toan dién, hiéu
qua trong hoi nhap; yéu cau lién két chinh sach doi
ngoai - khoa hoc cong nghé - gido duc, nang chuan
chét lugng theo thong 1é quoc t&, phat huy ngoai
giao gido duc va thu hat ngudn lyc phuc vu phat
trién. Van kién nay 1a “6 chién lugc” dé diéu phdi
lién nganh (B Gido duc va Pao tao, B Khoa hoc va
Cong nghé, Bo Ngoai giao, dia phuong) va la can ca

_______________________________________

Qudc té hoéa giao duc, phat trién nhan luc
chét lugng cao, s6 hoda lién théng khu vuc,
tuang thich tiéu chuén quéc té

Hinh 1: Tién trinh chuyén doi chién lugc gido duc dai hoc Viét Nam tir “d6i mdi - tu chil” dén “quéc té'héa - s6 hoa”

(giai dogn 2006-2030)
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cap nhat cac quy trinh hop tac qudc té theo tinh than
h¢i nhdp mai.

Cac van ban chién lugc - phép li néu trén tao nén
khung phap 1i da tang cho hop tac quoc t€ vé gido
duc dai hoc: Chién lugc dinh huéng gido duc (2006
- 2020; 2021 - 2030), khung phép li van hanh (Luat
Gido duc 2019; Luat Gido duc Pai hoc 2018; Nghi
dinh 86/2018/ND-CP) va dinh huéng hoi nhap 59-
NQ/TW (2025) dong vai trong tam diéu phdi lién
nganh, qua d6 nang chuan chat luong, tang cudong
minh bach va phat huy ngoai giao gido duc.

3.2.2. Cic hinh thitc hop tdc qudc té vé gido duc dai
hoc ¢ Viét Nam

Khung phép li néu trén vé hop tac qudc t€ trong
gido duc dai hoc tai Viét Nam da tao hanh lang phéap
li cho céc co sé gido duc dai hoc mé rong quan hé
quoc té. Cac hinh thtc hop tac chinh duoc luat phép
cong nhan bao gom:

Dao tgo lién két: Day la hinh thac hop tac phd
bién nhat, trong d6 mot truong dai hoc Viét Nam va
mot doi tac nudc ngoai cung xay dung va trién khai
chuong trinh dao tao, cdp bang hodc chimg chi ma
khong can thanh 1ap mét phap nhan méi.

Thanh 1dp van phong dai dién: Céc co sé gido duc
dai hoc nu6c ngoai thanh lap van phong dai dién tai
Viét Nam dé thuc hién cac hoat dong xtuc tién, quang
bé va ho tro hop tac.

Hop tdc nghién citu va chuyén giao cong nghé: Bao
gom viéc thyc hién céc dé tai nghién cau chung,
déng t6 chiic hoi thdo khoa hoc, trao ddi cong b6 va
chia sé co sd vat chat, phong thi nghiém.

Trao déi hoc thudt: Cac hoat dong trao déi giang
vién, nha nghién cttu va sinh vién gitra cac co so gido
duc dai hoc trong va ngoai nuéc dugce khuyén khich
va tao diéu kién.

Cic hinh thitc khic: Bao gom viéc lién két thu vién,
chia sé tai nguyén hoc thuat, t6 chitic cac khoa dao
tao ngz?m han va tham gia vao cac mang luéi hoc
thuat toan cau.

Vé mit quan li nha nudc, cac hoat dong nay chiu
su diéu phoi cua Bo Giao duc va Dao tao, truc tiép la
Cuc Hop tac quoc té, két hgp vai céac co sé gido duc
dai hoc va chinh quyén dia phuong. Céc quy trinh
cdp phép, béo cdo va kiém dinh chat luong dugc yéu
cau tuan thu chit ché cac quy dinh cta phap luat Viét
Nam nhdm dam bdo chat lugng va bao vé quyén loi
cta nguoi hoc. Cac chuong trinh lién két dao tao va
hoc bong quéc t&, dtt mang tinh hoc thuat, dong vai
tro ngoai giao cong ching gitp Viét Nam nang cao
hinh anh va tao mang luéi anh hudng trong khu vuc.
Nhu vay, hop tac gido duc quéc t& khong chi nhim
nang cao chat lugng dao tao ma con gop phan xay
dung quyén lyc mém qudc gia thong qua lan tda tri

Bang 1: Phdn tich SWOT vé hop tic gido duc dai hoc qudc té ciia Vigt Nam trong vai tro cong cy ngogi giao gido duc

Khia canh  Néi dung chinh Ham y chinh sach
Viét Nam da mé rong mang Iuéi\hop té{C thér}g qu:a cailc hiéP dinh Khéng dinh néng luc hoi nhap va
song phuong nhu Erasmus+, hinh thanh cac mo hinh dao tao 14,4 néng trién khai hop tac chidu
Thanh tyu Iiér} ké'jc, dér}g thoi t}}u hﬁ\t ngay S:?mg nhiéF sinh vién khu vue g5, 4a6 nén ting cho .qu6c & hoa
nho chinh sach hoc bong va trao d6i hoc thuat (Nhan & Le, 2019). giéo duc dai hoc.
Khoéng cach gitta chinh sach va thuc thi van 16n khi nhiéu théa Can cting cd nang luc thé ché, quy
Han ché thuan chi dimg ¢ mtc ghi nhé (Giao & cong sy, 2024). Nang luc  trinh kiem dinh va minh bach
: quan tri va phéi hop trong cac truong dai hoc con han ché, thiéu  thong tin dé nang cao chat lugng
minh bach trong lua chon d6i tac (Nhan & Le, 2019). hop téc.
Cach mang 4.0 gitp thac dﬁy hop tac gido duc tré thanh don Téan dung hop tac gido duc nhu
Co héi bay quyén luc mém, dap tng nhu cdu nhan luc quéc t€ va mé cong cu ngoai giao mém nhim
: rong mang ludi nghién ctu, tai trg, cong bd quoc té (Altbach & néang cao vi thé hoc thuat va ning
Knight, 2007). lyc canh tranh qudc gia.
Viét Nam d6i mat canh tranh gay gét v6i Thai Lan, Malaysia, A A N . . N
: s 2 e Ar. 3A 7 Can can bang gitta mdé cta hoi
. Singapore trong thu hit sinh vién va doi tac hoc thuat; dong thoi P A, .
Théach Lo L 7 ) o NN % nhap va bdo ddm chat luong, tranh
. chiu rui ro thuong mai hoéa, chay mau chat xam va mau thuan . NN PR Lo
thiac 1é thudc vao mo hinh ngoai lai, duy

gitta tu chu dai hoc véi quan li hanh chinh (Tran & Marginson,

2018).

tri ban sc va tinh bén vimg thé ché.
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thac va gia tri Viét Nam ra bén ngoai. Du viéc trién
khai céc hinh thtc hgp tac nay tao nén tang cho hoi
nhap, song hiéu qua va mtic do phét trién van chua
ddéng déu gitra cac linh vuc, phan dnh nhitng khac
biét dang ké vé nang luc va co ché thuyc thi.

3.2.3. Thuc tién trién khai hop tdc quoc tévé gido duc
dai hoc ¢ Viét Nam

Phan tich theo khung SWOT cho thay hop tac
gido duc quéc té cua Viet Nam c6 nhiéu diém manh
va co hoi phat trién, song van d6i mat voi nhitng han
ché thé ché va thach thiic can duge xu li trong giai
doan ti€p theo.

3.3. Kinh nghiém quéc tévé hop tic quoc té gido
duc dai hoc

3.3.1. Kinh nghi¢m cia Trung Qudc

Hon hai thap ki qua, quoc t€ hoa gido duc dai hoc
1a phén c6t 16i trong chién luge ngoai giao gido duc
va quyén lyc mém cta Trung Qudc. Giai doan 2010
- 2018, s6 sinh vién quoc té tai nudc nay ting nhanh
(492.185 ngudi tir 196 qudc gia) dua Trung Qudc dan
d4u chau A (Singh, 2023). Thanh cong nay gin lién
v6i su phoi hop chién lugc gitta BO Gido duc, cac
truong dai hoc hang dau va sang kién “Vanh dai va
Con duodng”. Tai Sri Lanka, tir 2007, Trung Qudc hoé
tro thanh lap Vién Khéng Tt tai Pai hoc Kelaniya,
Colombo... (Jayasundara, 2023), di kém la hoc béng
toan phan cho du hoc sinh ¢ Trung Qudc. Céc hoat
dong nay da gop phan nang cao nhan thuc tich cuc
cta sinh vién Sri Lanka vé Trung Qudc.

Mot tru cot quan trong khac 1a mang luéi hop
tac hoc thuat xuyén qudc gia, tiéu biéu la University
Alliance of the Silk Road do Pai hoc Giao thong Tay
An chu tri v6i 132 truong dai hoc tir 32 qudc gia
(UASR, 2024). Lién minh nay thtc day trao déi sinh
vién, hop tac nghién ctru va hoi nhap chuin muc hoc
thuat gitra cac qudc gia thanh vién, giap Trung Qudc
dinh hinh vai tro diéu phéi tri thitc va ciing c6 vi thé
quyén lgc mém.

Ngoai ra, Trung Qudc con van dung cong cu van
héa - gido duc dé gia tdng anh hudng, don ctt nhu
mang ludi “Vien Khong Ta” véi cac vién tai 162
qudc gia vao nam 2020, tap trung & chau A (Quynn,
2020). Du dugc gioi thiéu nhu kénh day tiéng va giao
Iuru van héa, nghién ctu cho thdy Vién Khéng T
dong vai trod “cau noi ngoai giao” giup duy tri doi
thoai hoc thuét, tao thién cam va hinh anh tich cuc
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vé Trung Qudc (Liu, 2019). Du vay, mang lu6i nay
thuong bi chi trich vé tinh minh bach va anh hudéng
dén tu do hoc thuat va nghi ngai chinh trj.

Chién luge ctia Trung Quéc cho thdy qudc té hoa
gido duc vira gitp mo rong tdm anh hudng va nang
cao st hat hoc thuat, vira tiém an thach thic vé tinh
minh bach va sy can bang trong quan hé hop tac. Vi
vay, dé trd thanh cong cu quyén luc mém hiéu qua
can cac yéu to sau:

a) Tam nhin chién lugc két hop ngoai giao giao
duc v6i chinh sach d6i ngoai tong thé.

b) C4u trac hop tac hoc thuat bén ving, da dang
vé hinh thtc va ddm bao chuan muc.

¢) Quan li khéo léo gitta muc tiéu van hoéa va nghi
ngai chinh tri.

Thanh cong tai Trung Qudc da phan nho két
hop hop tac hoc thuat chinh thtc, trao d6i van hoa
- ngdn nglt va mang ludi cyu hoc sinh, song quyén
luc mém duya trén gido duc chi bén viing khi dua trén
su minh bach, ton trong va cung phat trién nang luc
hoc thuét.

3.3.2. Kinh nghi¢m cua Singapore

Singapore la vi du dién hinh vé viéc st dung
gido duc dai hoc qudc t&€ nhu cong cu quyén luc
mém gén lién vé6i chién luoc phat trién quéc gia. Tir
cudi thap nién 1990, séng kién GlobalSchoolHouse
bién quéc ddo nay thanh trung tdm giao duc qudc
t&, nang cao chat lugng dao tao qua hop téc voi cac
dai hoc hang diu va bién gido duc thanh nganh
dich vu quan trong cho GDP (Sidhu, 2011). Theo
Bo Gido duc Singapore, gido duc dai hoc la tru cot
nang luc canh tranh va kénh quang ba hinh anh
quoc gia, tuong dong voi Knight khi xem giao duc
quoc té nhu thanh t6 chinh sach cong va ngoai giao
(Knight, 2015). Sinh vién quéc t€ vira la nguodn thu
vira 1a cau ndi lan toa gia tri va xay dung mang ludi
tri thire toan cau.

Chién lugc nay dya trén mo hinh quan li tap
trung & cap vi mo6 nhung trao quyén tu chu cao cho
cac truong trong diém nhu National University of
Singapore (NUS), Nanyang Technological University
(NTU)... Chinh pht hoach dinh chinh sach téng thé,
phan bd ngan sach, dit chi tiéu chat luong; cac truong
chu dong thiét ké chuong trinh lién két, thu hut giang
vién quéc t& va trién khai nghién ctru. Co quan nhu
Economic Development Board va Committee for
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Private Education phéi hop diéu tiét hop tac véi khu
vuc tu nhan va bao dam chét lugng dao tao.

C4u trac hop tac da tang gom: Lién két dao tao
(Yale-NUS, NTU-Imperial
cum nghién ctru qudc t& Hoc bong nhu ASEAN

College London...),
Scholarship va Singapore International Graduate
Award dugc dung nhu cong cu ngoai giao, tao mang
luéi cyu sinh vién anh hudng & nhiéu linh vyc (Lee,
2011). Singapore con 1ong ghép noi dung gido duc
quéc gia vao chuong trinh cho sinh vién quéc t& dé
gioi thiéu hé thong chinh tri, gid tri xa hoi va thanh
tuu phat trién, thé hién quyén lyc mém cht dong, tac
dong dén nhan thic va thién cadm qudéc t€ thong qua
trai nghiém hoc thuat, khong can dung bién phap
cudng ch€ (Chua, 2014; Nye, 2004). Tuy nhién, uu
tien hop tac voi cac truong phuong Tay tiém an nguy
co dong hoa chuong trinh, 1é thudc chudn muc ngoai
lai, giam da dang hoc thuat (Olds, 2007).

Tir chién luge cta Singapore c6 thé thdy réng, gin
két chién lugc gido duc quoc té voi muc tiéu phat
trién quéc gia; thiét 1ap co ché quan i phan tang, két
hop dinh huéng chién lugc cua Nha nudce voi quyén
tu cht dai hoc; dung hop tac va hoc bong quéc t&
nhu céng cu ngoai giao xay dung mang ludi anh
hudng mém dai han; tranh 1& thudc vao mot mo hinh
hay d6i tac duy nhat, duy tri sy da dang va phu hop
vGi boi canh trong nudc.

3.3.3. Bai hoc hgp tic qudc té ve gido duc dai hoc ¢
Viét Nam

Kinh nghiém ctia Trung Qudc va Singapore cho
thdy, ngoai giao gido duc chi hiéu qua khi dugc tich
hop trong chién luogc phéat trién qudc gia. Cu thé, tir
hai m6 hinh c6 thé rit ra mot sd dinh huéng cho c6t
16i cho Viét Nam nhu sau:

Tir Trung Qudc: Viet Nam can ting cuong diéu
phoi lién nganh gitta Bo Giao duc, B Ngoai giao va
cac co quan lién quan dé hop tac gido duc thanh tru
cOt chinh cta hoat dong do6i ngoai. Viéc 16ng ghép
gidao duc vao chién lugc qudc gia giap cac chuong
trinh hop tac ¢6 dinh huéng dai han va rd rang vé
muc tiéu ngoai giao.

Tt Singapore: Viet Nam c6 thé thtc day tu chu dai
hoc va chat lugng hoc thuéat nhu nén tang cua quyén
luc mém. Céc truong dai hoc can dugce trao quyén
xay dung chuong trinh qudc té, lya chon ddi tac va
phat trién thuong hiéu hoc thuat riéng.

Ngoai giao gido duc khong chi la trao d6i hoc thuat
ma con 1a chién lugc gay dung niém tin, hinh anh va
ndng luc anh hudng qudc gia. Viét Nam can tranh hai
cyc doan: hanh chinh héa hop tac nhu Trung Quoc,
hay thuong mai héa gido duc nhu Singapore, dé giit
duoc tinh nhan vin va ban sic cta minh.

3.4. Mot 56 dé xudt dé hop tic quéc tévé gido duc
dai hoc tré thanh céng cu ciia ngoai giao gido duc
Viét Nam

Tu thyc tién va kinh nghiém quéc té, bai viét dé
xudt ba huéng hanh dong chinh:

Thir nhat, chién lugc hoa ngoai giao gido duc, béng
viéc ban hanh Chién lugc qudc gia vé ngoai giao giao
duc 16ng ghép trong Nghi quyét 59-NQ/TW (2025),
xac dinh vai tro cua gido duc dai hoc nhu cong cu
quyén lyuc mém, gdn véi muc tiéu nang cao uy tin va
hinh anh quéc gia.

Thit hai, tding cudng phéi hop thé ché, thong qua
thanh lap co quan diéu phéi gitra cac bd nganh dé
bao dam thong nhét chinh sach, quan li chét luong
va chia sé dit liéu hop téc. Cap truong can c6 don vi
chuyeén trach vé hop tac qudc t€, c6 quyén tu chu va
co ché danh gid minh bach.

Thit ba, thong qua xdy dung mang ludi cuu sinh
vién qudc té cta Viét Nam, khuyén khich cuu sinh
vién tr¢ thanh dai st hoc thuét, cau néi hop tac va
lan tda hinh 4nh qudc gia. Pong thoi, md rong cac
hoc béng mang thuong hiéu Viét Nam, nang cao vi
thé trong khu vuc.

Tyu trung lai, ngoai giao gido duc can dugc nhin
nhu moét chinh sach d6i ngoai mém mang tam chién
luoc, vira phuc vu phat trién gido duc vira gép phan
dinh vi hinh 4nh Viét Nam trong khong gian tri thtic
toan cau.

4, Két luan

Hop tac gido duc quéc té khong chi 1a phuong
tién nang cao chat luong dao tao ma con 1a cong
cu chién luge trong viéc mé rong anh huong va
xay dung quyeén luc mém qudc gia. Thong qua cac
chuong trinh hoc bong, lién két dao tao va nghién
ctu chung, Viét Nam dang timg budc khéng dinh
vai tro chu dong trong mang lu6i tri thac toan cau,
ddng thoi lan tda hinh anh ctia mot qudc gia coi mo,
sang tao va c6 trach nhiém. Tuy nhién, dé phat huy
day du tiém nang nay, can gin két chit ché hon gitta
chinh séch gido duc, ngoai giao vdn hoa va chién

https://doi.org/10.15625/2615-8957/12520203 23



Tap chi Khoa hoc Gido duc Viét Nam, Tap 21, S6 S2, 17-25

lugc phat trién quoc gia, bdo ddm sy hai hoa gitra loi
ich hoc thuat va loi ich d6i ngoai. Trong dai han, viéc
tich hop chién luge hop tac gido duc qudc t& voi muc
tiéu ngoai giao gido duc va quyén luc mém sé gitp
Viét Nam chuyén tir vai trd nguoi thy hudng tri thiic
sang nguoi kién tao anh hudng trong hé sinh thai
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