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Abstract: Faced with the requirement of fundamental and
comprehensive innovation in education, the strong development of
science and technology demands that educational managers renew
their awareness, thinking, and management methods toward greater
efficiency and quality. High-quality public schools operating under an
autonomy-oriented model represent a modern approach to schooling,
and initial implementation has already affirmed their advantages and
reputation in society. This article employs theoretical research methods
and practical research methods to clarify theoretical issues related to
the development of high-quality public kindergartens towards an
autonomy framework, and to survey and evaluate the current situation
of such kindergartens in Hanoi. Based on this analysis, the article
proposes several fundamental solutions for developing high-quality
public kindergartens in Hanoi towards autonomy. The research results
are valuable not only for innovation in school education management
but also as an important basis for helping managers at all levels consider
and formulate policies to support the development of this school model
in the coming period.

Keywords: Autonomous public schools, high-quality kindergartens,
kindergarten development, solutions for developing high-quality public
kindergartens.
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Tém tat: Trude yéu cau d6i méi can ban, toan dién gido duc, su phat
trién manh mé cua khoa hoc va cong nghé, dang doi hoi cac nha quan li
giao duc phai ddi méi nhan thire, tw duy va phwong phép quan li theo
hudng hiéu qua va chat luong. Truong cdng 1ap chat luong cao theo
hudng tw cht 1a md hinh nha treong hién dai, qua trinh trién khai bude
dau da khéng dinh duoc wu thé va uy tin trong xa hoi. Bai viét st dung
cac phuwong phap nghién ctu li thuyét va phuong phap nghién ctru thuc
tién dé lam rd nhitng van dé li luén vé phat trién trudng mam non céng
1ap chat lwong cao theo hudng tw chi; khao sat, danh gia thuc trang
truong mam non cong lap chat lwong cao theo hudng tw chu trén dia
ban Thanh ph6 Ha Noi. Tt d6, bai viét dé xudt mot s6 giai phap co ban
phat trién truong mam non cong lap chét lugng cao trén dia ban Thanh
phdé Ha Noi theo hudng tu chu. Két qua nghién cttu khong chi ¢6 gia
tri v6i d6i méi quan li gido duc nha truong ma con 1a co sé quan trong,
gitp chu thé quan li cic cap xem xét, hoach dinh cac chinh sdch nham
phat trién m6 hinh nha truong nay trong thoi gian téi.

Tw khéa: Triwong cong ldp tw chi, trwong miam non chit lwong cao, phit
trién truwong mim non, gidi phip phit trién truong mim non cong ldp chit
lirong cao.



1. Dat van dé

B&i canh hoi nhap va toan cau héa voi nhing
phét trién c6 tinh chat toan cdu dang an chtra nhiéu
thach thic d6i voi quan li gido duc & nudce ta. Do do,
dé gido duc phat trién lanh manh, dang huéng, dam
bdo tinh canh tranh, tinh cong bing, dong thoi véi
day manh phan cap, phan quyén, ting quyén tu cha,
nang cao trach nhiém giai trinh, phat huy dan chua
trong cac co sd gido duc va dao tao, phu hop véi xu
thé chung cta thé gisi, phai khong ngimg déi moi
quan li gido duc, tao budc dot pha, khéng dinh vai
tro ctia gido duc trong ki nguyén vuon minh ctia dan
toc. Truong chat luong cao 1a mo hinh nha truong
hién dai, c6 nhiéu yéu cau khéc biét vé cong tac quan
li, quan tri va van hanh nhdm dap tng yéu cau vé
chudn dau vao, co sd vat chat va chuong trinh dugc
cai tién dé dat chat luong cao hon so véi cac chuong
trinh dai tra. Truong chat luong cao dang c6 phat
trién manh mé trén thé giéi nham hudng t6i dap
tng tot hon nhu cau ca nhan hoéa trong gido duc va
nhiing doi hoi cao cta nén gido duc hién dai.

Mam non la cap hoc trong hé thong giao duc quéc
dan, dgt nén méng cho sy hinh thanh, phat trién toan
dién nhan cach cua tré. Cung véi cac co so gido duc
dai tra, nhitng ndm qua Thanh ph6 Ha Noi da day
manh phat trién m6 hinh trudong mam non cong lap
chét luong cao theo huéng tu chd, bude dau dép tng
tot nhu cau cta nhan dan thu d6. Tuy nhién, qua
trinh phét trién dang ton tai nhimg han ché vé ca vé
nhan thtc li luan cting nhu thuc tién trién khai. Theo
do, nghién ctu lam sang té nhing van dé li luan va
thuc tién vé truong mam non cong lap chat luong
cao theo hudng tu chu; chi ra nhiing han ché, kho
khan, bat cap lam co s& dé xudt giai phap phat trién
mo hinh truong, ddp tng nhu cau ngay cao ctua xa
hoi la van dé co tinh cap thiét.

2. Phuong phap nghién cttu

Nhom tac gia da st dung cac phuong phap
nghién ctu 1i thuyét nhdm phan tich, téng hop cac
tai liéu, trén co so d6 khéi quat, 1am r6 nhiing van dé
Ii luan vé phét trién truong mam non cong lap chat
luong cao theo hudng tu cha. St dung phiéu diéu
tra nhdm khao sat, danh gid, thuc trang tu chu cua
trudng mam non cong lap chat lugng cao trén dia
ban Thanh pho Ha Noi vé cac noi dung: Ty chu tai
chinh, co s& vat chat; tu cht trong tuyén dung, quan
li, phat trién doi ngt can bo, gido vién chat luong
cao; tu chu trong xay dung va thuc hién ké hoach
gido duc ctia nha truong; tu cha vé phuong phéap
giang day va cac dich vu gido duc chat lugng cao.

Théan Vin Qudn, Dinh Bich Ha

boi tugng khao sat gom: 190 can bo quan li gido duc,
gido vién; 120 cha me hoc sinh ¢ 06 truong: Truong
Mam non Viét Triéu Horu Nghi (Bong Pa); Trudng
Mam non Mai Dich (Cau Gidy); Truong Mam non
B (Hoan Kiém); Truong Mam non Viét Bun (Hai Ba
Trung); Truong Mam non D6 thi Viét Hung (Long
Bién); Truong Mam non Sai Pong (Long Bién). Tir
cac phiéu héi, nhom tac gia st dung phan mém SPSS
for windows 22.0 tién hanh x& 1i s6 litu dé dinh
lugng va dinh tinh két qua thu duoc. Cac thong s6
va phan tich thong ké dugc st dung bao gém: Diém
trung binh (DTB), do léch chuan (DLC) véi thang do
5 muc do thé hién & bang sau:

Bang 1: Thang do cdc mitc dp danh gid

Gia tri Miic d¢ danh gia

Khongcan  Hoan toan

1.0-1.8 Kém

thiét khong déng y
1.81-26 Yéu It cAn thiet ~ Khong dong y
Trung Binh A A
261-34 binh thuong Phan van
341-42 Kha Canthiét  DPéngy
< Rat can Hoan toan
421-50 Tot thict déng

Nhom nghién cttu con st dung phuong phap
phéng van d6i voi mot s6 gido vién, can bo quan li
gido duc, cha me hoc sinh va cac chuyén gia vé cac
noi dung khao st nhdm hé trg cho phuong phép
diéu tra bang phiéu. Két hop sit dung phuong phéap
nghién ctru san phdm hoat dong ctia nha truong
thong qua céc vin ban tong két ching minh cho cac
nhén dinh cta cac két qua nghién ctu.

3. Két qua nghién ctru

3.1. Li lugn vé phdt trién truong midm non cong
ldp chit lwgng cao theo hwéng ty chil

3.1.1. Truong chdt lugng cao

Theo nghia chung nhét: “Chat lugng 1a cai tao nén
ph?im chat, gia tri cua mot nguodi, mot sy vat, mot su
viéc. D6 1a tdng thé nhiing thudc tinh co ban khiang
dinh sy ton tai cia mot sy vat va phan biét chung véi
nhiing sy vat khac” (Hoi dong Qudc gia chi dao bién
soan Tir dién Bach khoa Viét Nam, 1995). Chat lugng
la “Cai tao ra phr?{m chat, gia tri cia mot con nguoi,
su vat, hién tuong”, “Cai tao nén ban chét su vat, lam
cho su vat nay khac sy vat kia” (Vién Ngon ngtr hoc
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Viét Nam, 2005). Nhu vay, chat luong duoc thé hién
O cac khia canh: Gia tri, phé{m chat, téng hop thuoc
tinh, cac didc diém cua su vat, hién tuong. Ttr nhimg
dinh nghia trén, theo nhém téac gia: Chat lugng cao
1a tap hop nhitng thudc tinh ban chat ctia sdn pham,
tao nén gia tri cta san phﬁm, thda man hodc trén
muc yéu cau cta nguoi st dung hodc muc tiéu da
duoc xac dinh cda cha thé tao ra san phé{m do trong
nhiing diéu kién nhat dinh.

Trong giao duc, khai niém chat luong cao thuong
lién quan dén thanh tich hoc tap, sy dap ang cac
chuan muc va gia tri, sy phat trién ca nhan nguoi
hoc hodc loi ich cda nhiing dau tu va su phu hop
nhiing muc tiéu gido duc dé ra véi nhu cau xa hoi.
Theo cach d6, truong chat luong cao la truong co gia
tri dat duoc hodc chuyén doi két qua dat dugc & mac
cao hon so v6i muc tiéu ctua cap hoc. Trudong chat
luong cao duogc thé hién & nhiéu yéu t6 nhu: Co sé
vat chat, cong tac quan li, doi ngti, chuong trinh giao
duc, két qua gido duc; chat luong nha truong danh
gia bang cac tieu chuan theo quy dinh cta Bo Gido
duc va Pao tao & mtc cao nhat.

3.1.2. Truong mam non cong ldp chit lugng cao

Truong mam non cong 1ap la nha truong: “Do
Nha nudc dau tu, bao dam diéu kién hoat dong va
dai dién cht sé httu” (B Gido duc va Dao tao, 2020),
thuc hién nhiém vy chdm séc, nuéi dudng va gido
duc tré em tir ba thang tudi dén sau tudi phat trién vé
thé chat, nhan thic, tinh cdm, thAim mi, xa hoi, hinh
thanh nhiing yéu t6 dau tién cua nhéan cach cho tré
vimng vang vao 16p mot va cac cap hoc tiép theo.

Theo Lé Thi Nga, trudng mam non chat luong cao
khong chi don thuan cung cap dich vu gido duc cao
ma con phai dap tmg duoc ndm tiéu chuan gém: T6
chtic va quan li nha truong; chat luong doi ngai (can
bd quan li, gido vién va nhan vién); co sd vat chat va
trang thiét bi; quan hé nha truong, gia dinh va xa hoi;
chuong trinh, hoat déng giao duc va két qua (Lé Thi
Nga, 2023). Theo Uy ban Nhan dan Thanh phd Ha
Noi, truong mam non chat lugng cao: La truong dap
ung duoc day du, dang cac quy dinh cta Bo Gido
duc va Pao tao vé truong mam non chudn qudc gia;
tiéu chuan danh gia chat lugng gido duc truong mam
non va cac chudn khac vé doi ngii, chuong trinh.
Tiéu chi truong mam non chat lugng cao gom: Tiéu
chi co sd vat chat; Tiéu chi d6i ngii can bo, gido vién,
nhan vién; Tiéu chi chuong trinh gidng day; Tiéu chi
phuong phap giang day; Tiéu chi cac dich vu gido
duc chat lugng cao (Uy ban Nhan dan Thanh phd
Ha Noi, 2013). Theo d6, truong mam non coéng lap
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chét luong cao la co sé gido duc do Nha nudc thanh
lap, ddu tu xay dung ban dau, dat Chudn quéc gia,
c6 chat luong vugt troi vé ngudn nhan luc, co sd vat
chat, trang thiét bi hién dai va céc dich vu chat luong
cao, t6 chtc cac hoat dong giao duc theo ndi dung,
phuong phép va hinh thic tién tién nhdm thyc hién
c6 hiéu qua hoat dong cham s6c, nudi dudng va gido
duc tré, dap tng nhu cau xa hoi.

3.1.3. Truong mam non cong ldp chit lugng cao theo
huéng tir chu

Tu cht 1a viéc tu diéu hanh quén 1 ciia moi t6 chic
ma khong bi t6 chtc ca nhan khéc chi phéi; biéu hién
ctia tu chtt gdm: Ty chu trong tuyén sinh, tu chti trong
tuyén dung, tu chu trong xac dinh cac chuan muc, tu
chti trong cap bang, tu cht trong thiét k& chuong trinh
giang day, tu cht trong stt dung cac ngudn luc ctia nha
truong (Ashby & Anderson, 1966). Theo Kohtamaki
V, tu chi thé hién & hai khia canh: Tha nhat, &6 “La
quyén tu do cda cac truong”, trong xac dinh cac muc
tiéu, st ménh cta nha truong va cac chuong trinh
trong nha truong; tha hai, 1a “Quyén tu cha thu tuc”,
chu dong trong xac dinh phuong thtic phuong tién can
thiét dé thuc hién muc tiéu va chuong trinh gido duc
cta nha truong (Dan theo Bui Buc Thiép, 2005). Cac
nhan t6 anh hudng t6i tu chu bao gom: Co ché quan
I, kiém soat, ngan sach tai trg; sy ning dong, sang
tao; co cau t6 chtc; hinh thiac phép 1i; quyén sé hitu,
trach nhiém giai trinh; sy da dang ngudn tai chinh cta
cac truong (Estermann & Pruvot, 2011). Nhu vay, vé
ban chat, tu chu 1a quyén ctia nha truong trong viéc
quyét dinh nhitng van dé c6 lién quan truc tiép dén t6
chtc va hoat dong cua nha trudng, bao gébm viéc thuc
hién chuong trinh, néi dung va phuong phap gido
duc; viéc tuyén dung, sit dung va sa thai gido vién;
viéc huy dong nguodn lyc tai chinh va st dung ngan
sach nha truong. Truong cong lap chat luong cao theo
huéng tu chu la truong duge Nha nudce dau tu co so
vat chat ban dau theo tiéu chi co sd gidao duc cong lap
chét lugng cao; ty ddm bao chi thuong xuyén. Lo trinh
tu chi: Co sd gido duc chat luong cao (trir don vi tu
dam bao chi thuong xuyén) duoc Ngan sach cap kinh
phi trong 03 ndm (36 thang) ké tir khi dugc cong nhan
theo 10 trinh giam dan, két thic 03 ndm (36 thang)
don vi tw dam bao chi thuong xuyén (Hoi dong Nhan
dan Thanh phé Ha Noi, 2016). Nhu vay, truong mam
non codng lap chét luong cao theo huéng tu chu 1a co
s0 gido duc do Nha nudc thanh lap, dat Chuan quoc
gia, c6 chat luong vugt troi vé nguodn nhan luc, co sé
vat chat, trang thiét bi hién dai va cac dich vu chat
luong cao, t6 chtc cac hoat dong gido duc theo noi



dung, phuong phéap va hinh thuc tién tién; dugc diéu
hanh theo co ché tu chu vé tai chinh va cac linh vuc
khéc nhdm thuc hién cé chat luong hoat dong cham
s6c, nudi dudng va gido duc tré em tir muoi hai thang
tudi dén sau tudi, dap tng nhu cdu xa hoi. Cac noi
dung tu cha co ban sau: Ty chu tai chinh, co so vat
chat; tu cht trong tuyén dung, quan li, phat trién doi
ngii can by, gido vién chat lugng cao; tu chu trong xay
dung va thuc hién k& hoach giédo duc ctia nha truong;
tu chu vé phuong phap giang day; tu cha vé cac dich
vu gido duc chét lugng cao.

3.1.4. Quan niém, ndi dung phdt trién truong mam
non cong lap chat lugng cao theo hudng tir chi

Phét trién 1a su thay déi hay bién déi tién bo, la
mot phuong thace cta van dong, hay la qua trinh
dién ra c6 nguyén nhan, dudi nhitng hinh thitc khac
nhau nhu ting truéng, tién hoéa, chuyén déi, mé
rong, cudi cting tao ra bién déi vé chat. Theo Hoang
Phé: “Phét trién 1a bién d6i hodc 1am cho bién d6i tir
it dén nhiéu, hep dén rong, thdp dén cao, don gian
dén phuc tap” (Vién Ngon ngit hoc Viét Nam, 2005).
Nhu vay, phét trién truong mam non coéng lap chat
luong cao theo huéng tu chi la qua trinh cha thé cac
cap chu dong dua ra cac quyét dinh trong xac dinh
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muc tiéu, chuong trinh, k& hoach nh3m 1am cho nha
truong chu dong tang tién vé chat lugng nguén nhan
luc, co sé vat chat, cac dich vu va hoat dong gido
duc theo ndi dung, phuong phap va hinh thtc tién
tién, hién dai, dem lai hiéu qua, chét lugng cao trong
cham sé6c, nuodi dudng va gido duc tré, dap tng nhu
cau x4 hoi.

Noi dung gdm: Xéac dinh muc tiéu, xay dung ké
hoach phét trién truong mam non cong lap chat
luong cao theo huéng tu chi; Xac dinh noi dung,
phuong phép phat trién truong mam non cong lap
chat luong cao theo hudéng tu chu; T6 chiic thuc hién
k& hoach phat trién truong mam non cong lap chat
luong cao theo huong tu cha; Chi dao khai thac cac
ngudn luc ddm bao cho phat trién truong mam non
cong lap chét luong cao theo huong tu chu; T6 chic
kiém tra, danh gia phat trién truong mam non coéng
1ap chat lugng cao theo hudéng tu chu.

3.2. Thurc trang tw chil ctia cdc trudong mam non
cong ldp chit lugng cao trén dia ban Thanh phé Ha
Noi

3.2.1. Thuc trang tyr chil tai chinh, co so vit chat

Két qua Bang 2 cho thdy, tu chu vé tai chinh, co
s& vat chat c6 diém trung binh chung la: 3.40, ndm

Béng 2: Tong hop két qud khdo sdt vé mitc d¢ tu chil tai chinh, co s6 vt chit

Can b quan li giao
duc, gido vién

Noi dung

Cha me hogc sinh

Piém Do Piém Do The

trung léch trung léch ba

binh chuin binh chudn ¢
zDat cdc tiéu chi truong Chuan quoc gia mic do 391 065 1 385 062 1 388 064 1
Nha nuée dau tu co s6 vat chat ban dau theo 5 7377 3 378 065 2 37 075 2
tiéu chi co sd gido duc cong lap chat luong cao.
Tu chtd toan bo hoat dong chi phi thuong xuyén. 3.20  0.75 6 318 0.78 4 319 077 5
Tu chd mot phan hoat dong chi phi thuong 53,4 g 4 313 070 5 320 068 4
xuyén.
Huy dong cac nguon tai tro phdt triéncosovat 51 g7 5 308 070 6 315 069 6
chdt, trang thiét bi.
Tu can doi thu hoc phi va cic Ié phicdc hop 37, 075 5 368 071 3 371 072 3
doéng cung cap dich vu chét luong cao.
El@; can doi chi tra cac khoan vay va chi tiéu noi 299 077 - 203 070 7 206 074 7
DTB chung 3.42 3.38 3.40
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trong khoang 2.6 < BPTB < 3.4, tuong duong miic
“Trung binh”. Tién hanh phong van can bd quan li
gido duc va gido vién, da phan déu nhan dinh: Nha
truong da nd luc dat va vuot cac tiéu chi truong
Chuan quéc gia mtc do 2, thuc hién tuong doi tot
tu cht mot phan vé tai chinh, ddy manh dau tu, xay
dung céc khong gian hoc tap than thién, hién dai,
dap tng tot nhu cau phat trién toan dién cua tré. Tuy
nhién, kha ning tién t6i tu cha tai chinh toan phan
con khoé khin; mot s6 co sé vat chat da co biéu hién
xuéng cap, lac hau so véi sy phat trién cta xa hoi.
Nghién ctru mot s6 bao cao tong két cho thay: “Nha
truong dau tu d6 dung, d6 choi, thiét bi gido duc
nhdm thyc hién t6t chuong trinh gido duc mam non
m6i, ddc biét chu trong t6i cac thiét bi d6 choi ren
luyén thé luc, ki ning song cho tré” (Truong Mam
non B, 2022b). Tuy nhién: “Viéc b6 sung trang thiét
bi hién dai phuc vu cong tac cham soc, gido duc tré
bi han ché” (Trudng Mam non Viét Triéu Horu Nghi,
2022). Ngoai ra, nhing thach thtc vé viéc duy tri
ngudn tai chinh én dinh; can d6i chi tiéu va vay no
cting 1a mot diém han ché can duoc gidi quyét dé cac
truong thuc sy dat duge muc tiéu tu cht bén ving.

3.2.2. Thuc trang ty chii trong tuyén dung, qudn i,
phat trién doi ngii can b, gido vién chat lugng cao

Két qua Bang 3 cho thdy, muc do tu chu trong
tuyén dung, quan li, phat trién doi ngti can bo, gido
vién chat lugng cao c6 diém trung binh chung 1a: 3.34,
ndm trong khoang 2.61 < DTB < 3.4, tuong duong
muc “Trung binh”. Qua phong véan can bd quan li
gido duc va gido vién, da s6 y kién déu cho rang:
Tu chu trong tuyén dung, quan 1i va phat trién doi

ngii can by, gido vién chat lugng cao c6 thay déi tich
cuc, mang lai hiéu qua trong tuyén chon, tao nguén
doi ngti. Tuy nhién, dé dat hiéu qua cao hon, can c6
cac co ché di manh dé nha truong chu dong trong
tuyén chon, tao ngudn, dao tao, bdi dudng va bé tri,
st dung gido vién va can bd. Thong nhét voi nhan
dinh trén, N.V.T da chi ra mot s6 kho khan, bat cap
trong tu cha vé s6 luong, chat lugng va co cau doi
ngt; tu chu trong dam bao ché d9, chinh sach; ché do
thu hat nhan tai. Do d6: “Phan nao anh huong dén
cong tac chuyén mon cta nha truong” (Truong Mam
non B, 2022a); “Chat luong d6i ngti can b, gido vién,
nhan vién c6 mat con han ché” (Truong Mam non
Mai Dich, 2024).

3.2.3. Thuc trang tyr chu trong xdy dyng va thiee hién
ké hoach gido duc cia nha truong

Két qua Bang 4 cho thay, mtc do tu chu trong
xay dung va thuc hién k&€ hoach gido duc ctua nha
trudong c6 diém chung binh chung la: 3.33, ndm trong
khoang 2.61< DTB < 3.4, tuong duong muc “Trung
binh”. Nhu vay, diém ndi bat tu chu trong xay dung
va thuc hién k& hoach gido duc cta nha truong la
té chtc cac hoat dong ngoai khoa, phat trién cac ki
nang cho tré. Tuy nhién, cac truong gap khoé khan khi
xay dung cac chuong trinh day hoc nang cao dé phat
trién tu duy cho tré; “Chuong trinh day hoc chuyén
biét va chat luong doi ngti gido vién cac mon chuyén
biét con c6 nhiing han ché, bat cap” (Truong Mam
non Viét Bun, 2024). Két qua trén la tuong dong voi
y kién cta chuyén gia N.T.X: “Viéc tu chu trong xay
dung va thuc hién k€ hoach gidgo duc da duoc cac
truong thuc hién linh hoat, hiéu qua. Tuy nhién, con

Béng 3: Tong hop két qud khdo sdt vé mitc do tu chii trong tuyén dung, qudn li, phat trién d6i ngil cdn b, gido vién

chat lugng cao

Can b quan li gido
duc, gido vién

Piém
trung
binh

Cht dong trong tuyén chon, tao nguén, dao tao,

Téng hop

Cha me hgc sinh

Thit Piém
bac trung
- binh

bo
léch
chuin

Thit Piém
bac trung
- binh

200)
1éch
chuin

bo
léch
chuin

Tht
bac

boi dudng va bé tri, st dung gido vién va can bo. 3.24 0.78 2 317 073 2 3.21 0.76 2
Tu cht trong viee dam bdo cac dieu kiénchocén 5 o g1 1 379 068 1 383 075 1
b9, gido vién lam viéc thuan loi va hiéu qua.
Gldoviénc quyén tructiép thamgiavachijutrach 5 o0 109 3 9090 077 3 299 08 3
nhiém vé cac cdng viéc clia ngoai nha truong.
DTB chung 339 3.29 334
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Béng 4: Tong hop két qud khdo sdt vé mikc d6 tu chii trong xdy dung va thuc hién ké hoach gido duc ciia nha truong

Céan b quan li gido
duc, gido vién

Cha me hoc sinh Téng hgp

S e Piém Do , Piém Do DPiém Do
trung léch trung léch ba trung léch
binh chuin . binh chuin . binh  chuin

Chu dong chon loc bd sung mot s6 ndi dung

chuong trinh hién dai. 316 0.84 3 298 079 4 307 082 3

Chu dong xay dung chuong trinh vé ki ning
nhén thac, Ki ndng van dong, kindng songphu  3.02 084 4 3.00 078 3 301 081 4
hop véi tré.

Chu dong xay dung chuong trinh vé chdm séc

c4 nhan, stc khée dinh dudng. 373 072 2 382 063 2 378 0.68 2

Chu déong xay dung chuong trinh giang day

phit trién tu duy phit hop véi tré mAu gio. 285  0.69 5 293 071 5 289 070 5

Chu dong, da dang héa cac chuong trinh ngoai

P 3.86 0.69 1 391 0.59 1 3.89 0.64 1
khoa.

DTB chung 3.32 3.33 3.33

Béng 5: Tong hop két qud khdo sdt thuc trang vé phuong phdp gidng day

Céan b6 quan li gido

Cha me hoc sinh Téng hop

duc, gido vién

NakT Piém Do . Piém Do _ Piém Do
" Thi 1 Tha 1

trung léch trung léch bac trung léch

binh chuin - binh  chuin - binh chuin

Chua dong d6i méi cac hoat dong gido duc

khuyén khich tré tich cuc hoat déng. 3.84 076 2 380 067 2 3.82 072 2

Cht dong ap dung phuong phéap va hinh thic t6

chtic cac hoat dong gido duc tién tién, hién dai. 3.19 0.85 5 3.03 0.76 5 a1 0.81 5

Lua chon, 4p dung linh hoat cac hoat dong tao
hinh, 4m nhac, thé chat cta gido vién chuyén 3.48 0.87 4 3.66 0.78 4 3,57 0.83 4
biét.

Pa dang hoa cac hoat dong theo nhém va tiép

A 1A 3.04 0.86 6 2.98 0.76 6 3.01 081 6
can ca nhan.

Pa dang hoa céac hoat dong tiép xtc véi thién

nhién va cac hoat déng trai nghiém. 3.95 068 1 38 065 1 391 0.67 1

Chu dong lua chon céc hinh thtc gido duc truc

R 3.79 0.73 3 3.73 0.69 3 376  0.71 3
tuyén, lién lac qua mang.

DTB chung 3.50 3.47 3.49
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Béng 6: Tong hop két qud khdo st thuc trang vé cdc dich vy gido duc chét lugng cao

Can b quan li gido
duc, gido vién

Noi dung

binh

Chu dong trong cac dich vy chdm séc dén sém,

Piém Do
trung léch
chuin

Téng hop

Cha me hgc sinh

Piém Po
trung léch
binh chudn

Piém Do
trung léch
binh  chudn

trd muon, trong t6i, tu van tam i, stc khoe, t6 433  0.84 1 436 0.76 1 4.35 0.80 1
chtic dua don theo nhu cau ctia cha me hoc sinh.

Tu chi trong cam két chat luong cham sée, nudi o1 075 5 386 066 2 394 069 2
dudng, gido duc tré, xay dung uy tin.

Khang dinh két qua gido duc vuot roi dOL Vel 517 o775 999 082 5 308 079 5
xa hoi.

Bambaoanninhtrat t antoanchohoesinhva 500 579 3 371 o075 3 379 o0y 3
can bo, gido vién, nhan vién.

Cam két vé chat luong va sy phan hoi vé chat

lugng cham s6c nuoi dudng va gido duc véicha 3.25 079 4 3.00 079 4 313  0.79 4
me hoc sinh va xa hoi.

PTB chung 3.72 3.58 3.66

ton tai nhitng han ché trong viéc xay dung va thuc
hién chuong trinh nang cao, chuong trinh tién tién
chét luong cao thé manh cda nha truong”.

3.2.4. Thyc trang vé phuong phdp gidng day

Két qua Bang 5 cho thdy, phuong phap giang day
ctia gido vién c6 diém trung binh chung la: 3.49, ndm
trong khoang 3.41 < DTB < 4.2, tuong duong miic
“Kha”. Nhu vay, gido vién tich cuc, cha dong st dung
cac phuong phép day hoc hién dai 14y tré lam trung
tAm, qua do phat trién tu duy, nhan thtc, tri tué cho
tré kha tot. Tuy nhién, mot s6 gido vién c6 phuong
phap gidng day chua “dap tng tt yéu cau cta truong
chét luong cao” (Truong Mam non Sai Pong, 2024).
Nguyén nhan, do “D&i moi phuong phéap day hoc
hién dai, tng dung cong nghé thong tin con cham”
(Truong Mam non Do thi Viét Hung, 2024).

3.2.5. Thuc trang vé cic dich vu gido duc chit lugng
cao

Két qua Bang 6 cho thdy, cac dich vu gido duc
chat lugng cao c6 diém trung binh chung la: 3.66,
ndm trong khoang 3.4 < DTB < 4.2, tuong dwong mtic
“Kha”. Trao d6i v6i cha me hoc sinh, da sé cho rﬁmg:
Chuong trinh hoc tién tién va ché€ do nudi dudng,
cham s6c va gido duc t6t, phu huynh yén tam khi gui
con vao nha truong. Diéu nay cho thay cac truong
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mam non chét luong cao dang rat chu dong trong
viéc cung cap cac dich vu bd sung, dap tng t6t nhu
cau va mong doi ctia phu huynh, tao su tién loi va an
tam cho gia dinh hoc sinh. Tuy nhién, cac truong con
gap kho khan trong cac dich vu gido duc vuot troi.
biéu nay c6 thé do cac dich vu hd trg chua dd hodc
chua c6 phuong phéap hiéu qua dé nang cao chat
luong gido duc, dan dén kha ndng khong dat duoc
su khéc biét ro rét vé chat luong.

3.3. Gidi phdp phdt trién truong mam non cong
ldp chit lugng cao trén dia ban Thanh phé Ha Noi
theo hiwrong tu chii

3.3.1. T4 chitc diéu chinh, bé sung vd hoan thién tiéu
chi ve truong mam non cong ldp chit lugng cao theo
huong tu chu

Giai phap nhdm diéu chinh, b8 sung va hoan
thién tiéu chi vé truong mam non cong lap chat
luong cao theo hudng tu chd, dam bdo cac tiéu chi
bam sat thuc tién phat trién ctia xa hoi va diéu kién
cu thé cta nha truong. Bién phéap thuc hién cu thé:
Nghién ctu, khao sat va danh gia thuc trang. Cac noi
dung: Thanh lap Ban chi dao; t6 chtc nghién ctu,
khao sat, danh gid xac dinh yéu cau, mong muén
cta xa hoi vé truong mam non cong lap chat luong
cao theo huéng tu cha. Xay dung, tham dinh va
ban hanh b tiéu chi mé6i phat hgp véi thuc tién nha



truong. Cu thé héa cac tiéu chi phtt hop véi thuc tién
cta timg nha truong va diéu kién cta dia phuong
nhu: cac tiéu chi co sé vat chat, tai chinh; cac tiéu chi
vé doi ngti can bd quan li, gido vién, nhan vién; cac
tiéu chi vé chuong trinh, noi dung day hoc; cac tiéu
chi vé phuong phap gidng day; cac tiéu chi vé dich
vu gido duc chat luong cao. Cong bg, trién khai va
dénh gia hiéu qua. Cac ndi dung: Cong bd cac tiéu
chi; t6 chtic trién khai 4p dung céc tiéu chi trong nha
truong; thanh tra, kiém tra, danh gia két qua va diéu
chinh céc tiéu chi phtt hop véi nha truong.

3.3.2. Chi dgo boi dudong ning luc chuyén mon cho
gido vién ddp 1ng yéu cau cua truong mam non cong lip
chat lugng cao theo huong tyr chi

Giai phép huong t6i dé xuat phuong huong lanh
dao, chi dao ctia chti thé cac cap trong bbi dudng nang
lyc chuyén mon cho gido vién dap tng yéu cau cta
trudng mam non cdng 1lap chat luong cao theo huong
tu chu. Bién phéap thuc hién cu thé: Chi dao xdy dung
ké hoach boéi dudng ning lyc chuyén mon cho giao
vién dép ang yéu ciu cta truong mam non cong lap
chét lugng cao theo huéng tu chu. Chi dao xéac dinh
muc tiéu, ndi dung bdi dudng ning luc chuyén moén
cho gido vién déap tng yéu cau cta truong mam non
cong 1ap chét luong cao theo huong tu chu. Chi dao
d6i moi va st dung hiéu qua cac phuong phép va
hinh thttc bdi dudng ndng luc chuyén mon cho giao
vién dép tng yéu ciu cua truong mam non cong lap
chét luong cao theo huéng tu chu.

3.3.3. Chi dao phdt trién chuong trinh gido duc ddp
1ng yéu ciu cia truong mam non cong lap chat lugng cao
theo hudng ty chii

Giai phap dinh huéng cho cht thé cac cap trong
lanh dao, chi dao lién tuc hoan thién chuong trinh
gido duc dé dap tng nhu cau xa hoi phit hop véi
diéu kién cua truong mam non cong lap chat luong
cao theo huéng tu chu. Bién phap thuc hién cu thé:
T6 chtc gido duc nang cao nhan thac va trach nhiém
cho céc chd thé; 1anh dao, chi dao xay dung ké hoach,
16 trinh phat trién chuong trinh gido duc déap tng
yéu ciu cua truong mam non cong lap chat luong
cao theo huéng tu chu. Chi dao trién khai k& hoach
phét trién chuong trinh gido duc dap tng yéu cau
cda truong mam non cong lap chat luong cao theo
huéng tu chd. T6 chiic thuc hién t6t cac khau, cac
budc phét trién chuong trinh gido duc dap tmg yéu
cau cua trudng mam non cong lap chéat luong cao
theo huéng tu chu; dinh ki tién hanh so két, tong két,
rat kinh nghiém.

Théan Vin Qudn, Dinh Bich Ha

3.3.4. Hoan thién co ché, chinh sdch va diéu kién dam
bdo tirng budc ty chii cho phdt trién truong mam non
cong lap chat lugng cao

Giai phap hudng t6i tao ra mot hé thong co ché,
chinh sach va diéu kién dam béao rd rang, minh bach
va hd trg toi da cho truong mam non cong 1ap chat
luong cao tu chu. Bién phép thuc hién cu thé: Xay
dung, hoan thién co sd vat chat, thiét bi dam bao
huéng t6i tu cht cho hoat dong cta truong truong
mam non cong lap chat luong cao. Xay dung, hoan
thién co ché, chinh séch dam bao hudng t6i tu cha
nguon tai chinh cda trudng mam non cong lap chat
lugng cao. Hoan thién co ché, chinh sach va diéu kién
dam bao tirng budce tu chu phat trién doi ngt can bo,
gido vién nhan vién déap tng yéu cau chat luong cao.
Hoan thién co ché, chinh sich va diéu kién dam bao
huéng t6i tu cha thuc hién chuong trinh gido duc ¢
cac truong mam non cong lap chat lugng cao. Hoan
thién co ché, chinh sach va cac diéu kién dam bao
huéng t6i tu cht trong khai théc, st dung cac dich
vu chét lugng cao.

3.3.5. T6 chitc phéi hop cdc luc luong trong phdt trién
truong mam non cong ldp chat lugng cao theo hudng tu
chi

Giai phap nh3m tao ra mot “lién minh” manh mé
gitta nha truong, gia dinh, cong déng va céc t6 chtc
lién quan, cung nhau chung tay xay dung va phat
trién truong mam non coéng lap chat luong cao tu
cha. Bién phéap thuc hién cu thé: T8 chtc phoi hop
gitta nha truong véi cac luc lugng trong nganh Giado
duc: Phéi hop luc luong bén trong nha truong; phdi
hop gitra cac nha truong; phéi hgp gitta nha truong
v6i co quan quén 1i gido duc cap trén. T6 chic phéi
hop gitta nha truong voi cap uy, chinh quyén dia
phuong cac cap, bao gom: Phéi hop trong viéc ban
hanh ké hoach, tao ngudn va thuc hién cha truong
xay dung, phat trién gido duc trén dia ban thanh phd
theo Luat Gido duc va Luat Thu do6; phdi hgp trong
cong tac tham muu, dé xudt quy trinh, tiéu chi phat
trién truong mam non cong lap chat luong cao theo
huéng tu chu. T6 chiic phéi hop gitta nha truong voi
cac co quan lién quan, t6 chtc chinh tri xa hoi, bao
gdém: C6 cac don vi ctia cac bo nganh Y t&; Uy ban
dan s6 - gia dinh - tré em; Phong van hoéa gido duc;
tuyén gido; ndi vy; tai chinh; moéi truong...

4. Két luan

Phét trién truong mam non cong lap chat luong
cao theo huéng tu chu dugc nhéom tac gia nghién
ctru, xem xét dya trén su ting tién vé chat luong doi
ngil, co sO vat chat, cac dich vu va hoat dong gido
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duc theo ndi dung, phuong phép va hinh thtc tién
tién, hién dai, dem lai hiéu qua, chét lugng cao trong
cham séc, nuodi dudng va giao duc tré, dap tng nhu
cau xa hoi. Theo d6, noi dung phat trién dugc thé hién
tir hoac dinh muc tiéu, xay dung ké hoach, noi dung,
phuong phéap phét trién; cac yéu t6 ddm bao di kem
nhu cac ngudn lyc, cong tac kiém tra, gidm sat trong
qué trinh phat trién cta nha truong. Két qua nghién
cau thyc trang ty chu cta céc trudng mam non cong
lap chat luong cao trén dia ban Thanh phé Ha Noi
ciing cho thdy, mdc dit con c6 nhitng han ché trong
qué trinh phat trién, doi héi phai c6 sy quan tam,
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