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Abstract: This article examines the management of industrial electrical
vocational training at colleges in the Red River Delta, with a focus
on strengthening collaboration with enterprises, aiming to analyze
and evaluate the current status of vocational training management
through a survey of managers, lecturers and students at colleges and
managers from enterprises. The results indicate that vocational training
management activities at colleges have not been well-coordinated with
enterprises across the stages of the training process. Current cooperation
has been limited to isolated activities such as field trips, internships,
and scholarship support for students with no comprehensive model
of vocational training management linking colleges and enterprises in
place. Therefore, this article proposes a set of management measures for
industrial electrical vocational training at colleges in the Red River Delta
aimed at fostering stronger enterprise collaboration, thereby enhancing
the effectiveness of vocational training and delivering tangible benefits
to students, colleges, enterprises, and society.

Keywords: Management, vocational training management, colaboration with
enterprices, industrial electrical, Red River Delta.
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1. Pat van dé

Tom tat: Bai viét nghién ctru vé quan li dao tao nghé Dién cong nghlep
tai cac truong cao dang ving Dong bang Song Hong theo huong gan
két v6i doanh nghiép nhdm phan tich danh gia thuc trang quan li dao
tao ngheé tai cac truong cao dang thong qua viéc khao sat can by quan
li, giang vién va sinh vién tai cac treong cao dang va can bd quan li tai
doanh nghiép. Két qua khao sét cho thdy, hoat déng quan li dao tao
ngh? tai cac treong cao dang chura c6 su gan két véi doanh nghiép trong
cac khau cua qua trinh dao tao, cac treong va doanh nghiép méi thuc
hién dwgec mot s6 hoat dong don 1é nhu: tham quan, thuc tap hodc hd
tro hoc bong cho nguodi hoc; chua dua ra dwge md hinh quan 1i dao tao
nghﬁ gifra tru(‘yng cao déng gén két v6i doanh nghiép. Vi vay, trong bai
viét nay, tac gia dé xudt cac bién phap quan li dao tao nghé Dién coéng
nghlep tai cac treong cao dang Vung Pbong bang Song Hong theo huéng
gan két v4i doanh nghiép nham nang cao hiéu qua hoat déng dao tao
ngheé, dem lai loi ich thiét thuc cho sinh vién, cac treong, doanh nghiép
va xa hoi.

T khéa: Qudn i, qudn Ii dao tao nghé, gin két véi doanh nghiép, Dién cong
nghigp, Dong bang Song Hong.

tam nghién ctru. K&t qua nghién ctru da dé xuat duoc

Trong linh vuc quan li dao tao nghé noéi chung va  co sd li luan va giai phép, dong thoi nhan manh vai
tai cac trudng cao dang néi riéng theo huéng gin két  tro ctia lien két gitta nha truong véi doanh nghiép
vOi doanh nghiép da dugc cac nha khoa hoc quan  trong hoat dong quan li dao tao nghé.
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DPé dap tng nhu cau ctia nhan luc trong Thé ki
XXI, cac doanh nghiép va co s gido duc phai hop tac
vOi nhau, nhitng muc tiéu cua dao tao nghé khong
thé dat dugc néu khong c6 su két néi hiéu qua gitta
doanh nghiép va truong hoc (Jane, 1.O va cac cong
swr. 2017). Huayun Sun (2022) cho rdng, viéc nang
cao kha ndng thich tng cua gido duc nghé nghiép
va viéc lam, nhdm dap tng nhu cdu “dao tao c6
dinh huéng” la thic day su phat trién chung ctia
nha truong va doanh nghiép. Trong qua trinh dao
tao gido duc nghé nghiép, su phan chia kién thtec,
ndng luc va chat luong phai duge thyc hién ré rang.
Chi khi kién thtc dugc hiéu va tiép thu dang dén thi
kién thtcc m6i hinh thanh nén pham chat va chi khi
kién thitc, pham chat dugc ap dung thi ki ndng moi
duoc hinh thanh. Wu, Y. & Wang, J., & Li, W (2023)
da dé xudt mot phuong phép thiét ké gidng day theo
dinh huéng, tap trung vao van dé dap ang nhu cau
nhan luc cta cac doanh nghiép thong minh va ap
dung cu thé vao thiét ké giang day gidgo duc nghé
nghiép cho sinh vién nghé Dién cong nghiép.

Tac gia Maruanaya, R.F., & Hariyanto, D. (2020)
cho réng, su hop tac gitta truong trung hoc day nghé
va nganh cong nghiép ¢ Indonesia da duoc thanh
lap cach day hang chuc nam. Muc tiéu cta chuong
trinh hop tac nay la nguoi hoc dat duoc ki nang va
nhiing kién thic can thiét trong cong viéc cta doanh
nghiép. Su hop tac nay thong qua hinh thtic bién ban
ghi nh¢, buéc dau da mang lai sy hiéu biét 1an nhau
gitta nha truong va doanh nghiép.

Chu dé quan 1i dao tao nghé theo huéng gén véi
doanh nghiép cling da duoc cac tac gid trong nudc
quan tdm nghién cttu va thu dugc nhiéu két qua nhu:
Tac gia Luong Thi Tam Uyén (2019) dé xuat cac giai
phép dé gan két tuyén sinh, dao tao véi thi truong
lao dong viéc lam; Tac gia Nguyén Ngoc Phuong
(2017) va Truong Viét Khanh Trang (2018) dé xu4t
mo hinh lién két gitta nha truong v6i doanh nghiép,
dong thoi nhan manh tam quan trong cua viéc quan
1i hoat dong dao tao nghé gitta truong cao dang voi
doanh nghiép va vé moé hinh quan li dao tao nghé &
céc co sd gido duc nghé nghiép trong va ngoai nudc.

Nhan thttc dugc tam quan trong cuia cong tac dao
tao theo huéng gén két v6i doanh nghiép, Dang va
Nha nuéc ta da xac dinh: “Tang cuong gan két gitra
co s0 gido duc nghé nghiép voi doanh nghiép theo
huéng khuyén khich cac doanh nghiép phat trién cac
co s6 gido duc nghé nghiép dé dao tao dap tng nhu
cau ctia doanh nghiép va thi truong lao dong” (Thu
tuong Chinh phu, 2021), déng thoi “Tang cudong cac
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hoat déng hop tac gitra co so gido duc nghé nghiép
v6i doanh nghiép mot cach thuc chat thong qua céc
hoat dong lién két cu thé. Xay dung, trién khai cAc mo
hinh dao tao theo chudi, gin két v6i cac trung tam
khoi nghiép, trung tim déi méi sang tao, gén véi cac
doanh nghiép, hoat dong danh gia, cdp chung chi ki
nidng nghé qudc gia va huéng t6i d6i moi sang tao”
(Tha tuéng Chinh phu, 2023).

Thoi gian qua, su gin két gitta truong cao dang
v6i doanh nghiép trong quan li dao tao nghé chua
dugce cha trong; cac nghién cau trude day con thiéu
nghién ctru chuyén sau vé viéc ap dung mo hinh
CIPO dé danh gia toan dién qua trinh quan 1i dao
tao nghé theo huéng gén két voi doanh nghiép; chua
dua ra dugc cac khuyén nghi cin co, cot 16i voi Nha
nudc vé vai trd cta doanh nghiép trong hoat dong
dao tao nghé, chua dua ra céac bién phap cting nhu
mo hinh gén két truong cao déng va doanh nghiép
dé nang cao hiéu qua hoat dong quan 1li dao tao
nghé. Vi vay, nghién ctru nay tién hanh khao sat va
phéan tich chi tiét thyc trang hoat dong quan li dao
tao nghé Pién cong nghiép tai cac truong cao ding
viing Déng bang Song Hong theo huéng gan két voi
doanh nghiép, tir d6 dé xuat cac bién phap va mo
hinh gdn két quan li téng thé tir yéu t6 dau vao, qua
trinh dao tao va dau ra dem lai loi ich cho trudng cao
dang va nhu cau ctia doanh nghiép.

2. Phuong phap nghién ctitu

Trong nghién cttu nay, tac gid st dung: Phuong
phép nghién ctu dinh tinh dé nghién ctu cac tai
liéu c6 lién quan dén quan li dao tao nghé va mo
hinh quan li dao tao nghé theo huéng gin két voi
doanh nghiép; Phuong phédp dinh luong tiép can
CIPO dé danh gia thuc trang quan i dao tao nghé
Dién cong nghiép & cac trudng cao dang viing Dong
bdng Song Hong theo huéng gin két véi doanh
nghiép st dung diéu tra bang phiéu héi duoc gui
truc tuyén thong qua Google form tai dia chi https://
forms.gle/ dXDNwAwv9gPncKq76, https://forms.
gle/4xtzL58B3d97LJKi9 va https://forms.gle/bULjn
Z75xvDhd5QG7; dong thoi két hop phong van (gdp
va trao déi truc tiép, trao dsi qua dién thoai, zalo
video call) tir thang 9 ndm 2024 dén thang 12 ndm
2024. Doi tuong khao sat duge thuc hién vai 240
giang vién, 822 sinh vién, 133 cadn bd quan i tai 7
truong cao déng va 562 cuu sinh vién, 152 can bo
quan li tai 5 doanh nghiép; két qua s6 phiéu danh gia
nhén dugc gom: 180 giang vién, 520 sinh vién va 105
can bo quan li tai 7 truong cao déng v6i 358 cuu sinh
vién va 112 can b quan li tai 5 doanh nghiép. Cau
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hoéi khao sat duoc xdy dung tuong ting v6i thang do
Likert 4 mtic do thé hién thuc trang gén két cac khau
ctia qua trinh dao tao gitta truong cao ddng véi doanh
nghiép: Tot: 3,25 - 4,0 (muc 4), Kha: 2,5 - 3,25 (muc
3), Trung binh: 1,75 - 2,5 (muc 2), Yéu: 1,0 - 1,75 (muc
1). S6 liéu khao sat thu nhan duoc xu 1i béng phuong
phép thong ke két hop phan tich téng hop dé dua
ra cac nhan xét, danh gia thuc trang quan li dao tao
nghé tai cac truong cao déng viing Pdng bing Song
Hoéng theo huéng gén két véi doanh nghiép.

3. Két qua nghién ctru

Tt két qua khao sat d Bong 1 nhan thdy, tit ca cac
¥ kién danh gid mtc do gén két trong quan li dau
vao nhu xéac dinh chi tiéu, tiéu chuin tuyén sinh dao
tao nghé; xac dinh muc tiéu, ndi dung chuong trinh
dao tao va quan li ngudn luc phuc vu dao tao nghé
gitra truong cao déng va doanh nghiép & mtc 2, ttc
la it thuong xuyén hodc chua thuc hién gén két; co
toi 43,8% can bo quan li voi mean = 1.84 va 47,2%
gidng vién véi mean = 1.78 tai cac truong cao dang
va 33,9% can bo quan li véi mean = 1.92 tai cac doanh
nghiép danh gié 1a chua thuc hién; chi c6 02/05 item
danh gia muc 2 con lai 1a mac 1. Thuc t€ cho thay,
viéc gén két trong quan Ii hoat dong tuyén sinh nhu:
x4c dinh chi tiéu, tiéu chuan tuyén sinh, quang ba
tuyén sinh dao tao nghé va xay dung chuong trinh

dao tao, b tri ngudn luc cho dao tao nghé chu yéu
do cac truong cao déng thuc hién ma chua c6 su
tham van hogc gén két tir phia doanh nghiép. Diéu
nay dat ra cho tac gid nghién ctu cac gidi phap dé
gén két truong cao ding va doanh nghiép trong viéc
quan li hoat dong dau vao dé dat hiéu qua cao nhat.

Qua trao d6i voi Ba Cao Thi V. - Trudng bd phan
hanh chinh nhan sy Cong ty Trach nhiém htru han
Horn Viét Nam (dia chi tai Khu cong nghiép An
Duong, Thanh phé Hai Phong) cho biét “Doanh
nghiép cht yéu xay dung k& hoach tuyén dung nhan
sit phuc vu san xuat, 18p rap linh kién dién; khong
hiéu va ciing chua quan tam t6i viéc tuyén sinh, xay
dung chuong trinh dao tao. Theo t6i, cong viéc nay 1a
cta cac truong dao tao”.

Két qua khdo sat ¢ Bang 2 cho thdy, cac y kién
déanh gia phan héi déu & mac 2 (trung binh) véi diém
trung binh 1a 2.0; nghia la cac ndi dung gdn két trong
quan li qua trinh hoc tap va rén luyén ki ndng nghé
ctia sinh vién nghé gita truong cao déng va doanh
nghiép chua duoc chi trong thuc hién. Véi ndi dung
“Gén két xay dung ké& hoach thuc tap cho sinh vién
nghé Pién cong nghiép phu hop diéu kién thyc t&€
san xuat cia doanh nghiép” c¢6 t6i 73/180 giang vién
0 cac truong cao dgmg chiém 40,5% va 32,1% can bo
quan li tai cdc doanh nghiép danh gia & muc trung

Béng 1: Ddnh gid vé mitc d6 gin két trong qudn If yéu t6' dau vao

Noi dung

Truong cao ding

Can bo

quan li
Gén két trong xac dinh chi tiéu, tiéu chuan 1.84
tuyén sinh dao tao nghé Dién cong nghiép.

Diém trung binh danh gia

Doanh nghiép

Giang
vién

Hoc sinh,
sinh vién

Can bo
quan li

Cuu hoc sinh,
sinh vién

1.78 2.09 1.92 220 1.97

Gén két trong xay dung k& hoach tuyén sinh  1.57

dao tao nghé Pién cong nghiép.

1.52 1.82 1.55 1.78 1.65

Gén két t6 chiic quang ba tuyén sinh va xac dinh  1.71

d6i tugng trang tuyén nghé Dién cong nghiép.

1.42 1.72 1.46 1.56 1.57

Gén két phéi hop cung cap thong tin, gidi dap  1.65
kién nghij cta sinh vién lién quan hoc tap nghé

bién cong nghiép.

1.38 1.80 1.57 1.70 1.62

Gén két trong danh gia két qua cong tac tuyén  1.91
sinh, dé xuat giai phap cho cac dot tuyén sinh

tiép theo.

1.54 1.89 1.80 1.71 1.77

Trung binh

1.72
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Béng 2: Dinh gid vé gin két qudn 1i qud trinh dao tao
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Noi dung Diém trung binh danh gia

Trudng cao ding Doanh nghiép

Cinbd quanli Gidngvién Canbo quan li
Gén keét xay dung ké hoach thuc tap cho sinh vién nghé  2.20 2.09 222 217
bién cong nghiép phu hop diéu kién thuc té san xuét ctia
doanh nghiép.
Gin két xdy dung néi dung, chuong trinh thuc tap cho 2.25 2.10 2.37 2.24
sinh vién nghé Bién cong nghiép.
Doanh nghiép b6 tri cho sinh vién dugc thuc tap tai cac  2.05 1.94 213 2.04
phan xuéng, nha may ché tao, 1&p rap Pién cong nghiép.
Gén két phan cong gidng vién va can bo ki thuat cing  1.85 1.77 1.92 1.85
tham gia huong dan thuc tap cho sinh vién nghé Dién
cong nghiép.
Gén két danh gia két qua thuc tap theo bdo cio hodc san  1.66 1.76 1.75 1.72
pham tu 1am cta sinh vién nghé Dién cong nghiép.
Trung binh 2.0

binh. Piéu nay cho thdy, chua c6 su gan két trong
xay dung ké& hoach thyc tap cho sinh vién, viéc xay
dung ké& hoach thuc tap dang thuc hién chu yéu tur
céc truong cao ddng, c6 05/05 item két qua danh gia
déu thé hién & muc 2 - mtc trung binh, c6 t6i 43%
cén bd quén Ii & trudng cao dang va 52,7% can bo
quan li & doanh nghiép danh giad muc trung binh,
dédc biét c6 42,5% cuu hoc sinh, sinh vién duogc hoi
nhan xét & mtc d6 yéu; ttc 1a cac ban chua thay c6 su
gén két chung trong quan li gido duc sinh vién gitra
truong cao dang va doanh nghiép. Pé dat dugc chat
lugng hoc sinh, sinh vién ddm bao tiéu chudn dau
ra, dap ing nhu cau ctua doanh nghiép va xa hoi thi
truong cao dang va doanh nghiép can gin két chit
ché trong quan li gido duc chinh tri, phdm chat va
ndng luc cho hoc sinh, sinh vién nghé.

Tac gia phong van ba Nguyén Thi V - trudng
phong nhan sy Cong ty Trach nhiém httu han
YAZAKY Hai Phong (Khu cong nghiép Hai Phong -
Nhat Ban, phuong Hong An, Thanh ph6 Hai Phong)
cho biét: “Cong ty chi bd tri nhan sy huong dan thuc
hanh, thuc tap cho sinh vién con viéc quan li sinh vién
do gidng vién céc truong cao dang thuc hién”. Diéu
nay dan tdi trinh trang 1a chua c6 su phéi hop chung
vé quan li sinh vién sé anh hudng dén két qua dao tao
sinh vién nghé Pién cong nghiép sau tot nghiép.

Viéc gén két gitta doanh nghiép véi truong cao

(Nguon: Xut Ii s6'liéu cila tic gid)

dang trong tur van huéng nghiép, gisi thieu va bé tri
viéc lam cho sinh vién nghé Pién cong nghiép sau tot
nghiép 1a rat quan trong; khang dinh véi sinh vién
vé tinh nhat quan trong qud trinh gin két dao tao tir
khau tuyén sinh dén qua trinh dao tao va viéc lam.
Thong qua s6 liéu khao sat & Bang 3 cho thdy, da s6
céc y kién cua gidng vién, can bo quan li va hoc sinh,
sinh vién dang hoc tai truong cao déng déu danh gia
mtc 3 (mtc kha); trong d6 diém trung binh chung
danh gid ctia can b quan li, gidng vién va hoc sinh,
sinh vién & truong cao dang la 2.67 nghia la viéc gioi
thiéu va bo tri viéc lam cho sinh vién duge nha truong
rt quan tam va thyc hién tuong d6i tot. Tuy nhién, tr
két qua khao sat can bo quan li phia doanh nghiép va
cuu hoc sinh, sinh vién nhén xét mtc 2 (trung binh)
v6i diém trung binh chung la 2.27, nghia la phia
doanh nghiép chua quan tdm nhiéu dén hoat dong
tu van, gioi thiéu va b tri viéc lam cho sinh vién.
Bén canh do, viéc doanh nghiép va truong cao déng
gdn két khao sat nguyén vong hoc lién thong 1én dai
hoc va xéac dinh s6 lugng c6 viéc 1am sau t6t nghiép
1a rat quan trong. Tuy nhién, da s6 y kién danh gia
ctia doanh nghiép c6 diém trung binh la 1.71 & muc
1 (yéu). Cac y kién danh gia cta truong cao dang
c6 diém trung binh la 1.90 & mtc 2 (kha). Diéu nay
ching t6 viéc khdo sat nguyén vong hoc lién thong
lén dai hoc va xac dinh s6 luong c6 viéc lam sau tot
nghiép duoc cac truong cao ddng thuc hién tuong d6i
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Bang 3: Danh gid vé mitc dp gan két trong quan Ii cic yéu t6 dau ra

Noi dung Diém trung binh danh gia
Truong cao ding Doanh nghiép
Canbd Gidng Hocsinh, Canbé Cuyu hoc sinh,
quanli vién sinh vién quanli sinh vién
Gén két tur van huéng nghiép, gi6i thiéu va bs  2.55 2.74 2.71 2.25 2.28 25
tri viéc lam cho sinh vién sau t6t nghiép.
Gén két khao sat nguyén vong hoc lién thong  2.19 1.81 1.69 1.72 1.70 1.82
lén dai hoc va xéac dinh s6 lugng sinh vién c6
viéc lam sau t6t nghiép.
Trung binh 2.16

tot nhung cac doanh nghiép chua c6 sy quan tam,
c6 56/112 can by quan li & doanh nghiép chiém 50%
danh gid muc yéu. Do vay, cac truong cao dang va
doanh nghiép can gin két chit ché trong viéc khao
sat nguyén vong hoc lién thong lén dai hoc va xac
dinh s6 luong c6 viéc lam sau t6t nghiép.

4. Thao luan

Hoat dong dao tao va quan li dao tao nghé gén két
doanh nghiép dang la xu thé phé bién trong bdi canh
hién nay. Pay la hinh thtc trién khai hoat dong dao
tao nghé phu hop voi nhu cau, ning luc cua nguoi
hoc, nhu cau va sy mong dgi ctia doanh nghiép va xa
hoi trong béi canh toan cau héa va c6 su dich chuyén
nguodn nhén luc chat luong cao gitta cac nudc dang
phét trién va phat trién trén thé gioi. Vi vay, dé khong
nglmg nang cao chat luong dao tao gido duc nghé
nghiép theo huéng gan két véi nhu cau ctia doanh
nghiép, mang lai l¢i ich chung cho truong cao dang
(co so dao tao) va doanh nghiép (don vi stt dung lao
dong); trong thoi gian t6i cac cong trinh nghién ctu
can tap trung mot sd van dé sau:

Tha nhat, hé thong héa va lam séng to co so li
luén vé quan i dao tao nghé Pién cong nghiép, hinh
thiic t6 chic quéan 1i dao tao nghé dién cong nghiép
cho sinh vién & céc truong cao dang theo huéng gin
két doanh nghiép.

Tha hai, tap trung chu yéu dé xac dinh ré muc
tiéu, nhiém vy, ndi dung quan li dao tao nghé dién
cong nghiép cho sinh vién. Tir d6 diéu tra, khao sat,
phéc hoa btc tranh thuc trang vé hoat dong quan li
dao tao nghé Bién cong nghiép cho sinh vién & cac
truong cao déng ving Pong bang Song Héng theo
huéng gén két doanh nghiép.
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(Nguon: Xut Ii s6'liéu cila tic gid)

Tht ba, dé xuat cac bién phap quan li va khuyén
nghi co ché chinh séch ciia Nha nuéce vé dao tao nghé
dién cong nghiép cho sinh vién theo huéng gan két
doanh nghiép dat hiéu qua tuong tng véi diéu kién,
loi thé cta céc truong cao dang ving Dong bing
Song Hong; cu thé nhu sau:

Mt Ia, truomg cao dang va doanh nghiép gén két
“Té chie xay dung k& hoach tu van huéng nghiép
tuyén sinh dao tao nghé Dién cong nghiép”.

* Muyc dich: Gitip can bo Phong tuyén sinh va
truyén thong cta trudong cao ddng va can bo tuyén
dung ctia doanh nghiép gén két thuc hién cong tac tu
van, huong nghiép, quang ba tuyén sinh. Hoat dong
tu van, quang ba tuyén sinh dugc thuc hién song
hanh cta can bo tu van truong cao dang va doanh
nghiép sé dem lai hiéu qua va chat lugng.

* Ngi dung: Dé thé hién sy gin két ctia can bo
Phong tuyén sinh va truyén thong cta truong cao
dang v6i can bo tuyén dung ctia doanh nghiép, dong
thoi nang cao nang luc cho do¢i ngii ca truong cao
ddng va doanh nghiép thuc hién tu van, quang ba
tuyén sinh dao tao ngh¢, nhu: 1) Thanh lap T6 tu
van, quang ba tuyén sinh va truyén thong; 2) T
chtic tap huan T6 tu van ndm chic quy ché tuyén
sinh; 3) T6 tu van xay dung k& hoach tu van, quang
ba tuyén sinh va truyén thong; ding tai thong tin
trén website cta truong cao ddng va doanh nghiép;
4) T6 tu vén trién khai cong tac quang ba tuyén sinh
dén cac truong trung hoc phé thong dé tu van, cung
cap chinh sach uu dai va thé manh cua trudng cao
déng (hoc béng, chinh sach mién/ gidam hoc phi, doi
ngili nha gido va diéu kién co so vat chat, trang thiét
bi,...) va uu dai ctia doanh nghiép (hoc béng, bé tri



viéc 1am sau t6t nghiép,...) d6i voi hoc sinh dang ki
xét tuyén vao hoc nghé Bién cong nghiép.

* Diéu kién thuc hign: Dé bién phap duoc thuc hién
c6 hiéu qua, lanh dao truong cao déng va doanh
nghiép can luu y bé tri nguoén luc (tai chinh, nhan
luc, vat luc) dé thuc hién mot s6 nodi dung nhu: Tang
cuong bodi dudng, nang cao nang luc cho thanh vién
T6 tu van; Md rong cac hinh thac tu van, quang ba
tuyén sinh trén cac phuong tién truyén thong va c6
co ché khuyén khich, dong vién d6i voi thanh vién
T6 tu van vé mat tai chinh va tinh than kip thoi dé
ho chu dong, linh hoat thuc hién k& hoach va hoan
thanh cong tac tuyén sinh dat hiéu qua cao.

Hai la, truong cao ddng va doanh nghiép gin két
“Té chtic xay dung ndi dung, chuong trinh dao tao
nghé Dién cong nghiép”.

Muc dich: Vé6i viéc truong cao dang va doanh
nghiép gdn két xay dung ndi dung, chuong trinh
dao tao nghé Dién cong nghiép dap tmg muc tiéu
ctia truong cao déng va nhu ciu nhan lyc cta doanh
nghiép. Muc dich cta bién phdp nay la noi dung,
chuong trinh dao tao nghé dugc xay dung phu hop
theo quy dinh ctia co quan quan li va truong cao
dang; dong thoi c6 cap nhat, bé sung cong nghé va
ndi dung hoc tap méi dap tng yéu cau cua doanh
nghiép.

Noi dung: Pé dat duoc muc dich trén truong cao
déng va doanh nghiép can gén két thuc hién: Thanh
lap Ban xay dung noi dung, chuong trinh dao tao
nghé; bao gém thanh vién 1a can bo, giang vién
clia truong cao dang va can bo Ki thuat cia doanh
nghiép; Tang cudng boi dudng nang cao nidng
luc doi ngl can bo trong viéc xdy dung ndi dung,
chuong trinh dao tao; T6 chtc trién khai xay dung
noi dung, chuong trinh dao tao; Chi dao trién khai;
dua ndi dung, chuong trinh dao tao méi ban hanh
vao dao tao sinh vién hoc nghé Pién cong nghiép.

Diéu kién thuc hién: Dé thuc hién duoc noi dung
nay, lanh dao trudong cao dang va doanh nghiép can
quan tam van dé sau: C6 co ché khuyén khich, ho
tro vé vat chét va tinh than cho Ban xay dung noi
dung, chuong trinh dao tao; Quy dinh cu thé vé khai
luong kién thic t6i thiéu, khung quy dinh noi dung,
chuong trinh dao tao va cac biéu mau kem theo; vé
phia doanh nghiép can xac dinh n¢i dung dao tao
dap ung thuc t€ san xudt, cac yéu ca vé ki nang va
ndng lyc ma sinh vién can trong qua trinh lam viéc
thuc té€ tai doanh nghiép sau tot nghiép véi thoi
lugng can thiét dé théng nhat cung trudng cao dang
dua vao noi dung, chuong trinh dao tao nghé.

Mai Vin Xudn

Ba i, truong cao dang va doanh nghiép gén két
“Chi dao d6i méi phuong phap va hinh thic dao tao
nghé Dién cong nghiép”.

Muc dich: P6i méi phuong phéap va hinh thic dao
tao nghé Dién cong nghiép theo huéng gan két véi
doanh nghiép dugc xem 1a van dé cot 161 quyét dinh
chét lugng va hiéu qua dao tao nghé gitra trudng cao
dang v6i doanh nghiép. Hoat dong nay sé gitip sinh
vién d& dang ap dung viéc hoc tai truong cao déng
v6i thuc t€ san xuét tai doanh nghiép, nang cao ki
ndng, nang luc nghé nghiép cho sinh vién va sinh
vién c6 khad nang lam viéc ngay tai doanh nghiép
sau tot nghiép (khong can dao tao lai); diéu nay giap
giam thoi gian, chi phi dao tao mang lai lgi ich cho
truong cao ding va doanh nghiép.

N¢i dung: Gom cac hoat dong quan li d6i mai
phuong phap giang day cua gidng vién va phuong
phép hoc tap, thuc hanh cta sinh vién va hinh thac
t6 chiic dao tao linh hoat & ca truong cao de?mg va
doanh nghiép nhu: Gén két quan 1i hoat dong déi
méi phuong phap gidng day cua gidng vién; Gan
két quan 1i hoat dong déi méi phuong phap hoc
tap cda sinh vién, tap trung vao cac ndi dung hoc
tap, ren luyén ki ndng nghé nghiép va tham gia cac
hoat dong ngoai khoa cta sinh vién trong suét qua
trinh do tao tai truong cao ddng va doanh nghiép;
Gén két quan 1i hoat dong déi méi hinh thac dao
tao nghé Dién cong nghiép, cing nhau xay dung mo
hinh dao tao nghé phu hop; Pong thoi, tap trung vao
viéc quan i cac moén hoc, mo-dun véi ndi dung li
thuyét hodc thuc hanh co ban thi dao tao tai truong
cao déng con nodi dung thuc hanh ki ning nghé va
thuc t€ san xuat, ren luyén tac phong cong nghiép
duoc thuc hién tai doanh nghiép. Trong nghién ctu
nay, tac gia dé xuat mo hinh gan két quan i dao tao
nghé Dién cong nghiép, nhu sau:

Vé su phéi hop gitta truong cao déng va doanh
nghiép: Tir Hinh 1, trudng cao ddng va doanh nghiép
déng vai tro la dong cht thé quan li qua trinh dao
tao nghé bién cong nghiép. Trong d6, truong cao
déng va doanh nghiép gén két cung nhau thyc hién
tron ven cac khau cta qua trinh dao tao nghé tur dau
vao (input: 1, 2, 3), qua trinh dao tao nghé bién cong
nghiép (process: 4, 5, 6) va dau ra (output: 7, 8, 9).

Vé thoi gian va hinh thtc dao tao: Truong cao
déng va doanh nghiép c6 thé lya chon mot s6 hinh
thic va thoi gian dao tao nhu sau:

- Pao tao song hanh (Parallel) 1.5 + 1: La hinh
thtic dao tao nghé gitia truong cao dang gén két veéi
doanh nghiép; trong do6 thoi gian dao tao tai truong
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QUAN LY PAU VAO QUAN LY QUA TRINH PAO QUAN LY PAU RA
TAO NGHE PCN

O/ONC 000 O/I.\O

Hinh 1: M6 hinh qudn Ii ddo tao nghé theo huéng gin két
voi doanh nghiép

(1) Gan két quan Ii hoat dong tuyén sinh; (2) Gin két quan If
xay dung muc tiéu, ngi dung, chuong trinh dao tao; (3) Gin
két quan 1i nguon luc cho dio tgo (co sd vdt chat, trang thiét
bi, tai chinh, nhin su); (4) Gin két quan 1i hoat djng gidng
day ciia gidng vién va cin bg ki thudt; (5) Gin két quan If
hoat dong hoc tdp va rén luyén cua hoc sinh, sinh vién; (6)
Gan két quan 1i d6i méi phuong phdp kiém tra, danh gid; (7)
Gan két qudn 1i xét va cong nhdn tot nghigp; (8) Gin két
quan If cap phdt vin bang tot nghiép cho hoc sinh, sinh vién;
(9) Giin két quan If tu van, huéng nghiép va bd tri viéc lam
cho hoc sinh, sinh vién sau tot nghiép.

cao déng la 1.5 nam (Hoc tap va ren luyén cac ndi
dung theo quy dinh, i thuyét va thuc hanh co ban
cta nghé) va doanh nghiép 1a 1.0 ndm (Hoc ki ndng
thuc hanh nghé va y thuc tac phong cong nghiép tai
doanh nghiép).

A
N [t
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Y

- Pao tao luan phién (Alternation) 2.0 + 0.5: La
hinh thitic dao tao nghé gitta truong cao dang gin
két voi doanh nghiép; trong d6 thoi gian dao tao tai
truong cao dang la 2.0 nam (Hoc tap va rén luyén
cac ndi dung theo quy dinh, 1i thuyét va thuc hanh
co ban ctia nghé) va doanh nghiép la 0.5 ndm (Hoc
ki ndng thuc hanh nghé nang cao va tac phong cong
nghiép tai doanh nghiép).

BT

- Pao tao kép (Dual education) 1 + 1 + 0.5: La hinh
thitc dao tao nghé gitra truong cao déng gén két voi
doanh nghiép; trong d6 thoi gian dao tao tai truong
cao dz&mg la 1.0 nam (Hoc tap va ren luyén cac ndi
dung theo quy dinh, li thuyét va thuc hanh co ban
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ctua nghé), doanh nghiép 1a 1.0 ndm (Hoc ki ndng
thuc hanh nghé va tac phong cong nghiép tai doanh
nghiép) va 0.5 ndm tham gia thyc tap san xudt thuc
té theo vi tri phan cong tai doanh nghiép.

EEE o o

S D TS

Thuc té& cho thdy, dé phat huy thé manh, nguén
luc va ting hiéu qua dao tao nghé tai truong cao dang
gdn két doanh nghiép, vao ndm 2020 Cong ty Trach
nhiém hitu han San xuat va Kinh doanh VINFAST
da thoa thuan dao tao véi cac truong cao dang dé
dao tao nghé, trong d6 cong ty va nha truong thong
nhat xay dung chuong trinh dao tao, xac dinh thoi
gian dao tao tai truong (15 thang) va tai VINFAST
(15 thang). Piéu nay khing dinh mo hinh tac gia dé
xuat ddm bao tinh thuc tién va kha thi.

Diéu kién thuc hién: Truong cao déng va doanh
nghiép gin két bd tri gidng vien day nghé ddm bao
da nang luc chuyén mén va nghiép vu theo quy
dinh. Pong thoi, bd tri ngudn luc cho viée day ctua
giang vién, hoc tap va rén luyén cua sinh vién nhu:
co s vat chat, trang thiét bi thuc hanh, phong hoc
1i thuyét, xudng thuc hanh, thuc tap ki ning nghé
bién cong nghiép va cac khu ren luyén tac phong
cong nghiép, ki ning mém va hoat dong nhom caa
sinh vién.

Bon la, trudng cao dang va doanh nghiép gin két
“T& chttc phéi hgp, huy dong cac ngudn luc phuc vu
dao tao nghé bién cong nghiép”.

Muc dich: Viéc huy dong cic nguon luc phuc vu
dao tao nghé dong vai trd quan trong, quyét dinh
dén chét lugng va hiéu qua dao tao nghé. Cac nguén
luc bao gdm: Nhan luc (d0i ngti can bo quan li, gidng
vién ctia truong cao dédng va can bo quan li, can bo ki
thuat cia doanh nghiép), vatluc (co sd vat chat, trang
thiét bi, chuong trinh dao tao, gido trinh tai liéu), tai
luc (tai chinh). Vi vay, huy dong cic nguén luc phuc
vu dao tao nghé Dién cong nghiép theo huéng gén
két v6i doanh nghiép nhim gitp truong cao ding va
doanh nghiép phat huy loi thé, tan dung cac ngudn
luc, diéu kién c6 sdn ctia ca hai bén dé phuc vu dao
tao nghé mang lai hiéu qua cao.

N6i dung: Trudng cao déng va doanh nghiép gin
két quan 1i hoat dong huy dong cac nguodn luc phuc
vu dao tao nghé Pién cong nghiép, gobm: trudng cao
dang b6 tri can by, giang vién tham gia giang day,
quan 1i sinh vién; sdp xép bd tri cac trang thiét bi,
phong hoc, 1i thuyét, xuoéng thuc hanh ki ndng phuc
vu dao tao nghé; doanh nghiép bé tri can bo ki thuéat



tham gia giang day, quan li sinh vién; bo tri cac trang
thiét bi, day chuyén hodc khu vuc san xuat dé sinh
vién thuc hanh thyc t€ san xuét, ren luyén tac phong
cong nghiép. Pdng thoi, gdn két bs tri ngudn kinh
phi cho dao tao nghé nhu: mua sdm thém trang thiét
bi, vat tu thuc hanh, thuc tap, hd tro hoc phi, hoc
béng cho sinh vién; dong vién khen thudng; kinh phi
xay dung, phat trién ndi dung, chuong trinh dao tao
nham nang cao chat lugng va hiéu qua dao tao nghé
bién cong nghiép.

Diéu kign thuc hign: 1) Xay dung co ché tai chinh
dé dau tu ngudn lyc vé co so vat chat, trang thiét
bi phuc vu dao tao nghé¢; 2) Chi dao xay dung quy
ch€, quy dinh quan li, st dung co sé vat chat, trang
thiét bi phuc vu dao tao nghé Dién cong nghiép; c6
hinh thtic khen thuong, ki luat phu hop véi nhan su
khong thuc hién dung quy dinh; 3) Tuyén truyén,
nang cao nhan thic trong doi ngti can bd quan li,
giang vién va nguoi lao dong vé tinh hiéu qua, tinh
kinh té va chét lugng ctia dao tao nghé theo huong
gén két voi doanh nghiép; 4) Co quan quan li nha
nudc clia cac truong cao dang can giao quyén tu cha,
tu chiu trach nhiém cho truong cao déng va co chinh
sach ho trg, vu dai cac doanh nghiép tham gia dao
tao nghé theo huéng gin két.

Niim la, truong cao déng va doanh nghiép gén két
“Chi dao d6i méi phuong phap kiém tra, danh gia két
qua hoc tap cta sinh vién nghé Pién cong nghiép”.

Muc dich: Cong tac kiém tra, danh gia két qua hoc
tap va rén luyén cta sinh vién c6 y nghia quan trong
trong viéc xac dinh chat luong dao tao nghé theo
huéng gin két v6i doanh nghiép. Trong qué trinh
dao tao nghé hién nay ctia cc truong cao dang theo
hoc ché tin chi hodic mo-dun, sé cé cac bai kiém tra,
danh gia dinh ki, thuong xuyén, két thic mon hoc,
mo-dun cudi hoc ki dam bao theo quy ché dao tao
nghé. Qua hoat dong kiém tra, danh gia giap truong
cao dang va doanh nghiép danh gia dtng nang luc
cua sinh vién trong ttrng moén hoc, mo-dun, hoc ki
cda qua trinh dao tao nghé. Tt d6, dé xuat phuong
phép ddi méi hinh thiic kiém tra, danh gia gop phan
nang cao hiéu qua dao tao nghé theo huéng gin két
v6i doanh nghiép.

N¢i dung: Trén co s& m6 hinh gan két dao tao gitta
truong cao déng va doanh nghiép thi viéc lya chon
cac hinh thtc t6 chic, phuong phap kiém tra, danh
gia két qua hoc tap va ren luyén cua sinh vién nghé
bién cong nghiép sé phai dam bao phit hgp thuc tién
hai bén; trong d6 truong cao dang chiu trach nhiém
quan li vé quy ché dao tao va khdi lugng kién thuc

Mai Vin Xudn

con doanh nghiép chiu trach nhiém vé chat lugng ki
ndng nghé, thai d6 nghé nghiép va tac phong cong
nghiép. Qua d6, gitp truong cao ddng va doanh
nghiép theo dodi dugce quaé trinh va két qua hoc tap
cta sinh vién theo tirng ndi dung moén hoc, mo-dun,
hoc ki, ndm hoc va toan khoa vé kién thtc, ki ndng,
thai do nghé nghiép va tac phong cong nghiép ciing
nhu dong co hoc tap cua timg sinh vién.

Diéu ki¢n thuc hign: Quy ché dao tao nghé ctia co
quan quan li nha nuéc; Quy ché kiém tra, danh gia
dinh ki, thuong xuyén mon hoc, mo-dun d6i voi sinh
vién nghé Dién cong nghiép do truong cao dang
va doanh nghiép thong nhat ban hanh; Ngan hang
cau hoi, dé thi, kiém tra, danh gia két qua hoc tap,
rén luyén cua sinh vién va phuong an luu trit, bao
mat dam bao khach quan, trung thuc, khoa hoc do
truong cao dang va doanh nghiép xay dung. Péng
thoi, thong nhat bd tri nguoén luc (co so vat chat,
trang thiét bi, tai chinh) phuc vu cong tac t6 chic
kiém tra, danh gia dinh ki, thuong xuyén mon hoc,
mo-dun d6i voi sinh vién nghé Dién cong nghiép.

Sdu 14, truong cao dang va doanh nghiép gén két
“Quan li hoat dong ren luyén ki ndng va bé tri viéc
lam cho sinh vién nghé bién cong nghiép”.

Muc dich: Nhdm nang cao hiéu qua quan li hoat
dong ren luyén va hoc tap cua sinh vién nghé Dién
cong nghiép vé kién thuac, ki ndng nghé nghiép, tac
phong cong nghiép va théi do. Pong thoi, bd tri viéc
lam sau khi t6t nghiép giap cho sinh vién yén tam
hoc tap theo huéng gan két véi doanh nghiép.

N¢i dung: Viéc t6 chiic quan li qua trinh hoat dong
rén luyén ki ndng va bé tri viéc lam cho sinh vién la
mot trong nhimg nodi dung rat quan trong trong tién
trinh dao tao nghé theo huéng gén két v6i doanh
nghiép. Do do, sé tap trung vao viéc quan li hoat
dong hoc tap ti€p thu khdi lugng kién thic, rén luyén
ki ndng nghé, thai do va tac phong cong nghiép, viéc
ti€p nhan ba tri viéc lam cho hoc sinh sau t6t nghiép
ctia doanh nghiép.

Diéu kign thuc hi¢n: Dé thuc hién thanh cong noi
dung trén, lanh dao truong cao ddng va doanh
nghiép can dam bao mot s6 diéu kién sau: 1) Chi dao
thanh lap bo phén phu trach gén két quan li dao tao
nghé Pién cong nghiép (nong cdt 1a can bo phong
dao tao cta truong cao drfmg va can bo dao tao hodc
tuyén dung phong t6 chtic ciia doanh nghiép) dé thuc
hién quan li hoat déng hoc tap tiép thu khoi luong
kién thic, ren luyén ki ndng nghé, thai do, tac phong
cong nghiép va ti€p nhan bé tri viéc 1am cho sinh
vién sau t6t nghiép; 2) Quan tam, tao diéu kién bd
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tri ngudn luc (co sd vat chat, trang thiét bj, tai chinh)
dé giang vién, sinh vién gidng day va hoc tap, rén
luyén; 3) Trén co s& quy ché cong téc sinh vién theo
quy dinh ctia Nha nuéc, truong cao dang va doanh
nghiép phoi hop chi dao xay dung va ban hanh quy
ché cong tac sinh vién theo huéng gén két v6i doanh
nghiép; dé sinh vién t6t nghiép thod man duoc diéu
kién ctia truong cao ddng va dap tng duoc yéu cu
cta doanh nghiép; 4) Chi dao xay dung hodc thiét
lap dau tu hé thong quan li hoat dong hoc tap kién
thtre, ren luyén ki ndng nghé, téc phong cong nghiép
va b tri viéc lam cho sinh vién sau t6t nghiép. Trén
co s6 hé thong, sinh vién biét dugc két qua hoc tap,
rén luyén ctia minh dé tiép tuc phéat huy hodc diéu
chinh. Déng thoi, truong cao dang va doanh nghiép
cling ndm dugce tinh hinh hoc tdp va ren luyén cua
sinh vién dé c6 gidi phap phu hop hon trong qua
trinh quén 1i dao tao nghé theo huéng gén két véi
doanh nghiép.
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5. Két ludn

Nghién ctru da déng gép quan trong ca vé mat li
thuyét va thuc nghiém trong linh vuc dénh gia quan
Ii dao tao nghé gén két v6i doanh nghiép.

Két qua nghién ctru chi ra nhiing bat cap, han ché
trong ctia trudng cao dang va doanh nghiép vé hoat
dong gén két quan 1 dao tao nghé dién cong nghiép
nhu quan li chuong trinh dao tao, noi dung, hoc liéu
dao tao nghé, cong tac tuyén sinh, doi ngii gidng
vién, qua trinh t6 chac dao tao, giang day, cac hoat
dong hd trg nguodi hoc véi mitc do gdn két con thap
(mean = 1.72-2.16/4.0 diém), dic biét yéu & khau
tuyén sinh, xdy dung chuong trinh dao tao, quan Ii
va huéng nghiép viéc lam cho sinh vién. Trén co s&
d6 nghién cttu dé xuat mot s bién phap va mo hinh
gén két quan 1i hoat dong dao tao nghé, mang lai
loi ich cho truong cao ddng va nhu cau cta doanh
nghiép trong giai doan hién nay.
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