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Abstract: This article examines the management of industrial electrical 
vocational training at colleges in the Red River Delta, with a focus 
on strengthening collaboration with enterprises, aiming to analyze 
and evaluate the current status of vocational training management 
through a survey of managers, lecturers and students at colleges and 
managers from  enterprises. The results indicate that vocational training 
management activities at colleges have not been well-coordinated with 
enterprises across the stages of the training process. Current cooperation 
has been limited to isolated activities such as field trips, internships, 
and scholarship support for students with no comprehensive model 
of vocational training management linking colleges and enterprises in 
place. Therefore, this article proposes a set of management measures for 
industrial electrical vocational training at colleges in the Red River Delta 
aimed at fostering stronger enterprise collaboration, thereby enhancing 
the effectiveness of vocational training and delivering tangible benefits 
to students, colleges, enterprises, and society.

Keywords: Management, vocational training management, colaboration with 
enterprices, industrial electrical, Red River Delta.

Tóm tắt: Bài viết nghiên cứu về quản lí đào tạo nghề Điện công nghiệp 
tại các trường cao đẳng vùng Đồng bằng Sông Hồng theo hướng gắn 
kết với doanh nghiệp nhằm phân tích đánh giá thực trạng quản lí đào 
tạo nghề tại các trường cao đẳng thông qua việc khảo sát cán bộ quản 
lí, giảng viên và sinh viên tại các trường cao đẳng và cán bộ quản lí tại 
doanh nghiệp. Kết quả khảo sát cho thấy, hoạt động quản lí đào tạo 
nghề tại các trường cao đẳng chưa có sự gắn kết với doanh nghiệp trong 
các khâu của quá trình đào tạo, các trường và doanh nghiệp mới thực 
hiện được một số hoạt động đơn lẻ như: tham quan, thực tập hoặc hỗ 
trợ học bổng cho người học; chưa đưa ra được mô hình quản lí đào tạo 
nghề giữa trường cao đẳng gắn kết với doanh nghiệp. Vì vậy, trong bài 
viết này, tác giả đề xuất các biện pháp quản lí đào tạo nghề Điện công 
nghiệp tại các trường cao đẳng vùng Đồng bằng Sông Hồng theo hướng 
gắn kết với doanh nghiệp nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động đào tạo 
nghề, đem lại lợi ích thiết thực cho sinh viên, các trường, doanh nghiệp 
và xã hội.

Từ khóa: Quản lí, quản lí đào tạo nghề, gắn kết với doanh nghiệp, Điện công 
nghiệp, Đồng bằng Sông Hồng.

1. Đặt vấn đề
Trong lĩnh vực quản lí đào tạo nghề nói chung và 

tại các trường cao đẳng nói riêng theo hướng gắn kết 
với doanh nghiệp đã được các nhà khoa học quan 

tâm nghiên cứu. Kết quả nghiên cứu đã đề xuất được 
cơ sở lí luận và giải pháp, đồng thời nhấn mạnh vai 
trò của liên kết giữa nhà trường với doanh nghiệp 
trong hoạt động quản lí đào tạo nghề. 
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Để đáp ứng nhu cầu của nhân lực trong Thế kỉ 
XXI, các doanh nghiệp và cơ sở giáo dục phải hợp tác 
với nhau, những mục tiêu của đào tạo nghề không 
thể đạt được nếu không có sự kết nối hiệu quả giữa 
doanh nghiệp và trường học (Jane, I.O và các cộng 
sự. 2017). Huayun Sun (2022) cho rằng, việc nâng 
cao khả năng thích ứng của giáo dục nghề nghiệp 
và việc làm, nhằm đáp ứng nhu cầu “đào tạo có 
định hướng” là thúc đẩy sự phát triển chung của 
nhà trường và doanh nghiệp. Trong quá trình đào 
tạo giáo dục nghề nghiệp, sự phân chia kiến thức, 
năng lực và chất lượng phải được thực hiện rõ ràng. 
Chỉ khi kiến thức được hiểu và tiếp thu đúng đắn thì 
kiến thức mới hình thành nên phẩm chất và chỉ khi 
kiến thức, phẩm chất được áp dụng thì kĩ năng mới 
được hình thành. Wu, Y. & Wang, J., & Li, W (2023) 
đã đề xuất một phương pháp thiết kế giảng dạy theo 
định hướng, tập trung vào vấn đề đáp ứng nhu cầu 
nhân lực của các doanh nghiệp thông minh và áp 
dụng cụ thể vào thiết kế giảng dạy giáo dục nghề 
nghiệp cho sinh viên nghề Điện công nghiệp.

Tác giả Maruanaya, R.F., & Hariyanto, D. (2020) 
cho rằng, sự hợp tác giữa trường trung học dạy nghề 
và ngành công nghiệp ở Indonesia đã được thành 
lập cách đây hàng chục năm. Mục tiêu của chương 
trình hợp tác này là người học đạt được kĩ năng và 
những kiến thức cần thiết trong công việc của doanh 
nghiệp. Sự hợp tác này thông qua hình thức biên bản 
ghi nhớ, bước đầu đã mang lại sự hiểu biết lẫn nhau 
giữa nhà trường và doanh nghiệp. 

Chủ đề quản lí đào tạo nghề theo hướng gắn với 
doanh nghiệp cũng đã được các tác giả trong nước 
quan tâm nghiên cứu và thu được nhiều kết quả như: 
Tác giả Lương Thị Tâm Uyên (2019) đề xuất các giải 
pháp để gắn kết tuyển sinh, đào tạo với thị trường 
lao động việc làm; Tác giả Nguyễn Ngọc Phương 
(2017) và Trương Việt Khánh Trang (2018) đề xuất 
mô hình liên kết giữa nhà trường với doanh nghiệp, 
đồng thời nhấn mạnh tầm quan trọng của việc quản 
lí hoạt động đào tạo nghề giữa trường cao đẳng với 
doanh nghiệp và về mô hình quản lí đào tạo nghề ở 
các cơ sở giáo dục nghề nghiệp trong và ngoài nước. 

Nhận thức được tầm quan trọng của công tác đào 
tạo theo hướng gắn kết với doanh nghiệp, Đảng và 
Nhà nước ta đã xác định: “Tăng cường gắn kết giữa 
cơ sở giáo dục nghề nghiệp với doanh nghiệp theo 
hướng khuyến khích các doanh nghiệp phát triển các 
cơ sở giáo dục nghề nghiệp để đào tạo đáp ứng nhu 
cầu của doanh nghiệp và thị trường lao động” (Thủ 
tướng Chính phủ, 2021), đồng thời “Tăng cường các 

hoạt động hợp tác giữa cơ sở giáo dục nghề nghiệp 
với doanh nghiệp một cách thực chất thông qua các 
hoạt động liên kết cụ thể. Xây dựng, triển khai các mô 
hình đào tạo theo chuỗi, gắn kết với các trung tâm 
khởi nghiệp, trung tâm đổi mới sáng tạo, gắn với các 
doanh nghiệp, hoạt động đánh giá, cấp chứng chỉ kĩ 
năng nghề quốc gia và hướng tới đổi mới sáng tạo” 
(Thủ tướng Chính phủ, 2023).

Thời gian qua, sự gắn kết giữa trường cao đẳng 
với doanh nghiệp trong quản lí đào tạo nghề chưa 
được chú trọng; các nghiên cứu trước đây còn thiếu 
nghiên cứu chuyên sâu về việc áp dụng mô hình 
CIPO để đánh giá toàn diện quá trình quản lí đào 
tạo nghề theo hướng gắn kết với doanh nghiệp; chưa 
đưa ra được các khuyến nghị căn cơ, cốt lõi với Nhà 
nước về vai trò của doanh nghiệp trong hoạt động 
đào tạo nghề, chưa đưa ra các biện pháp cũng như 
mô hình gắn kết trường cao đẳng và doanh nghiệp 
để nâng cao hiệu quả hoạt động quản lí đào tạo 
nghề. Vì vậy, nghiên cứu này tiến hành khảo sát và 
phân tích chi tiết thực trạng hoạt động quản lí đào 
tạo nghề Điện công nghiệp tại các trường cao đẳng 
vùng Đồng bằng Sông Hồng theo hướng gắn kết với 
doanh nghiệp, từ đó đề xuất các biện pháp và mô 
hình gắn kết quản lí tổng thể từ yếu tố đầu vào, quá 
trình đào tạo và đầu ra đem lại lợi ích cho trường cao 
đẳng và nhu cầu của doanh nghiệp. 

2. Phương pháp nghiên cứu
Trong nghiên cứu này, tác giả sử dụng: Phương 

pháp nghiên cứu định tính để nghiên cứu các tài 
liệu có liên quan đến quản lí đào tạo nghề và mô 
hình quản lí đào tạo nghề theo hướng gắn kết với 
doanh nghiệp; Phương pháp định lượng tiếp cận 
CIPO để đánh giá thực trạng quản lí đào tạo nghề 
Điện công nghiệp ở các trường cao đẳng vùng Đồng 
bằng Sông Hồng theo hướng gắn kết với doanh 
nghiệp sử dụng điều tra bằng phiếu hỏi được gửi 
trực tuyến thông qua Google form tại địa chỉ https://
forms.gle/dXDNwAwv9gPncKq76, https://forms.
gle/4xtzL58B3d97LJKi9 và https://forms.gle/bULjn 
Z75xvDhd5QG7; đồng thời kết hợp phỏng vấn (gặp 
và trao đổi trực tiếp, trao đổi qua điện thoại, zalo 
video call) từ tháng 9 năm 2024 đến tháng 12 năm 
2024. Đối tượng khảo sát được thực hiện với 240 
giảng viên, 822 sinh viên, 133 cán bộ quản lí tại 7 
trường cao đẳng và 562 cựu sinh viên, 152 cán bộ 
quản lí tại 5 doanh nghiệp; kết quả số phiếu đánh giá 
nhận được gồm: 180 giảng viên, 520 sinh viên và 105 
cán bộ quản lí tại 7 trường cao đẳng với 358 cựu sinh 
viên và 112 cán bộ quản lí tại 5 doanh nghiệp. Câu 
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hỏi khảo sát được xây dựng tương ứng với thang đo 
Likert 4 mức độ thể hiện thực trạng gắn kết các khâu 
của quá trình đào tạo giữa trường cao đẳng với doanh 
nghiệp: Tốt: 3,25 - 4,0 (mức 4), Khá: 2,5 - 3,25 (mức 
3), Trung bình: 1,75 - 2,5 (mức 2), Yếu: 1,0 - 1,75 (mức 
1). Số liệu khảo sát thu nhận được xử lí bằng phương 
pháp thống kê kết hợp phân tích tổng hợp để đưa 
ra các nhận xét, đánh giá thực trạng quản lí đào tạo 
nghề tại các trường cao đẳng vùng Đồng bằng Sông 
Hồng theo hướng gắn kết với doanh nghiệp.

3. Kết quả nghiên cứu
Từ kết quả khảo sát ở Bảng 1 nhận thấy, tất cả các 

ý kiến đánh giá mức độ gắn kết trong quản lí đầu 
vào như xác định chỉ tiêu, tiêu chuẩn tuyển sinh đào 
tạo nghề; xác định mục tiêu, nội dung chương trình 
đào tạo và quản lí nguồn lực phục vụ đào tạo nghề 
giữa trường cao đẳng và doanh nghiệp ở mức 2, tức 
là ít thường xuyên hoặc chưa thực hiện gắn kết; có 
tới 43,8% cán bộ quản lí với mean = 1.84 và 47,2% 
giảng viên với mean = 1.78 tại các trường cao đẳng 
và 33,9% cán bộ quản lí với mean = 1.92 tại các doanh 
nghiệp đánh giá là chưa thực hiện; chỉ có 02/05 item 
đánh giá mức 2 còn lại là mức 1. Thực tế cho thấy, 
việc gắn kết trong quản lí hoạt động tuyển sinh như: 
xác định chỉ tiêu, tiêu chuẩn tuyển sinh, quảng bá 
tuyển sinh đào tạo nghề và xây dựng chương trình 

đào tạo, bố trí nguồn lực cho đào tạo nghề chủ yếu 
do các trường cao đẳng thực hiện mà chưa có sự 
tham vấn hoặc gắn kết từ phía doanh nghiệp. Điều 
này đặt ra cho tác giả nghiên cứu các giải pháp để 
gắn kết trường cao đẳng và doanh nghiệp trong việc 
quản lí hoạt động đầu vào để đạt hiệu quả cao nhất.

Qua trao đổi với Bà Cao Thị V. - Trưởng bộ phận 
hành chính nhân sự Công ty Trách nhiệm hữu hạn 
Horn Việt Nam (địa chỉ tại Khu công nghiệp An 
Dương, Thành phố Hải Phòng) cho biết “Doanh 
nghiệp chủ yếu xây dựng kế hoạch tuyển dụng nhân 
sự phục vụ sản xuất, lắp ráp linh kiện điện; không 
hiểu và cũng chưa quan tâm tới việc tuyển sinh, xây 
dựng chương trình đào tạo. Theo tôi, công việc này là 
của các trường đào tạo”.

Kết quả khảo sát ở Bảng 2 cho thấy, các ý kiến 
đánh giá phản hồi đều ở mức 2 (trung bình) với điểm 
trung bình là 2.0; nghĩa là các nội dung gắn kết trong 
quản lí quá trình học tập và rèn luyện kĩ năng nghề 
của sinh viên nghề giữa trường cao đẳng và doanh 
nghiệp chưa được chú trọng thực hiện. Với nội dung 
“Gắn kết xây dựng kế hoạch thực tập cho sinh viên 
nghề Điện công nghiệp phù hợp điều kiện thực tế 
sản xuất của doanh nghiệp” có tới 73/180 giảng viên 
ở các trường cao đẳng chiếm 40,5% và 32,1% cán bộ 
quản lí tại các doanh nghiệp đánh giá ở mức trung 

Bảng 1: Đánh giá về mức độ gắn kết trong quản lí yếu tố đầu vào

Nội dung Điểm trung bình đánh giá Mean

Trường cao đẳng Doanh nghiệp

Cán bộ 
quản lí

Giảng 
viên

Học sinh, 
sinh viên

Cán bộ 
quản lí

Cựu học sinh, 
sinh viên

Gắn kết trong xác định chỉ tiêu, tiêu chuẩn 
tuyển sinh đào tạo nghề Điện công nghiệp.

1.84 1.78 2.09 1.92 2.20 1.97

Gắn kết trong xây dựng kế hoạch tuyển sinh 
đào tạo nghề Điện công nghiệp.

1.57 1.52 1.82 1.55 1.78 1.65

Gắn kết tổ chức quảng bá tuyển sinh và xác định 
đối tượng trúng tuyển nghề Điện công nghiệp.

1.71 1.42 1.72 1.46 1.56 1.57

Gắn kết phối hợp cung cấp thông tin, giải đáp
kiến nghị của sinh viên liên quan học tập nghề
Điện công nghiệp.

1.65 1.38 1.80 1.57 1.70 1.62

Gắn kết trong đánh giá kết quả công tác tuyển
sinh, đề xuất giải pháp cho các đợt tuyển sinh
tiếp theo.

1.91 1.54 1.89 1.80 1.71 1.77

Trung bình 1.72

(Nguồn: Xử lí số liệu của tác giả)
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bình. Điều này cho thấy, chưa có sự gắn kết trong 
xây dựng kế hoạch thực tập cho sinh viên, việc xây 
dựng kế hoạch thực tập đang thực hiện chủ yếu từ 
các trường cao đẳng, có 05/05 item kết quả đánh giá 
đều thể hiện ở mức 2 - mức trung bình, có tới 43% 
cán bộ quản lí ở trường cao đẳng và 52,7% cán bộ 
quản lí ở doanh nghiệp đánh giá mức trung bình, 
đặc biệt có 42,5% cựu học sinh, sinh viên được hỏi 
nhận xét ở mức độ yếu; tức là các bạn chưa thấy có sự 
gắn kết chung trong quản lí giáo dục sinh viên giữa 
trường cao đẳng và doanh nghiệp. Để đạt được chất 
lượng học sinh, sinh viên đảm bảo tiêu chuẩn đầu 
ra, đáp ứng nhu cầu của doanh nghiệp và xã hội thì 
trường cao đẳng và doanh nghiệp cần gắn kết chặt 
chẽ trong quản lí giáo dục chính trị, phẩm chất và 
năng lực cho học sinh, sinh viên nghề.

Tác giả phỏng vấn bà Nguyễn Thị V - trưởng 
phòng nhân sự Công ty Trách nhiệm hữu hạn 
YAZAKY Hải Phòng (Khu công nghiệp Hải Phòng - 
Nhật Bản, phường Hồng An, Thành phố Hải Phòng) 
cho biết: “Công ty chỉ bố trí nhân sự hướng dẫn thực 
hành, thực tập cho sinh viên còn việc quản lí sinh viên 
do giảng viên các trường cao đẳng thực hiện”. Điều 
này dẫn tới trình trạng là chưa có sự phối hợp chung 
về quản lí sinh viên sẽ ảnh hưởng đến kết quả đào tạo 
sinh viên nghề Điện công nghiệp sau tốt nghiệp.

Việc gắn kết giữa doanh nghiệp với trường cao 

đẳng trong tư vấn hướng nghiệp, giới thiệu và bố trí 
việc làm cho sinh viên nghề Điện công nghiệp sau tốt 
nghiệp là rất quan trọng; khẳng định với sinh viên 
về tính nhất quán trong quá trình gắn kết đào tạo từ 
khâu tuyển sinh đến quá trình đào tạo và việc làm. 
Thông qua số liệu khảo sát ở Bảng 3 cho thấy, đa số 
các ý kiến của giảng viên, cán bộ quản lí và học sinh, 
sinh viên đang học tại trường cao đẳng đều đánh giá 
mức 3 (mức khá); trong đó điểm trung bình chung 
đánh giá của cán bộ quản lí, giảng viên và học sinh, 
sinh viên ở trường cao đẳng là 2.67 nghĩa là việc giới 
thiệu và bố trí việc làm cho sinh viên được nhà trường 
rất quan tâm và thực hiện tương đối tốt. Tuy nhiên, từ 
kết quả khảo sát cán bộ quản lí phía doanh nghiệp và 
cựu học sinh, sinh viên nhận xét mức 2 (trung bình) 
với điểm trung bình chung là 2.27, nghĩa là phía 
doanh nghiệp chưa quan tâm nhiều đến hoạt động 
tư vấn, giới thiệu và bố trí việc làm cho sinh viên. 
Bên cạnh đó, việc doanh nghiệp và trường cao đẳng 
gắn kết khảo sát nguyện vọng học liên thông lên đại 
học và xác định số lượng có việc làm sau tốt nghiệp 
là rất quan trọng. Tuy nhiên, đa số ý kiến đánh giá 
của doanh nghiệp có điểm trung bình là 1.71 ở mức 
1 (yếu). Các ý kiến đánh giá của trường cao đẳng 
có điểm trung bình là 1.90 ở mức 2 (khá). Điều này 
chứng tỏ việc khảo sát nguyện vọng học liên thông 
lên đại học và xác định số lượng có việc làm sau tốt 
nghiệp được các trường cao đẳng thực hiện tương đối 

Bảng 2: Đánh giá về gắn kết quản lí quá trình đào tạo

Nội dung Điểm trung bình đánh giá Mean

Trường cao đẳng Doanh nghiệp

Cán bộ quản lí Giảng viên Cán bộ quản lí

Gắn kết xây dựng kế hoạch thực tập cho sinh viên nghề 
Điện công nghiệp phù hợp điều kiện thực tế sản xuất của 
doanh nghiệp.

2.20 2.09 2.22 2.17

Gắn kết xây dựng nội dung, chương trình thực tập cho 
sinh viên nghề Điện công nghiệp.

2.25 2.10 2.37 2.24

Doanh nghiệp bố trí cho sinh viên được thực tập tại các 
phân xưởng, nhà máy chế tạo, lắp ráp Điện công nghiệp.

2.05 1.94 2.13 2.04

Gắn kết phân công giảng viên và cán bộ kĩ thuật cùng 
tham gia hướng dẫn thực tập cho sinh viên nghề Điện 
công nghiệp.

1.85 1.77 1.92 1.85

Gắn kết đánh giá kết quả thực tập theo báo cáo hoặc sản 
phẩm tự làm của sinh viên nghề Điện công nghiệp.

1.66 1.76 1.75 1.72

Trung bình 2.0

(Nguồn: Xử lí số liệu của tác giả)
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Bảng 3: Đánh giá về mức độ gắn kết trong quản lí các yếu tố đầu ra

Nội dung Điểm trung bình đánh giá Mean

Trường cao đẳng Doanh nghiệp

Cán bộ 
quản lí

Giảng 
viên

Học sinh, 
sinh viên

Cán bộ 
quản lí

Cựu học sinh, 
sinh viên

Gắn kết tư vấn hướng nghiệp, giới thiệu và bố 
trí việc làm cho sinh viên sau tốt nghiệp.

2.55 2.74 2.71 2.25 2.28 2.5

Gắn kết khảo sát nguyện vọng học liên thông 
lên đại học và xác định số lượng sinh viên có 
việc làm sau tốt nghiệp.

2.19 1.81 1.69 1.72 1.70 1.82

Trung bình 2.16

(Nguồn: Xử lí số liệu của tác giả)

tốt nhưng các doanh nghiệp chưa có sự quan tâm, 
có 56/112 cán bộ quản lí ở doanh nghiệp chiếm 50% 
đánh giá mức yếu. Do vậy, các trường cao đẳng và 
doanh nghiệp cần gắn kết chặt chẽ trong việc khảo 
sát nguyện vọng học liên thông lên đại học và xác 
định số lượng có việc làm sau tốt nghiệp. 

4. Thảo luận
Hoạt động đào tạo và quản lí đào tạo nghề gắn kết 

doanh nghiệp đang là xu thế phổ biến trong bối cảnh 
hiện nay. Đây là hình thức triển khai hoạt động đào 
tạo nghề phù hợp với nhu cầu, năng lực của người 
học, nhu cầu và sự mong đợi của doanh nghiệp và xã 
hội trong bối cảnh toàn cầu hóa và có sự dịch chuyển 
nguồn nhân lực chất lượng cao giữa các nước đang 
phát triển và phát triển trên thế giới. Vì vậy, để không 
ngừng nâng cao chất lượng đào tạo giáo dục nghề 
nghiệp theo hướng gắn kết với nhu cầu của doanh 
nghiệp, mang lại lợi ích chung cho trường cao đẳng 
(cơ sở đào tạo) và doanh nghiệp (đơn vị sử dụng lao 
động); trong thời gian tới các công trình nghiên cứu 
cần tập trung một số vấn đề sau:

Thứ nhất, hệ thống hóa và làm sáng tỏ cơ sở lí 
luận về quản lí đào tạo nghề Điện công nghiệp, hình 
thức tổ chức quản lí đào tạo nghề điện công nghiệp 
cho sinh viên ở các trường cao đẳng theo hướng gắn 
kết doanh nghiệp. 

Thứ hai, tập trung chủ yếu để xác định rõ mục 
tiêu, nhiệm vụ, nội dung quản lí đào tạo nghề điện 
công nghiệp cho sinh viên. Từ đó điều tra, khảo sát, 
phác hoạ bức tranh thực trạng về hoạt động quản lí 
đào tạo nghề Điện công nghiệp cho sinh viên ở các 
trường cao đẳng vùng Đồng bằng Sông Hồng theo 
hướng gắn kết doanh nghiệp. 

Thứ ba, đề xuất các biện pháp quản lí và khuyến 
nghị cơ chế chính sách của Nhà nước về đào tạo nghề 
điện công nghiệp cho sinh viên theo hướng gắn kết 
doanh nghiệp đạt hiệu quả tương ứng với điều kiện, 
lợi thế của các trường cao đẳng vùng Đồng bằng 
Sông Hồng; cụ thể như sau:

Một là, trường cao đẳng và doanh nghiệp gắn kết 
“Tổ chức xây dựng kế hoạch tư vấn hướng nghiệp 
tuyển sinh đào tạo nghề Điện công nghiệp”.

* Mục đích: Giúp cán bộ Phòng tuyển sinh và 
truyền thông của trường cao đẳng và cán bộ tuyển 
dụng của doanh nghiệp gắn kết thực hiện công tác tư 
vấn, hướng nghiệp, quảng bá tuyển sinh. Hoạt động 
tư vấn, quảng bá tuyển sinh được thực hiện song 
hành của cán bộ tư vấn trường cao đẳng và doanh 
nghiệp sẽ đem lại hiệu quả và chất lượng.

* Nội dung: Để thể hiện sự gắn kết của cán bộ 
Phòng tuyển sinh và truyền thông của trường cao 
đẳng với cán bộ tuyển dụng của doanh nghiệp, đồng 
thời nâng cao năng lực cho đội ngũ của trường cao 
đẳng và doanh nghiệp thực hiện tư vấn, quảng bá 
tuyển sinh đào tạo nghề, như: 1) Thành lập Tổ tư 
vấn, quảng bá tuyển sinh và truyền thông; 2) Tổ 
chức tập huấn Tổ tư vấn nắm chắc quy chế tuyển 
sinh; 3) Tổ tư vấn xây dựng kế hoạch tư vấn, quảng 
bá tuyển sinh và truyền thông; đăng tải thông tin 
trên website của trường cao đẳng và doanh nghiệp; 
4) Tổ tư vấn triển khai công tác quảng bá tuyển sinh 
đến các trường trung học phổ thông để tư vấn, cung 
cấp chính sách ưu đãi và thế mạnh của trường cao 
đẳng (học bổng, chính sách miễn/giảm học phí, đội 
ngũ nhà giáo và điều kiện cơ sở vật chất, trang thiết 
bị,...) và ưu đãi của doanh nghiệp (học bổng, bố trí 
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việc làm sau tốt nghiệp,...) đối với học sinh đăng kí 
xét tuyển vào học nghề Điện công nghiệp.

* Điều kiện thực hiện: Để biện pháp được thực hiện 
có hiệu quả, lãnh đạo trường cao đẳng và doanh 
nghiệp cần lưu ý bố trí nguồn lực (tài chính, nhân 
lực, vật lực) để thực hiện một số nội dung như: Tăng 
cường bồi dưỡng, nâng cao năng lực cho thành viên 
Tổ tư vấn; Mở rộng các hình thức tư vấn, quảng bá 
tuyển sinh trên các phương tiện truyền thông và có 
cơ chế khuyến khích, động viên đối với thành viên 
Tổ tư vấn về mặt tài chính và tinh thần kịp thời để 
họ chủ động, linh hoạt thực hiện kế hoạch và hoàn 
thành công tác tuyển sinh đạt hiệu quả cao.

Hai là, trường cao đẳng và doanh nghiệp gắn kết 
“Tổ chức xây dựng nội dung, chương trình đào tạo 
nghề Điện công nghiệp”.

Mục đích: Với việc trường cao đẳng và doanh 
nghiệp gắn kết xây dựng nội dung, chương trình 
đào tạo nghề Điện công nghiệp đáp ứng mục tiêu 
của trường cao đẳng và nhu cầu nhân lực của doanh 
nghiệp. Mục đích của biện pháp này là nội dung, 
chương trình đào tạo nghề được xây dựng phù hợp 
theo quy định của cơ quan quản lí và trường cao 
đẳng; đồng thời có cập nhật, bổ sung công nghệ và 
nội dung học tập mới đáp ứng yêu cầu của doanh 
nghiệp.

Nội dung: Để đạt được mục đích trên trường cao 
đẳng và doanh nghiệp cần gắn kết thực hiện: Thành 
lập Ban xây dựng nội dung, chương trình đào tạo 
nghề; bao gồm thành viên là cán bộ, giảng viên 
của trường cao đẳng và cán bộ kĩ thuật của doanh 
nghiệp; Tăng cường bồi dưỡng nâng cao năng 
lực đội ngũ cán bộ trong việc xây dựng nội dung, 
chương trình đào tạo; Tổ chức triển khai xây dựng 
nội dung, chương trình đào tạo; Chỉ đạo triển khai; 
đưa nội dung, chương trình đào tạo mới ban hành 
vào đào tạo sinh viên học nghề Điện công nghiệp.

Điều kiện thực hiện: Để thực hiện được nội dung 
này, lãnh đạo trường cao đẳng và doanh nghiệp cần 
quan tâm vấn đề sau: Có cơ chế khuyến khích, hỗ 
trợ về vật chất và tinh thần cho Ban xây dựng nội 
dung, chương trình đào tạo; Quy định cụ thể về khối 
lượng kiến thức tối thiểu, khung quy định nội dung, 
chương trình đào tạo và các biểu mẫu kèm theo; về 
phía doanh nghiệp cần xác định nội dung đào tạo 
đáp ứng thực tế sản xuất, các yêu cầ về kĩ năng và 
năng lực mà sinh viên cần trong quá trình làm việc 
thực tế tại doanh nghiệp sau tốt nghiệp với thời 
lượng cần thiết để thống nhất cùng trường cao đẳng 
đưa vào nội dung, chương trình đào tạo nghề.

Ba là, trường cao đẳng và doanh nghiệp gắn kết 
“Chỉ đạo đổi mới phương pháp và hình thức đào tạo 
nghề Điện công nghiệp”.

Mục đích: Đổi mới phương pháp và hình thức đào 
tạo nghề Điện công nghiệp theo hướng gắn kết với 
doanh nghiệp được xem là vấn đề cốt lõi quyết định 
chất lượng và hiệu quả đào tạo nghề giữa trường cao 
đẳng với doanh nghiệp. Hoạt động này sẽ giúp sinh 
viên dễ dàng áp dụng việc học tại trường cao đẳng 
với thực tế sản xuất tại doanh nghiệp, nâng cao kĩ 
năng, năng lực nghề nghiệp cho sinh viên và sinh 
viên có khả năng làm việc ngay tại doanh nghiệp 
sau tốt nghiệp (không cần đào tạo lại); điều này giúp 
giảm thời gian, chi phí đào tạo mang lại lợi ích cho 
trường cao đẳng và doanh nghiệp.

Nội dung: Gồm các hoạt động quản lí đổi mới 
phương pháp giảng dạy của giảng viên và phương 
pháp học tập, thực hành của sinh viên và hình thức 
tổ chức đào tạo linh hoạt ở cả trường cao đẳng và 
doanh nghiệp như: Gắn kết quản lí hoạt động đổi 
mới phương pháp giảng dạy của giảng viên; Gắn 
kết quản lí hoạt động đổi mới phương pháp học 
tập của sinh viên, tập trung vào các nội dung học 
tập, rèn luyện kĩ năng nghề nghiệp và tham gia các 
hoạt động ngoại khóa của sinh viên trong suốt quá 
trình đào tạo tại trường cao đẳng và doanh nghiệp; 
Gắn kết quản lí hoạt động đổi mới hình thức đào 
tạo nghề Điện công nghiệp, cùng nhau xây dựng mô 
hình đào tạo nghề phù hợp; Đồng thời, tập trung vào 
việc quản lí các môn học, mô-đun với nội dung lí 
thuyết hoặc thực hành cơ bản thì đào tạo tại trường 
cao đẳng còn nội dung thực hành kĩ năng nghề và 
thực tế sản xuất, rèn luyện tác phong công nghiệp 
được thực hiện tại doanh nghiệp. Trong nghiên cứu 
này, tác giả đề xuất mô hình gắn kết quản lí đào tạo 
nghề Điện công nghiệp, như sau:

Về sự phối hợp giữa trường cao đẳng và doanh 
nghiệp: Từ Hình 1, trường cao đẳng và doanh nghiệp 
đóng vai trò là đồng chủ thể quản lí quá trình đào 
tạo nghề Điện công nghiệp. Trong đó, trường cao 
đẳng và doanh nghiệp gắn kết cùng nhau thực hiện 
trọn vẹn các khâu của quá trình đào tạo nghề từ đầu 
vào (input: 1, 2, 3), quá trình đào tạo nghề Điện công 
nghiệp (process: 4, 5, 6) và đầu ra (output: 7, 8, 9).  

Về thời gian và hình thức đào tạo: Trường cao 
đẳng và doanh nghiệp có thể lựa chọn một số hình 
thức và thời gian đào tạo như sau:

- Đào tạo song hành (Parallel) 1.5 + 1: Là hình 
thức đào tạo nghề giữa trường cao đẳng gắn kết với 
doanh nghiệp; trong đó thời gian đào tạo tại trường 
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cao đẳng là 1.5 năm (Học tập và rèn luyện các nội 
dung theo quy định, lí thuyết và thực hành cơ bản 
của nghề) và doanh nghiệp là 1.0 năm (Học kĩ năng 
thực hành nghề và ý thức tác phong công nghiệp tại 
doanh nghiệp).

 

Trường cao đẳng 

Doanh nghiệp 1.5 năm 
1.0 năm 

- Đào tạo luân phiên (Alternation) 2.0 + 0.5: Là 
hình thức đào tạo nghề giữa trường cao đẳng gắn 
kết với doanh nghiệp; trong đó thời gian đào tạo tại 
trường cao đẳng là 2.0 năm (Học tập và rèn luyện 
các nội dung theo quy định, lí thuyết và thực hành 
cơ bản của nghề) và doanh nghiệp là 0.5 năm (Học 
kĩ năng thực hành nghề nâng cao và tác phong công 
nghiệp tại doanh nghiệp).

 

Trường cao đẳng 

Doanh nghiệp 2.0 năm 
0.5 năm 

- Đào tạo kép (Dual education) 1 + 1 + 0.5: Là hình 
thức đào tạo nghề giữa trường cao đẳng gắn kết với 
doanh nghiệp; trong đó thời gian đào tạo tại trường 
cao đẳng là 1.0 năm (Học tập và rèn luyện các nội 
dung theo quy định, lí thuyết và thực hành cơ bản 

của nghề), doanh nghiệp là 1.0 năm (Học kĩ năng 
thực hành nghề và tác phong công nghiệp tại doanh 
nghiệp) và 0.5 năm tham gia thực tập sản xuất thực 
tế theo vị trí phân công tại doanh nghiệp.

 

Trường cao đẳng 

Doanh nghiệp 1.0 năm 
1.0 năm 

TTSX 

0.5 năm 

Thực tế cho thấy, để phát huy thế mạnh, nguồn 
lực và tăng hiệu quả đào tạo nghề tại trường cao đẳng 
gắn kết doanh nghiệp, vào năm 2020 Công ty Trách 
nhiệm hữu hạn Sản xuất và Kinh doanh VINFAST 
đã thoả thuận đào tạo với các trường cao đẳng để 
đào tạo nghề, trong đó công ty và nhà trường thống 
nhất xây dựng chương trình đào tạo, xác định thời 
gian đào tạo tại trường (15 tháng) và tại VINFAST 
(15 tháng). Điều này khẳng định mô hình tác giả đề 
xuất đảm bảo tính thực tiễn và khả thi.

Điều kiện thực hiện: Trường cao đẳng và doanh 
nghiệp gắn kết bố trí giảng viên dạy nghề đảm bảo 
đủ năng lực chuyên môn và nghiệp vụ theo quy 
định. Đồng thời, bố trí nguồn lực cho việc dạy của 
giảng viên, học tập và rèn luyện của sinh viên như: 
cơ sở vật chất, trang thiết bị thực hành, phòng học 
lí thuyết, xưởng thực hành, thực tập kĩ năng nghề 
Điện công nghiệp và các khu rèn luyện tác phong 
công nghiệp, kĩ năng mềm và hoạt động nhóm của 
sinh viên.

Bốn là, trường cao đẳng và doanh nghiệp gắn kết 
“Tổ chức phối hợp, huy động các nguồn lực phục vụ 
đào tạo nghề Điện công nghiệp”.  

Mục đích: Việc huy động các nguồn lực phục vụ 
đào tạo nghề đóng vai trò quan trọng, quyết định 
đến chất lượng và hiệu quả đào tạo nghề. Các nguồn 
lực bao gồm: Nhân lực (đội ngũ cán bộ quản lí, giảng 
viên của trường cao đẳng và cán bộ quản lí, cán bộ kĩ 
thuật của doanh nghiệp), vật lực (cơ sở vật chất, trang 
thiết bị, chương trình đào tạo, giáo trình tài liệu), tài 
lực (tài chính). Vì vậy, huy động các nguồn lực phục 
vụ đào tạo nghề Điện công nghiệp theo hướng gắn 
kết với doanh nghiệp nhằm giúp trường cao đẳng và 
doanh nghiệp phát huy lợi thế, tận dụng các nguồn 
lực, điều kiện có sẵn của cả hai bên để phục vụ đào 
tạo nghề mang lại hiệu quả cao.

Nội dung: Trường cao đẳng và doanh nghiệp gắn 
kết quản lí hoạt động huy động các nguồn lực phục 
vụ đào tạo nghề Điện công nghiệp, gồm: trường cao 
đẳng bố trí cán bộ, giảng viên tham gia giảng dạy, 
quản lí sinh viên; sắp xếp bố trí các trang thiết bị, 
phòng học, lí thuyết, xưởng thực hành kĩ năng phục 
vụ đào tạo nghề; doanh nghiệp bố trí cán bộ kĩ thuật 

 

QUẢN LÝ ĐẦU VÀO QUẢN LÝ QUÁ TRÌNH ĐÀO 
TẠO NGHỀ ĐCN 

QUẢN LÝ ĐẦU RA 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 
 

CHỦ THỂ 
QUẢN LÝ 

 TRƯỜNG 
CAO ĐẲNG 

DOANH 
NGHIỆP 

Hình 1: Mô hình quản lí đào tạo nghề theo hướng gắn kết 
với doanh nghiệp
(1) Gắn kết quản lí hoạt động tuyển sinh; (2) Gắn kết quản lí 
xây dựng mục tiêu, nội dung, chương trình đào tạo; (3) Gắn 
kết quản lí nguồn lực cho đào tạo (cơ sở vật chất, trang thiết 
bị, tài chính, nhân sự); (4) Gắn kết quản lí hoạt động giảng 
dạy của giảng viên và cán bộ kĩ thuật; (5) Gắn kết quản lí 
hoạt động học tập và rèn luyện của học sinh, sinh viên; (6) 
Gắn kết quản lí đổi mới phương pháp kiểm tra, đánh giá; (7) 
Gắn kết quản lí xét và công nhận tốt nghiệp; (8) Gắn kết 
quản lí cấp phát văn bằng tốt nghiệp cho học sinh, sinh viên; 
(9) Gắn kết quản lí tư vấn, hướng nghiệp và bố trí việc làm 
cho học sinh, sinh viên sau tốt nghiệp.
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tham gia giảng dạy, quản lí sinh viên; bố trí các trang 
thiết bị, dây chuyền hoặc khu vực sản xuất để sinh 
viên thực hành thực tế sản xuất, rèn luyện tác phong 
công nghiệp. Đồng thời, gắn kết bố trí nguồn kinh 
phí cho đào tạo nghề như: mua sắm thêm trang thiết 
bị, vật tư thực hành, thực tập, hỗ trợ học phí, học 
bổng cho sinh viên; động viên khen thưởng; kinh phí 
xây dựng, phát triển nội dung, chương trình đào tạo 
nhằm nâng cao chất lượng và hiệu quả đào tạo nghề 
Điện công nghiệp.

Điều kiện thực hiện: 1) Xây dựng cơ chế tài chính 
để đầu tư nguồn lực về cơ sở vật chất, trang thiết 
bị phục vụ đào tạo nghề; 2)  Chỉ đạo xây dựng quy 
chế, quy định quản lí, sử dụng cơ sở vật chất, trang 
thiết bị phục vụ đào tạo nghề Điện công nghiệp; có 
hình thức khen thưởng, kỉ luật phù hợp với nhân sự 
không thực hiện đúng quy định; 3) Tuyên truyền, 
nâng cao nhận thức trong đội ngũ cán bộ quản lí, 
giảng viên và người lao động về tính hiệu quả, tính 
kinh tế và chất lượng của đào tạo nghề theo hướng 
gắn kết với doanh nghiệp; 4) Cơ quan quản lí nhà 
nước của các trường cao đẳng cần giao quyền tự chủ, 
tự chịu trách nhiệm cho trường cao đẳng và có chính 
sách hỗ trợ, ưu đãi các doanh nghiệp tham gia đào 
tạo nghề theo hướng gắn kết.

Năm là, trường cao đẳng và doanh nghiệp gắn kết 
“Chỉ đạo đổi mới phương pháp kiểm tra, đánh giá kết 
quả học tập của sinh viên nghề Điện công nghiệp”.

Mục đích: Công tác kiểm tra, đánh giá kết quả học 
tập và rèn luyện của sinh viên có ý nghĩa quan trọng 
trong việc xác định chất lượng đào tạo nghề theo 
hướng gắn kết với doanh nghiệp. Trong quá trình 
đào tạo nghề hiện nay của các trường cao đẳng theo 
học chế tín chỉ hoặc mô-đun, sẽ có các bài kiểm tra, 
đánh giá định kì, thường xuyên, kết thúc môn học, 
mô-đun cuối học kì đảm bảo theo quy chế đào tạo 
nghề. Qua hoạt động kiểm tra, đánh giá giúp trường 
cao đẳng và doanh nghiệp đánh giá đúng năng lực 
của sinh viên trong từng môn học, mô-đun, học kì 
của quá trình đào tạo nghề. Từ đó, đề xuất phương 
pháp đổi mới hình thức kiểm tra, đánh giá góp phần 
nâng cao hiệu quả đào tạo nghề theo hướng gắn kết 
với doanh nghiệp.

Nội dung: Trên cơ sở mô hình gắn kết đào tạo giữa 
trường cao đẳng và doanh nghiệp thì việc lựa chọn 
các hình thức tổ chức, phương pháp kiểm tra, đánh 
giá kết quả học tập và rèn luyện của sinh viên nghề 
Điện công nghiệp sẽ phải đảm bảo phù hợp thực tiễn 
hai bên; trong đó trường cao đẳng chịu trách nhiệm 
quản lí về quy chế đào tạo và khối lượng kiến thức 

còn doanh nghiệp chịu trách nhiệm về chất lượng kĩ 
năng nghề, thái độ nghề nghiệp và tác phong công 
nghiệp. Qua đó, giúp trường cao đẳng và doanh 
nghiệp theo dõi được quá trình và kết quả học tập 
của sinh viên theo từng nội dung môn học, mô-đun, 
học kì, năm học và toàn khoá về kiến thức, kĩ năng, 
thái độ nghề nghiệp và tác phong công nghiệp cũng 
như động cơ học tập của từng sinh viên.

Điều kiện thực hiện: Quy chế đào tạo nghề của cơ 
quan quản lí nhà nước; Quy chế kiểm tra, đánh giá 
định kì, thường xuyên môn học, mô-đun đối với sinh 
viên nghề Điện công nghiệp do trường cao đẳng 
và doanh nghiệp thống nhất ban hành; Ngân hàng 
câu hỏi, đề thi, kiểm tra, đánh giá kết quả học tập, 
rèn luyện của sinh viên và phương án lưu trữ, bảo 
mật đảm bảo khách quan, trung thực, khoa học do 
trường cao đẳng và doanh nghiệp xây dựng. Đồng 
thời, thống nhất bố trí nguồn lực (cơ sở vật chất, 
trang thiết bị, tài chính) phục vụ công tác tổ chức 
kiểm tra, đánh giá định kì, thường xuyên môn học, 
mô-đun đối với sinh viên nghề Điện công nghiệp.

Sáu là, trường cao đẳng và doanh nghiệp gắn kết 
“Quản lí hoạt động rèn luyện kĩ năng và bố trí việc 
làm cho sinh viên nghề Điện công nghiệp”.

Mục đích: Nhằm nâng cao hiệu quả quản lí hoạt 
động rèn luyện và học tập của sinh viên nghề Điện 
công nghiệp về kiến thức, kĩ năng nghề nghiệp, tác 
phong công nghiệp và thái độ. Đồng thời, bố trí việc 
làm sau khi tốt nghiệp giúp cho sinh viên yên tâm 
học tập theo hướng gắn kết với doanh nghiệp.

Nội dung: Việc tổ chức quản lí quá trình hoạt động 
rèn luyện kĩ năng và bố trí việc làm cho sinh viên là 
một trong những nội dung rất quan trọng trong tiến 
trình đào tạo nghề theo hướng gắn kết với doanh 
nghiệp. Do đó, sẽ tập trung vào việc quản lí hoạt 
động học tập tiếp thu khối lượng kiến thức, rèn luyện 
kĩ năng nghề, thái độ và tác phong công nghiệp, việc 
tiếp nhận bố trí việc làm cho học sinh sau tốt nghiệp 
của doanh nghiệp.

Điều kiện thực hiện: Để thực hiện thành công nội 
dung trên, lãnh đạo trường cao đẳng và doanh 
nghiệp cần đảm bảo một số điều kiện sau: 1) Chỉ đạo 
thành lập bộ phận phụ trách gắn kết quản lí đào tạo 
nghề Điện công nghiệp (nòng cốt là cán bộ phòng 
đào tạo của trường cao đẳng và cán bộ đào tạo hoặc 
tuyển dụng phòng tổ chức của doanh nghiệp) để thực 
hiện quản lí hoạt động học tập tiếp thu khối lượng 
kiến thức, rèn luyện kĩ năng nghề, thái độ, tác phong 
công nghiệp và tiếp nhận bố trí việc làm cho sinh 
viên sau tốt nghiệp; 2) Quan tâm, tạo điều kiện bố 
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trí nguồn lực (cơ sở vật chất, trang thiết bị, tài chính) 
để giảng viên, sinh viên giảng dạy và học tập, rèn 
luyện; 3) Trên cơ sở quy chế công tác sinh viên theo 
quy định của Nhà nước, trường cao đẳng và doanh 
nghiệp phối hợp chỉ đạo xây dựng và ban hành quy 
chế công tác sinh viên theo hướng gắn kết với doanh 
nghiệp; để sinh viên tốt nghiệp thoả mãn được điều 
kiện của trường cao đẳng và đáp ứng được yêu cầu 
của doanh nghiệp; 4) Chỉ đạo xây dựng hoặc thiết 
lập đầu tư hệ thống quản lí hoạt động học tập kiến 
thức, rèn luyện kĩ năng nghề, tác phong công nghiệp 
và bố trí việc làm cho sinh viên sau tốt nghiệp. Trên 
cơ sở hệ thống, sinh viên biết được kết quả học tập, 
rèn luyện của mình để tiếp tục phát huy hoặc điều 
chỉnh. Đồng thời, trường cao đẳng và doanh nghiệp 
cũng nắm được tình hình học tập và rèn luyện của 
sinh viên để có giải pháp phù hợp hơn trong quá 
trình quản lí đào tạo nghề theo hướng gắn kết với 
doanh nghiệp.

5. Kết luận
Nghiên cứu đã đóng góp quan trọng cả về mặt lí 

thuyết và thực nghiệm trong lĩnh vực đánh giá quản 
lí đào tạo nghề gắn kết với doanh nghiệp.  

Kết quả nghiên cứu chỉ ra những bất cập, hạn chế 
trong của trường cao đẳng và doanh nghiệp về hoạt 
động gắn kết quản lí đào tạo nghề điện công nghiệp 
như quản lí chương trình đào tạo, nội dung, học liệu 
đào tạo nghề, công tác tuyển sinh, đội ngũ giảng 
viên, quá trình tổ chức đào tạo, giảng dạy, các hoạt 
động hỗ trợ người học với mức độ gắn kết còn thấp 
(mean = 1.72-2.16/4.0 điểm), đặc biệt yếu ở khâu 
tuyển sinh, xây dựng chương trình đào tạo, quản lí 
và hướng nghiệp việc làm cho sinh viên. Trên cơ sở 
đó nghiên cứu đề xuất một số biện pháp và mô hình 
gắn kết quản lí hoạt động đào tạo nghề, mang lại 
lợi ích cho trường cao đẳng và nhu cầu của doanh 
nghiệp trong giai đoạn hiện nay.
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