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Abstract: In the context of digital transformation becoming an inevitable
trend in higher education, the organization of student sports activities
also needs to be modernized, more flexible and effective. This article
proposes several solutions for applying digital transformation to the
organization of these activities at universities, aiming to enhance their
quality and respond to the demands of educational reform in the digital
era. Specifically, the study focuses on four main solution groups: 1)
Applying digital platforms for managing and organizing sports activities;
2) Developing online and blended models for sports; 3) Digitalizing the
processes of organizing and coordinating sports programs; 4) Providing
training and capacity building for lecturers and managers in digital
environments. These proposals are grounded in practical conditions
and aligned with the national digital transformation strategy, aiming
to foster a dynamic, modern, and sustainable environment for student
sports at universities.

Keywords: Digital transformation, student sports, digital technology, online
teaching.
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1. Pit van dé

TAI TRUONG DAI HOC

Tém tat: Trong bdi canh chuyén ddi s§ dang tré thanh xu thé tat yéu
trong gido duc dai hoc, hoat dong thé€ duc thé thao sinh vién ciing can
duoc t6 chitc theo hudng hién dai, linh hoat va hiéu qua hon. Bai viét
dé xudt mot s6 phuong an van dung chuyén déi s6 trong t6 chiic hoat
dong thé duc thé thao tai cac truong dai hoc nham gép phéan nang cao
chét lugng gido duc thé chat va ddp ting yéu cau déi mai gido duc trong
thoi dai s6. Cu thé, bai viét tap trung vao bén nhom giai phap chinh: 1)
Ung dung nén tang s6 trong quan i va to chitc hoat ddng thé duc thé
thao; 2) Phat trién hoat dong thé duc thé thao truc tuyén va mo hinh
két hop; 3) S6 hoa quy trinh t& chitc va diéu phdi hoat dong thé duc thé
thao; 4) Pao tao va nang cao nang lic cho giang vién va can bo quan li
trong moi treong s6. Céc dé xuat nay duoc xay dung dua trén cac diéu
kién thuc t€ va phu hop véi chién lwge chuyén doi s6 qudc gia nhim
thtc day méi truong gido duc thé chit nang dong, hién dai va bén viing
tai cac treong dai hoc.

Tuw khéa: Chuyén déi s6, thé duc thé thao sinh vién, cong nghé s, giang day
triee tuyén.

s6 1a xu thé tat yéu va la yéu cau khach quan cua sy

Trong b6i cdnh Cach mang cong nghiép 1an thtt  phat trién, ddc biét 1a chuyén déi s6 trong linh vuc
tu dang lan rong trén toan cau, Chuyén d6is6 datrd  thé duc thé thao (B6 Van hoa, Thé thao va Du lich,
thanh giai phap chién luoc dée nangcao hiéuqua quan 2023). Viéc tng dung cong nghé so, tri tué nhan tao,
li, t6 chic va phat trién toan dién trong moi linh vue,  dit liéu 16n, Internet van vat, nén tang s6 va phan
bao gdm ca gido duc va thé duc thé thao. Chuyén déi mém quén li thong minh dang lam thay déi cdn ban
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cach thtc té chtc, van hanh va gidm sat hoat dong
trong nhiéu nganh, trong d6 c6 linh vuc thé duc thé
thao tai cac truong dai hoc.

Thé duc thé thao trong méi truong dai hoc khong
chi 1a mén hoc bit budc ma con doéng vai tro quan
trong trong viéc rén luyén stc khoe, phat trién thé
chat va tinh than cho sinh vién (B6 Van héa, Thé
thao va Du lich, 2024). Tuy nhién, thuc té cho thay,
tai nhiéu truong dai hoc ¢ Viét Nam, hoat dong thé
duc thé thao sinh vién van chu yéu dugc t6 chac
theo phuong thtc truyén théng: St dung gido an
gidy, diém danh tht cong, quan 1i két qua hoc tap
va ren luyén qua céc bang tong hop don 1é. Diéu
nay khong chi lam gidm hiéu qua quan li ma con
han ché sy hing tht, tinh chu dong va tuong tac cta
sinh vién trong qua trinh ren luyén. Trudc yéu ciu
d6i moi gido duc dai hoc va hoi nhap qudc t&, viéc
van dung chuyén déi s6 vao td chuc hoat dong thé
duc thé thao sinh vién la huéng di tat yéu, gép phan
hién dai h6éa moi truong hoc duong, ting cuong tinh
hiéu qua, ca nhan hoéa va trai nghiém hoc tap tich cuc
(Cuc Thé duc Thé thao Viét Nam, 2024).

Tai cdp quan i vi mo, Bo Vin hoa, Thé thao va
Du lich da xac dinh chuyén d6i s6 1a nhiém vu trong
tam, can duoc trién khai déng bo trong toan nganh.
Cu thé, Thit truéng Hoang Pao Cuong khing dinh:
“Chuyén d6i s6 nganh thé duc thé thao la nhiém vu
quan trong, cdn nhanh chéng thyc hién. Cac don vi
lién quan can phéi hgp xay dung dé an c6 tinh kha
thi, 16 trinh cu thé, ddm bdo cac muc tiéu vé hiéu
qua tng dung thuc tién” (B Van hoa, Thé thao va
Du lich, 2024). Trén tinh than d6, Cuc Thé duc Thé
thao Viét Nam déy manh xay dung va hoan thién
DPé an chuyén déi s6 linh vuc thé duc thé thao giai
doan 2025 - 2030, tap trung vao viéc xay dung co s&
di lieu 16n toan nganh, phat trién nén tang sd phuc
vy cong tac hudn luyén, dao tao, thi ddu thé thao va
quan li hoat dong thé duc thé thao quan ching (Cuc
Thé duc Thé thao Viét Nam, 2024).

Bén canh d6, Vién Khoa hoc Thé duc Thé thao
nhan manh rdng, viéc tng dung chuyén déi so trong
linh vyc thé thao gép phan quan trong vao qua trinh
xay dung nén thé duc thé thao hién dai, hoi nhap va
phat trién bén vimg. Dic biét, trong bsi cdnh hau
COVID-19, cac xu huéng nhu t6 chic giai dau thé
thao tryc tuyén, quan li stc khde van dong vién qua
thiét bi deo tay, nén tang hoc thé duc truc tuyén, tng
dung chdm diém tu dong,... tré nén phd bién va
can duoc nghién cttu, nhan rong tai Viét Nam (Vién
Khoa hoc Thé duc Thé thao, 2024).

Pham Nguyén Phiic Toan

Xudt phat tr nhiing yéu cau thuc tién noi trén,
nghién ctu nay duoc thuc hién nhdm dé xuat
phuong an van dung chuyén déi s6 trong t6 chic
hoat dong thé duc thé thao sinh vién tai cac truong
dai hoc, trong d6 trong tam la phat trién nén tang
quan 1i s6 héa toan bo qua trinh ren luyén thé chat,
xay dung cong dong thé thao s6, tmg dung dit lieu
16n dé theo doi tién do tap luyén va tang cuong tinh
tuong tac gitta nha truong va sinh vién. Qua do, gép
phan hién dai héa méi truong gido duc thé chat, thic
day phong trao rén luyén thé thao trong sinh vién,
dong thoi phu hop voi Chién luge chuyén déi s6
quoc gia dén nam 2030.

2. Phwong phap nghién ctru

2.1. Phwong phdp phan tich tai liéu

Nhoém nghién cttu thu thap va phan tich cac van
béan chinh sach, dé an, bao céo va bai viét lién quan
dén chuyén déi s6 trong linh vuc thé thao, dic biét
la: Bé an chuyén déi s6 nganh Thé duc thé thao do
Cuc Thé duc Thé thao Viét Nam thudc Bo Vin héa,
Thé thao va Du lich xdy dung; Phat biéu chi dao ctia
Tht trudng Bo Van hoa, Thé thao va Du lich tai Hoi
nghi trién khai chuyén déi s6 toan nganh; Céac bai
viét chuyén dé tir Vién Khoa hoc Thé duc Thé thao,
B6 Vin héa, Thé thao va Du lich va céac trang thong
tin chinh théng lién quan dén hoat dong thé duc thé
thao,... Thong qua viéc téng hop va ddi chiéu tai
liéu, bai viét nhan dién dugc xu huéng phat trién,
dinh huéng chién lugc va cac van dé dit ra trong
qua trinh trién khai chuyén déi s6 ¢ linh vuyc thé duc
thé thao.

2.2. Phurong phdp phong vin siu

Dé khai thac sau hon cac géc nhin chuyén mon
va kinh nghiém thyc tién, nhém nghién ctu da tién
hanh phong van ban cdu trac voi ba doi tugng dai
dién cho cac bén lién quan chinh dén hoat dong thé
duc thé thao sinh vién, bao gém: 01 chuyén vién phu
trach t6 chtic hoat dong thé duc thé thao sinh vién
thuoc phong Cong tac sinh vién, 01 lanh dao phu
trach mang cong tac sinh vién ciia mot truong dai hoc
va 01 gidng vién Gido duc thé chat tai mot truong dai
hoc dao tao nhém nganh thé duc, thé thao. Bo cau
héi xoay quanh céc cha dé: Kinh nghiém trién khai
thuc tién, nhitng kho khan khi trién khai t6 chic hoat
dong thé duc thé thao sinh vién, cac dé xuat cai tién
van dung chuyén ddi s6 trong hoat dong thé duc thé
thao sinh vién, dong thoi cting tham van y kién cta
cac doi tugng phong van vé tinh phtt hop va mue do
kha thi ctia cac phuong an dugc nhém nghién cttu
dé xuat.
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3. Két qua nghién ctru

3.1. D¢ xudt gidi phdp vin dung chuyén doi s6
trong t0 chitc hoat dong thé duc thé thao sinh vién

Duya trén dinh huéng chuyén déi s6 trong gido
duc dai hoc va muc tiéu d8i mdi t6 chic hoat dong
thé duc thé thao phu hop véi diéu kién thuc tién,
nhém nghién ctru dé xudt mot s6 phuong an nhdm
van dung cong nghé s6 vao qua trinh quan li, giang
day va trién khai hoat dong thé duc thé thao sinh
vién. Cac phuong an tap trung vao bon nhom giai
phap chinh: 1) Ung dung nén tang s6 trong quan li
va t6 chic hoat dong thé duc thé thao; 2) Phat trién
hoat dong thé duc thé thao truc tuyén va mo hinh
két hop; 3) S6 hoa quy trinh t6 chtic va diéu phéi
hoat dong thé duc thé thao; 4) Pao tao va nang cao
nang luc cho giang vién va can bd quan li trong moi
truong so.

3.1.1. Ung dung nén ting s6 trong qudn 1i va to chitc
hoat dong thé duc thé thao

Trong b6i canh chuyén déi s& dién ra manh mé
trong linh vuc gido duc, viéc t6 chic va quan li hoat
dong thé duc thé thao sinh vién tai cac truong dai hoc
can dugc cai tién theo huong tng dung cong nghé s6
toan dién. Mot trong nhitng huéng di hiéu qua la
xay dung va trién khai cac nén tang s6 c6 kha nang
tich hop nhiéu chtc ndng quan li, theo doi, danh gia
va tuong tac. Viéc tng dung céc hé thong s6 khong
chi giup giam tai khoi lugng cong viéc hanh chinh
cho can b gido duc thé chat ma con téng cuong kha
nang tu quan li hoat dong ren luyén cua sinh vién
moOt cach linh hoat va minh bach.

Dé thuc hién chuyén doi s6 trong té chtic hoat
dong thé duc thé thao sinh vién, viéc xay dung nén
tang quan li rén luyén thé chat toan dién la bude di
can thiét va quan trong. Nén tang nay khong chi
gitp don gian héa cong tac quan li ma con tao ra
cac cong cu hd trg hoc tap va rén luyén, thac d?iy su
tham gia cta sinh vién vao cac hoat dong thé thao.

Phong Pao tao la don vi chu tri thiét 1ap céac hoc
phan gido duc thé chat theo tin chi va lich hoc phut
hop. Khoa Gido duc thé chat ddm nhiém viéc cung
cap ndi dung chuyén mon nhu gido trinh, video ki
thuat, lich kiém tra va tiéu chi danh gia. Phong Cong
nghé thong tin dong vai tro hd tro ki thuat, ddm bao
hé théng hoat dong on dinh va doéng bo voi céng
thong tin sinh vién. Nho d6, sinh vién cé thé chu
dong dang ki 16p hoc thé duc thé thao, theo dai lich
hoc, diém danh, tham gia kiém tra li thuyét online va
nhan phan hoi tur gidng vién truc tiép trén hé thong.

Tiép theo, dé ca nhan hoa viéc réen luyén va nang
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cao y thuc tu hoc thé duc thé thao, nha truong co thé
khuyén khich sinh vién st dung cac tng dung theo
doi van dong nhu Google Fit, Samsung Health hodac
phat trién tmg dung noi bd két ndi voi ddng hd, dien
thoai thong minh. Khi sinh vién cai ddt tng dung,
d liéu van dong nhu s6 bude chan, thoi lugng hoat
dong, quang duong chay bo, nhip tim,... dugc thu
thap va dong bo hoa vao hé thong quan 1i do Phong
Cong nghé thong tin van hanh. Giang vién truy cap
va phan tich dit liéu nay dé danh gia sy nd luc cta
sinh vién, xac dinh tién bo cad nhan va diéu chinh
ké hoach huan luyén néu can thiét. Day la cach tiép
can hién dai dugc nhiéu trudong quoc té nhu Pai hoc
Yonsei 4p dung va mang lai hiéu qua tich cuc trong
viéc nang cao thé lyc sinh vién.

Bén canh d6, cac hoat dong thé thao phong trao
nhu gidi béng da sinh vién, ngay hoi thé thao truyén
thong cting can dugc quan li thong qua nén tang so.
DPoan Thanh nién va Hoi Sinh vién st dung cac phan
mém nhu Challonge, Toornament hodc tng dung
Google Forms két hop v6i Google Sheets va Google
Sites dé quan li dang ki doi thi, chia bang dau, cap
nhat két qua, va hién thi bang xép hang theo thoi
gian thuc. Thong tin vé lich thi dau, dia diém, doi
hinh va két qua dugc cong bd minh bach va kip
thoi trén cac kénh truyén thong noi bo nhu Fanpage
truong hodc céng thong tin sinh vién. Déc biét, viéc
trién khai tinh ndng check-in dién ta bz?mg ma OR tai
dia diém thi dau khong chi gitp kiém soét s6 luong
tham gia, ma con ho trg truy vét y té néu can thiét.

Dé trién khai déng bo va hiéu qua cac giai phap
n6i trén, nha truong can thanh 1ap Ban chi dao chuyén
déi s6 trong linh vuc thé duc thé thao, bao gom dai
dién ctua Khoa Gido duc thé chat, Phong Cong nghé
thong tin, Phong Pao tao va t6 chirc Poan - Hoi, voi
nhiém vu xay dung ké& hoach téng thé, lua chon nén
tdng phut hop, phan cong trach nhiém cu thé cho
ting don vi, dong thoi ddm bao cong tac dao tao, tap
huén cho giang vién va sinh vién trong qua trinh st
dung hé théng. Viéc trién khai nén duoc chia theo 10
trinh gdm ba giai doan: Thi diém tai mot s6 mon hoc
ph6 bién, md rong ra toan bo chuong trinh gido duc
thé chat, va cudi cung la tich hop hoan toan vao hé
sinh thai s6 ctia nha truong.

3.1.2. Phit trién hoat dong thé duc thé thao truc tuyéh
va mo hinh két hop

Trong boi canh cong nghé thong tin ngay cang
phét trién va dic biét la hau COVID-19, hinh thic
t6 chiic hoat dong thé duc thé thao truc tuyén va két
hop dang néi 1én nhu xu hudéng tat yéu trong gido



duc dai hoc. Viéc chuyén tir mo hinh thé duc thé thao
truyén théng sang céc hinh thac linh hoat hon khong
chi dap tng nhu c4u hoc tap tirxa, ma con khic phuc
nhiing han ché vé thoi gian, khong gian va ning luc
t6 chuc tai co sd dao tao. Pic biét, moé hinh két hop
mang lai su can bang gitta tuong tac truc tiép va hd
tro s6 hoéa, phu hop véi dic diém cta thé hé sinh
vién sd hién nay.

DPé ddy manh chuyén déi s6 trong t6 chtic hoat
dong thé duc thé thao sinh vién tai cac truong dai
hoc, mot trong nhitng phuong an hiéu qua 1a t6 chic
cachoat dong thé thao truc tuyén va két hop. Mo hinh
nay khong chi gitp sinh vién tham gia vao cac hoat
dong thé chat mot cach linh hoat ma con mang lai sy
hung tht, khuyén khich tham gia thuong xuyén va
thic day phong trao thé thao trong cong dong hoc
sinh, sinh vién. Cac hoat dong thé thao truc tuyén
giap sinh vién khong bi gi6¢i han béi khong gian va
thoi gian, con mo hinh két hop tao ra su két hgp gita
su tuong tac truc tiép va tién ich cta cong nghé, tao
su linh hoat va dong luc tham gia.

Trén thyc t& mo hinh thé duc thé thao truc tuyén
c6 thé dugc trién khai thong qua viée t6 chiic cac lop
hoc thé thao dugc giang day qua nén tdng Zoom,
Google Meet hodc Microsoft Teams. Cu thé, Khoa
Gido duc thé chat xay dung k& hoach gidng day chi
tiét, lua chon cac moén hoc phut hgp véi hinh thic
truc tuyén nhu Yoga, Aerobic, Zumba, thé duc nhip
diéu,... Giang vién quay video huéng dan ki thuat,
két hop v6i budi day truc tiép theo thoi khéa biéu dé
ho trg sinh vién tuong tac, stra 16i ki thuat va phan
hdi c4 nhan. Phong Cong nghé thong tin chiu trach
nhiém hd trg ha ting truyén phat, ddm bao chat
luong video, 4m thanh va két n6i 6n dinh trong sudt
qua trinh hoc.

b6i voi hinh thuc thi va danh gid két qua hoc
tap, sinh vién duoc yéu cau quay video bai tap theo
huéng dan hoic thuc hién cac thtr thach thé thao
c6 gioi han thoi gian (Vi du: Plank 01 phat/ngay,
nhay day 100 lan/ngay,...). D@ liéu duoc ndp qua
hé théng LMS - noi giang vién c6 thé xem lai, chAm
diém va dua ra nhan xét. Dé tang tinh minh bach va
tranh gian lan, mdi bai ndp can ghi rd thong tin sinh
vién, thoi gian, dia diém tap luyén va déng thoi dugc
giam sat bang cac tng dung xac thyuc nhu timestamp,
GPS hodc trinh duyét giam sat néu can.

V6i mo hinh két hop, hoat dong thé duc thé thao
duoc t6 chtc ddng thoi theo hai hinh thic: sinh vién
c6 thé chon tham gia tryc tiép tai san truong hodc
hoc tir xa qua cac thiét bi két noi Internet. Vi dy, 16p
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hoc béng 16 t6 chiac 02 budi hoc offline/tuan va 01
budi online d&é 6n tap ki thuat, phan tich chién thuat
qua video ghi hinh tran ddu. Giang vién st dung nén
tdng nhu OBS Studio dé phat tryc ti€p cac budi hudn
luyén hogc chiéu lai cac tinh huéng mo6 phéng dé
phan tich ki thuat dong tac. Hinh thtic nay cho phép
sinh vién vira c6 trai nghiém van dong thuc té vira
dugce hd tro hoc tap lién tuc, du dang ¢ ki ttc x4, nha
tro hay vé qué nghi 1é.

Bén canh cac 16p hoc chinh thtc, nha truong va t6
chttc Doan - Hoi c6 thé t6 chtic cac gidi dau thé thao
truc tuyén nhu: thi chay bd ao, dap xe cung Strava,
thit thach thé thao 07 ngay, giai “Tap thé duc tai nha
cung giang vién”,... Thong tin gidi dau duoc truyén
thong qua nén tang so, sinh vién dang ki online, nhan
huéng dan, nop két qua va bang xép hang cap nhat
tu dong dua trén di liéu thu thap tur thiét bi do van
dong hodc video minh chting. Hinh thac nay khong
chi gia ting sy tham gia ma con tao cong dong sinh
vién nang dong, canh tranh lanh manh va duy tri
thoi quen luyén tap lau dai.

Dé trién khai thanh cong cac hinh thtic nay, nha
truong can xay dung ké hoach t6 chtic hoat dong
thé duc thé thao s& héa rd rang, bao gdm: xéac dinh
cac mon hoc/mo hinh phu hop dé giang day online;
phéan cong nhiém vu cho giang vién; dau tu trang
thiét bi quay, bién tap video va phan mém hoc truc
tuyén; déng thoi ban hanh quy dinh danh gia két
qua hoc tap tuong tng.

3.1.3. S6'héa quy trinh 6 chitc va diéu phoi hoat dong
thé duc thé thao

Trong bdi canh chuyén déi s6 dugc thac day
manh mé trong linh vuc gido duc, viéc t6 chac hoat
dong thé duc thé thao tai cac truong dai hoc ciing
can dugc tai ciu trac theo huéng ang dung cong
nghé sd nham t6i wu héa quy trinh, tiét kiém ngudn
luc va nang cao hié¢u qua trién khai. Thay vi quan Ii
hoat dong thé duc thé thao theo phuong phap thu
cong truyén théng (ding ki bang gidy, diém danh
thu cong,...), cac don vi chtc ndng trong trudng can
ung dung cac nén tang s6 vao toan bd quy trinh tir
khau lap k& hoach, dang ki, trién khai dén theo doi,
dénh gia va bao cdo két qua.

Trudc tién, cong tac dang ki va lap k&€ hoach cho
cac hoat dong thé duc thé thao nhu cac l6p hoc tu
chon, cau lac bd thé thao hodc giai ddu ndi bd can
dugce thuc hién trén nén tang dién ti. Cu thé, Khoa
Gido duc thé chat hodc Poan Thanh nién - Hoi Sinh
vién c6 thé st dung cac biéu mau truc tuyén (Google
Forms, Microsoft Forms hodc hé thong quan 1i sinh
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vién) dé tiép nhan dang ki ctia sinh vién. Biéu mau
can tich hgp tinh ndng loc di liéu theo khoa, 16p,
gi6i tinh, loai hinh tham gia dé hé tro Ban t6 chiic dé
dang phan loai va lén lich thi dau. Dt liéu dang ki
duoc luu trir ty dong voi hé thong noi b, giap dong
bo thong tin sinh vién, tranh sai sot va tiét kiém thoi
gian xu Ii.

Tiép theo, qué trinh diéu phoi va quan li giai ddu
thé thao sinh vién duoc thuc hién thong qua cac nén
tang s6 chuyén biét nhu Toornament, Challonge
hodc hé thong xay dung trén Google Sheet két hop
App Script. Cac nén tang nay cho phép Ban t6 chiic
tao so do thi dau, chia bang, sap x&p lich va cap nhat
két qua theo thoi gian thuc. Vi dy, trong giai bong da
mini cap khoa, lich thi ddu dugc thiét 1ap sdn, két qua
moi tran duogc trong tai nhap truc tiép vao hé thong
ngay tai san ddu. Két qua va bang xép hang duoc cap
nhat tu dong va hién thi trén website hodc app noi
bo cta truong. Diéu nay khong chi gitp giam ap luc
cong viéc cho Ban t6 chitc, ma con tang tinh minh
bach, gitp sinh vién, c6 dong vién va gidng vién dé
dang theo doi tién trinh giai dau.

Mot diém dot pha trong t6 chtc hoat dong thé
duc thé thao la viéc tng dung cong ngh¢ vao khau
diém danh va giam sat sy tham gia. Thay vi ki tén
truyén thong, sinh vién diém danh bang ma QR tai
san van dong, phong tap hodc thong qua dinh vi
GPS qua tng dung di dong. Phong Cong nghé thong
tin 6 thé trién khai hé thong check-in dién tur két ndi
v0i co so dit liéu sinh vién, giap luu trir thong tin vé
thoi gian, dia diém tham gia va tan suat luyén tap.
Nhimng dit liéu nay sau d6 dugc st dung dé danh gia
miuc do tham gia hoat dong thé duc thé thao, lam cin
ct tinh diém ren luyén, khen thudng hodc diéu chinh
phan phdi thoi khoa biéu pht hop hon véi nhu cau
sinh vién.

Ngoai ra, viéc téng hop, béo cédo va luu triv két
qué hoat dong thé duc thé thao cling can dugc s
hoéa. Céac két qua thi ddu, danh sach van dong vién,
s0 liéu thong ké theo hoc ki, s6 lugng sinh vién tham
gia theo don vi, gi6i tinh, ... déu nén dugc luu trix trén
hé thong quan li dix liéu thé duc thé thao chuyén biét
hogc tich hgp trong hé théng dao tao. Phong Cong
nghé thong tin c6 thé xay dung Dashboard gitp lanh
dao nha truong, Khoa Gido duc thé chat va cac don
vi lién quan theo doi toan canh tinh hinh hoat dong
theo thoi gian thuc. Céc bdo céo nay la co sé dé danh
gia hiéu qua t6 chtc, 1én k& hoach cai tién va hoach
dinh ngan sach dau tu cho hoat dong thé duc thé
thao nhiing nam tiép theo.
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Viéc s6 hoa toan bo quy trinh t6 chtic va diéu phéi
hoat dong thé duc thé thao khong chi gitip nang cao
hiéu qua quan 1i ma con tao diéu kién dé sinh vién
ti€p can voi moi truong thé chat hién dai, chuyén
nghiép va linh hoat hon. Dé trién khai hiéu qua, nha
trudng can c6 sy phdi hop chit ché gitra cac don vi:
Khoa Gido duc thé chat (phu trach chuyén moén),
Phong Cong nghé thong tin (trién khai ha tang ki
thuat), Poan - Hoi (té chtac hoat dong phong trao),
déng thoi ban hanh cac quy dinh huong dan st dung
va quan li hé thong. Pay chinh la mot trong nhing
tru cot quan trong ctia chién luoc chuyén déi sd toan
dién trong linh vuc gido duc thé chat tai cac truong
dai hoc.

3.1.4. Dao tao va ning cao nang lyc cho giang vién va
cin by qudn Ii trong méi truong so

Viéc tng dung hiéu qua cac cong cu Chuyén déi
s0 trong t6 chtc hoat dong thé duc thé thao khong
thé tach roi nang luc st dung cong nghé cta doi ngii
giang vién va can b quan li. Néu thiéu dao tao bai
ban, cic nén tang s rat dé bi khai thac khong ding
chtic ndng, dan dén hiéu qua thap hodc gay lang phi.
Do d6, phuong an cét 16i trong chuyén déi s6 hoat
dong thé duc thé thao chinh la thiét k& chuong trinh
dao tao chuyén sau theo dung chtic ndng va vi tri
cong tac ctia timg nhém déi tuong: Gidng vién thé
duc thé thao, can bo quan li hoat dong thé thao va
doi ngti hd tro ki thuat.

Viéc dao tao va nang cao nang luc cho gidng vién
va can bo quan li 1a yéu t6 quan trong dé ddm bao
viéc chuyén déi s6 trong t6 chiic cac hoat dong thé
duc thé thao sinh vién dat hiéu qua. Dé cac cong
cu va nén tang sd c6 thé phat huy t6i da hiéu qua,
giang vién va can b0 quan li can duoc trang bi day
du kién thuac vé cac cong nghé s6 moi nhat trong linh
vyc thé thao ciing nhu cac ki ndng vé giang day va
quan li tryc tuyén. Diéu nay khong chi giup ho lam
chu dugce cac cong nghé ma con nang cao chat luong
gidng day va quan li, gitup sinh vién tham gia cac
hoat dong thé thao mot cach hiéu qua.

Dai véi gidng vién, nha truong can t6 chtc cac
khoéa dao tao chuyén dé vé ki ning giang day thé
duc trong moi truong tryc tuyén. Cu thé, gidng vién
duoc huong dan cach st dung cac nén tang day hoc
s6 nhu Zoom, Google Meet, Microsoft Teams dé 6
chiic budi hoc ddng bd hodc quay, bién tap video
bai tap dé tai lén hé thong hoc tap ddi véi budi hoc
khong dong bo. Trong khoa dao tao, giang vién duoc
thuc hanh giang mau mot budi hoc thé duc online ¢6
st dung camera, chi dao dong téac tir xa, kiém tra ki



thuat cta sinh vién qua video, quan li 16p hoc bing
diém danh dién t qua ma QR hodc log hé thong.

Giang vién can lam chu viéc theo déi va phan tich
di liéu luyén tap cua sinh vién qua céc thiét bi deo
thong minh va tng dung thé thao. Nha truong lua
chon cac tng dung chuin héa nhu Strava hoic Fitbit
lam cong cu chinh thic, sau d6 t6 chtic tap huan cho
giang vién st dung tai khoan quan tri vién. Gidng
vién dugc huéng dan cach tao thir thach nhom, thu
thap dit lieu GPS luyén tap, xem biéu d6 tap luyén,
so sanh két qua trudc - sau va dua ra khuyén nghi
luyén tap cho sinh vién. Dit liéu luyén tap duoc dong
bo vai tai khodn sinh vién trén hé théng quan li dao
tao, tir &6 tinh diém chuyén can, diém ki thuat hodc
lam co sd cho danh gié ren luyén.

V6i can bo quan li phu trdch mang thé duc thé
thao, viéc dao tao can tap trung vao ki ndng st dung
cac phan mém quan tri hé thong hodc cdc phan mém
quan li thé thao chuyén dung. Can bo dugc phan
quyén truy cap vao dashboard téng hop dit liéu toan
truong, c6 thé loc theo 16p, khoa, ngay tap luyén, va
tu dong xuét béo céo theo thang/quy. Ngoai ra, ho
cdn ndm duogc quy trinh t6 chtc thir thach thé luc
online, tir viéc tao link ddng ki, phé duyét két qua
video, lién két voi bang xép hang va gui két qua vé
cho phong dao tao hodc phong cong tac sinh vién.
Cén bo quan li cAn hiéu dugc cach danh gia muc
do tham gia va hiéu sudt luyén tp cda sinh vién
dua trén di liéu nhu s6 budi luyén tap dat chuén,
muc tang cuong do theo thoi gian, ti 1é hoan thanh
thtr thach, ... tir d6 dua ra quyét dinh diéu chinh ké
hoach hoat dong, phat dong phong trao, hodc lua
chon hinh thac khuyén khich phut hop.

Pé trién khai dao tao hiéu qua, nha truong can
thiét lap 10 trinh bdi dudng theo tung giai doan. Giai
doan mot la khoa dao tao nhap moén bit buoc khi
trién khai m6 hinh s6 - kéo dai 3-5 ngay, chia theo
nhém gidng vién va quan li. Giai doan hai la dao tao
chuyén sau theo chtc ndng. Vi du: “Phan tich dit liéu
luyén tap tir Strava”, “Quan 1i diém danh thé chat
online”, “T6 chiic gidi chay online”. Giai doan ba la
cap nhat dinh ki, thong qua hoi thao chuyén dé moi
cac don vi trién khai thanh cong dén chia sé. Truong
c6 thé ki két hop tac v6i cac cong ti cong nghé gido
duc hodc doanh nghiép cung cap phan mém thé thao
dé déng hanh lau dai trong dao tao.

Mot thanh phan hé tro khong thé thiéu la doi ngii
ki thuat vién chuyén trach hd trg chuyén déi s6 thé
duc thé thao. It nhat m&i truong nén cé t6 ki thuat
2-3 nguoi hiéu vé tich hop thiét bi deo, xtr I dit liéu
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tap luyén, van hanh phdn mém quan Ii hoat dong thé
chat va xtt 1i cac tinh huéng khan cap trong gidng day
online. Bdi ngti nay chiu trach nhiém dam bao bao
mat dit liéu sinh vién, dac biét 1a thong tin stic khoe,
hoat dong luyén tap va vi tri GPS néu c¢6 stt dung.

Cudi cuing, nha truong can thiét ké hé thong danh
gia noi bd vé hiéu qua ctia chuong trinh dao tao.
Mai ki can c6 khao sat phan hdi tir gidng vién va can
bod quan li vé muc do dp dung, dé xuat cai tién va
dénh gia cac kho khan trong thuc tién van hanh cong
nghé. Cac két qua nay 1a co so dé cap nhat lai chuong
trinh dao tao, bd sung ndi dung, rat ngén phan li
thuyét du thura va tdng cuong tinh hudng thuc hanh
sat thuc t€. Viéc nay khong chi dam béo duy tri chat
luong chuyén moén ma con gitip hoat dong thé duc
thé thao trén nén tdng sd di vao chiéu sau va 6n dinh.

Nhu vay, viéc dao tao va nang cao ning luc sd
cho gidng vién, can b quan li va doi ngt ki thuat
la diéu kién can va dda dé dadm bao cac phuong 4n
chuyén ddi s6 trong t6 chiic hoat dong thé duc thé
thao sinh vién c6 thé trién khai thuc chat, hiéu qua
va lau dai tai cac truong dai hoc.

3.2. Phén tich SWOT trong trién khai chuyén doi
s6 hoat dong thé duc thé thao sinh vién

3.2.1. Diém manh

Chinh sach dinh huéng r6 rang: Nha nuéc va B
Van hoéa, Thé thao va Du lich xac dinh chuyén doi
s6 la dinh huéng wu tién trong phat trién thé duc
thé thao giai doan 2025 - 2030. Day la nén tang vimg
chic giap céac truong dai hoc cha dong trién khai cac
giai phap phu hop.

Ha tang cong nghé budc dau hinh thanh: Nhiéu
truong dai hoc da c6 hé thong LMS, mang ndi bo,
thiét bi cong nghé thong tin va doi ngti ki thuat hod
tro trién khai chuyén déi sé trong giang day thé duc
thé thao.

Sinh vién dé tiép can cong nghé: Sinh vién thé hé
Gen Z quen st dung smartphone, tng dung so va
hoc online nén c6 kha nang thich nghi nhanh véi mo
hinh hoc tap két hop va cac nén tang thé thao s6.

S6 hoéa tdng tinh chu dong va ca nhan hoa: Cong
nghé gitup sinh vién theo doi tién trinh luyén tap,
diéu chinh ké& hoach theo muc tiéu ca nhan va cha
dong hon trong rén luyén thé chat.

3.2.2. Diém yéu

Thiéu nguon luc dau tu ¢ nhieu truong: Mot s6
truong viung sau, vung xa hodc ngoai cong lap con
kho khédn trong dau tu thiét bi, ha tang mang va
phan mém phuc vy hoat dong thé duc thé thao s6.
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Han chévé ki niang cong nghé cua giang vién, cin bg:
Mot s6 giang vién chua quen day truc tuyén, chua
stt dung thanh thao phan mém quan 1i hay cong cu
phan tich di liéu luyén tap, anh hudng dén hiéu qua
trién khai.

Chénh léch thiét bi va két néi trong sinh vién: Khong
phai sinh vién nao ciing c6 thiét bi ca nhan nhu dién
thoai thong minh, dong hd do van dong hay két noi
mang &n dinh. Piéu nay gay bat binh ddng trong kha
ndng tham gia va tiép can.

Tém If ngai thay d6i, chuéng truyén thong: Nhiéu
gidng vién va sinh vién quen v6i cach day va hoc
thé duc truyén théng, e ngai sit dung cong nghé do
thiéu kinh nghiém hodc nghi ngo tinh hiéu qua cta
mo hinh méi.

3.2.3. Co hgi

Cong cu cong nghé sin cd, chi phi thip: Cac nén tang
nhu Strava, Toornament, Fitbit,... hd tro theo déi va
t6 chtic hoat dong thé duc thé thao c6 thé trién khai
nhanh, khong can dau tu lon.

Hop tic voi doanh nghiép cong nghé: Cac truong
ki két voi doanh nghiép cung cdp nén tang, thiét bi
hodc t6 chitc dao tao mién phi dé trién khai hiéu qua
mo hinh thé thao s6 héa.

Xu huong hoc tdp linh hoat hau COVID-19: Tu duy
hoc tap tir xa da trd nén phd bién hon, tao diéu kién
thuan lgi cho viéc chap nhan cac moé hinh thé duc thé
thao online hodc két hop tai cac truong dai hoc.

Tiang cuong cd nhin hoa ndi dung rén luyén: S6 hoa
giap phat trién cac chuong trinh luyén tap theo muc
tiéu c4 nhan (gidm can, cai thién thé lyc, thi ddu,...),
thu hat da dang sinh vién tham gia.

3.2.4. Thach thitc

Ruii ro bdo madt dit liéu cd nhan: Viéc st dung tng
dung theo doi van dong, luu trit vi tri GPS va dit
liéu stic khde doi hoi quy trinh bdo mat nghiém ngat.
Néu khong, c6 thé xam pham quyén riéng tu cta
sinh vién.

Chi phi duy tri hé thong s6: Du c6 thé khéi dong
bang nén tdng mién phi, dé van hanh bén vimg, cac
truong can ngan sach cho may cht, phdn mém ban
quyén, doi ngi ki thuat va tap hudn thuong xuyén.

Ruii ro ki thudt trong qud trinh day hoc: Su ¢6 nhu
mat mang, 16i phan mém, truc trdc khi livestream c6
thé 4nh hudng dén tién trinh gidng day va danh gia
két qua hoc tap, nhat 1a & 16p dénh gia qua video.

Khodng cich so giita cdc doi tugng va khu vuc: Su
khac biét vé diéu kién cong nghé gitta sinh vién

24 https://doi.org/10.15625/2615-8957/12510803

cac vung mién hodc gitra cac nganh hoc dé dan dén
chénh léch trong kha nidng tiép can, anh hudng dén
hiéu qud va cong bang trong trién khai.

4. Thao luan

Két qua nghién ctru cho thdy, viéc tng dung
chuyén d6i s6 vao t6 chtic hoat dong thé duc thé thao
sinh vién la xu huéng pht hgp v6i bdi canh hién nay
va c6 tinh kha thi cao. Céac giai phap dé xudt nhu
tich hop nén tang s vao hoc phan Giéo duc thé chat,
phat trién m6 hinh hoc thé thao truc tuyén hodc két
hop, s6 héa quy trinh t6 chtic gidi ddu va diém danh,
dao tao ndng luc cong nghé cho giang vién déu bam
sat thuc tién va c6 thé trién khai linh hoat tuy diéu
kién cta timg co sé dao tao.

Tuy nhién, khi d6i chi€u voi thuc té tai nhiéu
truong dai hoc ¢ Viét Nam, c6 thé thdy muc do san
sang gitta cac truong con chénh léch 16n. Céc truong
16n tai d6 thi c6 nén tang cong nghé thong tin ving,
nhan luc ki thuat ddi dao va tai chinh 6n dinh cé
thé trién khai nhanh cdc mo6 hinh dé xuat. Nguoc
lai, nhiéu truong nho hodc & khu vuc nong thon lai
thi€u ha tang, thiét bi va ngudn lyuc trién khai, khién
qué trinh chuyén déi c6 nguy co bi cham hogc khong
dong bo gitra cac don vi.

Bén canh d6, nang luc st dung cong nghé cta doi
ngll gidng vién va sinh vién ciing 1a yéu t6 dang luu
y. Trong khi sinh vién hién nay da s6 thanh thao céc
nén tang so, giang vién - ddc biét trong linh vuc gido
duc thé chat - van quen v6i phuong phép truyén
théng. Viéc tiép can cac cong cu nhu hé thong quan li
hoc tdp, phan mém phan tich van dong, hay phuong
phap danh gid truc tuyén van con la rao can. Néu
thi€u chuong trinh bdi dudng pht hop, viéc trién
khai mang tinh hinh thuc, thi€u chiéu sau va khong
tao ra hiéu qua thuc chat.

Mot s6 yéu t6 co ban khéc cling anh hudng dén
kha nang trién khai. Thir nhat la nguén lyc tai chinh,
quyét dinh kha nang dau tu ha tang cong ngh¢, phan
mém va thiét bi hd trg luyén tap. Thi hai la co s&
vat chat va ha tang ki thuat, bao gom duong truyén
mang, thiét bi quay - ghi hinh, phong hoc da nang.
Tha ba la trinh do cong nghé ctia ddi ngii trién khai,
khi nhiéu giang vién chua quen v6i moi truong sd
hoéa. Cudi cung 1a ddc thu sinh vién, khong phai ai
cling c6 thiét bi cd nhan hién dai hay dong luc tu
ren luyén thé thao. Dé dam bao tinh kha thi, cac giai
phép can ¢6 16 trinh phu hop voi ting truong, kem
theo chinh sach ho trg tai chinh, dao tao ki ning s6
va truyén thong hiéu qua dé thtic day tinh than tham
gia cta sinh vién.



Song song d6, viéc trién khai chuyén déi s6 cling
tiém an nhiéu thach thae. Truoc tién 1a rai ro vé bao
mat thong tin ca nhan. Viéc st dung thiét bi deo
thong minh, tng dung hay nén tang hoc tap truc
tuyén déu lién quan dén dir liéu nhay cam nhu stc
khoe, vi tri GPS. Néu khong c6 bién phap bao vé phu
hop, nguy co 10 ri thong tin c6 thé anh hudng dén
quyén riéng tu va uy tin nha truong. Tiép dén la 4p
luc chi phi ddu tu va duy tri hé théng. Du c6 thé tan
dung nén tang mién phi ban ddu nhung vé lau dai,
cac trudng van phai chi cho ban quyén phan mém,
mady chu, thiét bi va dao tao. Dic biét voi cac truong
nhd, day la trd ngai lon. Bén canh d6, ndng lyc trién
khai ctia nhan sy cting 1a van dé. Néu giang vién, can
b6 quan li thi€u tinh than d6i méi hodc chua dugc
dao tao dang muc, hé thong dé bi st dung sai muc
dich hodc khong khai thac hét tiém nang. Ngoai ra,
thiéu hut ki thuat vién ho trg truc ti€p sé anh hudng
dén qua trinh van hanh, khic phuc 18i, dc biét trong
thoi diém t6 chac 16p hoc online hodc thi danh gia
van dong. Rui ro ki thuat nhu mat két néi, 16i phan
meém, truc trdc dong bo dir lieu sé lam gian doan
hoat dong hoc tap, gdy mat cong bang trong kiém
tra, danh gia.

Maic du bai viét da dé xuadt nhiéu moé hinh va
giadi phap kha thi nhung do gi¢i han khuon kho
nghién cau, cac dé xuét cha yéu dung ¢ muc dinh
tinh, chua c6 dit liéu thuc nghiém dé kiém ching
hiéu qua hodc do luong mtc d6 tac dong cu thé.
Vi dy, chua ¢6 s6 liéu so séanh két qua hoc tap, mic
do tham gia hay tan sudt ren luyén cda sinh vién
trude va sau khi d4p dung cac mo hinh s hoa. Pay
la khoang trong quan trong ma cac nghién ctu tiép
theo c6 thé tiép tuc khai thac, nham lugng héa loi
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ich, phat hién han ché va dé xuét chinh sach phu
hop hon trong tuong lai.

5. Két luan

Chuyén déi s6 trong t6 chiic hoat dong thé duc thé
thao sinh vién 1a xu hudéng tat yéu, phu hop véi qua
trinh hién dai héa gido duc va phat trién toan dién
trong cac truong dai hoc. Trén co s& phan tich thuc
trang, xu huéng chinh sach va kha nang tng dung
cong ngheé, bai viét dé xuat 04 nhom giai phap cu thé,
c6 tinh kha thi néu dugc trién khai phit hop véi diéu
kién timng trudng. Tuy nhién, qua trinh trién khai cting
do6i mit voi nhiéu thach thtc nhu chénh léch nguén
luc, ndng luc cong nghé chua dong déu, rui ro vé bao
mat va nguy co tao khoang cach s6 gitta sinh vién.

Pé thuc hién chuyén déi s6 hiéu qua, cac truong
can dam bao déng bo ba yéu t6: dau tu ha tdng cong
nghé; dao tao gidng vién, can bd quan li va xay
dung mo6 hinh t6 chtc linh hoat, dé tiép cén, gén vOi
nhu ciu va dong luc cda sinh vién. Pong thoi, can
tang cuong su tham gia ctia sinh vién qua céc hoat
dong thé thao tich hop cong ngh¢, cting véi co ché
dénh gia, cai tién thuong xuyén. Hop tac voi doanh
nghiép cong nghé cling 1a yéu t6 quan trong nhdm
nang cao tinh bén vimg va hiéu qua. Véi su chuan
bi ki ludng va dinh huéng ding dan, cac truong dai
hoc ¢6 thé xdy dung moéi truong hoc tap va rén luyén
thé chat hién dai, ning dong, dap tng yéu cdu phat
trién trong thoi dai so.
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