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Abstract: This study examines the extent to which management
factors influence the outcomes of inclusive education for children with
disabilities in public preschools in District 1, Ho Chi Minh City. The
research applies a mixed methods approach, combining qualitative
and quantitative data, with a sample of 125 preschool administrators
and teachers. The analysis reveals a strong positive correlation between
the management factors of planning, organizing, directing, and
monitoring, and the outcomes of inclusive education. Among these
factors, organizing shows a statistically significant positive impact,
while the others have minimal effects. Based on these findings, the
study proposes several measures to improve management effectiveness,
thereby enhancing the quality of inclusive education in early childhood
settings. The study also provides recommendations for further research
on aspects that require more in-depth investigation.

Keywords: Impact, preschool children, inclusive education, children with
disabilities, Ho Chi Minh City.
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1. Dat van dé

Tom tit: Bai viét trinh bay két qua xdc dinh muic d6 tac dong cua yéu t6
quan li dén két qua gido duc hoa nhap cho tré khuyét tat & cac truong
mam non cong lap Quén 1, Thanh phd H6 Chi Minh. Nghién ctu st
dung két hop phuong phap dinh tinh va dinh luong véi mau khao sét
gom 125 can b6 quan li va gido vién. Két qua phan tich cho thdy, cac yéu
t6 nhu 1ap k& hoach, t& chirc, chi dao, kiém tra, ddnh gia viéc thuc hién
ké& hoach va két qua gido duc hoa nhap ¢ méi tuong quan duong &
mtec cao. Trong d6, yéu to t6 chike cho thdy tdc dong tich cwee c6 y nghia
dén két qua gidao duc hoa nhép, trong khi cac yéu t6 con lai cé tac dong
khong déng ké&. Nghién ctru da dé xudt mot s6 bién phdp nham nang
cao hiéu qua quan li, tit d6 gép phan cai thién chat lwong gido duc hoa
nhép trong cac co s¢ gido duc mam non. Ngoai ra, nghién ctru cting dwa
ra nhitng goi y vé cac khia canh can duoc tiép tuc nghién cru sdu hon
trong cac cong trinh sau nay.

Tw khoa: Tic ding, tré mim non, gido duc hoa nhdp, tré khuyét tit, Thanh
phd"Ho Chi Minh.

quyén dugce gido duc duoc luat hoa trong Luat Tré

Gido duc 1a mot trong nhitng quyén co ban cua
tré em duoc kh:?mg dinh 16 trong Cong udc cta Lién
Hop Quéc vé Quyén tré em nam 1989, theo do:
“Moi tré em déu c6 quyén dugc hoc hanh”, bat ké
tinh trang hay kha ndng (Lién Hop Quoc, 1989, dan
theo NXB Chinh tri Qudc gia, 2007). Tai Viét Nam,
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em (2018), nhan manh tré c6 quyén duoc hoc tap,
phat trién toan dién, dugc binh déng vé co hoi hoc
tap, phat trién tai ndng va sang tao (Quoc hoi, 2018).

Trong nhing ndm dau doi (0 - 6 tudi), tré nho
trdi qua qua trinh phét trién manh mé vé thé chat,
nhan thac va cam xtc. Pay la giai doan vang cho



su hinh thanh cac nén tang ban dau, dong thoi ciing
la thoi diém quan trong dé phat hién va can thi¢p
som d6i voi nhiing dang khuyét tat ¢ tré (Tran Thi
Minh Thanh va Lé Vi Tuong Vy, 2022). Trong boi
canh do, giao duc hoa nhap cho tré khuyét tat & bac
Mam non dugc xem 1a then chét, khong chi gitp tré
phét trién hai hoa vé moi mgt ma con gép phan hinh
thanh nhan céch, tao tién dé vimg chic dé tré c6 thé
tiép tuc hoc tap tai cac cdp hoc phd thong mot cach
hiéu quéd (Truong Thi Minh Phuong, 2024). Nhan
thtrc dugc tam quan trong nay, Chinh phua Viét Nam
da xac dinh bao dam quyén duoc tiép can gido duc
c6 chat lugng cho nguoi khuyét tat 1a nhiém vu trong
tam trong Chién lugc Phét trién gido duc dén nam
2030, tam nhin dén ndm 2045. Theo d6, ba phuong
thtc gido duc danh cho nguoi khuyét tat gom hoa
nhap, ban hoa nhap va chuyén biét sé tiép tuc duoc
trién khai, trong do6 gido duc hoa nhép duoc dat & vi
tri wu tién nhim thtc ddy su binh ding va toan dién
trong giao duc (Chinh phua, 2024).

Mac du gido duc hoa nhéap da duoc trién khai tai
Viet Nam tir cudi Thé ki XX nhung dén nay van 1a
mot linh vyc con nhiéu méi mé ca vé phuong dién
Ii luan va thuc tién. Thach thic 16n nhat hién nay 1a
tinh trang thiéu hut nguon luc, co sd vat chat chua
dap ung yéu cau, doi ngi gido vién chua dugc dao
tao chuyeén sau va chinh sach hd trg con nhiéu han
ch€ (Pham Thi Thanh Thuay, 2008; Tran Thi Minh
Thanh, Lé Vi Tudong Vy, 2022). Tai Thanh phé Ho
Chi Minh, ndm hoc 2023 - 2024, c¢6 hon 3.000 hoc
sinh dang theo hoc tai cidc co s gido duc chuyén
biét, trong d6 hon 1.800 em 1a tré khuyét tat tri tué.
Dboéng thoi, trong téng s6 hon 10.000 hoc sinh c6 nhu
cau ddc biét hoc theo hinh thitc hoa nhap, gan 8.000
em la tré khuyét tat tri tué (56 Gido duc va Pao tao
Thanh phd H6 Chi Minh, 2024). Thuc tién cho thay
s0 lugng tré khuyét tat tham gia gido duc hoa nhap
ngay cang gia tang, tuy nhién cong tac quan li va
t6 chiic thuc hién van con nhiéu bat cap nhu: thiéu
hut ngudn luc, co so vat chdt chua dap tng yéu cau,
doi ngti gido vién chua dugc dao tao chuyén sau, hé
thong ho tro chua déng bo. Bén canh d6, viéc t6 chic
thuc hién va quan i ¢ cac cap con lung tang, thi€u su
phdi hop chit ché, dan dén hiéu qua trién khai chua
cao. Thuc trang nay doi héi sy quan tAm nghiém ttc
hon tir cac cdp quan li gido duc nhdm nang cao hiéu
qua trién khai trong giai doan toi.

Theo Ainscow, Booth & Dyson (2006), hiéu qua
cta gidao duc hoa nhap phu thudc lon vao yéu t6
quan li, tir 1ap ké hoach, t6 chtc thuc hién, chi dao
dén kiém tra, danh gia. Smith (2010) nhan manh,
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viéc 1ap ké& hoach can bam sat thuc tién va dam bao
da nguén luc, trong khi Forlin (2012) cho réng, t6
chtrc thuc hién can c6 su phoi hop chit ché gita gidao
vién, cha me tré va chuyeén gia. Viéc chi dao can linh
hoat, hd trg gido vién va kiém tra gitip phat hién van
dé kip thoi (Leithwood & Sun, 2012; Fullan, 2014).

Mic dut da c6 nhiéu chinh sach va van ban huong
dan lién quan dén gido duc hoa nhap tré khuyét tat
nhu Thong tu 03/2018/TT-BGDDT va Quyét dinh
338/Qb-BGDDPT (Bo Gido duc va Pao tao, 2018)
nhung van con thiéu cac nghién ctu thyc nghiém
danh gia cu thé tdc dong ctia yéu t6 quan 1i dén két
qua giao duc hoa nhap tai cac truong mam non cong
lap. Do d6, nghién ctru nay nhdm lam rd méi quan
hé gitta cac yéu t6 quan 1i (k& hoach, t6 chtic, chi dao,
kiém tra, danh gid) va két qua gido duc hoa nhap tré
khuyét tat, tr d6 dé xuat giai phap nang cao hiéu
qua quan li tai cac trudng mam non cong lap trén dia
ban Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh. Hai cu hoi
nghién ctu gdm: 1) Méi tuong quan gitta cac yéu to
quan li véi két qua gidao duc hoa nhap cho tré khuyét
tat 0 cac truong mam non cong lap Quan 1, Thanh
pho H6 Chi Minh nhu thé nao? 2) Mac do tac dong
cla cac yéu t6 quan li dén két qua gido duc hoa nhap
cho tré khuyét tat & cac trudng mam non cong lap
Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh nhu thé nao?

2. Phuong phap nghién ctitu

2.1. Phirong phdp nghién ciru tai liéu

Nghién ctru st dung phuong phap nghién ctru tai
lieu dé thu thap va phan tich céc tai liéu khoa hoc,
bai bao, sach chuyén khdo, van ban phép luat lién
quan dén quan li gido duc hoa nhap, tré khuyét tat
va vai tro cua hiéu trudng trudng mam non. Tai liéu
dugc tim kiém qua Google Scholar, thu vién dién tu
va cac ngudn chinh théng. Tiéu chi lya chon 1a tinh
lién quan, cap nhat va do¢ tin cdy. Phuong phép nay
giap xay dung co s¢ 1i luan cho cac khéi niém chinh
va lam nén tang cho nghién ctru thuc tién tai Quan 1,
Thanh phd H6 Chi Minh. Céc khéi niém co ban gom:

Nguoi khuyét tat: La nguoi bi khiém khuyét mot
hodc nhiéu bd phan co thé hoic bi suy giam chtc
ndng duoc biéu hién dudi dang tat khién cho lao
dong, sinh hoat, hoc tap gdp kho khin (Qudc hoi,
2010); 1a nguoi bi khi€m khuyét mot hodc nhiéu bo
phan co thé hodc bi suy gidm chtic ndng dugc biéu
hién du6i dang tat khién cho lao dong, sinh hoat, hoc
tap gdp kho khan.

Tré khuyét tat tudi mam non: La tré khuyét tat trong
do tudi tir 0 thang dén 6 tudi, la do tudi theo hoc tai
trudong mam non (Qudc hoi, 2010).
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Gido dyc hoa nhdp: La phuong thtc gido duc
chung nguoi khuyét tat voi nguodi khong khuyét
tat trong co so gido duc. Gido duc hoa nhap cé
nhiing ddc trung co ban sau: 1) Gido duc cho moi
doi tuong tré em, khong phan biét gioi tinh, dan
toc, ton gido, diéu kién kinh té&, thanh phan xa hoi;
2) Tré di hoc & co so gido duc tai noi tré dang sinh
song; 3) Khong danh déng moi tré, mdi tré 1a khac
nhau; 4) Biéu chinh phu hop voi kha nang va nhu
cau cua tré vé muc tiéu, ndi dung, phuong phap,
danh gia két qua gido duc (Tran Thi Hoang Yén &
Nguyén Thi Thu, 2023).

Hiéu truong: La nguoi dai dién cho nha truong,
chiu trach nhiém truéc nganh Gido duc va Nha nuée
vé toan b hoat dong trong truong; la nguoi ndm
dugc céc thong tin quan 1i, c6 quyét dinh kip thoi
vé cong tac quan li nha truong. Hiéu trudng la nha
su pham mau muc, la nguoi nghién ctru khoa hoc,
la nha hoat dong xa hoi, 1a nguoi t6 chic hoat dong
thuc tién (B Gido duc va Pao tao, 2020).

Quan Ii gido duc hoa nhdp: La su tac dong c6 ké
hoach, c6 t6 chtic, c6 dinh huéng ctia cht thé quan 1i
(hiéu trudng) dén d6i tuong quan li dya theo nhiing
yéu cau c6 tinh chdt khach quan vé li luan va thuc
tién gido duc hoa nhap nham dat duogc cac muc tiéu
quéan 1i da dé ra (Nguyén Xuan Hai, 2017; Nguyén
Thi Tuyét Hanh & Lé Thi Mai Phuong, 2015; Tran
Thi Hoang Yén & Nguyén Thi Thu, 2023). Nhu vay,
quan 1i gido duc hoa nhap duoc coi la mot nhiém
vu dugce 16ng ghép phoi hgp chung trong hoat dong
quan li gido duc ndi chung va quan li nha truong
noi riéng, mang tinh tong thé quan li gido duc. Cac
tdc dong cuia hiéu trudng trong quan li gido duc hoa
nhap cho tré khuyét tat 6 truong mam non bao gom:

Ldp ké hoach: La hanh dong phan tich, xac dinh,
xay dung va trién khai noi dung, phuong phap,
ngudn luc nhim dam bao gido duc hoa nhap hiéu
qua, pht hop thuc tién va muc tiéu gido duc.

T& chitc: La hanh dong trién khai, phan cong, thuc
hién, ddm bao diéu kién va phéi hop cac hoat dong
dé hién thuc héa muc tiéu gido duc hoa nhap theo
ké& hoach.

Chi dgo: La hanh dong huong dan, don doc, diéu
chinh va hd trg cac lyc luong tham gia gido duc hoa
nhap nhdm dam bao ké& hoach duoc thuc hién hiéu
qua.

Kiém tra, adnh gid: La hanh dong giam sat, danh
gia, theo doi va diéu chinh ké hoach nhdm khéc
phuc sai s6t, ddm bdo dat duoc muc tiéu gido duc
hoa nhap.

Két qud gido duc hoa nhdp: La su ddm bao quyén
hoc tap binh déng, phat trién toan dién, tang cuong
ki nang tu lap va hd trg tré hoa nhap cong dong.
DPay la thudc do hiéu qua trong quan li gido duc hoa
nhap, nham gitp tré khuyét tat tiép can gido duc
cong bang, phét trién t6i da tiém ning va thich nghi
tot voi xa hoi.

2.2. Phuong phép khdo sdt thyc tién

Nghién ctu sit dung phuong phép diéu tra bing
phiéu héi dé khao sat mac do tac dong cta yéu
t6 quan li dén két qua gido duc hoa nhép cho tré
khuyét tat tai cac truong mam non cong lap trén dia
ban Quén 1, Thanh phd H6 Chi Minh. Phiéu khao
sat dugc thiét k& dya trén thang do Likert 5 mac do
(Kém dén T6t), tham khao tir cdc nghién cttu trude vé
quan li giao duc hoa nhéap (Tran Thi Thanh Huong &
Nguyén Van Bic, 2020; Pham Lé Cuong & Nguyén
Vian Hung, 2023; Tran Thi Hoang Yén & Nguyén Thj
Thu, 2023). BO cong cu gom 31 chi bao thudc 4 nhom
yéu t6 quan 1i doc lap: lap k& hoach, t6 chtc, chi dao
va kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach gido
duc hoa nhap. Bén canh d6, nghién ctu cling xac
dinh duoc 7 chi bdo phan anh bién phu thuoc 1a két
qua gido duc hoa nhap cua tré khuyét tat. Toan bo
cong cu khdo sat dugc trinh bay trong Bang 1.

Bang 1: By cong cu khdo sit cdc yéu t6 qudn Ii va két qud gido duc hoa nhdp cho tré khuyét tit

Yéu to Cac chi bao

Lap k&
hoach

Phan tich dic diém nha truong va thuc trang gido duc hoa nhap cho tré khuyét tat.
Nghién ctru co s6 phép li phuc vu lap ké hoach t6 chtic hoat dong gido duc hoa nhap cho tré khuyeét tat.

Xac dinh muyc tiéu ctia gido duc hoa nhap cho tré khuyét tat.

Xay dung ndi dung gido duc hoa nhép phtt hop véi muc tiéu.

Lua chon phuong phéap, hinh thtc gido duc hoa nhap pht hop.

Du kién cac nguén lyc trong va ngoai nha truong dé thuc hién gido duc hoa nhap.
Xac dinh chi bdo danh gia hiéu qua thuc hién ké hoach gido duc hoa nhap.

Xdc dinh 19 trinh trién khai k& hoach gido duc hoa nhap dén gido vién va cha me tré.
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Yéu to Cac chi bao

Té chiic Trién khai k& hoach gido duc hoa nhap cho tré khuyét tat dén t6 chuyén mon va gido vien.
Phan cong nhiém vu cho cac bd phan va ca nhan tham gia gido duc hoa nhép.
Trién khai thuc hién noi dung giao duc hoa nhap theo chuong trinh gido duc mam non.
Trién khai ap dung cc phuong phép, hinh thtc gido duc hoa nhap pht hop.
Pam bao cac diéu kién t5 chic gido duc hoa nhap.
Tap huén va boéi dudng chuyén mén cho gido vién va cac luc lugng gido duc.
Trién khai phoi hop cac luc lugng trong gido duc hoa nhap cho tré khuyét tat.
Chi dao Huéng dan gido vien xay dung ké hoach gido duc ca nhan cho tré khuyét tat.
Huoéng dan gido vién va cac luc luong gido duc diéu chinh noi dung, hinh thtic, phuong phap t6 chtc
gido duc hoa nhap.
Huong dan gido vién danh gia tré theo chuong trinh gido duc mam non duoc diéu chinh theo kha ning
cta tré.
Dbon ddc gido vién béo cao két qua vé gido duc hoa nhap.
biéu chinh ké hoach gido duc hoa nhap trong qua trinh thuc hién.
Thuec hién phéi hop gitta gido vién va céc luc luong gido duc nhim dam bao hiéu qua ké hoach gido
duc hoa nhéap.
Huong dan gido vién st dung hiéu qua cac nguédn lyc trong t6 chiic hoat dong gido duc hoa nhap.
Dé xuat k& hoach va té chtic gido duc hoa nhap véi cap trén.
Kiém tra, Xac dinh tiéu chi kiém tra viéc thuc hién muc tiéu gido duc hoa nhap.
danh gid Xay dung quy trinh danh gia két qua gido duc hoa nhap.
Lua chon phuong phap déanh gia phtt hop voi dac diém tré khuyé't tat.
Phan cong nhan sy thuc hién cong tac kiém tra, danh gia.
Xay dung co ché gidm sat, danh gia va khen thudng hop 1i.
Theo doi viéc danh gia dinh ki gido duc hoa nhép.
Phan tich két quéa danh gid gido duc hoa nhéap.
biéu chinh k& hoach gido duc hoa nhap dya trén két qua danh gia.
Két qua Pam bao quyén hoc tap binh déng.
gido duc Phét trién toan dién thé chat, nhan thitic, ngon ngtt va xa hoi.
hoanhap  Tang cudong Ki ndng tu lap va thich nghi.

Xay dung moi truong hoc tap than thién.

Nang cao nang luc gido vién vé gido duc hoa nhap.
Thtc day su phéi hop gifta gia dinh va nha truong,.

HO tro tré hoa nhap cong dong.

2.3. Mdu nghién ciru

bé tai st dung phuong phap ldy mau thuan tién
thong qua khdo sét truc tuyén bing Google Form, véi
su tham gia cta 125 nguoi (7 hiéu trudng, 13 pho hiéu
truong, 13 to trudng va 92 gido vién) mam non thudc
7 trudng, trén tong thé 332 can bo va gido vién (gom
13 hiéu truong, 28 pho hiéu truong va 291 gido vién)
dang cong tac tai 15 truong mam non cong lap ¢ Quan
1, Thanh pho H6 Chi Minh (Phong Gido duc va Dao
tao Quan 1, 2024). Trong qua trinh 18y mau, dé tai chua
trong ddm bao su can bang gifta cdc cum chuyén mon
nhdm nang cao tinh dai dién va do tin cay cua dit liéu
thu thap duogc. Véi 125/332 nguoi tham gia khao sat,
ti 16 mau dat khoang 37,65%, dugc danh gia 1a phu
hop dé phéan anh thuc trang tac dong cta yéu t6 quan
1i dén két qua gido duc hoa nhap tai cac truong mam
non cong lap ¢ Quan 1. Moi thong tin ca nhan va da

liéu lién quan dén céc truong tham gia khao sat déu
dugc luu trit theo nguyén tic bdo mat, ddm bao quyén
riéng tu va tinh 4n danh cho ngudi tham gia.

2.4. Thu thdp va phan tich dir liéu

Dt liéu thu thap ttr khao sat duoc xtr 1i b?mg phan
mém R. Phan tich thong ké mo ta dugc thuc hién
voi cac chi s6 co ban nhu: tin s6, ti 1é phan tram,
diém trung binh cong (M) va do léch chuan (SD).
Pé danh gia do tin cay cta bo cong cu khao sat, dé
tai sit dung hé s6 Cronbach’s Alpha nhdm xéac dinh
muc d6 nhat quan ndi tai gitta cac chi bao. Thang do
Likert 5 mtic duoc dp dung véi diém thap nhat 1a 1
va cao nhat 1a 5. Khoang cach gitra cac mue do duoc
tinh theo cong thac: (5-1)/5=0,80 (Du Thong Nhat,
Nguyén Thi Manh Tién, 2025). Dya trén do6, thang
diém trung binh dugc quy uéc nhu sau: 1,00 - 1,80:
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Kém; 1,81 - 2,60: Yéu; 2,61 - 3,40: Trung binh; 3,41 -
4,20: Kha; 4,21 - 5,00: Tot. Cac phép phan tich thong
ké suy luan, bao gom: phan tich tuong quan nhj bién
(Pearson’s r), phan tich hdi quy boi nhdm xac dinh
moi quan hé va mac do anh hudng gitta cac yéu to
quan li va két qua giao duc hoa nhap.

3. Két qua nghién ctru

3.1. Thuc trang cic yéu t6 trong qudn li gido duc
hoa nhap

Theo Bang 2, gia tri trung binh cta cac yéu t6 quan
li dao dong tur 3,68 dén 3,81, phan danh mic do dong
thudn kha cao tir nguoi tham gia khéo sat vé vai tro
cta cac chtic ndng nay trong gido duc hoa nhap. Bo
léch chudan (SD) tir 0,76 dén 0,77 cho thay déanh gia
cta cac doi tuong khao sat c6 sy nhat quan, khong c6
su chénh léch 16n trong phan hoi. Céc yéu t6 quan li
c6 mdi tuong quan duong manh véi két qua gido duc
hoa nhap cho tré khuyét tat & cac truong mam non
cong lap tai Thanh phd H6 Chi Minh, v6i hé s6 r dao
dong tix 0,773 dén 0,957, thudc muc tir manh dén rat
manh theo phan loai cta Hinkle et al. (2003). Diéu
nay cho thdy su hiéu qua trong cong tac quan li c6
tac dong tich cyc dén chat lugng gido duc hoa nhap.
Hé s6 Cronbach’s Alpha tir 0,971 dén 0,985 khéng
dinh d6 tin cdy rat cao cua cac thang do (Nunnally
& Bernstein, 1994), cho thay cac cong cu do luong co
tinh nhét quan noi bo tot.

3.2. Tdc dong ciia yéu t6 qudn 1i dén két qua gido
duc hoa nhdp

Theo Bang 3, mo6 hinh héi quy c6 y nghia théng
ke voi F(4, 120) = 58,110, p < 0,001, cho thdy cac bién
doc lap trong mo hinh c6 kha ning giai thich dang ké
su bién thién cta két qua giao duc hoa nhép cho tré
khuyét tat ¢ cac truong mam non. M6 hinh giai thich
duoc 66,0% (R2 = 0,66) bién thién ctia bién phu thuoc,
chiing té rdng cac yéu t& dugc nghién ctu déng vai
trd quan trong trong viéc du bao hiéu qua cua gido

duc hoa nhap. Trong s6 d6, yéu t6 T6 chiic (B = 0,497,
p = 0.018) c6 anh huéng dang ké dén két qua gido duc
hoa nhap, véi hé s6 Beta = 0,493, cho thay day 1a yéu
t0 quan trong nhat trong sd cac chiic ndng quan li ctia
hiéu truong. Két qua nay phu hop véi cac nghién ctu
truéc d6, nhan manh rang viéc t6 chtc moi truong
hoc tap hop li gitp nang cao chéit luong gido duc hoa
nhap (Ainscow, 2005). Nguoc lai, cac yéu t6 Chi dao
(B = 0,340, p = 0,069) c6 xu huéng anh huéng nhung
chua dat muc y nghia théng ké, trong khi Lap ké
hoach (B =-0,052, p = 0,800) va Kiém tra, danh gia (B=
0,048, p = 0,779) khong c6 tac dong dang ké. Diéu nay
cho thay cong tac lap ké hoach va kiém tra, danh gia
trong gido duc hoa nhap c6 thé chua duoc trién khai
hiéu qua hodc chua gén két chit ché véi két qua gido
duc cta tré khuyét tat. Li do c6 thé xuat phat tir viec
cac k& hoach quan li mang tinh chung chung, hinh
thtic, thiéu sy linh hoat trong thuc tién trién khai hodc
chua thuc sy ho trg cac nhu cau ddc thu ctia tré khuyét
tat (Fullan, 2014).

Yéu t6 T8 chtic c6 tdc dong manh mé c6 thé lién
quan truc tiép dén viéc xay dung moi truong giao
duc hoa nhép, bao gom bé tri khong gian hoc tap
than thién, sdp xép gido vién c6 chuyén moén phu
hop va diéu chinh chuong trinh gidang day dé dap
tng nhu cau cua tré khuyét tat. Theo Mitchell (2014),
t6 chtic hop i 16p hoc va cung cap tai nguyén hd
tro la nhiing yéu t6 cot 161 giup tré khuyét tat tiép
can chuong trinh gido duc dé dang hon, déng thoi
tao diéu kién dé cac em phat trién ki nang xa hoi
va rén luyén hiéu qua. Trong khi d6, Chi dao c6 thé
chua dat muc y nghia thong ké do hiéu trudng chu
yéu dong vai tro dinh huéng hon la can thiép truc
ti€p vao qua trinh gido duc hoa nhap. Mot s6 hiéu
trudng c6 thé chua c6 nhiéu kinh nghiém trong linh
vuc gido duc dac biét, hodc su chi dao chua duoc
trién khai mot cach théng nhat, dan dén mutc do tac
dong chua r6 rang (Leithwood & Sun, 2012). B6i voi
Lap ké hoach, két qua nghién cttu cho thdy cong tac

Bang 2: Trung binh, do léch chudn, tuong quan pearson, hé s6'tin cdy cdc yéu to

Cac yéu to Mean SD 1 2 3 4 a

1. Lap k&€ hoach 3,70 0,77 - 0,971
2. T6 chiic 3,73 0,76 0,957** - 0,984
3. Chi dao 3,73 0,76 0,937** 0,938** - 0,980
4. Kiém tra, danh gia 3,68 0,77 0,930** 0,931** 0,936** - 0,984
5. Két qua giao duc hoa nhap 3,81 0,77 0,779*%* 0,803** 0,795** 0,773** 0,985
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Bang 3: Két qud hoi quy tuyén tinh vé tic dong cia cic yéu t6 quan Ii dén két qud gido duc hoa nhip cho tré khuyét
tat tai cdc truong mam non

Cac yéu to Heé s’é' hoéi quy He 576' hoéi quy
chuan héa (B) chuan héa (B)
1. Lap k€ hoach -0,052 -0,052 -0,254 0,800 0,703
2. T6 chiic 0,497 0,493 2,396 0,018
3. Chi dao 0,340 0,336 1,835 0,069
4. Kiém tra, danh gia 0,048 0,048 0,281 0,779

F(4, 120) = 58,110; p < 0,001; R2 = 0,66

nay chua c6 anh hudéng dang ké, c6 thé vi k& hoach
chua duoc thuc hién mot cach cu thé hodc chua phan
anh sét thuc t&. Theo Fullan (2014), néu k& hoach chi
mang tinh hinh thtc va khong gdn két véi cac hoat
dong gido duc thuc tién, n6 sé khong mang lai hiéu
qua ro rét. Tuong tu, Kiém tra, danh gia cting khong
c6 tac dong dang ké, phan anh thuc t& rdng, cong tac
kiém tra, danh gid hién tai chua tap trung vao danh
gia kha nang hoa nhap cua tré khuyét tat ma chu yéu
van dua trén céc tiéu chi chung chung. Néu kiém tra,
danh gia khong di kem véi cac diéu chinh kip thoi
va cac bién phéap ho tro cu thé, tac dong cua no sé rat
han ché (Fullan, 2014).

Dé nang cao hiéu qua quan li gido duc hoa nhap,
can c6 nhitng diéu chinh thiét thuc nhdm khéc phuc
nhiing han ché da dugc chi ra. Thir nhit, cong tac lap
kéhoach can dugc céi thién theo huéng thuc t€ va kha
thi hon. Diéu nay c6 thé thuc hién bang cach tich hop
gido duc hoa nhap vao chién lugc phét trién tong thé
ctia nha truong, thay vi chi coi day la mot chuong trinh
riéng biét. Hiéu trudng can tham khao y kién cua gido
vién, cha me tré va chuyén gia dé dam bao réng, k&
hoach phan anh dtng nhu ciu thyc té cta tré khuyét
tat, c6 tinh kha thi cao va c6 thé trién khai hié¢u qua.
Ngoai ra, ké hoach cting can linh hoat diéu chinh theo
ting giai doan dé phut hop véi thuc tién. Thit hai, vai
trod chi dao cua hiéu truong can dugc nang cao. Hiéu
trudng nén dugc bdi dudng vé phuong phép gido duc
dic biét, nham gitip ho c6 dt nang lyc dua ra cac chi
dao phut hgp va sat voi thuc té€ hon. Péng thoi, can
xay dung mot hé thong hod tro chuyén mon, noi gido
vién c6 thé nhan duoc sy huéng dan tir cac chuyén gia
vé gido duc hoa nhap. Bén canh d6, viéc khuyén khich
thurc hién cac mo hinh gido duc linh hoat cting sé€ gitp
to1 uu hoa qua trinh gido duc hoa nhép cho tré khuyét
tat. Thit ba, cong tac kiém tra, danh gia can duoc doi

moi theo hudng danh gid thuc tién va lién tuc. Thay vi
chi tap trung vao két qua rén luyén chung chung, can
xay dung céc tiéu chi danh gia cu thé vé su tién bo cta
tré khuyét tat, bao gdbm kha ning giao tiép, muc do
tuong tac xa hoi va ki nang tu phuc vu. Viéc thu thap
phan héi tr gido vién va cha me tré cting sé giap danh
gia toan dién hon vé hiéu qua cta gidao duc hoa nhap.

Mic du nghién cttu cung cdp nhiéu phat hién
quan trong nhung van ton tai mot s6 han ché can
dugc xem xét. Trude hét, quy md mau nghién ctru
c6 thé chua mang tinh dai dién cao. Nghién ctru chi
thuc hién tai mot s6 trudng mam non nhét dinh,
két qua c6 thé khong phan anh hét thuc trang gido
duc hoa nhap trén toan hé thong. Ngoai ra, mo hinh
nghién ctu chua xem xét dén céc yéu to trung gian,
chéng han nhu trinh d6 gido vién, mtc do hd tro ti
cha me tré hay chinh sach gido duc cia nha nudc
déu la nhing yéu t6 c6 kha ndng anh hudng dén két
qua gido duc hoa nhép cho tré khuyét tat. Do do,
cac nghién ctu trong tuong lai nén mé rong quy mo
khao sat va xem xét thém cac yéu t6 anh hudng khac
dé ddm bao tinh téng quat cta két qua. Dong thoi,
viéc két hop phuong phép nghién ctru dinh luong va
dinh tinh s& gitp cung cap cai nhin toan dién hon vé
cach hiéu truéng cé thé tac dong dén gido duc hoa
nhép. Ngoai ra, cac nghién ctu c6 thé tap trung vao
danh gid cu thé cac bién phéap can thiép nhdm tim ra
nhiing chién lugc hiéu qua nhat trong viéc quan 1i
va t6 chtic gido duc hoa nhap cho tré khuyét tat. Két
qua giao duc hoa nhép cho tré khuyét tat = 0,703 +
0,479* (T6 chtc).

4. Két luan

Nghién cttu nay da lam sang té tac dong cta cac
chtic ndng quan li cua hiéu truong déi voi két qua
gido duc hoa nhap cho tré khuyét tat & cac truong
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mam non. Trong d6, Té chic 1a yéu t6 c6 tic dong
manh mé nhat, trong khi Lap k& hoach, Chi dao va
Kiém tra, ddnh gia c6 anh hudng rat it, chua dat muc
y nghia thong ké. Diéu nay nhdn manh su can thiét
cda viéc cai thién cong tac lap k& hoach, nang cao
vai tro chi dao cta hiéu trudng va d6i méi phuong
phép kiém tra dé t6i uu hoéa chat luong gido duc hoa
nhap. Nghién ctru ciing chi ra mot s6 han ché, dit
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