TAP CHI KHOA HQC GIAO DUC VIET NAM
ISSN 2615-8957; e-ISSN 3030-4490
Tap 21, S6 08 (2025)

VIETNAM JOURNAL OF EDUCATIONAL SCIENCES
ISSN 2615-8957; e-ISSN 3030-4490
Vol. 21, No. 08 (2025)

CRITERIA FOR EVALUATING EDUCATION POLICIES
ON SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN VIETNAM

Nguyen Thu Ha*', Le Anh Vinh?,
Kieu Thi Kinh®

* Corresponding author
Email: hant@vnies.edu.vn

2 Email: vinhle@vnies.edu.vn

2 The Vietnam National Institute of Educational Sciences

101 Tran Hung Dao, Cua Nam ward,
Hanoi, Vietham
3 Email: ktkinh@ued.udn.vn

University of Education, University of Danang

459 Ton Duc Thang street, Hoa Khanh ward,
Danang City, Vietnam

Received: 18/4/2025
Revised: 12/5/2025
Accepted: 08/7/2025
Published: 20/8/2025

Abstract: Education for Sustainable Development (ESD) has garnered
global support and is widely recognized as an essential mechanism
for achieving the Sustainable Development Goals. However, its
implementation often encounters significant challenges due to a lack
of contextualization, which may overlook the specific cultural, social,
political, ecological, and economic characteristics of local settings.
Policy promotion, which is one of the five priority areas of the Global
Action Programme initiated by the United Nations, has similarly
faced these challenges and therefore requires careful consideration
within the specific context of each country. This paper examines the
evaluation criteria for ESD policies in the context of Vietnam. Drawing
on consultations with 11 education policy experts in Vietnam, the
authors propose a set of evaluation criteria that are appropriate to
the Vietnamese context. The proposed framework includes three key
dimensions: policy content, policy implementation, and policy impact,
along with sixteen associated criteria that may serve as a reference for
future policy evaluation research.

Keywords: Criteria, evaluating policies, Education for Sustainable
Development (ESD), Vietnam.
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1. Pat van dé

Tém tit: Gido duc vi su phét trién bén viing da duoc su ung h toan
cau va la phuong tién dat duoc muc tiéu phat trién bén virng nhung
van gap khoé khan do thiéu diéu chinh theo bdi canh cu thé, bo qua
nhtng thach thitc van hod, xa hoi, chinh tri, sinh thai va kinh t& dac thu
cua ting dia phuong. Thuc day chinh sach la mot trong nam linh vuce
uu tién ctia Chuong trinh Hanh ddng toan cau duoc ra doi boi Lién
Hiép Qudc cling dang gap phai cac van dé nhu trén va can duoc xem
xét chinh sach gan véi bdi canh cu thé ctia tiing qudc gia. Bai bao nham
khao sat cac tiéu chi danh gia chinh sach Gido duc vi sy phat trién bén
viing duoc thye hién trong bdi canh Viét Nam. Trén co so xin y kién 11
chuyén gia chinh sach gido duc tai Viét Nam vé cac tiéu chi danh gia
chinh sach Gido duc vi su phét trién bén virng, nhom tac gia da dé xuat
céc tiéu chi danh gia chinh sach Gido duc vi sy phat trién bén virng phu
hop v6i boi canh Viét Nam voéi 3 ndi dung danh gia, bao gom: danh gia
ndi dung, danh gia thuc thi va danh gia tac dong ctuia chinh sach va 16
tiéu chi lién quan lam dinh hudng cho cac nghién cttu danh gia chinh
sach trong twong lai.

Tw khoa: Tiéu chi, danh gid chinh sich, Gido duc vi sy phdt trién bén vitng,
Viét Nam.

Gido duc vi su phat trién bén vitng (ESD) da duoc su

Thtc day chinh sach la mot trong ndm linh vuc wru  ting ho toan cdu va la phuong tién dat muc tiéu phat
tien cua Chuong trinh Hanh dong toan cau (Global  trién bén vimg nhung van gap kho khan do su thidu
Action Programme) dugc ra doi béi Lién Hiép Quéc.  diéu chinh theo béi canh cu thé, bé qua thach thic
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van héa, xa hoi, chinh tri, sinh thai va kinh té€ dic
thut cta tung dia phuong (Jickling, B., Wals, 2012;
Manteaw, 2012), boi “Khong c6 phién ban ESD nao
1a phu hop cho tat ca cac qudc gia. Thuc t€ chinh tri
va van héa xa hoi cting nhu nhitng thach thtc cu thé
vé moi trudng va sinh théi khién cho viéc xay dung
nén tang ngtt canh ESD trd nén can thiét” (UNESCO,
2015). Tuong tu nhu vay, nghién cttu danh gia chinh
séch ESD ctia cac qudc gia ciing ndm trong xu thé
chung noi trén va can dugc xem xét chinh sach gén
v6i boi cdnh cu thé ctia timg quéc gia.

Viét Nam da trai qua nhitng buéc chuyén minh
dang ké vé xa hoi va kinh té sau cong cudc d6i méi
kinh t& tir nhiing ndm 1986 va dang thuc hién nhing
budc dau tién mang tinh tham do dé ap dung khai
niém phét trién bén vimg. ESD duoc quan triét théng
nhat trong nhiéu chu truong, chién lugc va ké hoach
cta Bang, Nha nudc va cac by, nganh, dia phuong
trong hon hai thap ki qua. N6 phan anh nhan thtc
ngay cang sau sic hon vé méi quan hé tuong tac chat
ché gifta ba tru cot ctia phat trién bén vimg la kinh
t&, van hoa - xa hoi va moi truong cting nhu vai tro
cua gido duc trong viéc dam bao cac muc tiéu phat
trién bén vimg ctia qudc gia. Tuy nhién, cc nghién
ctu hoc thuat vé ESD da luu y rf?mg, Viét Nam dang
phai d6i mit vo6i nhiing thach thic tuong tu déi voi
viéc thyc hién ESD & cac qudc gia dang phat trién
khac v6i cac han ché con ton tai (UNESCO, 2017).
Vi vay, can c6 nhiéu nghién ctru hon cho viéc danh
gia chinh séch ¢ Viét Nam dé viéc thuc hién ESD va
quan li truong hoc bén ving hon. Trong boi canh
con thiéu cac nghién cau thyuc nghiém vé méi quan
he gitta chinh sach v6i thuc tién ESD, viéc thuc hién
danh gia chinh sach ESD & Viét Nam can két hop
gitta danh gid ndi dung, thuc thi chinh sach va danh
gid tac dong chinh sach (Kiéu Thi Kinh, Nguyén Thu
Ha, 2024). Bai bdo nay nham lam sang té céc tiéu chi
danh gia chinh sach ESD phu hop vo6i boi canh Viét
Nam thong qua phuong phédp chuyén gia (Delphi)
v6i mot nhom gdm 11 chuyén gia trong nudc.

2. Phuong phap nghién cttu

Bai viét st dung phuong phép chuyén gia
(Delphi) thong qua 3 vong xin y kién tir thang 11
nam 2024 dén thang 3 nam 2025. Céc tiéu chi dé lua
chon chuyén gia bao gom: 1/ Pa hodc dang lam cac
cong viéc o lién quan dén nghién ctru chinh sach (it
nhat kinh nghiém 5 ndm); 2/ C6 nhiing hiéu biét co
ban vé van dé ESD.

Chung toi lya chon céc chuyén gia uy tin vé
nghién cttu chinh sach va ESD & Viét Nam véi 11
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chuyén gia dugc moi, trong dé cé 7 chuyén gia la
nghién cau vién, 05 chuyén gia ting git chtic vu vé
chinh séch va quan li nha nudc, 03 giang vién dang
lam viéc tai cac truong dai hoc, vién nghién ctu
va tham gia cac du &n NGOs vé ESD khi tham gia
nghién ctu nay, 02 chuyén gia trong Hoi dong phat
trién nguén nhan luc quéc gia da tham gia xay dung
va tu van chinh sach ¢6 lién quan dén linh vuc ESD.
Quy mo6 nhém chuyén gia ctia nghién cttu con nho
va chung t6i mong doi sé tang s6 lugng chuyén gia.
Tuy nhién, s6 lugng chuyén gia vé chinh sach va
ESD ¢ Viét Nam khong nhiéu. Do d6, 11 chuyén gia
dai dién cho ba don vi: Vién Nghién cttu chinh séch,
Co quan quan Ii va T6 chtic NGOs la lya chon t6t
nhat trong nghién ctru nay. Quan trong hon, mét sé
nha nghién ctru da chi ra ring, ¢ mau gém 8 ngudi
c6 thé duoc coi 1a chdp nhan dugc trong mot nghién
ctu cda Delphi (Akins, R.B., Tolson, H. and Cole,
2005; Clayton, 1997; Hallowell, M.R. and Gambatese,
2010). Vi vay, v6i cd mau gom 11 chuyén gia trong
nghién ctru Delphi nay dugce coi la du vé gia tri va do
tin cay cta ndi dung.

O vong diu tién, dya vao khung Ii thuyét, ching
toi tién hanh phdéng van sau/gui phiéu xin y kién
dén cac chuyén gia dé di dén thong nhat vé khung
dénh gia chinh sach ESD va xac dinh céac thanh phan
cu thé trong viéc danh gid chinh sach ESD ¢ Viét
Nam. Cac danh muc chinh dé phan tich duoc tao ra
mot cach suy dién dua trén khéi niém 1i thuyét, bao
gom: Panh gia ndi dung; Panh gia thuc thi; Panh
gid hiéu qua; Banh gia tac dong. Dya trén cac danh
muc nay, cidc danh muc phu hodc cac tiéu chi duoc
ma hoéa theo cach quy nap. Két qua vong 1 dugc tong
hop va trinh bay duéi dang ban thao.

O vong xin 1 kién thit hai, ban thao duoc giri dén
chuyén gia dé xem xét, nhan xét vé su téng hop cta
vong trude. Trong vong nay, cac quy tac sau da duoc
ap dung: 1/ Néu céc chuyén gia cung cap hodc goi y
cac tieu chi méi, thong tin nay sé dugc bd sung vao
danh sach cac tiéu chi trong ban thao von 1a trong
tam cua vong 1; 2/ Néu céac chuyén gia du kién dé
xudt stra d6i, loai bo bat ki y tudng nao trong ban
thao va néu 1én nhu cau lam ro6 thi nhing van dé nay
sé khong dugc thém vao ban thdo ma sé€ dugc ghi
nhan la ndi dung dé thao luan & vong 3. Vi du: Co
thé gia st tieu chi thudc vé danh gia noi dung chinh
sach & vong dau tién nhung sau d6 yéu cau chuyén
tiéu chi d6 sang dénh gia hiéu qua va danh gia thuc
thi chinh sach hodc danh gid tac dong chinh sach &
vong nay.



Béng 1: Tong quan cdc vong xin y kién chuyén gia

Nguyén Thu Ha, Lé Anh Vinh, Kiéu Thi Kinh

Vong xin y ki€én  No¢i dung

Phuong phap/chi dan

Vong 1 Xin y kién vé khung li thuyét danh gia chinh Phéng van sau (In-depth Interview)/ gt phiéu
sach ESD va céc tiéu chi chinh sach duoc diéu tra

Vong 2 Xem xét cac tiéu chi ddnh gia chinh sach Xem xét va thao luan vé két qua vong 1

Vong 3 Xin y kién vong cudi Théo ludn nhom

O vong xin 1 kién cudi ciing, cac chuyén gia tham
gia mot cudc phéng van nhom tap trung (theo hinh
thttc online) kéo dai khodng 90 phat dé giai quyét tat
cd moi su thay d6i va mau thuan, dat dugc sy dong
thuan ctia nhom vé céc tiéu chi danh gia chinh séch
ESD & Viét Nam can thiét, xem xét va chinh stra két
qua cudi cung sé dugce trinh bay trong phan két qua.
Cudi cuing, cac chuyén gia dugc moi trd thanh dong
tac gia bai bao. Bang 1 cho thay téng quan vé cac
vong Delphi.

3. Két qua nghién ctu

3.1. Khung ddnh gid chinh sdch Gido duc vi sy
phit trién bén viing 6 Vigt Nam

Céc chuyén gia khing dinh ring, chinh sach
ESD la can thiét d6i voi tat ca cac quoc gia trén thé
gioi. Chinh sach ESD duoc dinh nghia 1a cac quyét
dinh va khuyén nghi chinh sach gido duc rang budc
cac bén lién quan trong nganh Gido duc tuong tng
nham thyc hién ESD va phat trién bén ving & tat ca
céc cap cta nganh Gido duc (Government of Kenya,
2017). Rd rang, néu khong c6 cac cam két chinh séach,
dao tao va cong cu can thiét, sy thanh cong cua cac
chuong trinh ESD thuong tré nén phu thudc dua
trén sy nhiét tinh cta cac gido vién cu thé hoic sy hd
tro ca nhan cta nguoi dang dau hodc hiéu trudng.
DPé ESD thuc sy phét trién & cac quéc gia thi chinh
séch can trd thanh hé théng hd tro vimg chéc, tai chd
bao goém ca co ché, chinh séch. Thyc tién ¢ cac quoc
gia nhu Uruguay va Bolivia cho thdy, viéc thi€u
chinh sach quéc gia lién quan dén ESD va gido duc
moi trudng 1a mot rao can dang ké trong viéc dinh
hudng lai hé thong gido duc cua ho (Ofei-Manu., et
al., 2018).

Chung toi khong mong dgi mo hinh khai niém sé
thay ddi sau 3 vong Delphi. Tuy nhién, diéu tha vi la
cac chuyeén gia da nhat tri rang, nhém dau tién cta
mo hinh “Péanh gid ndi dung” nén dugc méd rong ca
viéc danh gia boi canh va muc tiéu chinh séch. Cac
chuyén gia tin rdng, viéc danh gia chinh sach khong
chi can ¢6 cac ndi dung, muyc tiéu ma can ca bdi canh,

noi chinh sach ESD duoc thuc hién. Péi véi nhém
th 2, danh gia thuc thi chinh sach, nhém chuyén
gia b6 sung ca giam sat, danh gia, bao gébm danh gia
dinh ki, phan hdi céc bén lién quan, béo céo tién do
chinh sach va céc thach thitc va co hoi khi thiee hién
chinh sach ESD. D6i véi nhom tha 3, 4, cac chuyén
gia da nhat tri gop danh gia hiéu qua va danh gia
tdc dong chinh sach thanh “Pénh gia tac dong chinh
sach”, déng thoi bd sung thém céc tiéu chi vé cac
sang kién hay (kinh nghiém hay) vé ESD cua Viét
Nam. Do d6, m6 hinh li thuyét danh gia chinh sach
ESD 6 Viét Nam da duoc stra d6i, thé hién ¢ Hinh 1.

Khung li thuyét danh gia
chinh sach ESD ¢ Viét Nam

v

Danh gia
viéc thuc thi
chinh sach ESD

Danh gia
noi dung
chinh sach ESD

Danh gia
tac dong
chinh sach ESD

Hinh 1: M6 hinh Ii thuyét danh gid chinh sich Gido duc
vi sy phat trién bén vitng 6 Vigt Nam sau stra doi

3.2. Cdc tiéu chi danh gid chinh sdch Gido duc vi
sy phit trién bén vitng & Viét Nam

Cac chuyén gia da néu bét 3 khia canh ctia ddnh
gia chinh sach, cac cau hdi dinh huéng va 16 tiéu chi
danh gia chinh sach ESD trong Bang 2.

3.2.1. Tiéu chi danh gid ndi dung chinh sich Gido duc
vl sy phdt trién bén viing ¢ Viégt Nam

bénh gid noi dung chinh sach bao gom tdm nhin,
nguyén tic, chién luge, muc tiéu va co ché thyc hién.
Dénh gid noi dung chinh sach nhdm tra 16i cho cau
hoi: Noi dung chinh séch c6 trinh bay r6 rang céac
muc tiéu chinh sach, viéc thuc hién né va logic co
ban giai thich tai sao chinh sach sé tao ra su thay doi
du kién khong? Cac chuyén gia khuyén nghi rang,
déanh gia noi dung la danh gia su phat trién ciia mot
chinh sach sé gitp hiéu rd bdi canh, ndi dung va cach
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Béng 2: Cic tiéu chi danh gid chinh sdch Gido duc vi sy phdt trién bén vitng 6 Viét Nam

Thanh phan

Cac cau héi dinh huéng

Céc tiéu chi

banh gia Céc chinh sach ESD ¢ Viét 1. B6i canh chinh sach
ndi dung Nam c6 gén v6i bsi canh
quéc gia hay quéc t& hay 2. Khéiniém - Dinh nghia - Quan niém
khong?
Muc tiéu ESD trong chinh 3. Khung phép li chinh sach
sach la gi va c6 duogc xac
dinh mot cach cu thé hay 4. Cacbénlién quan
khong?
5. C4c Iinh vuc uu tién chinh sach
Danh gia Céc chinh sach ESD & Viét 6. Trién khai cac linh vuc wu tién chinh sach trong thuc t&
thuc thi Nam duogc trién khai nhu
thé nao trong thuc tién? 7. Nguén lye thue hién chinh séch (tai chinh, con ngudi va co so vat chat)
C6 day du cac nguodn luc
dé thuc hién ESD & Viet 8. Gidm sat, danh gid va bao cao
Nam hay khong?
Giam sat va danh gia chinh 9. Phan héi ctia céc bén lién quan.
sach ESD ¢ Viét Nam nhu
thé nao? 10. Thach thac va co hoi.
Panh gia tac  Chinh sach ESD ¢6 tao ra  11. K&t qua hoc sinh
dong két qua va tac dong nhu

mong doi khong?
Chinh sach ESD ¢ Viét

12. Tac dong xa hoi

13. Tac dong moi truong

Nam c¢6 huéng dén sy da

dang, cong bang va hoi
nhap hay khong?

14. Tac dong dén nhom dé bi ton thuong

C6 co hoi dé cé su tham
gia va hop tac cta cong

15. Tac dong doi voi hé théng gido duc

déng hay khong?

16. Sang kién (kinh nghiém) tot.

thuc hién. Cac chuyén gia cho réng, hiéu biét vé boi
canh chinh sach doéng vai tro nén tang quan trong
cho viéc xem xét, danh gia chinh sach. Hiéu dugc bsi
canh nay sé giap chting ta hiéu hon li do tai sao viéc
danh gia chinh sach lai quan trong d6i voi viéc thuc
day chinh sach. Diéu nay dua trén nd luc xem xét cac
yéu t6 chinh tri, xa hoi, kinh t& va moi truong rong
hon, trong d6 céc chinh sach ESD duogc xay dung va
thuc hién, hay néi cach khac, boi canh ctia ESD bao
gom cac yéu t6 nhu uu tién quoc gia, cam két quoc
t& va van héa. Doan trich dudi day la bang ching
minh hoa cho y kién cta chuyén gia: “Béi canh dé
thuc hién ESD ¢ Viét Nam c6 thé rat rong, do la boi
canh quéc t€ va trong nudc. ESD da nhan dugce su
quan tam trén pham vi toan thé gi6i khi UNESCO
ban hanh Thap ki ESD 2005-2014. Trong d6 c6 viéc
xem xét cac chu dé xuyén sudt ctia ESD nhu gido duc
moi truong bén vimg, gidao duc kinh t&€ bén viing va
gido duc moi truong bén vimg voi cac chu dé tich
hop xuyén sudt nhu binh déng gi6i, hoa nhap xa hai,
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kién thac ban dia, nhan quyén” (Chuyén gia 2).
Trong tiéu thanh phan danh gia noi dung chinh
sach ESD, cac chuyén gia nhdn manh vao viéc lam
rd muc dich va muc tiéu cu thé cia chinh sach ESD.
Diéu nay c6 thé lién quan dén viéc diéu chinh phu
hop v6i cac khuon khé qudc t& nhu cac muc tiéu phat
trién bén vimg hodc cac chuong trinh nghi su vé phat
trién bén vimng khu vuc khéc. Cac chuyén gia cling
nhan manh viéc thuc hién cdc muc tiéu ctia chinh
sach c6 duoc xac dinh mot cach cu thé hay gian tiép?
Céc bén lién quan chinh sach ESD gém nhiing ai?
Nhiing linh vyc uu tién trong chinh sach ESD la gi?
Doi vai céc bén lién quan, viéc phan tich cac bén
lién quan bao gom viéc xac dinh va phan tich cac bén
lién quan khac nhau tham gia vao viéc phat trién va
thuc hién céc chinh séch gido duc lién quan dén phat
trién bén viing. Pang cht ¥, cac uu tién vé ESD da
duoc dua ra trong 10 trinh ESD dén ndm 2030 v6i 5
uu tién, d6 1a: 1) Thic ddy chinh sach; 2) Chuyén déi
moi truong hoc tap; 3) Béi dudng niang luc nha gido;



4) Trao quyén va huy dong thé hé tré; 5) Thac day
chuong trinh hanh dong c4p dia phuong (UNESCO,
2020). Trong d6, & uu tién s6 1: “Thtc ddy chinh
sach” nhan manh vao viéc tdng cudng vai tro cta
gido duc trong chinh sach phét trién bén ving va
phét trién bén vimng trong chinh sach gido duc la
mot trong nhiing uu tién hang dau dé phat trién bén
viang.

3.2.2. Tiéu chi ddnh gid viéc thuc thi chinh sich Gido
dyc vi sy phit trién bén vitng ¢ Vigt Nam

Thuc thi la mot trong ba moi truong chiic nang
tao nén quy trinh chinh sich (Nakamura, 1980).
Cerna, sau khi xem xét céc cach tiép can khac nhau
dsi véi viéc thyc thi chinh sach gido duc, cho ring
mot mo hinh thyc thi phu hop véi tat ca 1a khong
kha thi (Cerna, 2013). Panh gia viéc thuc thi chinh
séch dugc dinh nghia viéc phan b6 trach nhiém gitta
cac bén lién quan, cac ngudn luc lién quan va cac
moc thoi gian huéng téi viéc thuc hién hoé cac muc
tiéu tao thanh phan c6 thé thuc hién duoc ctia chién
lugc thuc hién.

Cac chuyén gia déu nhat tri rdng, viéc danh gia
thuc thi chinh sach c6 vai tro quan trong bdi moi
mot bdi canh khac nhau sé ¢6 nhiing van dé khac
nhau. Trong boi canh cua Viét Nam, cac chuyén gia
ddc biét quan tam dén van dé tich hop ESD trong
Chuong trinh Gido duc phé thong nhu thé nao va
viéc dao tao, bdi dudng gido vién vé ESD co6 dap
tung duoc yéu cau hay khong? Phan doan sau day la
mot vi du minh hoa cho quan diém ctia chuyén gia:
“Chuong trinh giang day quéc gia thuong déng vai
tro 1a thanh phan quan trong nhét cta chinh sach
giao duc va c6 thé cung cap nhimg phuong thiic chic
ch&n nhat dam bao cho viéc thuc hién ESD. O Viét
Nam, mgc du Chuong trinh Gido duc phd thong da
c6 su thay ddi tir Chuong trinh 2006 dén 2018 nhung
cac ndi dung vé ESD dugc tich hgp kha nhiéu trong
cac mon hoc. Pac biét, Chuong trinh Gido duc ph6
thong 2018 v6i muc tiéu phat trién nang luc nguoi
hoc, thic dé{y viéc hoc tap trai nghiém, hop téc rat
pht hop v6i cac quan diém caa ESD. Do vay, viéc
danh gia ESD trién khai trong chuong trinh la mot
yéu t6 thay déi quan trong trong qua trinh chuyén
déi gido duc va la tiéu chi danh gia chinh sach ESD
can ditra” (Chuyén gia 8).

Van dé vé ngudn luc cho viéc thuc hién ESD ciing
dugc cac chuyén gia nhdn manh. Y kién ctia chuyén
gia nay da duoc nhém nghién ctu tan thanh nhu
mot lua chon hay dé xuét cia nhom: “Mot s6 chinh
sach ESD chua c6 quy dinh rd rang vé kinh phi va
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ngudn luc dé thyc hién chinh sach. Vi du: Chién lugce
quéc gia vé binh ding gi6i giai doan 2011 - 2020 c6
quy dinh cu thé va ro rang viéc thuc hién Chién lugc
v6i cac du 4n dao tao nang cao nang luc cu thé voi
ting d6i tuong theo ting giai doan va c6 co ché phoi
két hop chit ché gitra cac bén lién quan nhung trong
chién lugc khong c6 diéu khoan quy dinh vé ngan
sach cho t6 chtc trién khai hoat dong dit ra trong
ké hoach. Bay la mot rao can 16n dé dua chinh sach
vao thuc tién. Bén canh d6, c6 mdt s6 chinh sach do
ngan sach quy dinh cho hoat dong trién khai con rat
han ché€ va khong phu hop véi diéu kién huy dong
ngan sach cta dia phuong nén van con rao can trong
tinh kha thi ctia viéc trién khai chinh sach” (Chuyén
gia 5).

Céc chuyén gia cling ddc biét nhdn manh dén viéc
gidm sat, danh gia va bao cao dinh ki trong qua trinh
thuc hién chinh sach ESD ¢ Viét Nam hién nay. Hau
hét cac tac gid nudc ngoai déu dong y rang, giam st
va danh gia ESD da ting 1én trong sudt thap ki ESD
dé chting minh tadc dong cta phat trién bén vimng va
anh hudng dén chinh sach va thuc tién gido duc trong
tuong lai (EFA Global Monitoring Report., 2015;
Kutesa, 2015; Ofei-Manu, P. and Didham, 2012).
Nhiém vu ctia gidm sat va danh gia ESD ¢ timg quéc
gia da dugc UNESCO khuyén nghi: “Xac dinh cac
chi s6 phit hop va c6 thé do luong duge & moi cap do
- dia phuong, qudc gia, khu vuc va qudc t€ - va cho
ting sang kién va chuong trinh” (UNESCO, 2006).
Tuy nhién, trong boi canh Viét Nam, viéc kiém tra,
danh gia chinh sach ESD con chua thuc sy duoc
quan tam.

3.2.3. Tiéu chi danh gia tic dong chinh sach Gido duc
ol sy phdt trién bén vitng ¢ Vigt Nam

Cac chuyeén gia déu nhat tri rdng, tic dong cua
chinh sach bao gom ca hiéu qua chinh sach cung voi
nhiing tac dong ctia né. Ba khéi niém: “Két qua chinh
sach”, “Hiéu qua chinh sach” va “Tac dong chinh
sach” mdc du c6 sy khac nhau vé noi ham nhung
trong b6i canh nay lai c6 thé bao ham 1an nhau. Truéc
hét, két qua chinh sach (Policy Output) dé cap dén
s&n pham tryc ti€p ma chinh sach tao ra ngay sau khi
thuc hién. Pay la cac hanh dong, quy dinh, chuong
trinh, dich vu cong hodc ngan sach duoc phan bo.
Hiéu qua chinh sach (Policy Efficiency) do luong
muc do t6i uu trong viéc st dung nguodn luc (nhu tai
chinh, thoi gian, nhan lyc) dé tao ra két qua, ttc la so
sanh chi phi dau vao véi két qua dau ra. Trong khi
do, tac dong chinh sach (Policy Impact) chi cac thay
d6i thuc su vé kinh t€ - xa hoi, méi truong hodc hanh
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vi ctia nguoi dan ma chinh sach dem lai sau mot thoi
gian thyc hién. Pay la muc tiéu cudi cung cua moi
chinh sach. Trong truong hop nay, nguoi phan tich
cdn ndm 16 két qua ctia danh gia dau vao va dau
ra dé tién hanh danh gia hiéu qua. Hoat dong nay
chinh la danh gia tac dong cta chinh sach khi chinh
sach da duoc thuc thi, dé xem su can thiép ctia chinh
sach da mang dén nhimng thay déi nhu thé nao cho
nhom muc tiéu (Nguyén Hiru Hai va Lé Van Hoa.,
2013). Viéc thuc hién chinh sach dugc coi 1a hiéu qua
khi n6é dat duoc cac muc tiéu chinh sach duoc chia
sé rong rai, khi no khai thac anh hudng cta nhiéu
bén lién quan khac nhau trong toan bo hé thong giao
duc (Datnow, 2005). Banh gid tdc dong chinh sach
l1a danh gia tac dong rong hon cta chinh sach d6i
vai két qua gido duc, tinh bén viing cta moi trudng,
cong béng xa hoi, phat trién kinh t&€ va cac khia canh
lién quan. Panh gia tadc dong ctia chinh sach ESD tra
161 cau hoi chinh sach ESD & Viét Nam c6 thuc su
hiéu qua va c6 tao ra két qua va tac dong nhu mong
doi khong? Cac chuyén gia nhan manh vao tinh hiéu
qua cua chinh sach ESD trén cac khia canh dudi day:

Tdc dong dén két qua hoc tdp ciia hoc sinh: Viec thuc
hién ESD lién quan dén két qua va viéc phat trién
nang luc phat trién bén vimng ctia hoc sinh. Theo
UNESCO, muc tiéu ctia ESD 1a chuan bi cho mdi ca
nhan déng gép vao muc tiéu phat trién bén vimg
thong qua viéc trang bi cho ho cac kién thic va ning
luc can thiét dé giap ho khong chi hiéu duoc phat
trién bén ving la gi ma con cam két thtic day su thay
déi can thiét (UNESCO, 2017). Két qua hoc tap la
mot trong bon khia canh quan trong cta ESD. Theo
do, viéc thuac dé{y hoc tap va phat trién cac nang luc
6t 161, vi du nhu tu duy phan bién va hé théng, hop
tac ra quyét dinh, chiu trach nhiém la cac muc tiéu
chinh trong két qua hoc tap ctia hoc sinh.

Tic dgng xad hji: ESD c6 tac dong tich cyc dén kha
ning gidi quyét van dé cta cong dong, trién khai he
thong canh béo som va ting cuong kha niang chong
chiu trude bién d6i khi hau va thién tai é dia phuong
khong? Nhimg hoat dong nao trong cong dong dia
phuong nhdm gidi quyét cac van dé moi truong c6
thé dugc dua vao chuong trinh gidng day va hoc tap?
Céc chinh sach/chién luge ESD c6 dugc can nhic va
tan dung kién thtc, thuc tién va nang luc dé phat
trién bén vimg trong cong dong dia phuong khong?

Téc dong dén su da dang, cong bang va hoa nhdp xi
hoi. Cac chuyén gia déu nhat tri rdng, Viét Nam la
quoc gia c6 su da dang trong boi canh giao duc. Vé
tinh hinh trién khai cling c6 sy khac biét, trong khi
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nhting 16p hoc van con it co hoi tiép can voéi ESD,
co sd vat chat gido duc con ngheo nan, han ché thi
nhiing 16p hoc ¢ ving thuén 1oi, thanh phé 16n thi
gdp phai nhitng kho6 khan khac nhu cac 16p hoc qué
tai, thi€u ghé ngoi, thi€u khong gian cho hoc sinh
hoat dong, t6 chic cac hoat dong day hoc theo huéng
phét trién ndng luc.”Phét trién bén vimg khong phai
1a mot khai niém ki thuat c¢6 dinh ma 1a mot chuong
trinh phat trién lién tuc cho tuong lai cta sy ton tai
cua con nguoi trén Trai Dat, vi vay ESD ciing 1a mot
hanh trinh hoc tap, mé ra su cai thién lién tuc va tu
duy méi. Dé vuot qua duge nhimg thach thic trong
thuc hién chinh sach ESD ¢ Viét Nam, can c6 su hop
tac chat ché gitra chinh phu, cac t6 chtic xa hoi va cac
thanh vién trong xa hoi, cAn dau tu vao ha tang giao
duc, tao ra co hoi binh déng cho moi déi tugng dan
s8 va thac ddy su tham gia ctia cong déng trong qua
trinh quyét dinh vé gidao duc” (Chuyén gia 10).

Tic dong ciia danh gid chinh sich déi véi cdc nhém
yéu thé chinh la mot chii dé quan trong. Roberto Pires va
Gabriela Lotta lap luan ri”mg, khi cac chinh sach duoc
dua vao thuc hién, chiing thuong tao ra moét loat cac
tac dong khac voi nhing tac dong ban dau du dinh.
Hon nita, mot s6 tac dong khong mong mudn nay ¢
thé cing c6 bat binh ddng xa hoi hién c6, ngay ca khi
cac chinh sach chinh thte nhdm muc dich gidm bot
chting. Trong béi canh bat binh ddng xa hoi gia ting
hodc van 6n dinh, danh gia chinh sach phai déng
vai trd quan trong trong viéc hiéu cac quy trinh ma
thong qua d6 viéc thuc thi chinh sach duy tri bat
binh dang.

Tdc dong dén hé thong gido duc: Cac chuyén gia
nhan manh ring, ESD tac dong dén ca gido duc gido
duc chinh quy va gido duc phi chinh quy, trong dé6
gido duc phi chinh quy doéng vai tro quan trong.
Tuy nhién, cac chuyén gia ddng y rang, day van la
khoang céch gitra li thuyét va thyc tién trong boi
canh gido duc Viét Nam.

Cdc sdng kién Gido duc vi sy phdt trién bén vitng hay
¢ Vigt Nam: Dé gidi thich tai sao viéc chi ra cac sang
kién hay & Viet Nam duoc trién khai trong ESD nén
duoc dua vao trong tiéu chi danh gia chinh séch,
cac chuyén gia nhan manh ring, Viét Nam c6 nhiéu
mo hinh ESD hay ma cac nudc sé hoc héi dugc. Day
cting la mot cach dé bsi canh héa ESD ¢ Viét Nam.

4. Thao luan

Bai bao nay trinh bay cac quan diém tir bdi canh
cu thé cua Viét Nam dé doéng gop vao viéc thao luan
vé cac tiéu chi danh gia chinh sach ESD trong boi
canh Viét Nam von bi chi phdi bdi cac nghién ctu



dién hinh tir bdi cdnh Chau Au. Nhiéu nha nghién
ctu da dat ra cdu hdi vé tinh phu hop cta viéc ap
dung mo6 hinh ESD & cac nuéc phuong Tay trong
b&i cdnh cac nudc dang phat trién. Sy da dang trong
viéc nhin nhén, dién giai y nghia khéi niém cing
nhu muyc tiéu cta gido duc phat trién bén vimg c6
nguyén nhan chu yéu dén tir sy khac biét trong
thé ché va nhiing thach thtc riéng cua mdi qudc
gia (Wals, 2009) bdi nhiing ddc thu riéng vé dia li,
van hod, chinh tri, xa hoi cda mdi quoc gia (Blum et
al., 2013). Cho dén thoi diém hién tai, da c6 mot s6
khung tiéu chi danh gia chinh sach ESD do UNESCO
va cac tac gia khac dé xudt nhung chua thuc sy toan
dién. Ba khia canh tich hop cac quan diém ESD trong
chinh sach da dugc UNESCO (2013) chi ra lién quan
dén 3 khia canh (tich hgp cac quan diém ESD, gido
duc bién déi khi hau, gidam thiéu rti ro thién tai va
lién két cong dong trong chinh séch) tap trung vao
céc chinh sach tich hgp, co ché thuc hién chinh sach,
phan bé tai chinh, tich hgp ESD trong Chuong trinh
Giéo duc ph6 thong (UNESCO Bangkok, 2013). Lang
kinh ESD tap trung vao viéc cung cap cong cu dé
xem xét chinh sach va thuc tién gido duc huéng téi
phét trién bén vimg, trong dé da xay dung duoc 3
cong cu giap dinh huéng lai muc dich va muc tiéu
cua ESD khi dugc phan anh trong chinh sach phat
trién va gido duc quéc gia (UNESCO, 2010). Mac du
c6 mot sO khac biét trong cach dit tén céc tiéu chi
nhung két qua cua chiang t6i bao ham céc khung tiéu
chi vé ESD da duoc xay dung. K&t qua nghién ctu
ndy cling tuong dong voi két qua nghién ctru cta
Runhaar (2006), trong d6 nhom téc gia nhan manh
vao 5 cdu hoi vé noi dung chinh séch, quy trinh chinh
sach, thuc thi chinh séch, tac dong chinh sach va boi
canh chinh sach (Runhaar et al., 2006). Lo trinh ESD
dén nam 2030 ciing dua ra 5 uu tién chinh séch ESD
bao ham mot so tiéu chi danh gia noi dung, danh gia
thuc thi va danh gia tac dong chinh sach (UNESCO,
2020).

Tuy nhién, ching toi cting phat hién ra nhiing
diém khéc biét. Thit nhat, mot so tiéu chi c6 cung
ban chat nhung duoc van hanh trong cac loai danh
gia khac nhau. Tht hai, b6 sung cac sang kién hay
ctua Viét Nam trong ESD, diéu nay phan anh tinh
boi canh ctia ESD. Thtt ba, do ¢6 su khéc biét trong
mo hinh khéi niém, két qua nghién ctru cua chang
toi bao gdm su hién dién cua cac tiéu chi lién quan
dén danh gia thyc thi chinh sach. Can luu y rdng,
trong nghién ctru ctia chiing toi, cac chuyén gia coi
trong viéc giam sat, ddnh gid chinh sach nhu mot
van dé can thiét can c6 cta khung danh gia. Nguon
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luc hd tro, vai tro ctia gido vién trong trién khai ESD
¢ Viét Nam (tdp huan gido vién) va day hoc phat
trién nang luc. Diéu nay c6 vé doc dao khi so sanh
v6i cac nghién ctru khéc dé cap dén céc tiéu chi danh
gia chinh sach ESD, trong béi canh c6 rat it cac chinh
sach ¢ Viét Nam ban dén van dé nay (My et al.,
2024). Tht tu, trong danh gia tac dong chinh sach,
cac chuyén gia ¢ Viét Nam quan tam dén viéc thua
nhan vai tro cda hiéu qua va tadc dong ctia chinh sach
ESD d6i vai két qua hoc tap cua hoc sinh, tac dong
xa hoi (nhan thtc xa hoi va sy hop tac gitta cac bén
lién quan), cac doi tuong yéu thé, tic dong dén moi
trudng va hé thong gido duc.

5. Két luan

Nghién ctru nay chi ra cac tiéu chi danh gia chinh
sach ESD tai Viét Nam. Dé trién khai thanh cong
ESD trong bdi canh Viét Nam, cac chuyén gia da dé
xudt 16 tiéu chi lién quan dén 3 khia canh déanh gia
noi dung (5 tiéu chi), danh gia thuc thi (5 tiéu chi) va
danh gia tac dong (6 tieu chi). So v6i cac Khung danh
gia chinh sach ESD caa UNESCO va trong nghién
ctu khéc dugce da cong b két qua nghién ctru nay
vira c6 diém tuong déng vira phan anh su khéc biét.

Mic dit con mot s6 han ché, cac tiéu chi danh gia
chinh sach ESD & Viét Nam c6 thé coi la nén tang dé
phat trién cac nghién ctu, khuyén nghi chinh sach
tap trung vao viéc thic ddy ESD & Viét Nam, bao
gbom viéc tich hop ESD trong Chuong trinh Gido
duc phé thong, trong dao tao va bdi dudng gido
vién trong béi canh Viét Nam dang thuc hién déi
méi Chuong trinh Gido duc phé thong da chuyén tir
cach ti€p can dua trén noi dung sang cach ti€p can
dua trén nang luc va da duoc trién khai tir ndm hoc
2021 - 2022. Dé gidi quyét cac yéu cAu cta cai céch,
cac chinh sach ESD ¢ Viét Nam phai khdm phé cac
cach thtc dé chuyén déi hé théng gido duc sao cho
toan bo hé thong trd thanh mot mo6 hinh bén ving
va cung cap nhiéu co hoi dé kham ph4, tranh luan
va tim hiéu vé ¥ nghia ctia nhitng tac dong phat trién
bén vimng.

Loi cam on: Nguyén Thu Ha dugc tai tro bdi Chirong
trinh hoc boxng ddo tao thac si, tién si trong nudc cia Quy
Déi méi sang tgo VinGroup (VinlF), ma s6 VinlF.2024.
TS.105. Bai bdo la mgt trong nhitng san phidm ciia dé tai
Khoa hoc va Céng nghé cip Quéc gia (Nafosted) “Ap
dung tu duy h¢ thong dé xdy dung mé hinh truong dai
hoc bén vitng tai Vigt Nam”, M so: 503.99-2021.32.
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