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Abstract: The management of science and technology activities of
lecturers in universities of education has attracted the attention of
many researchers. This paper focuses on reviewing research on
the management of science and technology activities of lecturers in
universities of education from several perspectives, including studies
on policies, regulations, and guidelines; theoretical studies on the
management of science and technology activities; and empirical studies
on the management of these activities among university lecturers. Based
on the research findings, the paper suggests future research directions to
further develop studies on the management of science and technology
activities of lecturers in universities of education.
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1. it van dé

Tém tat: Quan li hoat dong khoa hoc va cong nghé cua giang vién
truong dai hoc sw pham dwgce nhiéu nha khoa hoc quan tim nghién
ctu. Bai bdo tap trung dénh gia tong quan nghién cttu quan 1l hoat
dong khoa hoc va cdng nghé cta giang vién treong dai hoc su pham &
cac goc d6 gom: nhing nghién ctu vé chinh sach, quy ché, quy dinh;
nhitng nghién ctu li ludn vé quan 1i hoat ddng khoa hoc va céng nghé
va nhiing nghién cttu thyc tién quan li hoat dong khoa hoc va cong
nghé cua giang vién truong dai hoc. Dua trén két qua nghién ctru da goi
mo thém nhitng hwdng cttu nham tiép tuc phét trién thém cac hudng
nghién ctru vé quan li hoat déng khoa hoc va cong nghé cta giang vién
treong dai hoc sw pham.

Tw khoa: Hogt dong khoa hoc va cong nghé; quan i hoat djng khoa hoc va
cong nghé, giang vién trieong dai hoc sw pham, gido duc dai hoc.

li hoat dong khoa hoc va cong nghé cta co sd gido

V6i cac quéc gia dang phat trién, tiéng noi tir cac
gidng vién - cac nha khoa hoc ¢6 tam anh huodng
dang ké boi cac dong gop khoa hoc xuat phat tir
cac truong dai hoc 1a cha yéu (Nguyén Thi Thuy
Giang & Nguyén Hiru Lap, 2023).Tam nhin dai han
vé nghién ctru va phat trién huong t6i ndm 2030 xac
dinh céc khu vuc khoa hoc va cong nghé day haa
hen, 1a co s& quan trong dé lap ké hoach chién lugc
(Chinh phu, 2022). Nhiéu chinh sach, quy ché, quy
dinh trong quan Ii hoat dong khoa hoc va cong nghé
0 truong dai hoc da duogc ban hanh, c6 vai tro dinh
huéng cho cong tac quan li hoat dong nay ¢ co so
gido duc dai hoc. Nhitng nhiém vu chinh trong quan

duc dai hoc dugc quy dinh trong Luat Gido duc dai
hoc 2018 nhu: Xay dung, thuc hién chién luge va k&
hoach phat trién khoa hoc va cong nghé; Tu chu, tu
chiu trach nhiém trong ki két hop déng khoa hoc va
cong nghg; Thanh 1ap t6 chic nghién ctru va phat
trién, t6 chtc dich vu khoa hoc va cong nghé, doanh
nghiép khoa hoc va cong nghé (Qudc hoi, 2018). Voi
vai tro la mot trong nhitng nhiém vu trong tam trong
cong tac quan li tai truong dai hoc, quan 1i hoat dong
khoa hoc va cong nghé cua giang vién truong su
pham duoc nhiéu nha khoa hoc va céc qudc gia trén
thé gidi quan tdm nghién ctru va trién khai. Nhimg
nghién ctu d6 da mang lai cac gia tri 16n trong
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nghién ctru vé quan li hoat dong khoa hoc va cong
nghé ctia gidng vién ¢ cac goc do chinh sach, quy
ché, quy dinh cting nhu li luan lan thyc tién.

2. Phwong phap nghién cttu

Bai viét st dung phuong phap nghién ctru li luan
v6i cac thao tac chinh: 1) Thu thap tai liéu thong qua
tim kiém bang céc tir khéa trén cac cong cu truy cap
nhu ResearchGate, Google Scholar, JSTOR nham xéc
dinh céc tai liéu phtt hop; 2) Banh gia cac tai liéu thu
thap duoc dua trén tiéu chi nhu loai tai liéu (sach,
bai bdo, luan an...), loai hinh nghién ctru (phap i, 1i
luén, thyc tién) va ndm xuét ban (khong gioi han vé
thoi gian xuat ban); 3) Phan tich, tong hop va danh
gia toan bo thong tin thu thap duoc, tir d6 khai quéat
héa cac nhén dinh doc lap nhim xdy dung cai nhin
tong quan vé cac nghién ctru quéc t€ va trong nudc
lién quan dén quan 1i hoat dong khoa hoc va cong
nghé cua gidng vién tai cac truong dai hoc su pham.

3. Két qua nghién ctu

3.1. Nghién citu vé chinh sdch, quy ché, quy dinh
trong qudn li hoat dong khoa hoc va cong nghé &
trirong dai hoc si pham

Sy van hanh tron tru cda hé thong khoa hoc va
cong nghé qudc gia doi hdi cac nha t6 chic va quan
1i chi c6 thé tac dong mot cach hiéu qua khi cac co so
phap i duoc quy dinh chat ché. Cong tac quan li chi
phat huy dugc hiéu qua khi ma chtic nang, quyén
han, quyén luc, nhiing yéu t6 cau thanh cta co cdu
dé duogc xac dinh mot cach tuong minh va don tri.
Nhiing nhiém vu ctia cac thanh vién thuc thi cong
viéc duge phan biét day du, ro rang. Ngay khi hé
thong phap i da ban hanh, nhiéu truong dai hoc da
trién khai co ché tu chu tir rat sém, tao diéu kién cho
viéc quan li hoat dong khoa hoc va cong nghé cua
giang vién duogc thuc hién theo nhitng chinh sach
c6i md va linh hoat. Cac quy dinh trong co ché nay
khong chi dam bao tinh doc lap, tu cha va sang tao
cta giang vién ma con khuyén khich ho chu dong
dé xuat, thuc hién cac y tudng nghién ctru d6i méi.
Diéu nay khong chi tao diéu kién phat trién hoat
dong khoa hoc va cong nghé ctia truong dai hoc ma
ciing 1a phuong thtic phét trién cac truong dai hoc
lén tAm moi, vi thé moi voi nhitng dong goép mai.
Quy dinh nay thuan loi cho viéc xem xét danh gia
nhiing dong goép cua gidng vién trong cong viéc
va phat trién chuyén moén. Huéng di nay cho thay
nhiing yéu cau, doi hoi ma truong dai hoc can phai
dap ung hay phai ddm bao dau tu, quan li dat hiéu
qua nhu mong doi (Tan Kiét, 2013). Khi phép i duoc
ban hanh, viéc quan 1i hoat dong nghién ctu khoa
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hoc cling tuén thu theo quyét sach cua trudong voi su
tu cht dugce ton trong dang ké (Nguyén Hitu Hai,
2024). Gido duc dai hoc xem xét viéc quan li hoat
dong nghién ctu khoa hoc va cong nghé nhu mot
no6i dung quan trong trong su phat trién nha truong.
Trén co sd nay, viéc quan li hoat dong nghién ctu
khoa hoc dugc trién khai trén tinh than tu cha ctia
kha nhiéu truong dai hoc. Chéng han, tai Trung
Qudc, viéc tdng quyeén tu chu dai hoc la ca mot qua
trinh va trong nhing nam géin day, viéc quan li nha
nudc doi voi cac truong dai hoc duoc thuc hién theo
hudng ting quyeén ty chu; dong thoi 14y viéc danh
gia két qua, hiéu qua lam co sd cho viéc hd tro tai
chinh. D6 ciing dugc xem nhu mot cach dé danh
gid do tu chiu trach nhiém cta céc truong dai hoc
Trung Qudc tuong tng voi quyeén tu cha dugc trao
(Hoang Thi Nhi Ha, 2011). Khi d6, khoa hoc va cong
nghé da “1ot xac” vuon ra canh tranh véi cac cuong
quoc 16n nhat trén thé gioi, tham chi quoc gia nay
con thyc hién vai tro 1lanh dao trong moét s6 linh vuc
nhat dinh. Diéu nay c¢6 dugc mot phan xudt phat tr
cac chinh sach d6i méi ctia Chinh pht, bing sang
ché& & nuéc nay lién tuc ting, ban ddu né bat nguén
ttr nhiing quan hé ddi tac cong nghé vai cac nude
phuong Tay, di dén quyén tu cha va cudi cung ghi
tén minh dé théng tri thé gici (Nam Doan, 2023).

biéu 1é truong dai hoc (2014) da xac dinh r6 cac
ndi dung quan 1i hoat dong khoa hoc va cong nghé
cta cac truong dai hoc la:

- T6 chiic bo phan chuyén trach quan li hoat dong
khoa hoc va cong nghé ctia nha truong.

- Ban hanh quy dinh quén 1i hoat dong khoa hoc
va cong nghé cua truong trén co so cac quy dinh cua
phép luat lién quan dén hoat dong khoa hoc va cong
nghé.

- T6 chic xay dung va trién khai thuc hién k&
hoach hoat dong khoa hoc va cong nghé trong nha
truong, cac hoat dong gén nghién cttu khoa hoc véi
dao tao dai hoc, thac si, tién si.

- T6 chttc huy dong cac nguédn tai chinh khac nhau
cho hoat dong khoa hoc va cong nghé, xay dung quy
phét trién khoa hoc va cong nghé cua nha truong;
quan li, st dung ngudn tai chinh theo nguyén tic
cong khai, hiéu qua theo cac quy dinh ctia phéap luat.

- Khen thudng va vinh danh cac can bo quan li,
giang vién, nghién ctru vién, sinh vién c6 két qua
nghién ctu khoa hoc xuat sic.

- T6 chic kiém tra, danh gié, tong két viéc thuc
hién ké hoach hoat dong khoa hoc va cong nghé.



Céc nhiém vu chinh vé quan li hoat dong khoa
hoc va cong nghé trong cac co sé¢ gido duc dai hoc
gom xay dung k& hoach khoa hoc va cong nghé 05
ndm va hing ndm theo cac nodi dung hoat dong khoa
hoc va cong nghé trong truong dai hoc va thuc hién
tién do theo yéu ciu cta cac co quan quan li nha nuée
c6 tham quyén; T6 chtc quan i thuc hién nhiém vu
hoat dong khoa hoc va cong nghé; Dao tao va nang
cao trinh d¢ can bo quan li va nghién cttu khoa hoc;
DAu tu phat trién, ting cuong nang luc nghién cau;
bénh giad nghiém thu va cong bd két qua thuc hién
nhiém vu khoa hoc va cong nghé (B6 Gido duc va
DPao tao, 2011). Chinh phu cting da chi r6 cdc nguyén
tdc vé ban hanh va té chic thuc hién quy ché quan 1i
hoat dong khoa hoc va cong nghé ctia co so gido duc
dai hoc. Trach nhiém va quyén cua co sd gido duc
dai hoc trong thuc hién co ché tu chd, tu chiu trach
nhiém trong hoat dong khoa hoc va cong nghé theo
cac quy dinh tu chu; chu dong xay dung k& hoach
khoa hoc va cong nghé dai han va hdng nam; t chtic
trién khai thuc hién nhiém vu khoa hoc va cong nghé
céac cap da dugc phé duyét. Co so gido duc dai hoc
xay dung k& hoach, huy dong ngudn kinh phi, dau
tu co sd vat chat, thanh lap t6 chtc khoa hoc va cong
ngheé, quy phat trién khoa hoc va cong nghé cho hoat
dong nay. Déc biét, trong bdi canh déi méi sang tao
trong co so gido duc dai hoc, Chinh phu quy dinh
hoat dong nghién cttu khoa hoc cta gidng vién la
giang vién, nghién ctu sinh duogc tao diéu kién tham
gia hodc lam cha nhiém nhiém vu khoa hoc va cong
nghé cac cap va hoat dong khoa hoc va cong nghé
cta co so gido duc dai hoc. Co s6 gido duc dai hoc
tao diéu kién lam viéc, xdy dung ndng luc va phat
huy déng luc, ton trong quyén tu do sang tao, tu chu
hoc thuat cta gidng vién (Chinh phu, 2022).

3.2. Nghién citu Ii lugn vé qudn 1i hoat dong khoa
hoc va cong nghé ciia gidng vién truong dai hoc

Nghién ctu 1i luan vé quan 1i hoat dong khoa
hoc va cong nghé cta giang vién da duoc ti€p can
tir nhiéu goc do6 da dang, bao gdom nghién ctu theo
chtic nang quan i, theo ndi dung quan li, phan tich
theo timg nhom chu thé quan li, danh gia cong tac
quén li dua trén cc yéu cau thuc tién cfing nhu kiém
dinh chat luong quan li theo tiéu chuan ISO. Nhiing
hudng tiép can nay khong chi lam phong pht thém
btc tranh nghién cttu ma con goép phan xay dung
nén tang li luan vitng chéc vé quan i hoat dong khoa
hoc va cong nghé cta gidng vién & truong dai hoc.

Quan li gido duc theo chtc ndng do mot so cac
chuyén gia da cung cdp phuong huéng hoat dong

Nguyén Vinh Khuong

chi tiét trong cong tac quan li nha truong noi chung
(Armstrong, M., 2006; Asifa P. Nanyaro, 2000). Tiéu
biéu la Robert Kreitner, Carlene Cassidy (2012) dé
xudt cac chtc ndng quan li bao goém lap ké hoach,
t6 chic, chi dao thuc hién va kiém soat. Ciing theo
huéng nay, nghién cttu va dé xuét vé cac chac ning
quan li cac hoat ddng trong nha trudng, hau hét tac
gia déu tap trung vao cac chic ndng cia quan li: xay
dung k& hoach, t6 chtic va chi dao thuc hién k& hoach,
kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach, quan 1i cac
nguodn lyc trong nha trudng... (Bui Minh Hién, 2011;
Tran Kiém, 2006; Nguyén Loc, 2010; Nguyén Thi My
Loc, 2012).

Vé noi dung quan li, cic noi dung thuong duoc
phan tich sau l1a: quan li hoat dong nghién ctu khoa
hoc, quan li hoat dong so hitu tri tué (Bo Gido duc
va Dao tao (2008); quan li co sd vat chat, tai chinh va
cac diéu kién va tng dung cong nghé thong tin trong
quan li hoat dong khoa hoc va cong nghé... (Bo Gido
duc va Dao tao (2011).

Trong quan li hoat dong khoa hoc va cong nghé
thoi gian gan day, da s6 cac cong trinh nghién ctu
¢ Viét Nam dugc cong bd dudi dang dé tai nghién
cttu khoa hoc, luan én tién si khoa hoc gido duc
theo huong tich hop ndi dung va chiic ndng quan
li, nghién ctru tiép can cac quan diém quan li nha
truong hién dai nhu quan li dua vao két qua, quan li
chat luong tong thé, van dung chu trinh quan i méi
PDCA vao quan li hoat dong khoa hoc va cong nghé
cua giang vién truong dai hoc. Mot s6 huéng nghién
ctru cu thé sau:

Ung dung cong nghé thong tin trong quan li hoat
dong nghién ctru khoa hoc: Yéu cau tng dung cong
nghé thong tin ctia xa hoi ngay cang doi hoi cao nén
cdc san pham phan mém quan li nghién ctu khoa
hoc da dugc cac nha san xuat, cac doanh nghiép
phan mém, tap doan hoat déng trong linh vuc san
xudt hé thong co s dir liéu va phdn mém dic biét
quan tam nghién cttu va thuong mai héa. Céc san
pham nay mang tinh chuyén nghiép cao, cong nghé
ludn cap nhat, thay déi theo timg thoi ki phét trién
cta cong nghé thong tin, dong thoi cuing v6i su phat
trién ctia cong nghé phan mém thi viéc xay dung cac
chinh sach, dau tu co sé ha tang cong nghé thong
tin luén dugc coi trong (Victoria L. Tinio, 2003). Xu
huong phat trién cta phdn mém quén li néi chung
va quan li hoat dong cong nghé thong tin néi riéng
trén thé gi6i nhu sau:

- Heé thong phan mém hd tr¢ quan 1i duoc phan
tich, thiét k& hé thong mot cach chuyén nghiép, hod
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tro toi da cho cac hoat dong quan li cua cé nhan, to
chac.

- Phéat trién hé thong co s& dit liéu SQL hodc
Oracle, v6i thiét ké hé thong dir liéu phan tan, hodc
tap trung tuy thudc mo hinh, co ché hoat dong cta
ca nhan, t6 chtic st dung.

- Ngon ngtt lap trinh: St dung ngoén ngtr lap
trinh phu hop véi ting quy mé va nhu cau quan li.
Khuyén khich st dung ngdén ngt ma ngudén ma tao
diéu kién cho ca nhan, t6 chic c6 thé phat trién md
rong duoc hé thong.

- Giao dién than thién: Thuong st dung cong
nghé web.

- Xay dung vi tri CIO (Cheap Information Office)
trong mdi t6 chic (Vuong Thanh Huong, 2007).

Viéc danh gid chat luong nghién cau khoa
hoc la mot trong nhiing van dé duogc xem la trong
diém. Mot s& nudc phat trién da st dung phuong
phép danh gia dé quan li chat lugng cac cong trinh
nghién ctu khoa hoc nhu: Ha Lan, Thuy Si, Mi, Ptc.
O mot so truong dai hoc ctia Trung Quéc da quan
tdam dén nang luc dao tao, nghién ctru chuyén giao
cong nghé hién dai nhu mét nang luc quan trong cta
nha truong (Hoang Thi Nhi Ha, 2009). Lé Van Anh
(2005) da nghién ctru va dé xuat duoc céc giai phap
ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan li
hoat dong nghién cttu khoa hoc va cong nghé tai mot
s6 truong dai hoc khu vuc phia Bic c6 gia tri 1i luan
va thuc tién cao.

Van dung tiép can quan li theo két qua trong quan
li hoat dong nghién ctru khoa hoc cta gidng vién tai
truong dai hoc, & goc do ti€p can quan li theo két qua
sé gop phan thay déi tdc phong ctia doi ngii giang
vién 0 truong dai hoc, nha quan li trong nha truong,
huéng moi thanh vién trong nha truong tap trung
vao nhiing két qua can dat duoc, ting cuong trach
nhiém cta nha truong déi véi su phat trién chung
cta xa hoi, cua dat nude (Lé Duy Nha, 2021).

Huong nghién cttu vé cac yéu t0 anh huong
dén hoat dong nghién ctu khoa hoc cta giang vién
truong dai hoc cia nhém tac gia Pham Ngoc Thach,
Ta Van Loi, Nguyén Quang Vinh, Bao Thi Thanh
Binh, Ha Diéu Linh, Hoang Xuan Truong (2022) da
chi ra yéu t6 dong lyc tir nghé nghiép c6 méi quan
hé tich cuc dén nang lyc nghién ctu khoa hoc ciing
cho thdy su dong gop dang ké ctia nghién ctru nay
vao viéc xdy dung mo hinh dong luc nghién ctu
khoa hoc cua giang vién. Bd Thi Hoai Van, Lé Huy
Tung (2022) xac dinh cac nhan t6 anh hudng dén
nang luc nghién cttu khoa hoc ctia giang vién bao
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gom céc nhan t6: Co ché chinh sach danh cho hoat
dong nghién cttu khoa hoc; Nhan thic vé hoat dong
nghién cttu khoa hoc; Su hd tro ctia don vi, bong
co nghién cttu khoa hoc; Linh vuc chuyén moén cta
giang vién. Trong d6, nhan t6 Co ché chinh sach
danh cho hoat dong nghién ctru khoa hoc anh hudng
nhiéu nhat dén ndng luc nghién ctru khoa hoc cta
giang vién.

3.3. Nghién ciru thyc tién qudn li hoat dong khoa
hoc va cong nghé ciia gidng vién truong dai hoc

3.3.1. Nghién citu vé thuc trang quan Ii hoat dong
khoa hoc va cong nghé cua giang vién truong dai hoc

Nhimng bdo cdo tong két cong tadc quan li hoat dong
khoa hoc va cong nghé da chi ra nhiing han ché, bat
cap va nguyén nhan va nhiing chinh sach cua Nha
nudc d6i voi hoat dong khoa hoc va cong nghé ctua
cac truong dai hoc. Phat trién khoa hoc cong nghé
trong cac co so gido duc dai hoc giai doan 2011 - 2016
cho két qua khéo sat hoat dong khoa hoc va cong
nghé cac truong dai hoc dong gop gop 50,08% tong
s6 nhan luc khoa hoc va cong nghé cta ca nudc, giai
doan 2011 -2015, téng s san phé{m khoa hoc va cong
nghé cta nganh Gido duc chiém hon 67% trong ca
nudc (Bo Gido duc va Pao tao, 2017).

V6i co ché ty chu trong gido duc da dit ra hang
loat nhiing yéu cdu cdu méi ciing nhu nhiing huéng
nghién ctru moi vé thuc tién hoat dong khoa hoc va
cong nghé. Trong khoang 10 nam trd lai day, nhing
cong trinh nghién ctru khoa hoc da dé cap dén van
dé nay va cong bo két qua trong nhimng bai bao khoa
hoc khac nhau.

Theo khia canh tao dong luc lam viéc, viéc danh
gia hoat dong khoa hoc va cong nghé giang vién tré
mot cach khéach quan, toan dién 1a mot yéu cau trong
yéu. Viéc xdy dung va hoan thién cac tiéu chi danh
gia, tuong ting v6i thang diém déanh gia phit hop véi
tung tiéu chila cong tac quan trong ddm bao sy cong
bang, ghi nhan dtng ning luc va sy déng gép cua
giang vién trong hoat dong khoa hoc va cong nghé.
Chinh sy ghi nhan nay tao ra dong luc thac déy tinh
than lam viéc hdng say, tich cuc nghién ctu, sang
tao ¢ giang vién (Nguyén Vinh Khuong, 2013). Cong
tac quan 1i hoat dong nghién ctu khoa hoc va cong
nghé cta giang vién cac truong dai hoc su pham, c6
anh hudng dén chat luong dao tao cua céac trudng
dai hoc su pham trong béi canh d6i méi gido duc
(Nguyén Vinh Khuong, 2014). Ung dung cong nghé
thong tin vao quan li hoat dong nghién cttu khoa
hoc tai Truong Dai hoc Su pham Thanh phé H6 Chi
Minh da dat duoc mot s6 két qua nhat dinh vé cac



ndi dung: Ung dung cong nghé thong tin vao quan li
hoat dong nghién ctru khoa hoc; trinh d6 tng dung
cong nghé thong tin cta doi ngti can b, giang vién
trong cong tac quan li; ddm bao nhiing diéu kién co
ban vé co s vat chat - ki thuat... Tuy nhién, viéc
tng dung cong nghé thong tin vao quan li hoat dong
nghién ctu khoa hoc van con nhiéu han ché, bat
cap, chua dat hiéu qua cao do nhiéu nguyén nhan
khéach quan lan chut quan... (Nguyén Vinh Khuong,
Nguyén Thi Minh Héng, 2015).

Nguyén Viét Diing, Tran Thi Ta Anh (2019) cho
réng, bén canh nhitng noi dung da thuc hién tot, gop
phan dem dén thanh tich hoat dong khoa hoc va
cong nghé ctia truong, cong tac quan li con c6 nhiing
han ché& can khic phuc. Can quan tam dén viéc nang
cao nang lyc nghién ctu khoa hoc cho gidng vién,
thong qua viéc b6i dudng nang cao ning luc thuc
hién cac dé tai nghién ctu khoa hoc va ndng luc cong
b6 két qua nghién cau.

Vi Thi Minh (2023) chi ra nghién cttu khoa hoc
cua giang vién va sinh vién chua cht dong; Nang luc
nghién cttu khoa hoc con han ché; Cac nhém nghién
ctu chua hoat dong hiéu qua; Chua c6 cong cu hd
tro chong dao van; Co so vat chat chua dap ang
dugc nghién ctu 1on. T d6, tac gia dé xuat mot s6
giai phap thuc ddy hoat dong nghién ctru khoa hoc
cta gidng vién va sinh vién: Xay dung chinh sach
khuyén khich nghién ctru khoa hoc, bdi dudng niang
luc nghién ctru khoa hoc cho gidng vién va sinh vién;
Thtc ddy chuyén déi sd trong quan 1i hoat dong
nghién ctru khoa hoc; Xay dung va phat trién hoat
dong ctia cac nhom nghién ctru va tang cudng co sé
vat chat phuc vu cho hoat dong nghién ctru khoa hoc
cua giang vién va sinh vién.

Huynh Ngoc Thanh, Nguyén Quang Giao (2021)
danghién ctru, danh gia thuc trang quan li hoat dong
nghién cttu khoa hoc theo m6 hinh PDCA (Plan - Do
- Check - Act) trong mot s6 truong dai hoc Viét Nam.
Déi voi quan li nghién ctru khoa hoc, day 1a mot chu
trinh gitp céc nha truong cai thién hiéu sudt quy
trinh va san pham nghién ctru khoa hoc mot cach
on dinh va c6 t6 chitc. M6 hinh PDCA gép phan doi
moi cong tac quan li hoat dong nghién cttu khoa hoc
tai cac truong dai hoc & Viét Nam dé huéng dén su
phat trién manh mé cta hoat dong khoa hoc va cong
nghé qudc gia trong boi canh moi.

Lé Thi Thanh Thuy (2024) nghién cttu dnh hudng
tir hoat dong nghién ctu khoa hoc cta gidng vién
tai cac truong dai hoc dia phuong khu viec Nam Bo.
Theo do, thuc trang anh hudng tir hoat dong nghién

Nguyén Vinh Khuong

ctu khoa hoc ctia gidng vién nhu: Cac tac dong ti
hoat dong nghién cttu khoa hoc cta giang vién tai
céc truong dai hoc dia phuong khu vuc Nam Bo dén
doi song kinh t€ - xa hoi cua dia phuong van con
han ché, chua tuong xing vai s6 lugng va chat luong
san pham nghién ctru khoa hoc da tao ra. Diéu nay
dat ra nhitng nhiém vy ma can b quan li cc truong
dai hoc nay can giai quyét nhdm mang hoat dong
nghién cttu khoa hoc ctia giang vién ctia truong phuc
vu thiét thyc, hiéu qua hon cho sy phét trién cua dia
phuong, gop phan thyc hién chtic ning cia mot
truong dai hoc dia phuong.

3.3.2. Nghién citu gidi phdp phat trién hoat dong khoa
hoc va cong nghé o cic truong dai hoc

Hudng nghién ctru cac giai phap phat trién hoat
dong khoa hoc va cong nghé ¢ céc truong dai hoc da
dugc quan tdm nhiéu tir nhiing ndm dau thé ki XXL
Luu Lam (2010) da nghién cttu, phan tich thyc trang
ung dung cong nghé thong tin va truyén thong trong
quan li hoat dong khoa hoc va cong nghé cua nganh
Gido duc Viét Nam va dé xuat cac giai phéap thuc
tién tng dung cong nghé thong tin va truyén thong
trong cong tac quan li hoat dong khoa hoc va cong
nghé. Hoang Thi Nhi Ha (2011) da dé xuét céc giai
phap quan li hoat dong khoa hoc va cong nghé ¢ céc
truong dai hoc su pham gém: Hoan thién co ché, t6
chtc, bo may, chinh sach quan li hoat dong nghién
ctu khoa hoc; cai tién quy trinh xay dung ké hoach,
tiéu chi danh gid va quan li dé tai nghién ctru khoa
hoc; bao dam cac diéu kién cho hoat dong nghién
ctu khoa hoc; nang cao nang luc nghién cttu khoa
hoc cho giang vién & cac truong dai hoc su pham.

Thoi gian gan day da c6 nhiéu cong trinh nghién
ctu khoa hoc dugc cong bd cta cac nha khoa hoc,
nha quan 1 hoat dong nghién cttu khoa hoc vé day
manh cong tac khoa hoc va cong nghé trong cac
truong dai hoc phuc vu dao tao, déi méi cong tac
gido duc va dao tao, nghién ctu khoa hoc chuyén
giao cong nghé va d6i moi séng tao. Noi dung cda
céc cong trinh da phan 4nh dugc phan nao hién thuc
cong tac quan li hoat dong nghién cttu khoa hoc va
nhiing bat cap trong t6 chtic nghién ctu khoa hoc &
cac truong dai hoc va dé xudt mot so giai phap quan
li nghién ctru khoa hoc ctia cac truong dai hoc nham
nang cao chét lugng, hiéu qua hoat dong nghién cau
khoa hoc, phuc vu t6t nhat cho muc tiéu dao tao cua
nha truong. Mot s6 hudng nghién cttu dé xuat cac
giai phap quan li hoat dong khoa hoc va cong nghé
nhu sau:

2 z A A A k3 2 *A
- Quan li hoat dong chuyén mon cua giang vién,
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ddc biét la hoat dong khoa hoc va cong nghé xuat
phat tir chtic ndng, nhiém vu ctia gidng vién dap ang
yéu cdu nghién ctru dé giang day va dao tao (Bo Gido
duc va Dao tao, 2008), da dinh huéng d6i mai quan
li hoat dong khoa hoc va cong nghé vé cac mat to
chtc, quan Ii,... Cac truong dai hoc su pham da chu
trong dén viéc quan li hoat dong chuyén mon caa
giang vién, ddc biét la hoat dong khoa hoc va cong
nghé xuat phat tr chtc ndng, nhiém vu cda nguoi
giang vién cting nhu nhitng doi hoi trong cong tac
nghién ctu dé giang day va dao tao. Nhiéu giai
phép 16n trong quan li da duoc ap dung dé co thé
st dung, khai thac mot cach hop li, c6 hiéu qua nhat
ngudn luc khoa hoc va cong nghé & céc truong dai
hoc su pham, dic biét 1a doi ngti can bo quan li can
c6 nhitng giai phép tich cyc va hiru hi¢u nhdm nang
cao hiéu qua quan li hoat dong khoa hoc va cong
nghé nha truong nhdm dap tng véi nhitng yéu cau
ctia thyc tién cting nhu nhimng thach thac vé d6i moi
gido duc.

- T6 chirc hoat dong khoa hoc va cong nghé &
truong dai hoc theo huéng lién két va hop tac.

Quyét dinh 538/QDb-TTg ngay 16 thang 4 ndm
2014 ctia Thu tuéng Chinh phu phé duyét Chuong
trinh hop tac nghién ctru song phuong va da phuong
vé khoa hoc va cong nghé da huong dén muc tiéu
nang cao kha ndng phoi hop, tiép thu, lam chu cac
thanh tuu khoa hoc va cong nghé tién tién, sang tao
ra cong nghé méi, gop phan phat trién tiém luc khoa
hoc va cong nghé quoc gia, timg budc nang cao chat
luong san pham, dich vu véi gid tri gia tdng cao. Day
1a mét trong nhiing giadi phép chién luge c¢6 tam anh
huéng sau sic dén van dé hoat dong khoa hoc va
cong nghé noi chung va ¢ truong dai hoc néi riéng.
Cac truong dai hoc cling chuyén minh theo nhiing
dinh huéng chung dé phat trién hoat dong khoa hoc
va cong nghé. Theo do6, cac truong dai hoc tap trung
vao cac nhiém vu chu yéu vé xay dung va t6 chiic
thuc hién cac nhiém vu hop tac nghién ctu c6 tinh
chat chién lugc, 1au dai vé khoa hoc va cong nghé;
Xay dung va t6 chuc thuc hién cac nhiém vu hop
tac nghién cttu vé cac van dé quan trong, cap thiét;
Céac nhiém vy phuc vu cac chuong trinh khoa hoc
va cong nghé quéc gia va trong diém; Tham gia cac
chuong trinh, dy an nghién ctru quéc té, cac du an
d4u tu khoa hoc va cong nghé trén thé gisi va khu
vuc, tap trung vao cac ndi dung khoa hoc va cong
nghé Viét Nam quan tdm, ¢6 nhu cau cap thiét (Bo
Giao duc va bao tao, 2014).

- Quén li hoat dong khoa hoc va cong nghé &
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truong dai hoc can duoc d6i moéi dé dap tmg yéu cau
kiém dinh chat lugng co so gido duc. Quan li hoat
dong nghién ctru khoa hoc ¢ céc truong dai hoc can
dugc do6i méi dé dap tng yéu cau kiém dinh chat
lugng co sd gido duc dai hoc. Diéu nay bao gom viéc
xac dinh chuin diu ra cho hoat dong nghién ctu
khoa hoc, xay dung quy trinh quan 1i khoa hoc chat
ché, d4p dung cac chinh sach tao dong luc cho giang
vién, thtc day hop tac quéc t&€ va thuong xuyén cai
tién nhdm nang cao chat luong nghién ctru. Nhing
bién phap nay khong chi gitp cac truong dai hoc
dat duoc céc tiéu chuan kiém dinh ma con nang cao
uy tin va nang luc nghién ctu trong moi truong hoc
thuét hién nay (Huynh Ngoc Thanh, 2017).

- Viéc xay dung cac nhém nghién cttu manh trong
cac truong dai hoc chinh la mét trong nhiing gii
phéap quan trong, then chét gép phan thiét thuc trién
khai d6i moi gido duc dai hoc mot cach can ban va
toan dién theo hudng chat lugng, hiéu qua va hoi
nhap véi cac chudn muc quéc t&. Cac gidi phap thuc
déy dao tao va thu hat nguén nhan luc khoa hoc va
cong nghé & truong dai hoc. Thic day nghién ctu
khoa hoc va cong nghé va phat trién nguén nhan
luc nghién ctru khoa hoc va cong nghé trinh d6 cao
& céc truong dai hoc can nhiéu gidi phap nhu cac
chinh sach tai tr¢g nghién ctu, khuyén khich hgp tac
nghién ctu voéi cac co so gido duc dai hoc, t6 chuc
nudc ngoai; st dung quy nghién cttu cta cdc doanh
nghiép; chinh sach mién thué cho cac doanh nghiép
dau tu co sé vat chat, trang thiét bi, xay phong thi
nghiém trong co s& gido duc dai hoc dé nghién ctu,
chuyén giao cong ngh¢, thuong mai héa san pham,
dich vu cong nghé cao; phat trién cadc nhom nghién
ctru manh, cac trung tam dao tao va nghién ctru xuat
séc cling nhu cac chinh sach thu hit cac nha khoa
hoc 6 nudc ngoai sang giang day, nghién ctu tai
Viét Nam (Nguyén Thu Thay, 2023).

- V& giai phap tao ngudn luc cho nghién ctru khoa
hoc, BO Gido duc va Pao tao da tham muu Chinh
pht ban hanh Nghi dinh 109/2022 Quy dinh vé hoat
dong khoa hoc va cong nghé trong co so gido duc
dai hoc, trong d6 c6 nodi dung vé trich lap quy phat
trién khoa hoc va cong nghé ctia co sé gido duc dai
hoc tir nguén thu hoc phi; Cac khoan déng gop tu
nguyén, tai tro, hién, tding ctia cyu sinh vién hodc
ctia cac t6 chirc, ca nhan trong nudc va nudc ngoai va
Céac nguodn thu hop phap khac cua nha truong. Quy
nay duoc st dung dé phuc vu cong tac nghién ctu
khoa hoc ctia gidang vién va sinh vién. Ngoai ra, dé
khuyén khich phat trién cong tac nghién ctru khoa
hoc ¢ cac truong, Bo Gido duc va Pao tao da ban



hanh céc Thong tu vé Giai thudng sinh vién nghién
ctru khoa hoc, Giai thuong khoa hoc cho giang vién
tré... Bong thoi, Bo Giao duc va Pao tao can tién
hanh dau tu phat trién tiém luc khoa hoc va cong
nghé cta cac truong dai hoc quan trong va truong
dai hoc diém, hudng t6i ho tro cac truong tu chu dai
hoc dua vao hoat dong khoa hoc va cong nghé thong
qua phét trién sdn pham tir cac chuong trinh nghién
cttu tng dung va trién khai v6i doanh nghiép va céc
nganh kinh t& (Chinh phu, 2022; B Gido duc va bao
tao, 2021). Theo Nguyén Thanh Trung (2014), nghién
ctu vé van dé xay dung ngudn luc con nguoi trong
hoat dong quan li khoa hoc va hoat dong nghién ctru
khoa hoc ¢ Viét Nam dong vai tro quan trong d6i voi
sur phét trién ctia khoa hoc va cong nghé gép phan
thic day kinh t& - xa hoi. Qu4 trinh nay khong chi
bao gdm viéc gia ting s6 lugng va chat lugng nhan
lyc hién c6 ma con tao diéu kién cho su tu phét trién
cta ngudn lyc con nguoi.

Viéc quan li hoat dong khoa hoc va cong nghé tai
truong dai hoc su pham can thuc hién vira dap ang
nhiing yéu cau chung vé st mang, tam nhin cta nha
truong, vira phai dap ang cac nghién ctu co ban, tap
trung dau tu cho nghién ctru khoa hoc gido duc nhat
la nghién ctu su pham tng dung cho gido duc dai
hoc, hoat dong dao tao cting nhu dinh huéng cho
gido duc pho thong. Theo nhitng dinh huéng d6, cac
truong dai hoc su pham da chua trong dén quan li
hoat dong chuyén mon cta gidng vién két hgp quan
li hoat dong khoa hoc va cong nghé xudt phat tir chuc
ndng, nhiém vu cua giang truong dai hoc. Nhiéu giai
phép 16n trong quan li da duoc ap dung dé co thé
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st dung, khai thac mot cach hop li, c6 hiéu qua nhat
ngudn luc khoa hoc va cong nghé ¢ céc truong dai
hoc su pham, déc biét 1a doi ngt can bo quéan 1i can
c6 nhitng giai phap tich cyc va hitu hiéu nhdm nang
cao hiéu qua quan li hoat dong khoa hoc va cong
nghé nham déap Gng v6i nhitng yéu ciu ctia thyc tién
cting nhu nhimg thach thac vé d6i méi gido duc (Lé
Duy Nh3, 2021; Nguyén Thi Thuy Dung va cong sy,
2023; Vii Thi Minh, 2023).

4. Két luan

Quan 1i hoat dong nghién cttu khoa hoc va cong
nghé cua giang vién truong dai hoc su pham gitp
cac nha quan li kiém soat t6t hoat dong nghé nghiép
ctia gidng vién. Két qua nghién ctu téng quan cho
thdy, van dé trén dugc cac nha khoa hoc rat quan
tam nghién cau va da giai quyét duge mot s6 van dé
trong tam, trong d6 thé hién & ba khia canh lén gém:
Nghién cttu vé chinh sach, quy ché, quy dinh trong
quan li hoat dong khoa hoc va cong nghé & truong
dai hoc su pham; Nghién ctu li luan vé quan li hoat
dong khoa hoc va cong nghé cta gidng vién truong
dai hoc; Nghién ctru thuc tién quan li hoat dong khoa
hoc va cong nghé cta giang vién truong dai hoc. Mdc
du trén co s6 cac huéng nghién ctu va két qua dat
dugce tir cac nghién cau da gidi quyét duge mot s
véan dé vé phap li, li luan va thyc tién. Tuy nhién, cac
nghién ctu vé van dé nay van dang con nhiéu han
ché. Piéu nay doi héi can phai ting cuong nghién
ctru dé c6 co sé khoa hoc viing chic gitp cho quan
li hoat dong khoa hoc va cong nghé cua giang vién
st pham dugc thiic ddy va dap tmg t6t yéu cau nghé
nghiép ctia nguoi gidng vién su pham.
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