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Abstract: Innovative entrepreneurship is becoming increasingly
important for socio-economic development in the context of a
knowledge-based and globalized economy. Colleges and universities
are not only institutions for imparting knowledge but also serve
as incubators for fostering student entrepreneurship. Using a
quantitative research method, this study analyzes the current state of
entrepreneurship activities and student startup support at colleges
and universities in Tuyen Quang province. The analysis is based on a
survey of 420 participants, including managers, lecturers, and students
from two institutions: Tuyen Quang Vocational College of Engineering
and Technology and Tan Trao University. Based on the findings, the
paper proposes solutions to enhance the effectiveness of student startup
support, thereby promoting an entrepreneurial mindset among students
in colleges and universities in Tuyen Quang in the current context.
Keywords:  Entrepreneurship,  entrepreneurship student
entrepreneurship support, Tuyen Quang province.
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1. bit van dé

Tom tit: Khoi nghiép sang tao ngay cang quan trong doi véi su phat
trién kinh t& - xa hoi trong nén kinh t& tri thiec va toan cau hoa. Céc
truong cao déng, dai hoc khéng chi 1a noi truyén thu kién thitc ma con
trd thanh trung tam thac ddy khoi nghiép cho sinh vién. Béng phuong
phép nghién ctu dinh luong, bai viét tdp trung phén tich thuc trang
hoat dong khoi nghiép va ho tro sinh vién khoi nghiép tai cac truong
cao déng, dai hoc tinh Tuyén Quang thong qua két qua khao sat 420 can
bd quan li, giang vién va sinh vién cta hai treong (Truong Cao déng
Nghé Ki thuat va Cong nghé tinh Tuyén Quang va Truong dai hoc Tan
Trao). Tkt két qua phan tich thuc trang, bai viét dé xudt cac giai phap
nang cao hiéu qua hd trg sinh vién khoi nghiép nham thic ddy tinh than
khoi nghiép ctia sinh vién tai cac treong cao déng, dai hoc tinh Tuyén
Quang trong boi canh hién nay.

Tuw khéa: Khdi nghiép, hé tro khéi nghiép, hd tro sinh vién khoi nghiép, tinh
Tuyén Quang.

Venkataraman, 2000). Gartner & Shane (1995) nhan

Ba&i canh hoi nhap qudc té va toan cau hoa da thic
day tinh than khéi nghiép trén toan cau, trong dé cac
truong dai hoc dong vai trdo quan trong trong viéc
khoi ddy va hién thuc héa y tudng khéi nghiép cua
sinh vién (Krueger & Brazeal, 1994). Khoi nghiép
(Entrepreneurship) duoc dinh nghia da dang: La
viéc bat ddu mot hoat dong kinh doanh (Bo Gido
duc va Dao tao, 2018), hay qua trinh tim kiém,
danh gia va khai thac co hoi kinh doanh (Shane &

manh khdi nghiép 1a qué trinh hinh thanh t6 chic
kinh doanh méi, trong khi Bruyat & Julien (2001)
xem day la hanh trinh tao ra gia tri va Drucker (1985)
khang dinh khéi nghiép gin lién v6i d6i méi séng
tao. “Pé an Hb tro hoc sinh, sinh vién khéi nghiép
dén nam 2025” (Thu tuong Chinh phu, 2017) xac
dinh khai nghiép la hanh trinh tao gia tri cho ca nhan
va xa hoi. Trong nghién ctru nay, chting t6i cho rang:
“Khoi nghiép la qua trinh mot ca nhan hoac nhém cé
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nhan thuyc hién cong viéc kinh doanh nh3m tao ra gia
tri cho ban than va xa hoi”.

Ning luc khéi nghiép 1a yéu t6 then chot dé
khéi nghiép thanh cong. Bacigalupo et al. (2016)
trong khung EntreComp cta Uy ban Chau Au xéac
dinh ndng luc khdi nghiép géom ba nhém chinh: 1)
Y tuong va co hoi; 2) Nguodn luc; 3) Hanh dong, voi
15 néng luc c6t 16i nhu: Tu duy sang tao, quan 1i tai
chinh, lam viéc nhém. Nghién cttu cua Mitchelmore
& Rowley (2010) nhan manh ndng luc khéi nghiép
con l1a kha nang thich nghi véi su thay d6i thi truong.

Giao duc dai hoc dong vai tro quan trong trong
viéc trang bi cho sinh vién cac ki nang va tu duy khoi
nghiép. Céc truong dai hoc khong chi gitap sinh vién
hiéu biét vé khéi nghiép va co hoi khéi nghiép ma
con khuyén khich ho st dung von tri thc va ndng
luc ca nhan dé thanh 1ap va van hanh doanh nghiép
(Kusmintarti et al.,, 2017). UNESCO nhin manh:
“Pay la noi phat trién cac ki nang kinh doanh trong
gido duc dai hoc dé tao diéu kién cho sinh vién tot
nghiép tim duoc viéc lam va tro thanh nhitng nguoi
sang tao” (Delors, 1998, tr. 45). Theo “Dé an Hb tro
hoc sinh, sinh vién khoi nghiép dén ndm 2025” (Thu
tuéng Chinh phu, 2017), hoat dong hé tro sinh vién
khdi nghiép tai cac truong cao dfmg, dai hoc gom:
Truyén thong hod trg khéi nghiép; HO tro dao tao
khoi nghiép; Tao mdi truong ho trg khai nghiép; H6
tro nguodn von cho cac du an va y tudng khoi nghiép;
Chinh sach hd trg khdi nghiep.

Thuc t€ cho thay, cac chuong trinh ho tro khoi
nghiép tai truong dai hoc thuong thiéu su gin két
v6i thi truong, dan dén hiéu qua thap (Audretsch et
al, 2019). Diéu d6 ciing xay ra & cac truong dai hoc tai
Viét Nam. Nhiéu sinh vién sau khi t6t nghiép thi€u
kién thtc quan tri doanh nghiép, ki ndng mém va
dinh huéng lap nghiép (Lé Thi Khanh Van, 2017). C6
60% sinh vién Viét Nam thiéu ki nang 1ap ké hoach
kinh doanh (Pham Thi Minh Ly, 2022). Tai tinh
Tuyén Quang - mot dia phuong mién nti phia Bac
Vi tiém ndng lon vé nong nghiép va du lich, nhu
cau hd tro sinh vién khéi nghiép cang cap thiét dé
khai thac loi thé dia phuong va dap tang Cach mang
cong nghiép 4.0. Nhung cac truong cao déng va dai
hoc tai day dang phai d6i mat véi nhiing han ché vé
ndi dung dao tao, co sd vat chat va két noi voi doanh
nghiép. Vi vay, nghién ctru “Thuc trang hd tro sinh
vién khoi nghiép tai cac truong cao déng va dai hoc
tinh Tuyén Quang” c¢6 tinh cap thiét, c6 y nghia li
luan va thuc tién. Cau hoi nghién cttu duge dit ra
la: 1) Thuc trang khoi nghiép ctia sinh vién tai céc
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truong cao déng va dai hoc tinh Tuyén Quang hién
nay nhu thé nao? 2) Thuc trang hé tro sinh vién khéi
nghiép tai cac truong cao déng va dai hoc tinh Tuyén
Quang dang duoc trién khai ra sao? 3) Cac giai phap
nao cé thé ap dung dé nang cao hiéu qua hé tro sinh
vién khoi nghiép tai cac truong cao déng va dai hoc
tinh Tuyén Quang trong bdi canh hién nay?

2. Phuong phap nghién cttu

2.1. Thiét ké'nghién ciru

Muc tiéu khdo sdt: Thu thap s6 liéu danh gia tir can
bo quan li, giang vién va sinh vién vé thuc trang khoi
nghiép va thuc trang ho tro sinh vién khoi nghiép,
nhdm cung cap co s& khoa hoc dé dé xuat cac gidi
phap nang cao hiéu qua ho trg sinh vién khoi nghiép
tai cac truong cao dang va dai hoc tinh Tuyén Quang.

Noi dung khdo sit: Thu thap d@ liéu vé hai noi
dung:

1) Thuc trang khoi nghiép cua sinh vién tai cac
truong cao déng va dai hoc tinh Tuyén Quang. No6i
dung khdo sat nay duoc xdy dung dua trén cac
ngudn: Li thuyét hanh vi ¢6 hoach dinh (Theory of
Planned Behavior - TPB) ctia Ajzen (1991), Li thuyét
khéi nghiép (TPB, Entre Comp), Khung nang luc
khéi nghiép ctia Bacigalupo et al. (2016); Cac nghién
ctru thyc tién tai Viét Nam cua céc tac gia: Vo V. Hién
va Lé H. V. Trang (2021), Nguyén T. T. Thao (2020),
Lé. V. binh (2022), Tran T. H. Tam va Nguyén T.
Minh (2021), Nguyén T. H. Linh (2023); céc béo cao
(Bé an 1665) cua Bo Gido duc va Pao tao trong ndm
2018, 2021 va 2024;

2) Thuc trang ho trg sinh vién khoi nghiép tai
cac truong cao dgmg va dai hoc tinh Tuyén Quang,.
Noi dung khao sat nay duoc xay dung dua trén cac
nguodn: Li thuyét hanh vi ¢6 hoach dinh (Theory of
Planned Behavior - TPB) ctia Ajzen (1991); Muc tiéu,
chi tiéu, yéu cau, nhiém vu caa Bé an 1665 (Tha
tuong Chinh phu, 2017); Céc nghién ctu thuc tién
tai Viét Nam cua céc tac gia: Vo V. Hién vaLe H. V.
Trang (2021) Nguyén T. T. Thao (2020), Lé V. Pinh
(2022), Nguyén T. H. Linh (2023); céc bao cao (Pé an
1665) cta Bo Gido duc va Pao tao trong nam 2021
va 2024.

Déi tugng khdo sdt: La can bd quan li, gidng vién va
sinh vién tai hai truong (Truong Cao ddng Nghé - Ki
thuat va Cong nghé tinh Tuyén Quang va Truong
Dai hoc Tan Trao).

Quy mo mau khdo sdt: 420 khach thé, duoc chon
tir hai co s dao tao tiéu biéu la: Truong Cao dang
Nghé - Ki thuat va Cong nghé tinh Tuyén Quang va



Truong Pai hoc Tan Trao. Cu thé, mau khao sat gom:
65 can bo quan li, giang vién va 345 sinh vién.

Phurong phip diéu tra: Nghién ctru st dung phuong
phép diéu tra bing phiéu hdi. Phiéu héi dugc thiét
k& v6i cac cau héi déng nhdm thu thap ¥ kién vé hai
noi dung da dugc xac dinh trong noi dung khao sat,
gom cac nhom cau hoi tuong tng voi cac khia canh
sau:

1) Thuc trang khoi nghiép cta sinh vién tai céc
truong cao déng va dai hoc tinh Tuyén Quang (gdm:
Nhén thac vé tdm quan trong cta khoi nghiép (4
item); Nang luc khéi nghiép cda sinh vién (kién thtec,
ki ndng, va théi do) (15 ndng luc); SO luong va chat
luong céc du an khéi nghiép do sinh vién thuc hién).

2) Thyc trang hé tro sinh vién khéi nghiép tai
cac truong cao dang va dai hoc tinh Tuyén Quang
(gom: Nhan thtc vé vai tro ctia hd tro khoi nghiép
d6i voi sinh vién (4 item); Truyén thong ho trg khoi
nghiép (4 item); Ho tro dao tao khéi nghiép (5 item);
Tao mdi truong hd tro khoi nghiép (6 item); HO tro
ngudn von cho cac du an va y tudng khoi nghiép (3
item); Chinh séch hd trg sinh vién khdi nghiép (3
item)).

Thang do nhan thac duoc xay dung dua trén Li
thuyét TPB (Ajzen, 1991); Thang do ndng luc khoi
nghiép cta sinh vién dugc xay dung dua trén Khung
nang luc khéi nghiép cua Bacigalupo et al. (2016),
Thang do céc hoat dong hé tro sinh vién khéi nghiép
duogc xay dung dua trén cac chi tiéu, muc tiéu ctua
bé an 1665 (Thu tuéng Chinh phu, 2017). Cac item
duogc ké can tir nghién ctru cua cac tac gia: L. V. Binh
(2022) va Tran T. H. Tam va Nguyén T. Minh (2021);
Vo V. Hién va Lé H. V. Trang (2021); Nguyén T. T.
Thao (2020); Nguyén T. H. Linh (2023).

Thoi gian tién hanh khdo sat: Tt thang 10 nam 2023
dén thang 5 ndm 2024.

2.2. Cong cu thu thdp va xit Ii dir liéu

Dit liéu khéo sat duoc thu thap thong qua phi€u
héi va xtt i bang phan mém SPSS phién ban 20.0, cho
phép phan tich dinh lugng chinh xac va dang tin cay.
Phan tich thong ké mo6 ta st dung céc chi s6, nhu:
Piém trung binh cong; Do léch chuén; St dung céc
phép théng ké nhu: phan tich, so sanh.

Pé danh gid do tin cay ctia bd cong cu trong
nghién ctu nay da s dung moé hinh tuong quan
Alpha ctia Cronbach (Cronbach’s Coefficient Alpha).
Pé do murc d6 thuc hién, nghién ctru st dung thang
do Likert 5 mtic d6 (1 = Thap, 5 = Rét cao) cho phép
danh gia chi tiét mac do thyc hién.
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Thang do duoc xdy dung dua trén cong thic
tinh diém va khoang cach nhu sau: Cong thtic tinh
khoéang cach gitta cdc mtic do: Khoang cach = (Diém
t6i da) - (Diém t6i thiéu)/(S6 muc do). Trong do:
Diém t6i da = 5, Diém t6i thiéu = 1, S6 mic do = 5.
Khoéang cach = (5 -1)/5 = 0,80 diém.

Phan loai mtc do cta thang do: Mtc do thap (tir
1,00 dén dudi 1,80); Mtc do trung binh (tir 1,80 dén
dudi 2,60); Mt do kha (tir 2,60 dén dudi 3,40); Mtc
do cao (tir 3,40 dén dudi 4,20); Mac do rat cao (T
4,20 dén 5,00).

2.3. Quy trinh thirc hién

Lua chon mau: Mau dugc chon theo phuong phap
phan tang (stratified sampling) dé dam bao dai dién
cho cac nhém d6i tugng (can bd quan li, giang vién,
sinh vién) tai Truong Cao déng Nghé - Ki thuat va
Cong nghé tinh Tuyén Quang va Truong Pai hoc
Tan Trao.

Thu thdp dir liéu: Cac cau héi khdo sat duoc thuc
hién qua Google Forms va gui qua hinh thtc truc
tuyén v6i huéng dan rd rang dé ddm bao tinh chinh
xé4c ctia cau tra 16i. Két qua duoc phan tich dé dua ra
cac két luan vé thuc trang.

3. Két qua nghién ctru

3.1. Thuec trang khdi nghiép ciia sinh vién tai cdc
trieong cao ding va dai hoc tinh Tuyén Quang

Nhin thitc vé tam quan trong cia khéi nghigp: Két
qua khao sat cho thdy, 96,92% can b quan li, gidng
vién (63/65) va 96,06% sinh vién (341/355) nhan
thuc dang vé tam quan trong ctia khoi nghiép nhung
van con 3,08% cén bo quan li, giang vién va 3,94%
sinh vién chua hiéu day du (xem Bang 1).

Ning luc khéi nghigp: Diém trung binh chung vé
nang luc khoi nghiép 14 2,48 /5 (can bo quan i, giang
vién) va 2,38 /5 (sinh vién). Trong d6 “Tinh sang tao”
dat cao nhat (3,09/5 va 3,10/5), “Huy déng nhing
nguoi khac” (3,02/5 va 3,01/5), va “Lam viéc véi
nhitng nguoi khac” (2,68/5 va 2,55/5). Tuy nhién,
ning lyc téng thé con thap voi diém trung binh
chungla2,48/5 (can bo quanli, giang vién) va 2,38/5
(sinh vién) (xem Bang 2).

S6 lwong va chat long cdc dir dn khoi nghiép do sinh
vién thuc hién: Sinh vién cac trudng cao déng va dai
hoc tinh Tuyén Quang budc dau da c6 céc y tuong
va du an khéi nghiép duoc dénh gia cao va dua vao
trién khai thuc té.

Tai Truong Pai hoc Tan Trao, du 4n “Xuyén tam
lien hd trg diéu tri COVID-19” (2022) lot Top 15
toan qudc, du 4n cong nghé (2023) dat giai khuyén
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Bang 1: Thuc trang nhin thitc vé tam quan trong cia khdi nghiép

Khéch thé Tong s6 Miic d6
(Nguoi)
Rat quan trong Quan trong  Binh thuong It quan trong Khong quan trong
Can bo quan i, giang vién 65 45 (69,23%) 18 (27,69%) 2 (3,08%) 0 0
Sinh vién 355 201 (56,62%) 140 (39,44%) 14 (3,94%) 0 0
Téng chung 420 246 (58,57%) 158 (37,62%) 16 (3,81%) 0 0

Bang 2: Thuc trang ning lyc khéi nghiép cia sinh vién tai cic truong cao ding va dai hoc tinh Tuyén Quang

Linh vuc Cac nang luc Mic d6 dat dugc
Can b6 quan li, gidng vién Sinh vién (n = 355)
(n=265)
Piém Do léech Miic Piém D6 léch
trung binh  chudn trung binh  chuidn
1. Cacy N&m bt cac co hoi 2,36 0,54 Trung binh 2,22 0,67 Trung binh
tudng va cac
co hoi Tinh sang tao 3,09 0,58 Kha 3,11 0,56 Kha
TAm nhin 2,31 0,52 Trung binh 2,11 0,81 Trung binh
Danh gid cac y tuong 2,17 0,48 Trung binh 2,19 0,86 Trung binh
Suy nght c6 dao diicva 5 7 095  Kha 2,68 0,72 Kha
bén viing
2.Cactai  Tunhanthtevate )43 149  Trungbinh 2,03 0,94 Trung binh
nguyén hiéu qua
bong luc vasykién tri 2,35 0,77 Trung binh 2,23 0,84 Trung binh
Huy dong tai nguyén 2,36 0,97 Trung binh 2,31 0,73 Trung binh
Nang luc tai chinh va N N
Kinh (& 2,13 0,81 Trung binh 2,11 0,63 Trung binh
Huy dong nhtmg 3,02 103 Kha 3,01 098 Kha
nguoi khac
3. Hanh Chu dong 2,24 0,82 Trung binh 2,14 0,71 Trung binh
dong
Lap ke hoach vagidi -, 4 063  Trungbinh 247 0,45 Trung binh
quyét cong viéc
Khéc phuc su khong
chic chdn, mu mo va 2,19 0,59 Trung binh 2,29 0,58 Trung binh
rdi ro
Lam viéc voinhtmg  , o9 072  Kha 2,55 0,55 Trung binh
ngudi khac
Hoc qua kinh nghiém 2,51 0,88 Trung binh 2,24 0,75 Trung binh
Trung binh chung 2,48 Trung binh 2,38 Trung binh
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khich tinh va “Tra 6ng lam gac bép” (2024) doat giai
khuyén khich quéc gia (Truong Pai hoc Téan Trao,
2022-2024).

Tai Truong Cao dédng Nghé va Ki thuat - Cong
nghé tinh Tuyén Quang, hai m6 hinh ndm 2021 gom:
1) Trang trai ga va dua leo (doanh thu 250 tri¢u dong/
ndm, 1¢i nhuan 130 triéu dong/ndm, 10 lao dong);
2) Trang trai VAC (doanh thu 700 triéu dong/ndm,
loi nhuéan 450 triéu déng/ndm, 6 lao dong) (Truong
Cao dédng Nghé va Ki thuat - Cong nghé tinh Tuyén
Quang, 2022).

Tuy nhién, s6 du an khdi nghiép cua sinh vién tai
cac truong cao d:fmg va dai hoc tinh Tuyén Quang
con it so v6i quy mo hon 5.000 sinh vién (Sé Gido
duc va Pao tao tinh Tuyén Quang, 2022); nam 2023
chi 6 1,67% du an khéi nghiép cta sinh vién (2/120)
goi dugc von (Bao Tuyén Quang, 2023).

3.2. Thuc trang hé trg sinh vién khéi nghiép tai
cic trieong cao ding va dai hoc tinh Tuyén Quang

Nhan thirc vé vai tro cia ho trg khéi nghiép: Can bo
quan li, giang vién danh gia 4 ndi dung tu 3,2-3,8/5,
v6i “Hiéu biét vé khéi nghiép” cao nhat (3,8/5) va
“Thanh lap doanh nghiép” thdp nh4t (3,2/5). Sinh
vién danh gia “Duy an nghién ctru kinh t€” cao nhat
(3,27/5) va “Thanh lap doanh nghiép” thdp nhat
(3,11/5), cho thdy su khac biét trong uu tién (xem
Bang 3).

Hoat dong cu thé:

Truyeén thong ho trg khdi nghiép: Diém trung binh

D6 Thi Bich Loan, Nguyén Thi Thity

chung chi dat & mac trung binh véi 2,54/5 (can bo
quan li, gidng vién) va 2,50/5 (sinh vién). Trong
d6, kha nhat 1a “Té chic cac hoat dong tur van khai
nghiép” v6i2,67/5 va2,62/5 diém; Hoat dong “Biéu
duong, khen thudng cac tap thé, ca nhan c6 déng
gop tich cuc cho hoat dong khoi nghiép” 1a yéu nhat
v6i2,21/5va2,13/5 diém (xem Bang 4).

HO6 trg dao tao khéi nghiép: Diém trung binh chung
chi dat mac trung binh véi 2,35/5 (can b quan I,
giang vién) va 2,36/5 (sinh vién). Trong d6, kha nhat
1a “Xay dung doi ngti c6 van khdi nghiép cho sinh
vién” v6i 2,66/5 (can bo, giang vién) va “Sinh vién
dugc cung cdp kién thtc va ki nang khoi nghiép”
v6i 2,51/5 (sinh vién); yéu nhét la “Tap huan cho
can bo, giang vién lam cong tac ho tro khoi nghiép”
v6i 2,11/5 (can b, giang vién) va “Cai tién chuong
trinh dao tao khéi nghiép” véi 2,23/5 (sinh vién)
(xem Bang 5).

Tao méi truong ho tro khoi nghiép: Diém trung binh
chungla2,42/5 (can bo quan li, gidng vién) va 2,41/5
(sinh vién). Trong d6, kha nhat la “Té chtic cac cudc
thi khéi nghiép” v6i 2,64/5 va 2,66/5 diém; yéu nhat
la “Thanh lap cau lac bo khéi nghiép” véi 2,11/5
va 2,4/5 diém; hoat dong “Lién két doanh nghiép
thanh lap cau lac bo khéi nghiép dé hé tro cac du éan,
y tudng khdi nghiép” cting duge danh gia thap voi
2,45/5 (can bo quan li, giang vién) va 2,32/5 (sinh
vién) (xem Bang 6).

Hé trg nguon von cho cic dy dn va v tudng khoi
nghiép: Piém trung binh chung chi dat ¢ mtc trung

Bang 3: Nhin thitc vé vai tro ciia hd trg khdi nghiép cho sinh vién tai cdc truong cao ding va dai hoc tinh Tuyén Quang

Mic do

Can bd quan li, gidng vién (n = 65)

Sinh vién (n = 355)

Diém Poléech  Mic Piém Poléch Mic
trung binh chudn trung binh chuin
1. Gitp hiéu biét vé khdi nghiép va co hoi khéi 3,80 0,43 Tt 32 0,69 Kha
nghiép.
2. St dung von tri thac, ndng luc cua ban than 3,66 0,47 Tot 3,11 0,69 Kha
tham gia vao thanh lap va van hanh doanh nghiép.
3. Thuc hién céc du 4n nghién ctru nhdm theo dudi 3,2 0,55 Kha 3,27 0,88 Kha
cac muc tiéu kinh t€ cua nganh cong nghiép.
4. Tao diéu kién cho sinh vién t6t nghiép c6 kha 3,69 0,87 Tot 3,24 0,71 Kha
ndng tao duoc viéc lam.
Diém trung binh chung 3,58 Tot 3,2 Kha
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Bang 4: Thuc trang truyén thong hd trg khdi nghiép cho sinh vién tai cic triong cao diing va dai hoc tinh Tuyén Quang

Hoat dong

Mic d6 thuc hién

Céan b quan li, gidng vién (n = 65) Sinh vién (n = 355)

Piém Do léch Miic Piém Do léech Mic
trung binh chuan trung binh  chuan
1. T6 chiic cac hoat dong tu van khoi nghiép. 2,67 0,78 Kha 2,62 0,92 Kha
2. T chuc sy kién ngay hoi khdéi nghiép cho 2,51 0,77 Trung 2,61 0,73 Kha
sinh vién trong nha truong. binh
3. Biéu duong, khen thudng céc tap thé, ca nhan 2,21 0,63 Trung 213 0,87 Trung
c6 dong gop tich cuc cho hoat dong khoi nghiép. binh binh
4. T6 chuc cac hoi nghi, hdi thdo, dién dan, cac 2,51 0,84 Trung 2,44 0,82 Trung
cudc giao luu voi cac nha dau tu, cac doanh binh binh
nghiép trong va ngoai nudc.
Diém trung binh chung 2,54 Trung 2,50 Trung
binh binh

Bang 5. Thuc trang hé trg dao tao khéi nghiép cho sinh vién tai cic truong cao ding va dai hoc tinh Tuyén Quang

Hoat dong

Céan b6 quan li, giang vién (n = 65)

o R
Diém

trung binh

Miic thuc hién

Sinh vién (n = 355)

Piém
trung binh

Poléch Miac
chuin

Poléch Mic
chuin

1. Nha truong xay dung doi ngii cd van khoi 2,66 0,87 Kha 2,36 0,82 Trung
nghiép cho sinh vién. binh
2. T6 chic, tap huan cac kién thac khéi nghiep 2,11 0,72 Trung binh 2,34 0,61 Trung
cho can bo giang vién lam cong tac hd trg khoi binh
nghiép.
3. Sinh vién dugc cung cdp kién thic va ki ndng 2,41 0,63 Trung binh 2,51 0,87 Trung
khai nghiép. binh
4. Cac chuong trinh dao tao khoi nghiép dugc 2,12 0,93 Trung binh 2,23 0,63 Trung
cai tién thuong xuyén bét kip xu huéng. binh
5. T6 chtic giang day cac hoc phan hodc cac khoa 2,45 0,87 Trung binh 2,32 0,74 Trung
dao tao khdi nghiép. binh
Piém trung binh chung 2,35 Trung binh 2,36 Trung
binh

binh v6i 2,16/5 (can bd quan i, giang vién) va 2,14/5
(sinh vién). Trong d6, kha nhét 1a “B6 tri kinh phi
dé hd trg sinh vién thyc hién y tudng, du an khéi
nghiép” v6i 2,19/5 (can b quan li, giang vién) va
2,18/5 (sinh vién); yéu nhat 1a “Ho trg tim kiém
ngudn kinh phi, két noi, thu hat dau tu tir cac ca
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nhan, t6 chtc” v6i 2,15/5 (can bd quan 1i, gidng vién)
va 2,11/5 (sinh vién) (xem Bang 7).

Chinh sich hé trg khéi nghigp: Diém trung binh
chung chi dat & muc trung binh véi 2,48/5 (Can bd
quan li, gidng vién) va 2,44/5 (sinh vién). Trong do,
kha nhat 1a “Xay dung quy dinh vé cong tac ho tro




Bang 6: Thuc trang tao méi truong hd tro khdi nghiép cho sinh vién tai cic truong cao ding va dai hoc tinh Tuyén
Quang

Noi dung Mic d6 thuc hién
Can bd quan li, gidng vién (n = 65) Sinh vién
(n = 355)
Piém Poléch  Mic Piém Do léch Mic
trung binh chuan trung binh chudn
1. T6 chtic cac cudc thi khai nghiép. 2,64 0,71 Kha 2,66 0,57 Kha
2. Thanh lap cau lac bo khoi nghiép. 2,11 0,67 Trung 2,14 0,62 Trung
binh binh
3. Cai tao nang cAp céc thiét bi, co sd vat chat 2,21 0,54 Trung 2,24 0,86 Trung
phuc vu hoat dong ho tro khéi nghiép. binh binh
4. Phéi hop céc t6 chttc Poan Thanh nién va Hoi 2,57 0,83 Trung 2,61 0,93 Trung
Sinh vién thtc day tinh than khéi nghiép. binh binh
5. Lién két doanh nghiép thanh lap cau lac bd 2,45 0,71 Trung 2,32 0,78 Trung
khoi nghiép dé hd tro cac du an, y tudng khéi binh binh
nghiép.
6. C6 co ché, chinh sach khuyén khich sinh viéen 2,54 0,92 Trung 2,56 0,77 Trung
tham dién dan, thuc hién du an khdi nghiép. binh binh
Diém trung binh chung 2,42 Trung 2,41 Trung
binh binh

Bang 7: Thuc trang hé trg nguon vén cho cdc dy dn va y tuéng khéi nghiép ciia sinh vién tai cic treong cao ding va
dai hoc tinh Tuyén Quang

Noi dung Mic d6 thuc hién

Can bo quan li, gidng vién (n =65) Sinh vién (n = 355)

Piém Poléech Mic Piém Do lech Mic
trung binh chudn trung binh chudn

1. B tri kinh phi dé hd tro sinh vién thuc 2,19 0,84 Trung binh 2,18 0,71 Trung binh
hién y tuong, du an khoi nghiép.

2. Xay dung Quy hd trg sinh vién khoi 2,16 0,76 Trung binh 2,14 0,69 Trung binh
nghiép trich tir ngudn xa hoi hod.

3. Hd tro tim ki€ém ngudn kinh phi, két 2,15 0,79 Trung binh 2,11 0,70 Trung binh
noi, thu hat dau tu tir cic ¢ nhan, t6 chic

ddi voi cac du én duoce hinh thanh tur céc y

tudng khaoi nghiép ctia sinh vién.

Diém trung binh chung 2,16 Trung binh 2,14 Trung binh

khéi nghiép cho sinh vién trong nha truong” véi truong” véi 2,11/5 (can bo quan li, gidng vién) va
3,07/5 (can bo quan li, gidng vién) va 2,85/5 (sinh “Xay dung va ban hanh cac co ché, chinh séch hd tro
vién); yéu nhat 1a “Co ché, chinh séch hd tro can bd  sinh vién khdi nghiép” v6i 2,11/5 (sinh vién) (xem
lam cong tac ho tro khoi nghiép cho sinh vién tainha  Bang 8).
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Bang 8: Thuc trang chinh sich hd tro khdi nghiép cho sinh vién tai cic truong cao ding va dai hoc tinh Tuyén Quang

Noi dung Mic d6 thuc hién

Can b6 quan li, Sinh vién

giang vién (n = 65) (n = 355)

Piém Péléch Mic Piém Poléech Mic

trung binh chudn trung binh chudn
1. Xay dung va ban hanh céc co ché, chinh sdéch hé 2,28 0,48 Trung 2,22 0,68 Trung
tro sinh vién khéi nghiép. binh binh
2. Co ché, chinh sach hd tro can bo lam cong tac 2,11 0,86 Trung 2,27 0,71 Trung
ho tro khai nghiép cho sinh vién tai nha truong. binh binh
3. Xay dung quy dinh vé cong tac hd tro khdi 3,07 0,78 Kha 2,85 0,89 Kha
nghiép cho sinh vién trong nha truong.
Diém trung binh chung 2,48 Trung 2,44 Trung

binh binh

Bang 9: Thuc trang hé trg sinh vién khdi nghiép tai cic truong cao dd’ng va dai hoc tinh Tuyén Quang

Hoat dong

Can bo quan li, gidng vién (n = 65)

Diém trung binh Mic

Mic d6 thuc hién

Sinh vién (n = 355)

Diém trung binh Miic

1. Truyén thong hé tro khéi nghiép. 2,54 Trung binh 2,50 Trung binh
2. Hd tro dao tao khoi nghiép. 2,35 Trung binh 2,36 Trung binh
3. Tao moi truong ho tro khai nghiép. 2,42 Trung binh 2,41 Trung binh
4. Hb tro ngudn von cho cac du én vay 2,16 Trung binh 2,14 Trung binh
tudng khai nghiép.

5. Chinh séach hé trg khéi nghiép. 2,48 Trung binh 2,44 Trung binh
Piém trung binh chung 2,39 Trung binh 2,37 Trung binh

3.3. Ban lugn

Tu céc phan tich trén cho thdy hoat dong ho trg
sinh vién khaéi nghiép tai cac truong cao déng va dai
hoc tinh Tuyén Quang chua hiéu qua, chi dugc danh
gid & muc trung binh véi diém trung binh chung la
2,39/5 (can bd quan li, gidng vién) va 2,37/5 (sinh
vién) (xem Bang 9).

Cu thé:

1) Khdu yéu nhat la “Ho trg von cho cic dy dn va y
tudng khdi nghiép’ véi diém trung binh 2,16/5 (can bo
quan li, gidng vién) va 2,14/5 (sinh vién). Nguyén
nhan chinh la do: “Hd trg tim ki€m ngudn kinh phi,
két nodi, thu hat dau tu tir cac ca nhan, t6 chac déi
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vo6i cac du an duoc hinh thanh tir cac y tudng khoi
nghiép cua sinh vién” dugc déanh gia 6 muc thap
v6i diém trung binh 2,15/5 (can bd quan li, gidng
vién) va 2,11/5 (sinh vién) (xem Bang 7); “Lién két
doanh nghiép thanh lap cau lac bo khéi nghiép dé
hd tro céc du én, y tudng khdi nghiép” ciing duoc
dénh gia mac do thap véi diém trung binh 2,45/5
(cdn bo quan li, gidng vién) va 2,32/5 (sinh vién)
(xem Bang 6). K&t qua nay phu hop véi nhan dinh
cta Tinh Poan Tuyén Quang (2023): “Thiéu su phoi
hop, lién két gitta cac truong cao drfmg, dai hoc va
doanh nghiép trén dia ban tinh”. Vi vay, chi c6 8%
du &n khoi nghiép cta sinh vién tinh Tuyén Quang
nhan duoc tai tro.




2) Ho trg dio tgo khdi nghigp chua hiéu qud, dugc
danh gia voi diém trung binh 1a 2,35/5 (can bo
quan li, gidng vién) va 2,36/5 (sinh vién), dan dén
“Nang luc khai nghiép cta sinh vién” thap voi diém
trung binh la 2,38/5 (cdn bd quan li, gidng vién) va
2,48/5 (sinh vién). Két qua nay phu hop voi nhan
dinh trong nghién cttu ctia Kuratko (2016): “Sy thiéu
hut ki ndng thuc tién van la mot rao can 1on trong
gidao duc khdi nghiép”. Trong d6, nidng luc “Lap ké
hoach va giai quyét cong viéc” dat & muc thap voi
diém 2,48/5 (can bd quan li, gidng vién) va 2,47/5
(sinh vién) (xem Béang 2). Két qua nay phu hop véi
nhan dinh trong nghién ctru caa Pham Thi Minh Ly
(2022): “Khoang 60% sinh vién Viét Nam yéu kém
trong ki ndng lap ké hoach”.

3) Co so vit chat chua dip g la diém yé&u nhat
trong hoat dong tao moi truong hd tro khoi nghiép.
“Cai tao nang cdp cac thiét bi, co sd vat chat phuc
vu hoat dong hd tro khoi nghiép” duoc danh gia
v6i diém trung binh 1a 2,21/5 (can bd quan li, gidng
vién) va 2,24/5 (sinh vién) (xem Bang 6). C6 70%
co s6 dao tao thiéu xuong hién dai (Sé Lao dong va
Thuong binh xa hoi tinh Tuyén Quang, 2021). Két
qua nay phtt hop v6i nhan dinh trong nghién ctu
cta Oosterbeek et al. (2010): “Sy thi€u hut ki ndng
cong nghé ¢ cac hoc vién thudng bi trdm trong hon
do co sé dao tao khong dugce trang bi day du co s
vat chat”.

4) Dgi ngii cin bo quan li, gidng vién thuc hién ho trg
khéi nghiép con han ché vé ning lyc, phan 16n 1a kiém
nhiém, chua dugc dugc dao tao, day cling nguyén
nhan dan dén hiéu qua thdp cda cac hoat dong hod
tro sinh vién khdi nghiép. Két qua nay phu hop voi
nhan dinh trong nghién cttu ctia Lé Duy Binh et al.,
(2016): “Poi ngii can bo, gidng vién t6 chic thyc hién
hé trg khoi nghiép cho sinh vién chu yéu la kiém
nhiém, khong chuyén trach va thiéu chuyén mon,
nghiép vy, dan dén cac hoat dong mang tinh hinh
thtc, khong bam sat nhu cau thyc t€ cua sinh vién”.

3.4. Dé xudt mot so gidi phdp ning cao higu qud
hé trg sinh vién khéi nghiép tai cdc truong cao ding
va dai hoc tinh Tuyén Quang trong béi canh hi¢n
nay

Trén co sd nghién cttu li luén va két qua phan tich
danh gia thuc trang, chung toi dé xudt bon giai phap
nang hiéu qua ho tro sinh vién khoi nghiép tai céc
truong cao dang va dai hoc tinh Tuyén Quang trong
boi canh hién nay. D¢ la:

1) Tang thoi gian ddo tgo thyc hanh trong chuong
trinh dao tgo khdi nghigp cho sinh vién nhdm nang cao

D6 Thi Bich Loan, Nguyén Thi Thity

ki ndng thuc tién, giap sinh vién tu tin trién khai y
tudng khéi nghiép. Tang thoi luong thuc hanh trong
chuong trinh dao tao khoi nghiép, tap trung vao cac
ki nang lap ké hoach kinh doanh, quan 1i tai chinh va
phét trién san pham. Thuc hién du 4n khdi nghiép
mo phoéng tai xuong truong; Tham gia thuc tap tai
doanh nghiép dia phuong; T6 chtic cac budi hoi thao
huéng dan xay dung y tudng khoi nghiép dua trén
ddc thu cua dia phuong. Cu thé: Thiét ké lai chuong
trinh dao tao (giam li thuyét, ting thuc hanh). Thanh
1ap céc nhém dy én sinh vién; Phéi hgp véi S& Gido
duc va Pao tao Tuyén Quang dé giam sat va danh
gid hiéu qua.

2) Cdi thién co s6 vit chat hd trg sinh vién khdi nghiép
nham cung cdp moi truong thuc hanh hién dai, ting
kha nang tng dung cong nghé vao khaoi nghiép.
Trang bi xuong thuc hanh, tap trung vao cac linh vuc
cong nghé nong nghiép va du lich. Xudng can dugc
trang bi thiét bi hién dai dé hd tro sinh vién thuc
hanh y tuéng khoi nghiép. Huy dong ngéan sach tir
tinh va kéu goi tai trg tir doanh nghiép dia phuong.
Xay dung xudng tai cac trudong cao ding va dai hoc.
T6 chtic cac khoa thuc hanh tai xuong dudi sy huoéng
dan cta giang vién va chuyeén gia tir doanh nghiép.

3) Ting cuong két néi giita cic truong cao ding, dai
hoc v6i doanh nghiép dia phuong nham tang co hoi tiép
can von va thi truong, thic day y tudng khéi nghiép
thanh hién thuc. Hop tac voi cac doanh nghiép dia
phuong dé hé tro du an khoi nghiép cta sinh vién.
Doanh nghiép cung cap dia diém thyc tap, c6 van
ki thuat; Tai tro von ban dau; Dong hanh phat trién
san phém ra thi truong. Cu thé: Ki thoéa thuan hop
tac gitta nha truong va doanh nghiép dia phuong;
Xac dinh muc tiéu hd trg; T6 chtc “Ngay hoi két noi
doanh nghiép”, moi doanh nghiép dia phuong tham
gia, két ndi voi sinh vién; Thanh 1ap nhém c¢6 van
doanh nghiép dé danh gia va huoéng dan du an.

4) T6 chitc cic khéa tdp hudn tai doanh nghiép cho
gidng vién nhdm nang cao ki ning thuc tién va kha
ning huong dan sinh vién. Tap huan vé: Ki ning
quan li du 4n khéi nghiép; Ung dung cong ngheé
trong nong nghiép va du lich; Kinh nghiém thuc t&
tir doanh nghiép. Cu thé: Ctr gidng vién tham gia tap
huén tai doanh nghiép dia phuong; Phoi hgp voi So
Gido duc va Dao tao tinh Tuyén Quang t6 chtic khoa
hoc, cdp chtng nhan sau tap huén; Ap dung kién
thac vao giang day, huéng dan du an.

4. Két luan

HOb tro sinh vién khoi nghiép 1a nhiém vu quan
trong cda cac truong cao dang, dai hoc, gitp sinh
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vién phat trién tu duy séng tao, ki nang quan li, lap
ké hoach va kha nang thich ung voi thi truong lao
dong. Nghién ctru da thuc hién khao sat bang phiéu
hoéi déi voi déi tuong la can bo quan li, gidng vién
va sinh vién dé danh gia thuc trang khéi nghiép ctia
sinh vién va thuc trang hé tro sinh vién khéi nghiép
tai Truong Cao ddng Nghé Ki thuat va Cong nghe
tinh Tuyén Quang va Truong Pai hoc Tan Trao. Trén
co sd nghién ctu li luén va két qua phan tich danh
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