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Abstract: This study aims to explore the current state of the digital
education ecosystem and digital transformation in general education
schools in Hoa Binh province. A quantitative research method was
employed to survey 300 administrators and teachers, as well as 200
students, focusing on technological infrastructure, digital resources,
digital competencies, supportive policies, and stakeholder involvement.
The findings indicate that although some progress has been made,
general education schools continue to face challenges such as
fragmented infrastructure, limited financial resources, and disparities in
digital competencies, particularly in remote areas. The study proposes
several solutions, including upgrading infrastructure, enhancing digital
skills, ensuring sustainable funding, strengthening collaboration, and
fostering a culture of digital education. This report provides practical
recommendations for promoting the digital education ecosystem and
achieving comprehensive digital transformation. The research findings
serve as a valuable reference for education managers, teachers, and other
stakeholders in developing and implementing the digital education
ecosystem in general education schools in Hoa Binh province and in
other regions across the country.

Keywords: Ecosystem, digital education, digital transformation, technological
infrastructure, digital resource, and digital competency.
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Tém tat: Nghién cttu nay nham khdm pha thuc trang hé sinh thai gido
duc s& va chuyén d6i s6 tai cac truong phd thong trén dia ban tinh Hoa
Binh. Phuong phap nghién cttu dinh lugng duoc sit dung dé€ khao sat
300 can bd quan i va gido vién, 200 hoc sinh, tap trung vao ha ting cong
nghé, tai nguyén s6, nang luc s8, chinh sach ho trg va sy tham gia ctia
cacbén lién quan. Két qua cho thay, du da dat mot so tién bo, cac truong
van gdp khé khan nhu ha tang chua dong b, tai chinh han ché, nang
luc s6 chua dong déu, dac biét la tai viing sdu, vung xa. Nghién ctru dé
xudt cac giai phap nhu nang cap ha tang, cai thién ki ndng s6, dam bao
tai chinh bén viing, ting cuwdng hop tac va xy dung van hda gido duc
s6. Bai viét cung cp cac dé xuat thuc tién nham thic ddy hé sinh thai
gido duc sd va chuyén ddi s6 toan dién. Két qua nghién ctru la tai liéu
tham khao httu ich cho cac nha quan 1i gido duc, gido vién va cac bén
lién quan trong viéc xay dung va trién khai hé sinh thai gido duc so tai
tinh Hoa Binh cing nhu cac dia phwong khac trong ca nudc.

Tw khéa: H¢ sinh thdi, gido duc s6, chuyén doi so, ha ting cong nghé, tai
nguyen so, nang luc so.
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1. Dat van deé

Trong b6i canh chuyén d6i s6 dang dién ra manh
mé trén toan cau, gido duc ciing khong ndm ngoai xu
hudng nay khi cac cong nghé s6 ngay cang dong vai
trd quan trong trong viéc d6i méi phuong phéap gidng
day va hoc tap (Oliveira & Souza, 2022). Chuyén doi
s0 trong gido duc la qua trinh tng dung cong nghé s6
dé thay déi toan dién phuong phap day - hoc, quan
1i va van hanh hé thong gido duc (Oliveira & Souza,
2022). Trong d6, hé sinh thai gido duc s6 1a moét thanh
phan c6t 161, bao gobm ha tang cong nghé, tai nguyén
s0, ndng luc s6 va chinh sach ho trg. Tai Viét Nam,
viéc xay dung hé sinh thai gido duc s6 da tré thanh
muc tiéu chién luge nhdm nang cao chat lugng gido
duc, tao diéu kién thuén loi cho nguoi hoc va thuc
day nang luc sang tao cta gido vién. Hé sinh théi gido
duc s6 khong chi bao gom co so ha tang cong nghé,
céc thiét bi hd trg hoc tap ma con doi hoi su thay doéi
trong tu duy quan li, nang luc st dung cong nghé cta
gido vién va hoc sinh cling nhu su ho tro tir gia dinh
va cong dong. Nhimg yéu td nay tao thanh mot moi
truong toan dién, trong dé cong nghé duogc st dung
hiéu qua dé thac dﬁy viéc day va hoc (Tran Trung &
Nguyén Thu Phuong, 2024).

Nghién cttu nay tap trung danh gia thuc trang hé
sinh thai gido duc s6 tai cac truong phd thong trén
dia ban tinh Hoa Binh, tir ha tang cong nghé, thiét bi
hoc tap s6, dén nang luc st dung cong nghé va cac
yéu t6 van hoa - xa hoi anh hudng dén qua trinh trién
khai. Déng thoi, nghién ctu cling tim hiéu nhimg
kho khan, thach thic va co hoi trong viéc phat trién
hé sinh théi nay, qua d6 dé xuat cac giai phap nhdm
nang cao hiéu qua chuyén déi s6 trong gido duc. Cau
hoéi nghién ctu chinh dugc dét ra 1a: Thuc trang hé
sinh thai gido duc s6 tai cac truong phd thong & tinh
Hoa Binh hién nay nhu thé nao? Thong qua khao
sat dinh luong can bo quan li, gido vién va hoc sinh,
nghién ctru khong chi cung cap buc tranh tong thé
vé thuc trang ma con lam r6 nhiing yéu t6 can dugc
uu tién cai thién, tir d6 dua ra cac khuyén nghi cu thé
nham hd trg qué trinh chuyén ddi s6 trong gido duc
phd thong tai dia phuong.

2. Phwong phap nghién cttu
2.1. Phuwong phdp chon mau

Mau khao sat duge lya chon theo tiéu chi phan
tang dya trén céc yéu t6 nhu gidi tinh, dia ban (thanh
thi, nong thon), do tudi, kinh nghiém giang day/hoc
tap va trinh d¢ hoc van. Phuong phap nay dam bao
rang mdi ting déu c6 dai dién phu hop, gitp dit lieu
thu thap c6 tinh téng quat va dai dién cho thuc trang
chung ctia cac truong phé thong trén dia ban tinh.
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Cu thé, viéc lua chon mau diéu tra, khdo sat nhu sau:

Gido vién va cin by qudn If tai cdc truong phd thong
trén dia ban tinh Hoa Binh: Mau khao sat nay bao
gom ca gido vién c6 nhiéu ndm kinh nghiém va gido
vién méi, ddm béao sy da dang vé quan diém va trai
nghiém lién quan dén viéc trién khai gido duc s6.
Ngoai ra, can by quan li duge chon tir cac cap quan
Ii truong hoc dé thu thap thong tin vé cach thic t6
chtic va quan li hé sinh théi giao duc s6. Ca hai nhom
can bo quan li va gido vién thuc hién cung mot noi
dung khao sat xuat phat tir ddc diém thuc tién cta hé
sinh théi gido duc s6 tai cdc nha truong, noi ma hai
luc lugng nay c6 vai tro tuong tac chit ché trong t6
chtic, quan 1i va thuc thi cac hoat dong day hoc tng
dung cong nghé.

Hoc sinh tir cdc truong pho thong: Mau nay bao gébm
hoc sinh tir 16p 5 dén 16p 12 véi su can doi vé gioi
tinh va dia ban sinh s6ng. Muc tiéu 1a thu thap thong
tin tir ca hoc sinh thanh thi va nong thon dé hiéu ro
hon vé muc d¢ tiép can va st dung cong nghé trong
hoc tap.

2.2. Cong cu thu thdp dit li¢u

Phiéu khao sat dugc thiét k€ dua trén cac thang
do lién quan dén cdm nhan, tinh hitu ich, trai nghiém
hoc tap, hiéu qua hoc tap, khong gian hoc tap s6 va
su hd tro tir gido vién va nha truong. Mot s6 cau hoi
tiéu biéu trong bang hédi khao sat nhu sau:

Déi v6i cian by qudn Ii va gido vién: “Truong tdi co
co s6 ha tang cong nghé thong tin (mdy tinh, mang
Internet, thiét bi thong minh) dap tng du cho viéc
day hocs6”, “Cac thiét bi va tai nguyén hoc tap so tai
truong t6i ludn sdn sang va dé dang ti€p can cho tat
ca hoc sinh va gido vién”, “Truong t6i da trién khai
cac nén tang hoc tryuc tuyén nhu Google Classroom,
Microsoft Teams, Zoom mot cach hiéu qua”...

Déi v6i hoc sinh: “Cong nghé s6 gitp em tu hoc
tot hon so véi céch hoc truyén thong”, “Heé sinh théi
gido duc s6 giap em dé dang truy cép tai liéu hoc tap
moi ldc moi noi”, “Em cam thdy hang tha hon khi
hoc tap qua céc thiét bi s6 so v6i phuong phap truyén
théng”, “Moi trudong hoc tap s6 tao ra sy thuan tién
va hién dai trong viéc hoc tap cua em”...

Céc cau hoi dugce thiét ké theo thang do Likert 5
muc do tr 1 (Hoan toan khong dong y) dén 5 (Hoan
toan dong y). C4u truc bang hoi da duge thir nghiém
va hiéu chinh thong qua khao sét thir trude khi trién
khai chinh thtec.

2.3. Thu thdp va phan tich dir liéu
Khao séat dinh luong duoc thuc hién béng hinh
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thirc khao sat truc tiép tai cac trudng ph6 thong thudc
ba dia ban chinh: Thanh phé Hoa Binh, huyén Luong
Son va huyén Mai Chau. T4t ca cac doi tuong tham
gia nghién ctru déu duoc thong bao vé muc dich va
quy trinh thuc hién khdo sat. Dt liéu thu thap duoc
bao mat va chi st dung cho muc dich nghién cau.
Thoi gian thuc hién khao sat: Thang 11 nam 2024.
Phiéu khao sat sau khi dugc kiém tra tinh hop 1i da
dugc nhap vao may tinh. Dit liéu thu dugc sau do6
dugc lam sach va tién hanh phan tich biang phan
mém SPSS voi cac ki thuat thong ké mo ta (mean,
standard deviation).

2.4. Thong tin vé doi twong khdo sdt

Trong s6 300 can bo quan li va gido vién tham
gia khdo sét, da s6 lam viéc tai cac truong phd thong
thudc thanh pho Hoa Binh (40%), tiép theo la huyén
Mai Chau va Luong Son voi ti 16 mdi noi 1a 30%. S6
lugng gido vién nir chiém uu thé (chiém 80%), trong
khi gido vién nam chi chiém 20%. Vé do tudi, nhom tir
45 dén duéi 55 tudi chiém ti 1¢ cao nhat véi 44.3%, tiép
theo 1a nhom tur 35 dén dudi 45 tudi v6i 38.7%. Nhom
dudi 25 tudi va trén 55 tudi chiém ti 1¢ rat thap, lan
lugt 14 0.7% va 3%. Phan 16n can bo quan li, gido vién
6 trinh do cir nhan (78.7%), s6 luong thac si chiém
15.7%, trong khi chi c6 mot gido vién c6 trinh do tién
st (0.3%). Vé mon hoc giang day, gido vién tiéu hoc
chiém ti 1é cao nhat voi 24.7%, ti€p theo la cadc mon
Ngir van (11.8%) va Tiéng Anh (10.8%). Mot s6 mon
nhu Cong nghé, Gido duc cong dan va Tiéng Trung c6
s0 lugng gido vién rat it (dudi 1.5%). Xét vé cap hoc,
gido vién gidng day cap trung hoc phd thong chiém
47.7%, cao hon so véi trung hoc co s& (24%) va Tiéu
hoc (28.3%). Vé tham nién cong tac, nira s6 gido vién
c6 kinh nghiém trén 20 nam (50%), trong khi nhém c6
tham nién du6i 5 ndm chi chi€ém 3%. Cac nhom tham
nién khac nhu tir 15 dén dudi 20 ndm va tir 10 dén
dudi 15 nadm 14n luot chiém 23.3% va 12.8%.

Trong s6 200 hoc sinh tham gia khao sat, c6 112
nit (chiém 56.0%) va 88 nam (chiém 44.0%), cho thay
ti 1& hoc sinh nir cao hon so v6i nam. Vé truong hoc,
s6 luong hoc sinh duge phan b6 kha dong déu & mot
s6 truong, trong d6 Truong Pho thong Dan toc Noi
tra, Trung hoc Phé thong tinh Hoa Binh va Trung hoc
Phé thong Chuyén Hoang Van Thu c6 s6 lugng hoc
sinh cao nhat, méi truong chiém 20.0%. Cac truong
Trudong Pho thong Dan toc Noi trd Trung hoc co s6 va
Trung hoc ph6 thong huyén Mai Chau, Tiéu hoc va
Trung hoc co s& Nhuédn Trach, Trung hoc phé thong
Luong Son va Tiéu hoc Lé Van Tam déu c6 s6 lugng
hoc sinh béng nhau, chiém 15.0% méi trudng. Vé 16p
hoc, 16p 12 ¢6 s6 luong hoc sinh dong nhat voi 75 em

(37.5%), ti€p dénlalop 11 v6i 53 em (26.5%). Cac lop 5
va 9 déu c6 30 hoc sinh (15.0% mdi 16p), trong khi 16p
10 ¢6 s6 luong hoc sinh it nhat v6i 12 em (6.0%).

3. Tong quan tinh hinh nghién ctru

He sinh thai gido duc s6 dugce dinh nghia 1a mot
mo hinh tich hgp cac thanh phan cong nghé, con
nguoi va tai nguyén trong mot khong gian ki thuét
s6 nhdm thtc ddy cac hoat dong day hoc va quan
li gido duc mot cach hiéu qua. Khéi niém nay dua
trén quan diém r:?mg, gido duc la mot hé thong md,
noi cac yéu té cong nghé, van hoa, xa hoi va kinh
t€ c6 moi quan hé mat thiét va tuong téc 1an nhau.
Trong bdi canh chuyén déi s6 ngay nay, hé sinh thai
giao duc s6 khong chi dimg lai ¢ viéc tng dung cong
nghé thong tin vao gidng day, ma con tao ra mot moi
truong hoc tap tich hop, linh hoat va sang tao, dap
ung nhu cau hoc tdp ngay cang da dang ctia nguoi
hoc (Wolff et al., 2021). Ban chat cua hé sinh thai giao
duc s6 ndm & tinh két ndi va tich hop gitra cac yéu to
ha tang, phuong phap day hoc, con nguoi va chinh
sach trong mot hé thong toan dién. Hé sinh thai nay
c6 kha nang tao ra mot moi truong gido duc tuong
tac va bén ving, trong dé nguoi day va nguoi hoc
dugc hd trg tdi da tir cac cong nghé s6 hién dai, tir
do6 khong chi gitp nang cao hiéu qua hoc tdp ma
con thic ddy d6i méi sang tao trong cach ti€p can
gidng day. Cac dic diém ndi bat cta hé sinh thai gido
duc s6 bao gom: Tinh tich hop, tinh mg, tinh tuong
tac va tinh thich nghi. Nhing yéu t6 nay dam bao
réng, gido duc s khong chi gi¢i han & cong nghé ma
con bao ham ca van hoéa va tu duy quan li gido duc
(Terziev & Klimuk, 2021).

Bay yéu t6 cau thanh hé sinh thai gidao duc s6 bao
gbm ha tang cong nghé thong tin va tai nguyén so,
phuong phap day va hoc, nguoi hoc va nguoi day,
quan li va quan tri s6, thé ché va hanh lang phéap
li, dao tao ki ning s6, chuong trinh va noi dung
gido duc s8. Moi yéu t6 dong vai trd quan trong va
khong thé tach roi trong viéc xdy dung mot hé sinh
théi gido duc s6 hiéu qua va bén viing. Phan tich sdu
ting yéu t6 gitp lam ro cach chung van hanh va tac
dong 1an nhau dé tao nén thanh cong cho hé sinh
thai nay (Ilic, 2020).

Ha tdng cong nghé thong tin va tai nguyén s6 la
nén tang co ban cua hé sinh théi gido duc s6. Ha tang
cong nghé thong tin bao gdm cac thiét bi phan cing
nhu mdy tinh, bang tuong tac, hé thong mang va két
ndi Internet, cing v6i cac phan mém ho tro giang
day va quan li. Tai nguyén s6 bao gdm cac hoc liéu,
nén tang hoc tap truc tuyén va céc tng dung ho tro
qua trinh giang day va hoc tap. Hién nay, ¢ nhiéu
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dia phuong, ddc biét la cac khu vuc vung sau, ving
xa, ha tdng cong nghé van con nhiéu han ché, anh
hudng dén kha nang trién khai cac hoat dong gido
duc sé.

Phuong phap day va hoc trong hé sinh thai giao
duc s6 da c6 su chuyén déi manh mé tir md hinh
giang day truyén théng sang cac phuong phap linh
hoat, sdng tao hon. Cac phuong phép nhu hoc tap dao
nguoc, hoc tdp dua trén du 4n va hoc tap tuong tac
qua cac nén tang s6 da dugc &p dung rong rai dé ting
cuong hiéu qua giang day. Nhitng phuong phap nay
khong chi gitp hoc sinh phat trién kha nang tu hoc
ma con khuyén khich su sang tao, tu duy phan bién
va ki ndng lam viéc nhém. Tuy nhién, van con nhiéu
gido vién gdp kho khan trong viéc ap dung cong nghé
vao giang day do thi€u ki ndng va su ho trg ki thuat.
Do d6, can t6 chtic cac chuong trinh dao tao chuyén
sau va cung cap céac cong cu gidng day dé sa dung dé
ho trg gido vién thich nghi t6t hon v6i moi truong s6
(Gerashchenko & Kovalev, 2021).

Nguoi hoc va ngudi day 1a hai cht thé trung tam
trong hé sinh thai gido duc s6. Su thanh cong cta
chuyén déi s6 phu thudc 16n vao nang lyc s6, thai do
ti€p can cong nghe, kha niang thich nghi cua ca gido
vién va hoc sinh. Gido vién déng vai tro then chét
trong viéc huong dan va ho trg hoc sinh st dung
cong nghé mot cach hiéu qua. Tuy nhién, sy khac
biét vé ki ndng so gitra cac gido vién, dic biét gitta
gido vién tré va gido vién c6 tham nién, van la mot
thach thtc 16n. Tuong tu, hoc sinh ¢ cac khu vuc
nong thon va viung sau, ving xa gdp khoé khan trong
viéc ti€p can thiét bi va két ndi Internet, dan dén
chénh léch 16n vé nang luc s6. Dé khic phuc nhing
kho khan nay, can ddy manh dao tao ki ndng s6 cho
ca gido vién va hoc sinh, déng thoi ho trg thiét bi hoc
tap cho cac khu vuc kho khan (Davis, 2023).

Quan li va quan tri s6 dong vai trd quan trong
trong viéc t6i uu hoa hoat dong gido duc trong boi
canh chuyén déi s6. Viec 4p dung cong nghé vao
quan li hanh chinh, giam sat hoc tap va quan li d
lieu khong chi giap giam bot khoi lugng cong viéc
ma con nang cao hiéu qua quan li truong hoc. Tuy
nhién, hién nay nhiéu truong hoc van gip kho khan
trong viéc trién khai cac hé thong quan i s6 do han
ch€ vé ha tang va ki ndng. Cac phdn mém quan li
nhu SMAS hay VNPT Edu da duoc ap dung nhung
muc do st dung va hiéu qua con chua déng déu.
Viéc dau tu vao ha tAng cong nghg, t6 chic cac khoa
dao tao quan li s6 va xay dung céc quy trinh quan li
minh bach, hiéu qua 1a nhimng giai phap can thiét dé
cai thién yéu t6 nay (Koul & Nayar, 2021).
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Thé ché va hanh lang phép li 1a yéu t6 nén tang dé
ddm bao réng qua trinh chuyén déi s6 trong gido duc
duoc thuc hién moét cach hiéu qua va minh bach. Cac
chinh sach va quy dinh phép li lién quan dén giao duc
s6 nhu bdo mat thong tin, ban quyén hoc liéu s6 va
quyén lgi cua cac bén lién quan da dugc ban hanh. Tuy
nhién, viéc trién khai cac chinh séch nay & cap truong
hoc con nhiéu han ché&, dic biét 1a & cac khu vuc kho
khan. Can hoan thién thém céc quy dinh phép li, t&
chtc cac khoa tap huan cho gido vién va can bo quan
li, ddng thoi ting cuong su ho trg tir chinh quyén dia
phuong dé ddm béo rang cac chinh sach duoc thuc thi
déng bo va hiéu qua (Berglund, 2024).

Pao tao ki ndng s6 la yéu t6 then chot giup giao
vién va hoc sinh thich nghi v6i méi truong s6. Nhiéu
truong da té chic cac khoa tap huan va bdi dudng
ki ndng s6 cho gido vién nhung thoi luong va noi
dung dao tao thuong chua dap tng day du nhu cau
thuc t€. Hoc sinh, mdc du da c6 kha ning st dung
cac cong cu hoc tap truc tuyén nhung van can duoc
huéng dan thém vé cach tim kiém va xt li thong tin.
Dé nang cao hiéu qua dao tao ki nang sd, can td chiic
cac chuong trinh dao tao chuyén sau, cung cap thiét
bi va ho tro ki thuat kip thoi, ddng thoi khuyén khich
gido vién va hoc sinh tham gia cac khéa hoc truc
tuyén dé tu nang cao nang luc (Koul, & Nayar, 2021).

Chuong trinh va ndi dung gido duc s6 la yéu to
cudi cung nhung khong kém phan quan trong trong
hé sinh thai gido duc s6. Noi dung s6 can dugc thiét
ké phut hop véi timg cap hoc, da dang va sat thuc voi
nhu cau thuyc t€ ctia hoc sinh va gido vién. Tuy nhién,
hién nay, nhiéu n6i dung s6 van chua duoc kiém dinh
chét lugng hodc khong dap ting du nhu cau giang day
va hoc tép. Pé cai thién, can xdy dung kho hoc liéu
s6 duing chung, t6 chic cac hoi déng chuyén mon dé
danh gia va phé duyét noi dung, dong thoi tich hop
ndi dung s vao chuong trinh gidng day chinh khoa,
tir d6 khong chi giap nang cao chét lugng gido duc
ma con dam bao tinh dong bo va hiéu qua trong viéc
trién khai gido duc s6 (Oliveira & De Souza, 2022).

Heé sinh théi gido duc s6 1a mot hé thong phuc
hop, noi céc yéu t6 nhu ha tang, phuong phéap day
hoc, con ngudi, quan li, chinh sach, ki nang s6 va noi
dung gido duc phdi hgp chit ché dé tao nén mot moi
trudng hoc tap hiéu qua va bén ving. Viéc phat trién
ting yéu t6 khong chi doi hdi dau tu tai chinh ma
con can su phoi hop gitta nha truong, chinh quyén,
doanh nghiép va cong doéng. Chi khi cac yéu t6 nay
duoc trién khai déng bo va hiéu qua, hé sinh thai
gido duc s6 méi thuc sy phat huy tiém ning, dap
ung nhu cau gido duc trong thoi dai ki thuat s6.
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4. Két qua nghién ctru

4.1. Ddnh gid ciia cdn by qudn li va gido vién

Bang 1 cho thay, hé sinh thai gido duc s6 tai cac
truong phé thong duoc danh gia qua nhiéu khia
canh, v6i mutc do hai long c6 su chénh léch dang ké
gitta cac yéu 8, thé hién qua gia tri trung binh (Mean)
tir 3.39 dén 4.04. Hé sinh thai gido duc s6 duge danh
gia & muc kha voi mot s6 linh vuc ndi troi nhung van
ton tai nhitng han ché can khic phuc.

Phuong phap day va hoc (Mean 4.04, SD 0.561):
bay 1a yéu t6 dugc danh gia cao nhat, cho thay su
hiéu qua cta viéc tich hop cong nghé vao cac phuong
phap gidng day, giap cai thién trai nghiém hoc tap
cta hoc sinh. Nguoi hoc va nguoi day (Mean 3.97,
SD 0.556). Diém s6 cao phan anh nang luc st dung
cong nghé cta ca gido vién va hoc sinh da dat mic
tot, gop phan tao nén sy hai hoa trong viéc dp dung
hé sinh théi s6 vao gido duc. Quan li va quan tri s6
(Mean 3.83, SD 0.591): Mtic diém nay cho thay su
quan tdm va kha nidng quan li s6 hoa ¢ cac trudng,
dt van con mot sé han ché can cai thién. Pao tao ki
ndng s6 cho hoc sinh va gido vién (Mean 3.78, SD
0.606): Day la linh vuc dugc danh gia kha tich cuc,
thé hién su cha trong trong viéc nang cao nang luc
cong nghé thong tin cho cac bén tham gia. Thé ché
va hanh lang phép 1i (Mean 3.66, SD 0.66): Diém s&
trung binh thé hién viéc xdy dung chinh sach hé tro
s6 hoa con mot s6 bat cap, can duge chu trong hon
dé dam bao tinh hiéu qua. Chuong trinh va noi dung
giao duc s6 (Mean 3.60, SD 0.642): No6i dung giao duc
s6 dugc danh gia kha nhung van can cai thién dé dap
ung tot hon nhu cau hoc tap hién dai. Ha tang cong
nghé va tai nguyén s6 (Mean 3.39, SD 0.602): Pay la
yéu t6 c6 muc danh gia thdp nhat, phan 4nh nhing

han ché trong co sd vat chat, tai nguyén ki thuat s6
va ha tdng cong nghé tai cac truong ph6 thong.

Hé sinh thai gido duc s6 tai cac truong phd thong
da dat duoc mot s6 két qua tich cuc, ddc biét trong
phuong phap day hoc va nang luc nguoi hoc/nguoi
day. Tuy nhién, van can chu trong nang cap ha tang
cong nghé, tai nguyén sé va hoan thién céc chinh
sach phap li dé tao nén tang bén vimg cho chuyén
déi s6 gido duc.

Két qud doi sanh giita cic nhom khdo sdt

Theo dia ban céc huyén, khu vuc thanh phé Hoa
Binh c6 danh gia cao nhat, ddc biét ¢ yéu t6 phuong
phap day va hoc (4.1) va nguoi hoc va nguoi day
(4.05), phan &nh 1¢i thé ciia moi truong do thi véi ha
tang va phuong phap gido duc hién dai hon. Trong
khi d6, khu vuc Mai Chau c6 diém s6 thap nhat &
yéu t6 ha tang cong nghé va tai nguyén s6 (3.2) va
thé ché&, hanh lang phap 1i (3.5), cho thay can uu tién
cai thién ha tang va chinh sach hé tro cho cac huyén
vung sau, vung xa.

Theo cap hoc, gido vién tiéu hoc c6 mitc danh gia
cao nhat, dic biét ¢ cac yéu t6 phuong phap day va
hoc (4.26) va nguoi hoc va nguoi day (4.06), phan
anh sy dau tu uu tién vao cdp hoc nay. Trai lai, gido
vién trung hoc phd thong c6 miic danh gia thap hon,
dic biét ¢ yéu t6 quan li va quan tri s6 (3.55) va ha
tang cong nghé (3.22), cho thdy théach thic trong viéc
tich hgp cong nghé vao thuc tién giang day ¢ cdp
hoc nay.

Theo trinh d6 chuyén moén, nhém gido vién trinh
do Cao déng danh gia cao nhat, dic biét & cac yéu t&
ha tdng cong nghé (4.3) va nguoi hoc va nguoi day
(4.17), thé hién su ki vong va quan tam toi viéc cai
thién diéu kién day hoc. Trong khi d6, nhoém giao

Béang 1: Thyc trang hé sinh thdi gido duc s6'va cdc yéu t6'lién quan dén chuyén doi so tai cdc truong phd thong trén
dia ban tinh Hoa Binh theo dinh gid cuia cdn by qudn Ii va gido vién

Yéu to Mean SD

I. Ha tAng cong nghé va tai nguyén s8 3.39 0.60
II. Phuong phép day va hoc 4.04 0.56
III. Nguoi hoc va nguoi day 3.97 0.56
IV. Quan li va quan tri s& 3.83 0.59
V. Thé ché va hanh lang phap li 3.66 0.66
VL Pao tao Ki ndng s6 cho hoc sinh va gido vién 3.78 0.61
VII. Chuong trinh va ndi dung giao duc s 3.60 0.64
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Hinh 1: Dinh gid ciia cin by qudan Ii va gido vién vé hé sinh thdi gido duc s0 tai cdc truong pho thong trén dia ban tinh

Hoa Binh theo dia ban khdo sdt va theo cdia hoc

l. Ha tAng céng

nghé va tai
nguyén sd
. 6
o
T phap day va
dung giao h
z oc
duc so
V1. Dao tao ki 1. Ngui
n&ng s cho hoc va ngudi
hocsinh va... day
V.T‘he ché g V. Quan Iy va
hanh lang s
PR quan triso
phap ly

e Cf NhidN
Tién si

= Cao ddng
Thac si

. Ha ting cong nghé
va tai nguyén sg

VII. Chwrong trinh va 4
ndi dung giao duc so

Il. Phuwrorng phap day
va hoc

V1. Bao tao kj ndng 58
cho hocsinhvagido
vién

lIl. Nguwéi hoc va
ngLreri day

V. Thé ch&va hanh V. Quan Iy va quan tri
lang phap ly s8
e DG 5 NAM e Trén 20 NEM
Tir 10 nam dén duwéi 15 nam Tir 15 nam dén duwéi 20 nam
e T 5 1M dén duri 10 n3m

Hinh 2: Dénh gid ciia cdn b qudn Ii va gido vién vé hé sinh thdi gido duc s6'tai cdc truong phd thong trén dia ban tinh
Hoa Binh theo trinh do chuyén mon va theo tham nién cong tdc

vién trinh d6 Thac si va Tién si c6 danh gia thap hon,
ddc biét ¢ yéu t6 ha tang cong nghé (3.0 d nhom Tién
si), cho thay nhu cau thuc tién ctia ho chua duge dap
ung day du.

Theo d6 tudi, nhém dudi 25 tudi cdé danh gia cao
nhat trén tat ca cac yéu t6, ddc biét 1a phuong phap day
va hoc (4.88) va ha tdng cong nghé (4.18), phan anh su
lac quan va kha nang thich nghi nhanh véi cong nghé
cta gido vién tré. Trai lai, nhém trén 55 tudi mic du
danh gia kha tich cuc, nhung diém s6 thap hon, dic
biét & yéu t6 quan li va quan tri s6 (3.93) va dao tao ki
ndng s6 (3.81), cho thdy kho khan trong viéc tiép can
va st dung cong nghé hién dai. Cac nhém tur 25 dén
duéi 45 tudi c6 mic danh gia thap hon, déc biét 1a yéu
t0 ha ting cong nghé (3.16 & nhom tir 35 dén dudi 45
tudi), tir d6 cho thay nhém nay can nhiéu hé trg hon
vé tai nguyén va ki ning so.
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Theo tham nién cong tac, nhom gido vién dudi 5
ndm danh gia cao nhat, dic biét & yéu t6 dao tao ki
ndng s6 (4.02), cho thay sy hing tha va chu dong
ti€p can cong nghé cua giao vién tré. Trong khi do,
nhém gido vién c6 tham nién trén 20 nam madc du co
danh gia tich cuc nhung lai thap hon & yéu té quan
li va quan tri s6 (3.8), phan énh thach thtc trong viéc
thich nghi véi cong nghé méi ciia nhém nay.

Tong két, cac diém manh tap trung & yéu t6
phuong phap day va hoc, dédc biét tai cac khu vuc
d6 thi va & nhom gido vieén tré tudi. Tuy nhién, cac
yéu t6 nhu ha tAng cong nghg, thé ché va hanh lang
phap li, cing nhu dao tao ki ndng sd van la nhiing
thach thac can dugc uu tién gidi quyét, ddc biét &
cac khu vuc nong thon, cdp Trung hoc phé thong
va nhém gido vién c6 tham nién cao. Viéc cai thién
doéng bo cac yéu t6 nay sé giup nang cao chit luong



Ha Viin Diing, Ng6 Viin Dinh, Kim Manh Tudn, Nguyén Chi Thanh, Nguyén Thi L¢ Huong

Bang 2: Niém tin va nhan thitc ciia hoc sinh vé hé sinh thdi gido duc S0 tai cdc truong ph67 thong trén dia ban tinh Hoa Binh

Yéu to Mean SD

I. Cam nhan chung vé hé sinh théi gido duc s6. 3.56 0.493
II. Tinh hitu ich va d& sit dung cua cong nghé trong hé sinh théi gido duc s6. 3.97 0.523
III. Thiét ké trai nghiém hoc tap ctia hé sinh théi gido duc s6. 3.51 0.493
IV. Hiéu qua hoc tap khi tham gia hé sinh thai gido duc s6. 3.59 0.513
V. Khong gian hoc tap s6 ctia hé sinh thai gido duc so. 3.87 0.522
VL Su hd trg tr gido vien va can bo hd tro. 3.78 0.608

trai nghiém gido duc s6 va chuyén ddi s6 trong toan
tinh. M&c dut nhom khao sat két hop gitta gidao vién
va can bo quan li, phén tich chi tiét cho thay su da
dang trong quan diém danh gia theo cac tiéu chi nhu
cap hoc, trinh d6 chuyén mon, dia ban va tham nién
cong tac, tr d6 van dam bao tinh khéch quan va toan
dién cua két qua nghién ctu.

4.2. Niém tin va nhdn thitc ctia hoc sinh

K&t qua danh gia ctia hoc sinh vé hé sinh théi gido
duc s6 tai cac truong phd thong trén dia ban tinh
Hoa Binh cho thdy mac d6 nhan thic kha tich cuc vé
céc yéu t6 trong hé sinh thai nay (xem Bang 2). Cac
diém trung binh (Mean) dao dong tir 3.51 dén 3.97,
cho thdy mot sy danh gia kha dong déu vé cac khia
canh khéc nhau cua gido duc so.

Tinh hitu ich va dé st dung ctia cong nghé trong
hé sinh théi gido duc s6 (Mean 3.97, SD 0.523): Day
1a yéu t6 dugc hoc sinh danh gia cao nhat, cho thay
hoc sinh nhan thtic r6 vé su hitu ich va dé dang st
dung cong nghé trong hé sinh théi gido duc s6, tao
diéu kién thuan loi cho qua trinh hoc tap.

Khong gian hoc tap s6 cua hé sinh thai gido duc
s6 (Mean 3.87, SD 0.522): Hoc sinh danh gia kha tich
cuc vé khong gian hoc tap s6, cho thdy moi truong
hoc truc tuyén hodc cac cong cu hd tro hoc tap truc
tuyén duoc thiét ké hop li va dé tiép can.

Su ho tro tir gido vien va can bo ho tro (Mean 3.78,
SD 0.608): Két qua nay cho thay, hoc sinh hai long
v6i su hd trg tir gido vién va can bo hd trg trong qué
trinh tham gia hé sinh théi gido duc s6, tuy nhién
van con khong gian dé cai thién chat lugng hd tro.

Hiéu qué hoc tap khi tham gia hé sinh thai gido
duc s6 (Mean 3.59, SD 0.513): Mac du hoc sinh cam
thdy hiéu qua hoc tap khi tham gia hé sinh thai gido
duc s6 & muc kha, nhung diém s6 nay cho thay van
con mot khoang cach gitra ki vong va thuc té, c6 thé

do céc yéu t6 khac nhu phuong phap day hoc hodc
tai nguyén hoc tap.

Cam nhan chung vé hé sinh théi gido duc s6
(Mean 3.56, SD 0.493): Cam nhan chung ctia hoc sinh
vé hé sinh théi gido duc s6 1a kha tich cuc, nhung
diém s6 nay thap hon so véi cac yéu t6 khac, cho
thay c6 thé con mot s6 khia canh can cai thien dé
nang cao trai nghiém tong thé cta hoc sinh.

Thiét k€ trai nghiém hoc tap cta hé sinh thaéi gido
duc s6 (Mean 3.51, SD 0.493): Yéu t6 nay nhan duogc
diém danh gia thap nhat, cho thay hoc sinh c6 thé
chua hoan toan hai long v6i thiét ké trai nghiém hoc
tap trong moi truong gido duc s6. C6 thé c6 sy thiéu
hap dan hodc kho khan trong viée st dung cac cong
cu hoc tap, can c¢6 su diéu chinh va cai tién.

Két qua danh gia cho thay, hoc sinh c6 cam nhan
kha tich cuc vé hé sinh théi gido duc so, ddc biét la
vé tinh httu ich ctia cong nghé va khong gian hoc tap
s0. Tuy nhién, cac yéu t6 nhu thiét ké trai nghiém
hoc tap va cam nhan chung van can duoc cai thién
dé nang cao hiéu qua hoc tap va sy hai long téng thé
cua hoc sinh.

5. Két luan

Nghién cttu nay da lam sang to thuc trang hé
sinh thai gido duc s6 va qua trinh chuyén dai so tai
cac truong phd thong trén dia ban tinh Hoa Binh.
Qua phan tich dir liéu tir khao sat, c6 thé thay, ha
tang cong nghé thong tin va tai nguyén so tai cac
truong pho thong van con han ché va chua déng
bo, ddc biét & cac khu vuc vung sau, vung xa. Day
1a yéu t6 can duoc uu tién dau tu, voi cac giai phép
nhu nang cap két ndi Internet, trang bi thiét bj hién
dai va phat trién kho hoc liéu s6 chat luong cao.
Nang luc s6 cua giao vién va hoc sinh tai tinh Hoa
Binh da c6 nhiing tién bo dang ké, nhung van can
cai thién thém dé dam bao st dung hiéu qua cong
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nghé trong giang day va hoc tap. Cac chuong trinh
dao tao ki nang s6 cho ca gido vién va hoc sinh can
duogc trién khai dong bo hon. Chinh sach phét trién
gidao duc s0 tai tinh da dugc dinh huéng rd rang,
nhung viéc thuc thi con nhiéu thach thac do thiéu
su dong bd va huong dan cu thé. Can xay dung
thém cac quy dinh vé bao mat thong tin, ban quyén
hoc liéu s6 va tang cudng su phdi hop gitra cdc bén
lién quan. Nguoén tai chinh han ché€ 1a rao can 16n
d6i véi viec trién khai hé sinh thai gido duc s6. Viéc
huy dong nguoén lyc tir Chinh pht, doanh nghiép
va cong dong sé dong vai trd quan trong trong viéc
dam bao tinh bén viing va hiéu qua cta qua trinh
chuyén d6i s6. Su phéi hop gitta nha truong, gia
dinh, cong dong va cac doanh nghiép da gép phan
tich cuc trong qua trinh chuyén déi s6. Tuy nhién,
can thdac day hon nita su tham gia nay, ddc biét
trong viéc ho trg tai chinh va cung cap thiét bi hoc
tap cho hoc sinh khé khan. Nhan thtce vé giao duc
s6 da duoc nang cao trong cong dong gido duc tinh
Hoa Binh. Bé phat trién hé sinh thai gidao duc s6 mot
cach toan dién va bén viing, nghién ctru dé xuét cac
giadi phép sau: 1) Nang cap ha tang cong nghé va tai
nguyén s6 déng bo gitta cac khu vuc; 2) Ddy manh
dao tao ki ndng s6 cho gido vién va hoc sinh; 3)
Hoan thién hanh lang phéap i, tding cuong quy dinh
vé ban quyén va bao mat thong tin; 4) Huy dong
ngudn lyc tir chinh phti va xa hoi dé dau tu vao gido
duc s6; 5) Khuyén khich sy tham gia ctia doanh
nghiép va cong ddng vao qua trinh chuyén dai s6;
6) Nang cao nhan thtc va xay dung van hoa giao
duc s6 trong toan hé théng. Nghién ctu nay hi vong
sé la tai liéu tham khdo httu ich cho cac nha quan li
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gido duc, gido vién va cac bén lién quan trong viéc
xdy dung va trién khai hé sinh thai gido duc so tai
tinh Hoa Binh cting nhu cac dia phuong khac trong
ca nudc.

Mac du nghién cttu da phdn dnh dugc mot cach
téng quan thuc trang hé sinh théi gido duc s6 tai
cac truong pho thong & tinh Hoa Binh nhung van
ton tai modt sd han ché cAn duoc nhin nhan. Mot
trong nhiing han ché chinh 1a viéc khao sat két hop
gido vién va can by quan li vao cing mot nhoém doi
tuong ma chua di sau phan tich sy khéc biét vé vai
tro, nhan thac va tdm nhin cta hai lyc lugng nay
trong qud trinh trién khai gido duc s6. Su khac bieét
nay c6 thé anh hudng dén két qua danh gia va can
duoc ti€p can theo hudng chuyén biét hon. Pé khic
phuc han ché nay, mot nghién cttu dinh tinh riéng
biét cAn duogc thuc hién nhdm khai thac sdu hon
nhiing khac biét trong nhan thac, trai nghiém va
g6c nhin gitta gido vién va can bo quan li thong qua
cac cudc phong van ban cdu trac. Két qua tir nghién
ctu dinh tinh sé la co s¢ bd sung quan trong cho
viéc hiéu 16 hon vé vai tro cda timg luc luong trong
viéc xay dung va van hanh hé sinh thai gido duc s6
tai cac truong pho thong.
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