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Abstract: Resources play a crucial role in the development of early 
childhood education. Without adequate resources, sustainable growth 
in this sector cannot be ensured. The development of early childhood 
education does not occur naturally but requires active resource 
mobilization. To mobilize resources effectively, strategic planning and 
innovative approaches are essential. Simultaneously, the management 
of resource mobilization must be strengthened to ensure efficient 
implementation. This article reviews domestic and international 
research on key issues: resource mobilization for educational 
development, resource mobilization for early childhood education and 
its management. A comprehensive review of these studies is essential to 
identify critical insights and research priorities. It also informs strategies 
to address existing challenges, contributing to the development of early 
childhood education in Vietnam by 2030, with a vision toward 2045.

Keywords: Resource, resource mobilization, resource mobilization 
management, early childhood education.

Tóm tắt: Nguồn lực có vai trò rất quan trọng đối với sự phát triển giáo 
dục mầm non. Nếu nguồn lực không đảm bảo, giáo dục mầm non 
không thể phát triển một cách vững chắc. Nguồn lực phát triển giáo dục 
mầm non không tự nhiên mà có mà cần được huy động. Để huy động 
nguồn lực một cách có hiệu quả, phải có chiến lược và cách tiếp cận sáng 
tạo; đồng thời phải tăng cường quản lí việc thực hiện hoạt động này. 
Bài báo tổng quan các nghiên cứu trong nước và ngoài nước về các vấn 
đề: Huy động nguồn lực phát triển giáo dục, huy động nguồn lực phát 
triển giáo dục mầm non, quản lí huy động nguồn lực phát triển giáo dục 
mầm non. Tổng quan các nghiên cứu về huy động nguồn lực và quản lí 
huy động nguồn lực phát triển giáo dục mầm non là rất cần thiết nhằm 
xác định những vấn đề cần tiếp thu và những nội dung cần tập trung 
nghiên cứu giải quyết, đáp ứng yêu cầu phát triển giáo dục mầm non ở 
nước ta đến năm 2030 và tầm nhìn đến năm 2045.

Từ khóa: Nguồn lực, huy động nguồn lực, quản lí huy động nguồn lực, giáo 
dục mầm non. 

1. Đặt vấn đề
Giáo dục mầm non có vai trò đặc biệt quan trọng 

trong hệ thống giáo dục quốc dân và trong chiến lược 
phát triển nguồn nhân lực, phát triển con người Việt 
Nam. Chiến lược Phát triển giáo dục đến năm 2030, 
tầm nhìn đến năm 2045 đặt mục tiêu: “Tiếp tục duy 
trì, củng cố và nâng cao chất lượng phổ cập giáo dục 
mầm non cho trẻ em 5 tuổi; phấn đấu hoàn thành 
phổ cập giáo dục mầm non cho trẻ mẫu giáo. Phấn 

đấu có 99,5% trẻ em mầm non đến trường được học 
2 buổi/ngày. Chất lượng nuôi dưỡng, chăm sóc và 
giáo dục được nâng cao, đảm bảo trẻ em được phát 
triển toàn diện về thể chất, tình cảm, trí tuệ, thẩm 
mĩ, hình thành yếu tố đầu tiên của nhân cách, chuẩn 
bị vào học lớp 1...” (Chính phủ, 2024). Để thực hiện 
được mục tiêu này, giáo dục mầm non cần phải có 
một nguồn lực rất lớn về đội ngũ cán bộ quản lí, giáo 
viên, nhân viên; cơ sở vật chất và tài chính. Nguồn 
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lực có vai trò đặc biệt quan trọng trong phát triển 
giáo dục nói chung, giáo dục mầm non nói riêng; là 
điều kiện tiên quyết để nâng cao chất lượng giáo dục 
mầm non. 

Tổng quan các nghiên cứu về huy động nguồn lực 
và quản lí huy động nguồn lực phát triển giáo dục 
mầm non có ý nghĩa quan trọng. Thông qua tổng 
quan, có thể thấy được tình hình nghiên cứu ở trong 
nước cũng như ở nước ngoài về vấn đề huy động và 
quản lí huy động nguồn lực phát triển giáo dục mầm 
non; xác định những vấn đề cần tiếp thu và những 
nội dung cần tập trung nghiên cứu giải quyết, đáp 
ứng yêu cầu phát triển giáo dục mầm non ở nước ta 
đến năm 2030 và tầm nhìn đến năm 2045.

2. Phương pháp nghiên cứu
Thực hiện nghiên cứu này, tác giả đã sử dụng một 

số phương pháp nghiên cứu lí luận như: Phân tích - 
tổng hợp lí thuyết, khái quát hóa các nhận định độc 
lập để tổng quan các nghiên cứu trên thế giới và ở 
trong nước về huy động và quản lí huy động nguồn 
lực phát triển giáo dục mầm non.

3. Kết quả nghiên cứu
3.1. Các nghiên cứu về huy động nguồn lực phát 

triển giáo dục
a. Tầm quan trọng của huy động nguồn lực đối với 

phát triển giáo dục
Tác giả Molefe cho rằng, huy động nguồn lực là 

một phần quan trọng của kế hoạch và luôn phải là 
bước đầu tiên khi bắt tay vào các dự án giáo dục. Do 
đó, cần phải thực hiện một cách có hệ thống, theo 
chiến lược huy động nguồn lực với các bước cụ thể 
(Molefe, C., 2017).

Theo tác giả Suwartono, việc huy động nguồn lực 
có ý nghĩa quan trọng đối với bất kì tổ chức kinh 
tế - xã hội và giáo dục nào, khi nguồn lực của nhà 
nước chưa đảm bảo. Để có các nguồn lực này, cần 
có các phương pháp huy động hiệu lực và hiệu quả 
(Suwartono, T., 2019).

Khi nghiên cứu về huy động và phân bổ nguồn 
lực trong giáo dục, tác giả Wambua nhấn mạnh, để 
các trường học đảm bảo sự thành công của tất cả 
học sinh, điều quan trọng là huy động, phân bổ các 
nguồn lực giảng dạy và học tập giữa các môn học 
khác nhau trong chương trình giảng dạy. Đối với 
bất kì môn học nào, việc giảng dạy và học tập đều 
cần đến các nguồn lực liên quan để đáp ứng các mục 
tiêu do Bộ Giáo dục đặt ra. Không có chương trình 
giảng dạy nào có thể được triển khai hiệu quả nếu 
không có sẵn các nguồn lực giảng dạy và học tập cần 
thiết. Trong bất kì hệ thống giáo dục nào cũng cần có 
nguồn lực cung cấp cho trẻ (Wambua, A.W., 2015).

Ở trong nước, tác giả Nguyễn Tiến Hùng nhấn 
mạnh, nguồn lực đóng vai trò hết sức quan trọng đối 
với việc thực hiện các mục tiêu và chiến lược phát triển 
cơ sở giáo dục. Vì vậy, huy động nguồn lực bên trong 
và bên ngoài cơ sở giáo dục được coi là chìa khóa để 
phát triển cơ sở giáo dục (Nguyễn Tiến Hùng, 2019). 
Đồng quan điểm với tác giả Nguyễn Tiến Hùng, tác 
giả Trịnh Thu cho rằng, phát triển giáo dục cần ưu 
tiên đảm bảo điều kiện cơ sở vật chất và nguồn lực tài 
chính. Do đó, việc huy động nguồn lực để phát triển 
giáo dục có ý nghĩa quan trọng và là nhiệm vụ thường 
xuyên, lâu dài của từng cơ sở giáo dục và của cả hệ 
thống giáo dục (Trịnh Thu, 2024). 

b. Sự tham gia của cộng đồng và các bên liên quan vào 
huy động nguồn lực cho giáo dục

Theo tác giả Aref, cộng đồng giữ vai trò không 
thể thiếu được trong phát triển giáo dục nói chung, 
huy động nguồn lực cho giáo dục nói riêng. Trong 
điều kiện nguồn lực của chính phủ dành cho giáo 
dục còn hạn chế thì việc huy động nguồn lực từ cộng 
đồng càng có ý nghĩa đặc biệt quan trọng. Cộng 
đồng không chỉ tham gia vào việc huy động nguồn 
lực cho giáo dục mà bản thân cộng động cũng là một 
nguồn lực của giáo dục. Tuy nhiên, hiện nay, ở các 
nước thế giới thứ ba, sự tham gia của cộng đồng vào 
việc huy động nguồn lực cho giáo dục còn có một số 
rào cản về quan niệm, nội dung, cách thức huy động 
nguồn lực cần được dỡ bỏ (Aref, A., 2010).

Ở một khía cạnh khác, các tác giả Grace, Abuya, 
Amolo đề cập tới sự tham gia của các bên liên quan 
vào huy động nguồn lực cho giáo dục. Theo các tác 
giả này, các bên liên quan ở đây bao gồm: Người học 
và cha mẹ người học, các tổ chức kinh tế - xã hội, nhà 
tuyển dụng… Các bên liên quan tham gia huy động 
nguồn lực cho giáo dục thông qua xây dựng, phát 
triển chương trình giáo dục; lập kế hoạch nghiên 
cứu khoa học; hỗ trợ các hoạt động thực hành, thí 
nghiệm, trải nghiệm (Grace, O.N., Abuya, I.O. & 
Amolo, P.O., 2020).

Ở trong nước, tác giả Trịnh Văn Hà cho rằng, sự 
tham gia của cộng đồng và các bên liên quan vào huy 
động nguồn lực là con đường quan trọng giúp hệ 
thống giáo dục từ một thiết chế hành chính trở thành 
một thiết chế xã hội; tạo dựng tiền đề để mọi người 
dân được hưởng thụ thành quả của giáo dục, đồng 
thời có nghĩa vụ, trách nhiệm xây dựng, phát triển sự 
nghiệp giáo dục. Sự tham gia tích cực của cộng đồng 
và các bên liên quan đóng góp đáng kể nguồn lực vào 
việc nâng cao hiệu suất của hệ thống giáo dục và đào 
tạo ở mọi cấp học, không chỉ về mặt số lượng mà còn 
về chất lượng. Điều này đáp ứng một cách đa dạng 
và phong phú cho nhu cầu học tập đa chiều của cộng 
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đồng, đồng thời hỗ trợ sự phát triển toàn diện của 
cá nhân. Cộng đồng và các bên liên quan không chỉ 
tham gia cung cấp nguồn lực vật chất, tài chính mà cả 
kiến thức, kinh nghiệm để xây dựng nền giáo dục hội 
nhập quốc tế nhưng vẫn giữ được bản sắc, giá trị con 
người Việt Nam (Trịnh Văn Hà, 2024).

c. Chiến lược và cách tiếp cận huy động nguồn lực cho 
giáo dục

Các tác giả Evelyn, Nzokurum & Agabi cho rằng, 
để huy động nguồn lực tài chính cho giáo dục bền 
vững cần có những cách tiếp cận sáng tạo. Theo các 
tác giả này, trong bối cảnh giáo dục hiện đại, tính sẵn 
có và sử dụng hiệu quả các nguồn lực là yếu tố quan 
trọng để đảm bảo chất lượng giáo dục cho tất cả mọi 
người. Huy động và sử dụng nguồn lực là hai khái 
niệm chính đóng vai trò quan trọng trong việc cải 
thiện hệ thống giáo dục trên toàn cầu, đặc biệt là ở 
các nước đang phát triển, nơi khả năng tiếp cận giáo 
dục thường không đồng đều. Quá trình này không 
chỉ bao gồm việc đảm bảo các nguồn lực cần thiết 
mà còn đảm bảo việc sử dụng hiệu quả các nguồn 
lực này để đáp ứng các nhu cầu đa dạng của người 
học, nhà giáo dục và các tổ chức. Từ đó, các tác giả 
đề xuất chiến lược huy động và sử dụng các nguồn 
lực giáo dục, nhấn mạnh tầm quan trọng của chính 
sách tài chính, đào tạo giáo viên, phát triển cơ sở hạ 
tầng và sự tham gia của cộng đồng (Evelyn, N.T., 
Nzokurum J. C. & Agabi, O. G., 2024).

Theo Samuel & Chioma, nguồn lực cho giáo dục 
có thể huy động từ Chính phủ, quan hệ đối tác công 
tư (PPP), đóng góp của cộng đồng. Ở từng nguồn lực, 
cần có chiến lược huy động phù hợp. Đối với nguồn 
tài trợ của chính phủ (cấp quốc gia, tiểu bang và địa 
phương) cần đảm bảo giáo dục nhận được nguồn tài 
trợ này một cách đầy đủ, nhanh chóng, bình đẳng 
thông qua cải cách chính sách, phân bổ ngân sách và 
ưu tiên giáo dục trong các kế hoạch phát triển quốc 
gia. Đối với nguồn lực từ quan hệ đối tác công tư (tổ 
chức công và các tổ chức tư nhân) cần mang lại cả 
nguồn tài chính và chuyên môn để cải thiện cơ sở 
hạ tầng, công nghệ và đào tạo giáo viên; góp phần 
phát triển các hệ thống giáo dục bền vững và hiệu 
quả hơn. Đối với đóng góp của cộng đồng, cần huy 
động nguồn lực từ việc gây quỹ tại địa phương, các 
chương trình tình nguyện và các dự án phát triển do 
cộng đồng thúc đẩy tập trung vào việc cải thiện cơ 
sở vật chất trường học và hỗ trợ nhu cầu học tập của 
học sinh (Samuel, N.E. & Chioma, U., 2024).

3.2. Các nghiên cứu về huy động nguồn lực phát 
triển giáo dục mầm non

a. Sự cần thiết phải huy động nguồn lực cho phát triển 
giáo dục mầm non

Theo UNICEF, có ít nhất 175 triệu trẻ em (chiếm 
50 % dân số trong độ tuổi mầm non của thế giới) 
không được ghi danh vào các chương trình mầm non. 
Nguyên nhân chính là do giáo dục mầm non ở các 
quốc gia này chưa được đầu tư nguồn lực một cách 
thỏa đáng, Vì thế, UNICEF kêu gọi các chính phủ cam 
kết ít nhất 10% ngân sách giáo dục quốc gia của họ để 
mở rộng quy mô giáo dục, trong đó có giáo dục mầm 
non. Nguồn lực đầu tư cho giáo dục mầm non cần 
tập trung vào đào tạo, bồi dưỡng giáo viên, các tiêu 
chuẩn chất lượng và mở rộng công bằng. UNICEF 
nhấn mạnh, giáo dục mầm non chất lượng là một 
trong những khoản đầu tư tốt nhất hiện có để đảm 
bảo thành công trong tương lai của trẻ em ngày nay 
và những thế hệ sau. Giáo dục mầm non phổ cập chất 
lượng tốt sẽ mang lại lợi ích to lớn cho trẻ em, gia 
đình, hệ thống giáo dục và toàn xã hội. Ở nhiều quốc 
gia và hoàn cảnh khác nhau, trẻ được trang bị giáo 
dục mầm non chất lượng sẽ được chuẩn bị tốt hơn 
cho quá trình chuyển đổi lên tiểu học. Giáo dục mầm 
non tạo tiền đề cho sự chuyển đổi tích cực về kết quả 
học tập trong suốt cuộc đời của trẻ. Vì thế, đầu tư cho 
giáo dục mầm non là đầu tư vào các cơ hội học tập 
chất lượng từ sớm, nâng cao hiệu quả về mặt chi phí, 
giảm thiểu các nỗ lực khắc phục và nguồn lực để bù 
đắp cho việc học đã mất (UNICEF, 2019).

Tác giả Woldehanna xem xét sự cần thiết phải huy 
động nguồn lực cho phát triển giáo dục mầm non từ 
góc độ bất bình đẳng về cơ hội được đến trường mẫu 
giáo của trẻ ở các nước đang phát triển. Theo tác giả, 
với sự chênh lệch đáng kể về thu nhập của gia đình, 
vị trí địa lí và trình độ học vấn của cha mẹ nên chỉ có 
một phần tư trẻ em trong độ tuổi mẫu giáo có điều 
kiện tham gia giai đoạn giáo dục quan trọng này. 
Mặc dù giáo dục mầm non rất quan trọng nhưng 
đầu tư công vào lĩnh vực này hiện rất hạn chế, trong 
khi huy động nguồn lực từ khu vực tư nhân đóng 
vai trò chính lại càng làm trầm trọng thêm sự bất 
bình đẳng tồn tại giữa trẻ em giàu và nghèo. Do đó, 
chính phủ phải tham gia dưới hình thức đầu tư công 
vào lĩnh vực này, chứ không chỉ dựa vào huy động 
nguồn lực từ khu vực tư nhân để tăng khả năng tiếp 
cận giáo dục cho tất cả trẻ em và từng bước giảm bất 
bình đẳng trong giáo dục mầm non (Woldehanna, 
T., 2016).

b. Huy động nguồn lực cho sự phát triển của trẻ em
Nghiên cứu của Laurin, Bilodeau, Giguère & 

Potvin cho rằng, không phải tất cả trẻ em đều bắt đầu 
cuộc sống với cùng một cơ hội hoặc cùng một vốn xã 
hội. Nghèo đói đặt một số trẻ em vào những bối cảnh 
ngăn cản chúng phát triển với tốc độ tương đương 
với những trẻ khác và thực tế này trở nên rõ ràng khi 
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chúng bắt đầu đi học. Những khác biệt được quan 
sát ở trẻ em cho thấy những bất bình đẳng có thể 
được giảm bớt bằng những chính sách công thông 
minh, hỗ trợ các gia đình trong hoàn cảnh kinh tế - xã 
hội bấp bênh. Vì thế, để trẻ sẵn sàng đến trường, cần 
huy động sự tham gia của các bên liên quan trong tổ 
chức dịch vụ chăm sóc trẻ nhỏ (Laurin I., Bilodeau, 
A, Giguère, N. & Potvin, L., 2015).

Sankar, khi nghiên cứu vấn đề huy động nguồn 
lực cộng đồng để cải thiện sự phát triển của trẻ nhỏ 
ở quận Ratlam, Madhya Pradesh, Ấn Độ đã đưa 
ra một dự án thí điểm gồm các hoạt động chủ yếu 
sau: 1) Nâng cao nhận thức về những vấn đề phát 
triển của trẻ trong các hộ gia đình và cộng đồng; 2) 
Tăng cường mối liên kết giữa các nhà cung cấp dịch 
vụ khác nhau; 3) Tăng cường mối liên hệ giữa cộng 
đồng, chính quyền địa phương và các nhà cung cấp 
dịch vụ; 4) Tạo điều kiện thành lập các Nhóm nguồn 
lực làng với đại diện của cộng đồng, chính quyền địa 
phương và các nhà cung cấp dịch vụ để đảm bảo 
sự hội tụ và phối hợp tốt hơn trong việc cung cấp 
dịch vụ; 5) Xây dựng các kế hoạch hành động tích 
hợp cấp làng xung quanh nhu cầu của trẻ em; 6) Vận 
động và vận động hành lang với chính quyền địa 
phương, quận và tiểu bang để phân bổ nguồn lực 
linh hoạt (Sankar, D., 2013).

c. Huy động nguồn lực cho sự phát triển chương trình 
và nâng cao chất lượng giáo dục mầm non

Theo Ouko, Abuya, Amolo, giáo dục mầm non là 
bậc học đầu tiên, có vai trò đặc biệt quan trọng trong 
hệ thống giáo dục của bất kì quốc gia nào. Đồng thời, 
đây cũng là bậc học đòi hỏi phải được thực hiện bằng 
một chương trình giáo dục đảm bảo cung cấp nền 
tảng vững chắc cho sự phát triển toàn diện của trẻ 
cũng như sự phát triển tiếp theo của các khái niệm 
khoa học mà trẻ sẽ gặp trong suốt cuộc sống học tập 
của mình. Nghiên cứu của các tác giả cho thấy sự hợp 
tác của các bên liên quan có tác động tích cực đến 
việc huy động nguồn lực cho phát triển các chương 
trình giáo dục mầm non (Ouko, N.G., Abuya, I.O. & 
Amolo, P.O, 2020).

Fernald, Engle, Behrman cho rằng, để thực hiện 
chương trình giáo dục mầm non có hiệu quả, các 
quốc gia cần huy động nguồn lực đầu tư cho đào tạo, 
bồi dưỡng giáo viên. Giáo viên mầm non cần được 
đào tạo một cách cơ bản và được bồi dưỡng thường 
xuyên để không chỉ thích ứng với chương trình giáo 
dục mầm non mà quan trọng hơn còn có khả năng 
phát triển chương trình giáo dục mầm non. Điều rõ 
ràng là, năng lực và kinh nghiệm chuyên môn của 
giáo viên mầm non ảnh hưởng quyết định đến chất 
lượng của bậc học nói chung, việc thực hiện chương 

trình giáo dục nói riêng. Các nguồn lực đào tạo, bồi 
dưỡng giáo viên phải huy động từ nhiều nguồn khác 
nhau: từ đầu tư công của Chính phủ, từ các tổ chức 
kinh tế - xã hội; từ các bên liên quan (Fernald, L., 
Engle, P. & Behrman, J., 2014).

3.3. Các nghiên cứu về quản lí huy động nguồn lực 
phát triển giáo dục mầm non

a. Ý nghĩa của quản lí huy động nguồn lực phát triển 
giáo dục mầm non.

Maiyo, Owiye & Shiundu cho rằng, huy động 
nguồn lực rất quan trọng đối với bất cứ một hệ thống 
giáo dục nào, nhất là giáo dục mầm non hiện đang 
đối mặt với nhiều thách thức. Tuy nhiên, cùng với 
huy động nguồn lực phải quản lí huy động nguồn 
lực và sử dụng nguồn lực một cách hiệu quả. Nếu 
không, nguồn lực mà các nhà trường huy động được 
sẽ trở nên lãng phí; các mục tiêu phát triển bền vững 
đối với trẻ em sẽ không thực hiện được theo đúng lộ 
trình và kế hoạch. Các tác giả cũng giải thích lí do tại 
sao quản lí huy động nguồn lực lại quan trọng đối 
với giáo dục mầm non đến như vậy. Các lí do này 
là: 1) Đảm bảo công bằng: Phân bổ nguồn lực hợp lí 
giúp thu hẹp khoảng cách giữa các nhóm trẻ có điều 
kiện kinh tế - xã hội khác nhau; 2) Nâng cao chất 
lượng giáo dục: Nguồn lực được huy động và quản 
lí tốt có nghĩa là các công cụ giảng dạy tốt hơn, cơ sở 
vật chất được bảo trì tốt hơn và chương trình giảng 
dạy được cập nhật hơn; 3) Khuyến khích đổi mới: 
Với sự hỗ trợ tài chính phù hợp, các tổ chức giáo dục 
có thể đầu tư vào nghiên cứu đổi mới phương pháp, 
hình thức tổ chức dạy học tối ưu hóa sự phát triển 
của trẻ (Maiyo, J., Owiye, J. & Shiundu, J., 2012).

Theo Levacic, phần lớn các quốc gia đều phải đối 
mặt với nguồn lực hạn chế và điều này đặc biệt đúng 
đối với các tổ chức giáo dục, đặc biệt là những tổ 
chức ở các quốc gia đang phát triển, nơi nguồn tài 
trợ công rất hạn chế và ngay cả cha mẹ nghèo cũng 
thường phải trả học phí. Do đó, các tổ chức giáo dục 
phải quản lí tài chính và nguồn lực huy động được 
của mình một cách hiệu quả để đảm bảo lợi ích học 
tập tối đa cho trẻ, nhất là trẻ ở lứa tuổi mẫu giáo 
(Levacic, R., 2020).

b. Các vấn đề quản lí huy động nguồn lực phát triển 
giáo dục mầm non

Khi nghiên cứu vấn đề tăng cường quản trị hệ 
thống dịch vụ phát triển trẻ thơ xuyên quốc gia, Britto, 
Yoshikawa, Ravens, Ponguta, Reyes, Dimaya, Nieto, 
Seder đề cập đến quản lí huy động nguồn lực cho 
giáo dục mầm non. Theo các tác giả, quản lí huy động 
nguồn lực cho giáo dục mầm non nói chung, quản lí 
huy động nguồn lực cho hệ thống dịch vụ phát triển 

https://doi.org/10.15625/2615-8957/12510413

Lê Hoài Nam



104

trẻ thơ nói riêng là các lĩnh vực của quản lí giáo dục. 
Vì thế, quản lí huy động nguồn lực cho giáo dục mầm 
non phải bắt đầu từ việc xây dựng kế hoạch hay chiến 
lược huy động nguồn lực; tổ chức, chỉ đạo thực hiện 
kế hoạch hay chiến lược huy động nguồn lực thông 
qua các quy trình, mô hình, cơ chế thích hợp; đánh 
giá và thực hiện sự điều chỉnh kế hoạch hay chiến 
lược huy động nguồn lực. Các tác giả cũng lưu ý rằng, 
mỗi quốc gia, thậm chí là từng địa phương của các 
quốc gia, do có những khác biệt về địa lí, kinh tế - xã 
hội, thu nhập, đầu tư của chính phủ cho giáo dục… 
nên cần phải có cách thức quản lí huy động nguồn 
lực cho giáo dục mầm non phù hợp; không nên vận 
dụng một cách máy móc kinh nghiệm của các nước 
(Britto, P, Yoshikawa, H, Ravens, J, Ponguta, L, Reyes, 
M, Dimaya, S& Nieto, A, 2014).

Shawar & Shiffman nghiên cứu những thách thức 
đối với quản lí huy động nguồn lực cho phát triển 
giáo dục nói chung, giáo dục mầm non nói riêng. 
Theo các tác giả, quản lí huy động nguồn lực cho 
giáo dục mầm non trong phạm vi toàn cầu và ở từng 
quốc gia đang đứng trước 05 thách thức sau: 1) Đầu 
tư công của chính phủ cho giáo dục, trong đó có giáo 
dục mầm non chưa đầy đủ. Đây được xem là thách 
thức quan trọng nhất; 2) Việc tìm kiếm các nguồn lực 
ngoài ngân sách cho giáo dục mầm non ngày càng 
khó khăn do nhiều nguyên nhân (khó khăn về kinh 
tế - xã hội, sự phân biệt chủng tộc, chiến tranh…); 3) 
Năng lực của những người làm công tác quản lí huy 
động nguồn lực cho phát triển giáo dục mầm non 
còn hạn chế (kiến thức, kĩ năng, sự nhiệt tình và tháo 
vát); 4) Sự phối hợp giữa các cơ sở giáo dục mầm non 
với cộng đồng và các bên liên quan chưa chặt chẽ, 
chưa dựa trên những mô hình và cơ chế phù hợp; 5) 
Thiếu sự chỉ đạo thống nhất của các cơ quan quản lí 
giáo dục từ cấp trung ương đến địa phương về huy 
động nguồn lực cho giáo dục mầm non. Từ đó, theo 
các tác giả, để nâng cao hiệu quả quản lí huy động 
nguồn lực cho phát triển giáo dục mầm non cần có 
các giải pháp để giải quyết và vượt qua những thách 
thức này (Shawar, Y.R. & Shiffman, J., 2017).

Theo Baldezamo, công nghệ thông tin đóng vai 
trò then chốt trong giáo dục hiện đại, cách mạng 
hóa các quy trình giảng dạy và học tập. Vì thế, công 
nghệ thông tin được xem là một nguồn lực quan 
trọng của giáo dục nói chung, giáo dục mầm non 
nói riêng. Quản lí hiệu quả nguồn lực này trong môi 
trường giáo dục là để tối đa hóa lợi ích tiềm năng 
của công nghệ thông tin. Cùng với nghiên cứu công 
nghệ thông tin như một nguồn lực, R.C. Baldezamo 
còn nghiên cứu công nghệ thông tin như một công 
cụ hữu ích để quản lí các nguồn lực giáo dục khác. 
Những vấn đề về ý nghĩa, mục đích, yêu cầu, nội 

dung, cách thức sử dụng công nghệ thông tin mà tác 
giả đề cập tới trong quản lí các nguồn lực giáo dục có 
thể vận dụng vào quản lí huy động nguồn lực phát 
triển giáo dục mầm non  (Baldezamo, R. C., 2024).

Theo Agabii, hiệu quả quản lí huy động nguồn 
lực giáo dục, trong đó có giáo dục mầm non, phụ 
thuộc rất nhiều vào sự tháo vát của các nhà quản lí. 
Một nhà quản lí được xem là tháo vát khi khéo léo 
tìm ra những cách để giải quyết nhanh nhất, kết quả 
nhất những công việc khó khăn. Sự tháo vát trong 
quản lí là sự kết hợp giữa tính hiệu quả và hiệu lực 
khi xử lí các vấn đề của tổ chức. Tính hiệu quả cho 
phép người quản lí luôn theo dõi các mục tiêu của tổ 
chức, trong khi tính hiệu lực cho phép người quản 
lí hướng đến sự thận trọng trong việc đạt được các 
mục tiêu của tổ chức. Do đó, một nhà quản lí giáo 
dục tháo vát sẽ thận trọng trong việc sử dụng các 
nguồn lực khan hiếm để thực hiện các chính sách và 
chương trình giáo dục (Agabii, C. O, 2010).

Ở trong nước, tuy không trực tiếp nghiên cứu về 
quản lí huy động nguồn lực phát triển giáo dục mầm 
non nhưng tác giả Nguyễn Tiến Hùng đã có một cái 
nhìn khá toàn diện về các vấn đề của quản lí huy 
động nguồn lực phát triển cơ sở giáo dục nói chung: 
Từ khái niệm quản lí huy động nguồn lực phát triển 
cơ sở giáo dục; cách tiếp cận quản lí huy động nguồn 
lực phát triển cơ sở giáo dục; nguyên tắc quản lí huy 
động nguồn lực phát triển cơ sở giáo dục đến quy 
trình, nội dung và tiêu chí quản lí huy động nguồn 
lực phát triển cơ sở giáo dục; sự tham gia của các bên 
liên quan vào quản lí huy động nguồn lực phát triển 
cơ sở giáo dục. Kết quả nghiên cứu của tác giả rất 
hữu ích cho quản lí huy động nguồn lực phát triển 
giáo dục mầm non trong bối cảnh hiện nay (Nguyễn 
Tiến Hùng, 2019).

Tác giả Lê Thị Mai Hoa khi bàn về quan điểm, 
chính sách và định hướng phát triển giáo dục mầm 
non đáp ứng yêu cầu sự nghiệp xây dựng và bảo vệ 
Tổ quốc trong giai đoạn mới cũng đề cập đến vấn 
đề quản lí huy động nguồn lực phát triển giáo dục 
mầm non. Theo tác giả, cần đổi mới cơ chế huy động 
nguồn lực thực hiện chính sách xã hội theo hướng 
linh hoạt, hiệu quả; nguồn lực nhà nước giữ vai trò 
chủ đạo, đồng thời huy động hợp lí nguồn lực xã hội 
và hợp tác quốc tế; tăng cường xã hội hoá, hợp tác 
công - tư trong thực hiện chính sách xã hội (Lê Thị 
Mai Hoa, 2023).

4. Kết luận
Từ các nghiên cứu cho thấy, nguồn lực giữ vai 

trò quan trọng đối với việc thực hiện các mục tiêu 
và chiến lược phát triển giáo dục nói chung, giáo 
dục mầm non nói riêng; huy động nguồn lực là 
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chìa khóa để phát triển giáo dục nói chung, giáo 
dục mầm non nói riêng. Để huy động nguồn lực 
cho phát triển giáo dục bền vững, trong đó có giáo 
dục mầm non, cần có chiến lược và cách tiếp cận 
sáng tạo. Quản lí huy động nguồn lực cho phát triển 

giáo mầm non là một lĩnh vực của quản lí giáo dục; 
bao gồm xây dựng kế hoạch huy động nguồn lực; tổ 
chức, chỉ đạo thực hiện kế hoạch huy động nguồn 
lực; đánh giá và thực hiện sự điều chỉnh kế hoạch 
huy động nguồn lực. 
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