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Abstract: Resources play a crucial role in the development of early
childhood education. Without adequate resources, sustainable growth
in this sector cannot be ensured. The development of early childhood
education does not occur naturally but requires active resource
mobilization. To mobilize resources effectively, strategic planning and
innovative approaches are essential. Simultaneously, the management
of resource mobilization must be strengthened to ensure efficient
implementation. This article reviews domestic and international
research on key issues: resource mobilization for educational
development, resource mobilization for early childhood education and
its management. A comprehensive review of these studies is essential to
identify critical insights and research priorities. It also informs strategies
to address existing challenges, contributing to the development of early
childhood education in Vietnam by 2030, with a vision toward 2045.
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1. Dat van dé

Tém tit: Nguon luc ¢6 vai tro rat quan trong d6i voi sw phat trién gido
duc mam non. Néu ngudn luc khong dam bao, gido duc mam non
khong thé phat trién mot cach vitng chac. Nguon luc phat trién gido duc
mam non khong ty nhién ma c6 ma can dugc huy dong. D€ huy dong
ngudn lyc mot cdch cd hiéu qua, phai ¢é chién lugce va cach tiép can sang
tao; dong thoi phai ting cuong quan li viéc thuc hién hoat dong nay.
Bai bdo tong quan cac nghién cttu trong nudc va ngoai nude vé cac van
dé: Huy ddng ngu6n luc phat trién gido duc, huy déng ngudn luc phat
trién gido duc mam non, quan li huy déng ngudn luc phat trién gido duc
mam non. Tong quan cac nghién cttu vé huy dong nguén luc va quan li
huy ddng ngudn luc phét trién gido duc mam non la rat can thiét nhim
xac dinh nhiing van dé can tiép thu va nhitng ndi dung can tap trung
nghién ctru giai quyét, ddp tng yéu cau phat trién gido duc mam non 6
nudc ta dén nam 2030 va tam nhin dén nam 2045.

Tw khoa: Nguon liec, huy ddng nguon lwc, quan li huy dong nguon liec, gido
duc mim non.

déu 6 99,5% tré em mam non dén truong dugc hoc

Gido duc mam non c6 vai tro ddc biét quan trong
trong hé thong giao duc qudc dan va trong chién luoc
phét trién nguén nhan luc, phat trién con nguoi Viét
Nam. Chién lugc Phét trién gido duc dén nam 2030,
tam nhin dén ndm 2045 ddt muc tiéu: “Tiép tuc duy
tri, ciing c6 va nang cao chat luong phd cap gido duc
mam non cho tré em 5 tudi; phan dau hoan thanh
phé cap gido duc mam non cho tré mau gido. Phan
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2 budi/ngay. Chat lugng nudi dudng, chdm séc va
gido duc dugc nang cao, dadm bao tré em dugc phat
trién toan dién vé thé chat, tinh cadm, tri tué, tham
mi, hinh thanh yéu t6 dau tién ctia nhan cach, chuan
bi vao hoc 16p 1...” (Chinh phd, 2024). Dé thuc hién
dugc muc tiéu nay, gido duc mam non can phai cé
mot nguodn lyc rat 16n vé doi ngii can bo quan 1i, giao
vién, nhan vién; co sd vat chat va tai chinh. Nguén



luc ¢6 vai tro ddc biét quan trong trong phat trién
gido duc ndi chung, gido duc mam non néi riéng; la
diéu kién tién quyét dé nang cao chat luong gido duc
mam non.

Téng quan cac nghién ctru vé huy dong nguén luc
va quan li huy dong nguén lyc phat trién gido duc
mam non c6 y nghia quan trong. Thong qua tong
quan, c6 thé thdy duoc tinh hinh nghién ctu & trong
nudc cling nhu & nude ngoai vé van dé huy dong va
quan li huy dong nguén luc phat trién gido duc mam
non; xac dinh nhitng van dé can tiép thu va nhing
ndi dung can tap trung nghién cau giai quyet dap
ung yéu cau phat trién gido duc mam non ¢ nudc ta
dén ndm 2030 va tam nhin dén nam 2045.

2. Phwong phap nghién cttu

Thuc hién nghién cttu nay, tac gia da st dung mot
s6 phuong phap nghién cau li ludn nhu: Phan tich -
téng hop li thuyét, khai quat hoa cac nhan dinh doc
lap dé téng quan cac nghién ctu trén thé gisi va &
trong nudc vé huy dong va quan li huy dong ngudn
luc phat trién gido duc mam non.

3. Két qua nghién ctru

3.1. Cdc nghién citu vé huy dong nguon lic phit
trién gido duc

a. Tam quan trong cia huy dong nguon lyc doi vdi
phit trién gido duc

Téc gia Molefe cho rang, huy dong ngudn luc la
mot phan quan trong ctia ké hoach va ludén phai la
budc dau tién khi bét tay vao cac du én gido duc. Do
do6, can phai thuc hién mot cach c6 hé thong, theo
chién lugc huy dong ngudn luc voi cac bude cu thé
(Molefe, C., 2017).

Theo tac gid Suwartono, viéc huy dong ngudn luc
c6 ¥ nghia quan trong déi véi bat ki t6 chic kinh
t& - xa hoi va gido duc nao, khi nguén luc cua nha
nudc chua ddm bao. Dé c6 cac nguédn luc nay, can
c6 cac phuong phap huy dong hiéu luc va hiéu qua
(Suwartono, T., 2019).

Khi nghién ctu vé huy dong va phan b6 nguén
luc trong gido duc, tdc gia Wambua nhan manh, dé
cac truong hoc ddm bao sy thanh cong cua tat ca
hoc sinh, diéu quan trong la huy dong, phan b6 cac
ngudn luc giang day va hoc tap gitta cac mon hoc
khac nhau trong chuong trinh giang day. Béi voi
bat ki mon hoc nao, viéc giang day va hoc tap déu
can dén cac nguédn luc lién quan dé dap tng cac muc
tiéu do Bo Gido duc dat ra. Khong cé chuong trinh
giang day nao c6 thé duoc trién khai hiéu qua néu
khong c6 sdn cac nguodn luc giang day va hoc tap can
thiét. Trong bat ki hé thong gido duc nao cting can c6
ngudn luc cung cdp cho tré (Wambua, A.W., 2015).
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O trong nudc, tic gia Nguyén Tién Hang nhan
manh, nguon luc dong vai tro hét stic quan trong doi
vi viéc thuc hién cac muc tiéu va chién lugce phat trién
o s6 gido duc. Vi vay, huy dong ngudn lyc bén trong
va bén ngoai co sé gido duc dugc coi 1a chia khéa dé
phét trién co sé gido duc (Nguyén Tién Hung, 2019).
DPong quan diém véi tac gia Nguyén Tién Hung, tac
gid Trinh Thu cho rdng, phét trién gido duc can uu
tién dam bao diéu kién co sd vat chat va nguon luc tai
chinh. Do d6, viéc huy dong ngudn luc dé phat trién
gido duc c6 y nghia quan trong va 1a nhiém vy thuong
xuyeén, lau dai caa ting co sd gido duc va cua ca hé
thong gido duc (Trinh Thu, 2024).

b. Su tham gia ciia cong dong va cdc bén lién quan vao
huy dong nguon lyc cho gido duc

Theo tac gid Aref, cong dong gitr vai trd khong
thé thi€u dugc trong phét trién gido duc néi chung,
huy dong ngudn luc cho gido duc néi riéng. Trong
diéu kién ngudn lyc ctia chinh pha danh cho gido
duc con han ché thi viéc huy dong nguon luc tir cong
déng cang c6 y nghia ddc biét quan trong. Cong
déng khong chi tham gia vao viéc huy déong nguoén
luc cho gido duc ma ban than cong dong cting 1a mot
ngudn luc cta gido duc. Tuy nhién, hién nay, & cac
nudc thé gioi thi ba, sy tham gia cua cong dong vao
viéc huy dong nguon luc cho gido duc con c6 mot s6
rao can vé quan niém, ndi dung, cach thic huy dong
ngudn luc can duoc do bé (Aref, A., 2010).

o) mot khia canh khéc, cac tac gid Grace, Abuya,
Amolo dé cap toi sy tham gia cta cac bén lién quan
vao huy dong ngudn luc cho gido duc. Theo cac tac
gia nay, cac bén lién quan ¢ day bao gdm: Nguodi hoc
va cha me nguoi hoc, cac t6 chtc kinh t6 - xa hoi, nha
tuyén dung... Céc bén lién quan tham gia huy dong
nguodn lyc cho gido duc thong qua xay dung, phat
trién chuong trinh gido duc; lap ké hoach nghién
cttu khoa hoc; hd tro cac hoat dong thuc hanh, thi
nghiém, trai nghiém (Grace, O.N., Abuya, 1LO. &
Amolo, P.O., 2020).

O trong nudc, téc gia Trinh Vin Ha cho ring, su
tham gia cia cong dong va cac bén lién quan vao huy
dong ngudn lyc 1a con dudng quan trong giap hé
thong gido duc tir mot thiét ché hanh chinh trd thanh
mot thiét ché xa hoi; tao dung tién dé dé moi nguoi
dan dugc hudng thu thanh qua cua gido duc, dong
thoi c6 nghia vy, trach nhiém xay dung, phat trién su
nghiép gido duc. Sy tham gia tich cuc cta cong dong
va cac bén lién quan déng gop dang ké nguén luc vao
viéc nang cao hiéu suét ctia hé thong gido duc va dao
tao 6 moi cap hoc, khong chi vé mit s6 lugng ma con
vé chét luong. Diéu nay dap tng mot cach da dang
va phong pht cho nhu c4u hoc tap da chiéu ctia cong
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déng, déng thoi hd tro su phat trién toan dién cda
ca nhan. Cong ddéng va cac bén lién quan khong chi
tham gia cung cap ngudn luc vat chat, tai chinh ma ca
kién thtic, kinh nghiém dé xay dung nén gido duc hoi
nhap qudc t& nhung van gitr dugc ban séc, gid tri con
nguoi Viét Nam (Trinh Van Ha, 2024).

c. Chién lugc va cdch tiép cin huy dong nguon lyc cho
gido duc

Céc tac gia Evelyn, Nzokurum & Agabi cho rang,
dé huy dong ngudn lyc tai chinh cho gido duc bén
vig can c6 nhiing cach tiép can séng tao. Theo cac
tac gia nay, trong boi canh gido duc hién dai, tinh sdn
6 va st dung hiéu qua cac nguon lyc la yéu t6 quan
trong dé dam bao chat lugng gido duc cho tat cd moi
ngudi. Huy dong va st dung nguon luc 1a hai khai
niém chinh déng vai trd quan trong trong viéc cai
thién hé théng gido duc trén toan ciu, dic biét 1a &
cac nuéc dang phat trién, noi kha nang tiép can gido
duc thuong khong déng déu. Qué trinh nay khong
chi bao gom viéc ddm bao cac nguodn luc can thiét
ma con ddm bao viéc st dung hiéu qua cac nguodn
luc nay dé dap tng cac nhu cdu da dang ctia nguoi
hoc, nha gido duc va céac t6 chace. Tt d6, cac tac gia
dé xuét chién lugc huy dong va st dung cac nguodn
luc gido duc, nhan manh tdm quan trong cua chinh
sach tai chinh, dao tao gido vién, phat trién co so ha
tang va su tham gia ctia cong ddng (Evelyn, N.T.,
Nzokurum J. C. & Agabi, O. G., 2024).

Theo Samuel & Chioma, ngudn luc cho gido duc
c6 thé huy dong tir Chinh phti, quan hé ddi tac cong
tu (PPP), d6ng g6p ctia cong dong. O timg ngudn luc,
can c6 chién lugc huy dong phit hop. Doi v6i nguon
tai tro ctia chinh phu (cap quéc gia, tiéu bang va dia
phuong) can dam bao gido duc nhan dugc nguon tai
trg nay mot cach ddy du, nhanh chéng, binh ding
thong qua cai cach chinh sach, phan b6 ngan sach va
uu tién gido duc trong cac k& hoach phét trién quéc
gia. D6i v6i ngudn luc tir quan hé ddi tac cong tu (t6
chtic cong va céc t6 chiic tu nhan) cAn mang lai ca
ngudn tai chinh va chuyén mén dé cai thién co sé
ha tdng, cong nghé va dao tao gido vién; gép phan
phét trién cac hé thong gido duc bén vimng va hiéu
qua hon. Béi voi dong gop cua cong dong, can huy
dong nguodn luc tir viée gy quy tai dia phuong, cac
chuong trinh tinh nguyén va cac du 4n phat trién do
cong dong thic ddy tap trung vao viéc cai thién co
s& vat chat truong hoc va hd tro nhu cau hoc tap cta
hoc sinh (Samuel, N.E. & Chioma, U., 2024).

3.2. Cdc nghién ciru vé huy dong nguon lyc phdt
trién gido duc miam non

a. Sy cin thiét phdi huy dong nguon luc cho pht trién
gido duc mam non
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Theo UNICEF, c6 it nhat 175 triéu tré em (chiém
50 % dan s6 trong d6 tudi mam non cua thé gioi)
khong duoc ghi danh vao céc chuong trinh mam non.
Nguyén nhan chinh la do gido duc mam non & cac
qudc gia nay chua duge dau tu nguodn luc mot cach
thda dang, Vi thé, UNICEF kéu goi cac chinh phu cam
két it nhat 10% ngan sach gido duc quéc gia ctua ho dé
mo rong quy mo gido duc, trong d6 c6 gido duc mam
non. Ngudn luc dau tu cho gido duc mam non can
tap trung vao dao tao, bdi dudng gido vién, cac tiéu
chuén chat luong va mé rong cong b:?mg. UNICEF
nhan manh, gido duc mam non chat lugng la mot
trong nhimg khoan dau tu tot nhat hién c6 dé dam
bao thanh cong trong tuong lai cta tré em ngay nay
va nhimg thé hé sau. Gido duc mam non phd cap chat
lugng t6t s&é mang lai loi ich to lon cho tré em, gia
dinh, hé théng gido duc va toan xa hoi. O nhiéu quoc
gia va hoan canh khéc nhau, tré duoc trang bi gido
duc mam non chat lugng sé dugc chuan bi t6t hon
cho qué trinh chuyén déi 1én tiéu hoc. Gido duc mam
non tao tién dé cho su chuyén déi tich cuc vé két qua
hoc tap trong sudt cudc doi cta tré. Vi thé, dau tu cho
gido duc mam non la dau tu vao cac co hdi hoc tap
chat lugng tir som, nang cao hiéu qua vé mgt chi phi,
giam thiéu cac nd luc khic phuc va nguodn lyc dé bu
ddp cho viéc hoc da mat (UNICEF, 2019).

Tac gia Woldehanna xem xét sy can thiét phai huy
dong nguédn luc cho phat trién gido duc mam non tir
goc do bat binh déng vé co hoi duge dén truong mau
gido cua tré ¢ cac nuoc dang phat trién. Theo téc gia,
v6i su chénh léch dang ké vé thu nhap cta gia dinh,
vi tri dia li va trinh do hoc van ctia cha me nén chi cé
mot phan tu tré em trong do tudi mau gido c6 diéu
kién tham gia giai doan gido duc quan trong nay.
Mic du gido duc mam non rat quan trong nhung
dau tu cong vao linh vuc nay hién rat han ché, trong
khi huy dong nguédn luc tir khu vuc tu nhan dong
vai trd chinh lai cang lam tram trong thém su bat
binh déng ton tai gitra tré em giau va ngheo. Do d6,
chinh phu phai tham gia du6i hinh thtic dau tu cong
vao linh vuc nay, cha khong chi dua vao huy dong
ngudn lyc tir khu vuc tu nhan dé tang kha nang tiép
can gido duc cho tat ca tré em va timg budc giam bat
binh ding trong gido duc mam non (Woldehanna,
T., 2016).

b. Huy dong nguon lyc cho sy phdt trién ciia tré em

Nghién cttu cta Laurin, Bilodeau, Giguere &
Potvin cho réng, khong phai tat ca tré em déu bat dau
cudc séng voi cung mot co hoi hodc cung mot von xa
hoi. Ngheo do6i ddt mot s6 tré em vao nhiing boi canh
ngdn can chdng phat trién véi téc do tuong duong
v6i nhiing tré khac va thyc té nay trd nén rd rang khi



chang bat dau di hoc. Nhimng khac biét dugc quan
sat & tré em cho thay nhiing bat binh ding c6 thé
duoc giam bot bc:?mg nhiing chinh sach cong thong
minh, hd trg céc gia dinh trong hoan canh kinh t€ - xa
hoi bap bénh. Vi thé, dé tré sdn sang dén truong, can
huy dong sur tham gia ctia cac bén lién quan trong t6
chtc dich vu cham séc tré nhé (Laurin I., Bilodeau,
A, Giguere, N. & Potvin, L., 2015).

Sankar, khi nghién ctru van dé huy dong ngudn
luc cong dong dé cai thién su phat trién cta tré nhé
0 quan Ratlam, Madhya Pradesh, An Do da dua
ra mot du an thi diém gém cac hoat dong chu yéu
sau: 1) Nang cao nhén thtic vé nhiing van dé phat
trién cta tré trong cac ho gia dinh va cong dong; 2)
Tang cuong moi lién két gitra cac nha cung cap dich
vu khac nhau; 3) Tang cudong mai lién hé gitta cong
ddng, chinh quyén dia phuong va cac nha cung cap
dich vy; 4) Tao diéu kién thanh lap cac Nhom nguﬁn
lyc lang voi dai dién cua cong dong, chinh quyén dia
phuong va cac nha cung cap dich vu dé dam bao
su hoi tu va phdi hop t6t hon trong viéc cung cap
dich vy; 5) Xay dung cac ké hoach hanh dong tich
hop cap lang xung quanh nhu cau cua tré em; 6) Van
dong va van dong hanh lang v6i chinh quyén dia
phuong, quan va tiéu bang dé phan bé ngudn luc
linh hoat (Sankar, D., 2013).

c. Huy déng nguon luc cho sy phdt trién chuong trinh
vd ndng cao chit lugng gido duc mam non

Theo Ouko, Abuya, Amolo, gido duc mam non 1a
bac hoc dau tién, c6 vai tro ddc biét quan trong trong
hé thong giao duc ctia bat ki quéc gia nao. Dong thoi,
day cting la bac hoc doi héi phai dugc thuc hién bz?mg
mot chuong trinh gido duc ddm bao cung cép nén
tadng ving chic cho sy phét trién toan dién cta tré
cing nhu su phét trién ti€p theo ctia cac khai niém
khoa hoc ma tré sé gédp trong su6t cudc séng hoc tap
ctia minh. Nghién cttu ctia cac tac gia cho thay sy hop
tac cta cac bén lién quan c6 tac dong tich cuc dén
viéc huy dong nguén luc cho phét trién cac chuong
trinh gido duc mam non (Ouko, N.G., Abuya, 1.O. &
Amolo, P.O, 2020).

Fernald, Engle, Behrman cho rﬁmg, dé thuc hién
chuong trinh gido duc mam non c6 hiéu qua, céc
quoc gia can huy dong nguon luc dau tu cho dao tao,
boi dudng gido vién. Gido vién mam non can duogc
dao tao mot cach co ban va dugc boéi dudng thuong
xuyén dé khong chi thich tmg v6i chuong trinh gido
duc mdm non ma quan trong hon con cé kha ning
phét trién chuong trinh gido duc mam non. Diéu 16
rang la, ndang luc va kinh nghiém chuyén moén cua
gido vién mam non anh hudng quyét dinh dén chat
luong ctia bac hoc néi chung, viéc thuc hién chuong
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trinh gido duc noi riéng. Cac nguodn luc dao tao, boi
dudng gido vién phai huy dong tir nhiéu nguén khéc
nhau: tir ddu tu cong ctia Chinh phu, tir cc t6 chtc
kinh t€ - xd hoi; tir cac bén lién quan (Fernald, L.,
Engle, P. & Behrman, J., 2014).

3.3. Cdc nghién ciru vé quan 1i huy dong nguon lyc
phdt trién gido duc mam non

a. Y nghia ciia qudn Ii huy dong nguon luc phdt trién
gido dyc mam non.

Maiyo, Owiye & Shiundu cho rdng, huy dong
ngudn lyc rat quan trong d6i vai bat ct mot hé thong
gido duc nao, nhat 1a gido duc mam non hién dang
d6i mat voi nhiéu thach thac. Tuy nhién, cing voéi
huy dong nguodn luc phai quan 1i huy dong nguén
luc va st dung nguodn luc mot cach hiéu qua. Néu
khong, nguén lyc ma cac nha truong huy dong duoc
sé trd nén lang phi; cdc muc tiéu phét trién bén vimg
d6i voi tré em sé khong thuc hién dugce theo dung 16
trinh va ké hoach. Cac tac gia cling giai thich li do tai
sao quan li huy dong nguon luc lai quan trong doi
v6i gido duc mam non dén nhu vay. Cac li do nay
la: 1) P4m bao cong bang: Phan bd nguén luc hop 1i
gitup thu hep khoang cach gitra cac nhom tré c6 diéu
kién kinh t€ - xa hoi khac nhau; 2) Nang cao chat
lugng gido duc: Nguon luc dugc huy dong va quan
1 t6t c6 nghia la cac cong cu gidng day tot hon, co sé
vat chat dugc bao tri t6t hon va chuong trinh giang
day duoc cap nhat hon; 3) Khuyén khich d6i moi:
V6i su ho trg tai chinh phu hop, céc t6 chtc gido duc
c6 thé dau tu vao nghién ctu d6i moi phuong phap,
hinh thtc t6 chic day hoc t6i uu hoa sy phat trién
cua tré (Maiyo, J., Owiye, J. & Shiundu, J., 2012).

Theo Levacic, phan 16n céc qudc gia déu phai doi
mdt véi nguodn luc han ché va diéu nay dic biét dung
d6i v6i cac t6 chac gido duc, ddc biét 1a nhimng to
chtic & cac quéc gia dang phat trién, noi ngudn tai
tro cong rat han ché va ngay ca cha me ngheo ciing
thuong phai trd hoc phi. Do d6, cac t6 chic gido duc
phai quan li tai chinh va nguén lyc huy dong dugc
ctia minh moét cach hiéu qua dé ddm bao 1oi ich hoc
tap t6i da cho tré, nhat la tré ¢ lta tudi mau gido
(Levacic, R., 2020).

b. Cdc vin d¢ qudn If huy dong nguon luc phdt trién
gido dyc mam non

Khi nghién ctu van dé ting cuong quan tri hé
thong dich vu phat trién tré tho xuyén quéc gia, Britto,
Yoshikawa, Ravens, Ponguta, Reyes, Dimaya, Nieto,
Seder dé cap dén quan li huy dong ngudn luc cho
gidao duc mam non. Theo cac tac gia, quan li huy dong
nguon luc cho gido duc mam non néi chung, quan li
huy déng nguén luc cho hé théng dich vu phét trién
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tré tho néi riéng la cac linh vuyc cta quan li gidao duc.
Vi thé, quan 1i huy dong nguodn luc cho gido duc mam
non phai bat dau tir viéc xay dung ké hoach hay chién
luoc huy dong nguédn luc; t6 chic, chi dao thuc hién
ké& hoach hay chién lugc huy dong nguén luc thong
qua cac quy trinh, m6 hinh, co ch€ thich hop; danh
gia va thuc hién sy diéu chinh k& hoach hay chién
lugce huy dong nguédn luc. Cac tc gia cling luu y réng,
modi quoc gia, tham chi 1a tang dia phuong cta céc
qudc gia, do c6 nhiing khac biét vé dia li, kinh t& - xa
hoi, thu nhap, dau tu cda chinh phu cho gido duc...
nén can phai cé cach thic quan 1i huy dong ngudn
luc cho giao duc mam non phu hop; khong nén van
dung mot cach may moéc kinh nghiém cta cac nudc
(Britto, P, Yoshikawa, H, Ravens, ], Ponguta, L, Reyes,
M, Dimaya, S& Nieto, A, 2014).

Shawar & Shiffman nghién ctru nhiing thach thtc
d6i voi quan li huy dong nguén luc cho phat trién
gido duc noéi chung, gido duc mam non néi riéng.
Theo céc tac gia, quan li huy déng nguén luc cho
giao duc mam non trong pham vi toan cau va ¢ ting
quoc gia dang dung trudce 05 thach thac sau: 1) Pau
tu cong cta chinh phu cho gido duc, trong d6 c6 gido
duc mam non chua day du. Bay duogc xem la thach
thac quan trong nhat; 2) Viéc tim ki€m cac nguén luc
ngoai ngan sach cho gido duc mam non ngay cang
kho khdn do nhiéu nguyén nhan (kho6 khan vé kinh
té - xa hoi, sy phan biét ching toc, chién tranh...); 3)
Nang luc ctia nhiing ngudi lam cong tac quan 1i huy
dong ngudn luc cho phat trién gido duc mam non
con han ché (kién thic, ki ndng, sy nhiét tinh va thao
vét); 4) Su phdi hop gitta cac co sd gido duc mam non
vOi cong dong va cac bén lién quan chua chit chg,
chua dya trén nhiimng mo hinh va co ché phu hop; 5)
Thiéu sy chi dao thong nhat ctia cac co quan quan li
gido duc tir cap trung uong dén dia phuong vé huy
dong nguodn lyc cho gido duc mam non. Tir d6, theo
cac tac gia, dé nang cao hiéu qua quan li huy dong
ngudn luc cho phét trién gido duc mam non can c6
cac gidi phap dé giai quyét va vuot qua nhimg thach
thac nay (Shawar, Y.R. & Shiffman, J., 2017).

Theo Baldezamo, cong nghé thong tin dong vai
tro then chét trong gido duc hién dai, cach mang
hoa céc quy trinh giang day va hoc tap. Vi thé, cong
nghé thong tin dugc xem la mot ngudn luc quan
trong cua gido duc néi chung, gido duc mam non
noi riéng. Quan li hiéu qua nguodn luc nay trong moi
truong gido duc la dé t6i da hoéa loi ich tiém nang
ctia cong nghé thong tin. Cuing v6i nghién ctru cong
nghé thong tin nhu moét nguon luc, R.C. Baldezamo
con nghién ctu cong nghé thong tin nhu mot cong
cu hiru ich dé quan li cac nguon luc gido duc khéc.
Nhing van dé vé y nghia, muc dich, yéu cau, noi
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dung, cach thtc sit dung cong nghé thong tin ma tac
gia dé cap toi trong quan li cac nguon luc gido duc c6
thé van dung vao quan i huy dong nguén luc phat
trién gido duc mam non (Baldezamo, R. C., 2024).

Theo Agabii, hiéu qua quan li huy dong ngudn
luc gido duc, trong d6 c6 gido duc mam non, phu
thudc rat nhiéu vao su thao vat cua cac nha quan Ii.
Mot nha quan 1i dugc xem la thdo vat khi khéo 1éo
tim ra nhiing cach dé gidi quyét nhanh nhat, két qua
nhat nhiing cong viéc kho khan. Sy thao vat trong
quan li 1a sy két hop gitra tinh hiéu qua va hiéu lyc
khi xt li cdc van dé cta t6 chic. Tinh hiéu qua cho
phép ngudi quan li ludn theo ddi cac muc tiéu ctia td
chtic, trong khi tinh hiéu luc cho phép ngudi quan
li huoéng dén su than trong trong viéc dat dugc cac
muc tiéu ctia t6 chic. Do d6, mot nha quan 1i gido
duc thao vat sé than trong trong viéc st dung cac
ngudn lyc khan hiém dé thyc hién cac chinh sach va
chuong trinh gido duc (Agabii, C. O, 2010).

O trong nudc, tuy khong truc tiép nghién ctu vé
quan If huy dong nguén luc phat trién gido duc mam
non nhung tac gia Nguyén Tién Hung da c6 mot cai
nhin kha toan dién vé cac van dé cua quan li huy
dong nguédn luc phat trién co sé gido duc néi chung:
Tu khéi niém quan li huy dong ngudn luc phat trién
co sd giao duc; cach ti€p can quan li huy dong nguén
luc phat trién co sé gido duc; nguyeén tic quan Ii huy
dong nguén luc phat trién co sé gido duc dén quy
trinh, ndi dung va tiéu chi quan li huy déng nguén
lyc phat trién co s& gido duc; sy tham gia ctia cac bén
lién quan vao quén li huy déng ngudn luc phat trién
co sO gido duc. K&t qua nghién ctu cta tac gia rat
hitu ich cho quén li huy dong ngudn luc phat trién
gido duc mam non trong boi canh hién nay (Nguyén
Tién Hung, 2019).

Téc gia Le Thi Mai Hoa khi ban vé quan diém,
chinh sach va dinh huéng phét trién gido duc mam
non dap ung yéu cau su nghiép xay dung va bao vé
T6 quéc trong giai doan moi ciing dé cap dén van
dé quan 1i huy dong ngudn luc phat trién gido duc
mam non. Theo tac gia, cAn d6i méi co ché huy dong
nguodn lyc thuc hién chinh séch xa hoi theo huong
linh hoat, hiéu qua; nguén luc nha nudc gitt vai tro
chu dao, dong thoi huy dong hop li ngudn luc xa hoi
va hop téc qudc t& ting cuong xa hoi hoa, hop tac
cong - tu trong thuc hién chinh sach xa hoi (Lé Thi
Mai Hoa, 2023).

4. Két luan

Tir cac nghién cttu cho thdy, ngudn lyc gitr vai
tro quan trong d6i vaéi viéc thyc hién cdc muc tiéu
va chién lugc phéat trién gido duc néi chung, gido
duc mdm non noéi riéng; huy dong ngudn luc la



chia khoa dé phat trién gido duc néi chung, gido
duc mdm non néi riéng. Pé huy dong ngudn luc
cho phat trién gido duc bén viing, trong d6 c6 gido
duc mam non, can c6 chién lugc va céach ti€p can
sang tao. Quan li huy dong ngudn lyc cho phat trién
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