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Abstract: This article provides an overview of prior research on training
management in universities and colleges aimed at meeting labor market
and local workforce demands. Existing studies emphasize theimportance
of and propose solutions for managing training in higher education
institutions to align with labor market demands and local workforce
requirements. Achieving labor market-responsive training requires
educational institutions to collaborate with businesses and employers
in defining training objectives, establishing outcome standards, and
coordinating scientific research, practical training, and internships.
However, the article highlights that despite numerous proposed
solutions, there is still a lack of comprehensive and coordinated studies
across localities, particularly in regions with similar natural, economic,
cultural, and social characteristics. Therefore, the article calls for further
in-depth research to enhance the effectiveness of training management
in universities and colleges, thereby better addressing local workforce
needs in the context of current economic and social development.
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1. Dat van dé

Tom tat: Bai viét tong quan cc nghién cttu trede day vé van dé quan
li dao tao tai cac truong dai hoc, cao déng nham dép ting nhu cau thi
truong lao dong va nhu cau nhan luc ¢ cac dia phuong. Céac nghién
ctu da nhan manh tAm quan trong cling nhuw cac giai phap quan li dao
tao O truong dai hoc, cao dang nham dap tng nhu cau thi truong lao
déng va nhu cau nhan luc dia phuong. D€ dao tao ddp tng nhu cau thi
truong lao dong, cac co s& dao tao can phdi hop véi cadec doanh nghiép,
co s0 st dung lao dong trong viéc xac dinh muc tiéu dao tao, xay dung
chuén dau ra, ph01 hop trong nghién cttu khoa hoc, thuee hanh, thuc tap
Tuy nhién, bai viét chi ra rang, mac dui c6 nhiéu glal phép duoc dé xuét
nhung van con thiéu cac nghién cttu tdng hop cé tinh dong bd gitra cac
dia phuwong, nhét la nhitng dia phuong c6 dac diém twong dong vé diéu
kién tu nhién, kinh t€, van hda, xa hoi. Ttr d6, bai viét khuyén nghi can
thuc hién cac nghién ctru sdu hon d€ cai thién hiéu qua hoat dong quan
1i dao tao & cac treong dai hoc va cao dang nham dap tng t6t hon nhu
cau nhan luc ¢ cac dia phuong trong bdi canh phat trién kinh t€ va xa
hoi hién nay.

Tw khéa: Dao tqo, quan li, quan i dao tgo, thi trieong lao dong, nguon nhin
lyec.

déng da chu trong dén cong tac dao tao ngudn nhan

R Z 2 A A N N ~ A A Y Z 2 A . N
beé dép tng yéu cau ngay cang cao ctia xa hoi vé  luc chatluong cao, dap tng nhu cau cta thi truong lao
nguodn nhan lyc, hién nay cac truong dai hoc va cao  dong trong va ngoai nudc, bén canh d6 con dap tng
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nhu cau vé nguoén nhan lyc 6 cac dia phuong. Chinh
vivay, tai Pai hoi XIII, Dang Cong san Viét Nam da dé
ra muyc tiéu phét trién ngudn nhan lyc, nhat 1a nguén
nhan lyc chét luong cao va dao tao ngudén nhan luc
chét lugng cao 1a mot trong nhiing nhiém vu trong
tam, dot pha gop phan tao nén tang quan trong dé
Viét Nam thuc hién cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nuéc (bang Cong san Viét Nam, 2021).

Hién nay, luc lugng lao dong & Viét Nam phan
lon chua dap tng duoc nhu cau cia cac doanh
nghiép, ddc biét 1a trong bdi canh ctia Cach mang
cong nghiép lan tha tu. Nguyén nhéan chinh la do
trinh do ki ndng va kién thtc cua nguoi lao dong
chua phu hop v6i cac yéu cau mdi cua thi truong lao
dong. Thong ké cta Bo Lao dong - Thuong binh va
Xa hoi cho thay, trong quy 1 ndm 2024, ca nudc c6
1,05 triéu nguoi that nghiép trong do tudi lao dong
(chiém 2,24%). Quy 1 n&m 2024, s6 nguoi ndp ho so
dé nghi hudng tro cap that nghiép thudc nhom co
trinh do dai hoc trd lén c6 xu hudéng tang, tir 15,4%
trong quy 4 ndm 2023 1én 17,2% (Tong cuc Thong ke,
2024). Diéu nay doi hoi phai cai tién chat lugng dao
tao va gido duc nghé nghiép dé dap tmg xu huéng
phét trién ctia xa hoi.

Trong béi canh 4y, viéc quan li dao tao tai cac
truong dai hoc, cao ddng can dugc nhin nhan lai
mot cach toan dién. Pao tao can dap tng nhu cau
cta thi truong lao dong, ddc biét cac truong dai hoc,
cao ddng viing cdn dap Gng nhu cau nhan lyc tai dia
phuong. Biéu nay doi hoi sy hop tac chit ché gita
nha truong voi cac doanh nghiép, nha tuyén dung
va chinh quyén dia phuong nhdm dinh huéng cho
chuong trinh dao tao.

Bai viét téng quan cac nghién ctu lién quan dén
quan li dao tao tai cac truong dai hoc, cao déng theo
huéng dap tng nhu cau thi truong lao dong va nhu
cau nhan lyc dia phuong, tir &6 tim ra nhiing khoang
tréng trong cac nghién ctru hién c¢6 dé dinh huéng
nhiing van dé can ti€p tuc nghién ctu nhu lam rd
cac xu huéng, phuong phap va chién lugc quan li
dao tao duoc dp dung, dong thoi danh gia muc do
phtt hop cta céc chuong trinh dao tao voi yéu cau
cua thi truong lao dong va dia phuong nghién cttu
nhiing thach thtc va dé xudt cac gidi phap dé cai
thién sy gén két gitta dao tao va nhu cau thyc t& caua
thi truong lao dong.

2. N¢i dung nghién cttu

2.1. Cdc nghién citu vé qudn li dao tao tai cdc
trieong dai hoc, cao ding ddp ting nhu cdu thi truong
lao dong

Téc gia H6 Canh Hanh (2013) cho rdng: Quan 1i
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dao tao theo nhu cau xa hoi vé thuc chat la quan li
cung - cau vé ngudn nhan lyc lao dong cho xa hoi,
dam bao vé s6 lugng, chat luong, co cdu, trinh do va
nganh nghé dugc dao tao.

Nghién cttu ctia tac gia Trinh Ngoc Thach (2008)
da phan tich va li giai vai trd cta ngudn nhan luc
chat luong cao d6i voi phat trién kinh t& - xa hoi cta
dat nudc, tir d6 chi ra sy can thiét phai hinh thanh
cac chuong trinh dao tao chat lugng cao va mod hinh
quan li cac chuong trinh nay trong truong dai hoc.
Dong thoi, nghién ctru cling 1am rd cau trac va chie
nang, nhiém vy, nhitng nét dac trung ctia mo hinh
quan li dao tao ngudn nhan lyc chat luong cao trong
mot s6 truong dai hoc ¢ nudc ta. T d6, dé xuat va
kién nghi nhting bién phap hoan thién m6 hinh quan
li dao tao ngudn nhan luc chét luong cao trong cac
truong dai hoc & nudc ta, gdbm bén nhom van dé:
chuong trinh dao tao, d¢i ngti gido vién, két hop dao
tao voi nghién cau khoa hoc va cung cép tai chinh.

Nghién ctru cta Svetlana G. Kashina va cong su
(2016) da xéc dinh cac ddc diém quan li dao tao nghé
cho sinh vién trong diéu kién hop tac xa hoi gita
cac truong dai hoc va doanh nghiép. Trong d6, nhan
manh cach tiép can tich hgp cho phép xac dinh cac
co ché hop tac xa hoi hiéu qua gitta cac truong dai
hoc va doanh nghiép trong viéc quan li dao tao nghé
cho sinh vién. Nghién cttu cting chi rd6 ban chat cta
hop tac xa hoi trong gido duc nghé nghiép, chi ra su
tham gia ctia cdc doanh nghiép vao qua trinh dao tao
v6i vai tro “Hudng dan nghé nghiép”, quan li, theo
doi, danh gia nguoi hoc gitp nang cao ki ndng cua
ngudi hoc theo huéng gdn véi nhu cdu ctia doanh
nghiép cu thé; dua ra cac nguyén tac quan li dao tao
nghé cho sinh vién trong diéu kién hop tac xa hoi;
xéc dinh cac huéng chinh cta hop tac xa hoi gitta cac
co s gido duc nghé nghiép va doanh nghiép ciing
nhu nhitng van dé can trd su phat trién hop tac trong
hé thong “Truong dai hoc - doanh nghiép”.

Dutta & Islam (2017) da nghién ctru chuong trinh
gidng day ctia ba nganh khoa hoc tai Pai hoc Dhaka
dé danh gida mtc do dap Gng ctia ngudn nhan luc
duoc dao tao v6i nhu cdu cua nha tuyén dung va
nhu cau cua thj truong lao dong. Két qua nghién ctru
cho thdy, chuong trinh ctia khoa Xa hoi hoc khong
dép tng dugc nhu cau cta thi truong lao dong nhat
la khu vuc doanh nghiép do thai d¢ tiéu cuc véi khu
vuc tu nhan va thiéu dinh huéng phét trién phu hop
cho linh vuc nay. Nghién ctru da dé xuat nhiing thay
déi trong chuong trinh gidng day nhdm khéc phuc
nhiing han ché va dap tng nhu cau cua thj truong
lao dong.
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Jeffrey A.Mello (2002) da phan tich nhiing van dé
chién lugc d6i voi viéc quan li dao tao nghé thong
qua quan tri nguén nhan lyc. Nghién cau nay da
gop phan nang cao hiéu qua quan li dao tao nghé
dap tng nhu cau thi truong lao dong doi voi viéc su
dung lao dong da qua dao tao nghé. Tuy nhién, van
dé quan li dao tao nghé dap tng nhu cau xa hoi, tac
gia chua phan tich ki va toan dién ma chi méi dua ra
dinh huéng.

Trong nghién cttu vé “Quan i dao tao nghé ¢ cac
truong day nghé theo huéng dép tng nhu cau xa
hoi”, tac gid Nguyén Thi Hang (2013) da xay dung
mot khung li luan vé quan li dao tao nghé, bao gom
cac yéu t6: Quan li viéc xac dinh nhu cau dao tao;
Quan li lap ké hoach va thiét k€ chuong trinh dao
tao; Quan Ii viéc trién khai dao tao; Quan li qua trinh
danh gia dao tao. Tac gia nhdn manh réng, su lién
két gitra truong day nghé va doanh nghiép 1a yéu t6
quan trong dé dam bao dao tao nghé dap tng nhu
cau cua xa hoi trong co ché thi truong. Nghién ctru
nay da dé xuat 5 giai phap quan li dao tao nghé theo
huéng dap tng nhu cau xa hoi, bao gom: Thanh lap
Trung tam khdo sat nhu cau dao tao va tu van nghé
tai cac truong day nghé; Tai cau trac chuong trinh
dao tao theo dinh huéng dap tng nhu cau xa hoi;
Néang cao nang luc doi ngti quan li tai cac truong; Cai
thién chat luong gido vién; Hoan thién mo hinh dao
tao lién két gitra nha truong va doanh nghiép.

Téac gia D6 Van Tuédn (2016) dé xudt mot loat cac
bién phap nhdm quan li dao tao nghé tai cac truong
Cao déng Nghé Giao thong van tai Trung uong dua
trén mo hinh CIPO v6i muc tiéu nang cao chat luong
dao tao va dap ang nhu cau cuta thi truong lao dong.
Céc bién phép nay bao gom: Tién hanh khao sat nhu
cau lao dong va cung cdp tu van vé hoc nghé cling
nhu viéc 1am; Phat trién chuong trinh dao tao phtt hop
v6i nhu cau thyc t€ cua thi truong; Nang cao nang luc
quan li cho doi ngti cdn bo quan 1i tai truong; Pao tao
va phat trién gido vién theo tiéu chudn nghé nghiép
va yéu cau vé nguon nhan luc; Pa dang hoa cac loai
hinh dao tao dua trén nhu cau cta céc co sd st dung
lao dong; thiét lap quan hé hop téc gitta nha truong va
cac doanh nghiép.

Nghién cttu cua téc gia Nguyén Hiru Nang (2023)
nhan manh ring, trong bdi cdnh cudoc Cach mang
cong nghiép 4.0 dién ra nhanh chong, viéc thiét lap
moi lién két gitra cac truong dai hoc va doanh nghiép
tré thanh mot giai phap quan trong dé nang cao chat
luong ngudn nhan luc, ddp tng yéu cdu ngay cang
khét khe cua thi truong lao dong. Lién két dao tao

10 https://doi.org/10.15625/2615-8957/12510202

khong chi thé hién su hop tac gitra hai bén ma con
1a mot phan trong chién lugc phat trién nguén nhan
luc va dao tao nhan tai cho sy nghiép cong nghiép
hoa, hién dai hoa dat nudc. Tac gia da dua ra mot
s6 giai phap nhdm cai thién quan li lién két dao tao
gitta cac truong dai hoc tu thuc va doanh nghiép, bao
gom: Nang cao nhan thic cho céc bén lién quan vé
tAm quan trong cua lién két dao tao; chi dao d6i méi
phuong phap gidng day dé phut hop véi nhu cau ctia
thi truong lao dong; Xay dung co ché va chinh sach
lien két dao tao gitra truong dai hoc tu thuc va doanh
nghiép; TGS chiic cac hoat dong gido duc va tu van
nghé nghiép, hd trg viéc 1am cho sinh vién.

2.2. Cdc nghién ciru vé qudn li dao tgo tai cic
truwong dai hoc, cao ding ddp itng nhu ciu nhan lyc
dia phwong

Nghién ctu cta Kerrigan, J. E., & Luke, J. S.
(1987) da tap trung xay dung va cai thién cac chién
luoc quan 1i dao tao & cac quoc gia dang phat trién.
Nghién ctru ciing da dé cap dén nhiing thach thuc
ddc trung ma cac nudc dang phat trién phai d6i mat
khi trién khai cac chuong trinh quan 1 dao tao ciing
nhu cach thic dé thiét k& va thuc hién cac chién luogc
hiéu qua. Trong d6, nhan manh t6i viéc phan tich céc
nhu cau cu thé cta timg quéc gia dya trén tinh hinh
kinh t& xa hoi va van héa dé xay dung cac chuong
trinh dao tao phu hop. Bong thoi, cling nhdn manh
tam quan trong cda viéc diéu chinh cac chuong trinh
dao tao dé phu hop v6i béi canh van hoa, kinh té va
chinh tri ctia moi quéc gia.

Tac gia Pang Anh Luc (2021) chi ra nhiing han ché
trong cong tac dao tao va quan li nganh quan tri kinh
doanh tai cac truong dai hoc tu thuc nham dap tng
nhu cau xa hoi, bao gdém céc khia canh nhu muc tiéu,
no6i dung, phuong phap, hinh thtc t6 chic, két qua
dao tao cling nhu moi trudong va diéu kién dam bao
dao tao. Bong thoi, tac gia cing lam rd cac nguyén
nhan dan dén nhitng wru diém va nhugc diém trong
dao tao va quan li dao tao. Ttr d6, ong dé xuat mot hé
thong bién phap quan li nhdm nang cao chat luong
gido duc va dao tao, dap tng nhu cdu ngudén nhan
luc trong nganh quan tri kinh doanh trong béi canh
d6i moi cong tac quan li gido duc.

Téc gia Tran Van Long (2015) chi ra mot s6 diém
han ché trong cong tac quan li dao tao ¢ cac truong
Cao dang Du lich nhdm dap tng nhu cdu nhan lyc
cho cac doanh nghiép nhu: Chét lugng va hiéu qua
dao tao chua dép tng duoc nhu cau cta doanh
nghiép va xa héi; Quan li muc tiéu, chuong trinh dao
tao chua c6 su gdn két v6i doanh nghiép; Cong tac
duy tri va phét trién méi quan h¢ gifta nha truong



va doanh nghiép chua duoc trién khai mot cach hé
théng; nha truong chua c6 hé thong thong tin vé thi
truong lao dong. Vi vay, hoat dong dao tao chua gén
két v6i nhu cau ctia thi truong lao dong. Pé khéc phuc
nhimg han ché trén, nha truong can phai thuc hién
cac gidi phap quén li dao tao nhdm déap tmg nhu cau
nhéan lyc cho cac doanh nghiép nhu: Quan 1i thong
tin vé nhu cdu nhan lyc cta doanh nghiép; Quan li
viéc phat trién chuong trinh dao tao; Quan li phat
trién doi ngii giang vién; Quan li co s& vat chat va
phuong tién day hoc; Quan li qua trinh day hoc nghé
du lich theo nang luc thuc hién va quan i dao tao lién
két gitra truong va doanh nghiép; Quan li viéc tu van
va gidi thiéu viéc 1am cho sinh vién t8t nghiép.

Nghién cttu ctia Nguyén Ngoc Lan (2017) da chi
ra rang, dé dap tng nhu cdu dao tao ngudn nhan
luc chét lugng cao o tinh Quang Ninh, Truong Dai
hoc Ngoai thuong (Co s6 Quang Ninh) can thiét
phai cai tién va nang cao chit lugng cic chuong trinh
dao tao, dong thoi thuc hién kiém dinh chat luong
quoc té cho cac chuong trinh hién c6. Ngoai ra, nha
truong can chu dong ki két cac thoa thuan hop tac
dao tao voi cac doi tac tai tinh Quang Ninh nhdm
bién Quang Ninh thanh trung tdm dao tao va cung
cap ngudn nhan lyc chat lugng cao cho tinh va cac
khu vuc lan can, dac biét trong cac linh vuc Du lich,
Khéch san, Kinh doanh cao cép va Logistics dat tiéu
chuan quéc té.

Nghién cttu cia Pham Nguyén Ngoc Anh (2014)
da nh&n manh tdm quan trong cda viéc dao tao
ngudn nhan luc cho néng nghiép va nong thon trong
boi canh cong nghiép hoa, hién dai hoa & viung Pong
bang Song Ctru Long. Dé viing nay phat trién tuong
xtng v6i tiém nang va loi thé sdn ¢, viéc nang cao
chat luong gido duc va dao tao ngudn nhan lyuc cho
nong nghiép, nong thon 1a can thiét. Cu thé, can cai
tién chuong trinh gido duc vo6i trong tam 1a dao tao
tay nghé, da dang hoa cac hinh thuc day nghé, ap
dung cac co ché wu dai cho céc t6 chic va doanh
nghiép tham gia vao cong tic dao tao nghé trong
linh vuc nong nghiép. Bén canh d6, can xay dung
va thyc hién ddng bo cac co ché chinh sach lién quan
dén dao tao, dong thoi gén két chit ché gitra dao tao,
quan li va stt dung nguén nhan lyc. Cudi cung, can
déi méi va trién khai cac chinh sach uu dai nhdm
thu hat nhiing tai nang tham gia vao qua trinh phat
trién nong nghiép va nong thon tai Péng bang Song
Ctu Long.

Tac gia C6 Huy Lé (2021) chi ra céc bién phéap
nhim phat trién ngudn nhan luc trinh d6 cao cho
tinh Nam Binh trong béi canh cong nghiép hoa va
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hién dai héa dén nam 2030. Céc bién phap nay bao
gom: Xay dung va hoan thién hé théng gido duc va
dao tao tai dia phuong; Thu hut, tuyén dung va dai
ngd xtng dang ddi voi ngudn nhan luc trinh d6 cao
dé bo sung cho qua trinh cong nghiép hoa - hién dai
hoa cua tinh; Cai cach va nang cao chat luong giao
duc dai hoc va cao dé’mg; Cai thién ki ndng va nang
lyc 1am viéc cta ngudn nhén lyc trinh d6 cao; Quy
hoach va diéu chinh cac nganh trong diém va linh
vyc uu tién cta tinh; Phét trién nguén nhan luc cho
cac linh vuc nhu Cong nghiép - Xay dung, Dich vu
- Thuong mai va Nong - Lam - Ngu nghiép; Cu thé
hoéa quy hoach va ké hoach phat trién nguén nhan
luc trinh d0 cao; Trién khai cac chinh sach quan li
nha nuéc dong bod lién quan dén phat trién ngudn
nhan lyc trinh d6 cao cua tinh Nam Binh trong tién
trinh cong nghiép hoa va hién dai hoa dén nam 2030.
Nghién ctu cua Nguyén Tuyét Lan (2015) xay
dung hé théng li ludn va danh gia thuc trang hoat
dong lién két dao tao va quan li lién két dao tao gitra
truong cao dang nghé véi doanh nghi¢p dap tng
yéu cau phét trién ngudén nhan luc trén dia ban tinh
Vinh Phuc. Trén co sé d6, nghién ctu da dé xuat
mot s6 giai phap quan li lién két dao tao gitta trudong
cao déng nghé vo6i doanh nghiép dap tng yéu cau
phat trién ngudn nhan luc trén dia ban tinh Vinh
Phtic nhu: D6i méi va tang cudong cong tac quan li
trong viéc xay dung moi lién két bén viing gitra nha
truong va doanh nghiép trong viéc xay dung chuong
trinh dao tao, lya chon mod hinh quan 1i lién két dao
tao; Thong nhat cac tiéu chi va phan dinh rd rang
trach nhiém trong viéc lién két dao tao cling nhu
quan li lién két gitta truong cao dang nghé va doanh
nghiép; Quan li viéc lién két nhim d6i mai phuong
phap giang day va hoc tap theo nhu cau ctia doanh
nghiép; TG chiic va quan li hoat dong thuc tap nghé
tai cac doanh nghiép; Xay dung chinh séch nhin
manh trach nhiém cta doanh nghiép trong viéc st
dung nhan lyc sau khi sinh vién t6t nghiép...
Nghién ctu ctia Nguyén Héng Tay (2014) dua
ra 12 vadn dé quan trong ctia quan li phat trién cac
truong cao ding nghé dap tng nhu cau nhan luc
Vung kinh t€ trong diém mién Trung, trong do tap
trung vao viéc quan li tong thé cac yéu t6 nhdm nang
cao hiéu qua st dung tai nguyén, mo rdng quy mo
dao tao nghé, dong thoi cai thién chat luong gido
duc nghé nghiép dé phu hop véi nhu cau nhan luc
cta khu vuc nay. Nghién ctru da dé xuat mot so giai
phép quan li phat trién cac truong cao dédng nghé
nham dap tng nhu cdu nhan luc Ving kinh té trong
diém mién Trung nhu: Hoan thién chinh séch va co
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ché phét trién cac truong cao dang nghé; Quy hoach
phat trién mang luéi cac truong cao ding nghé; Phat
trién hé thong thong tin nhu cdu nhan luc va thi
truong lao dong; Xay dung va trién khai k& hoach
chién lugc phat trién nha truong; Phat trién doi ngii
gido vién va can by quan li ctia nha truong; Phat
trién chuong trinh, gido trinh day nghé dinh huéng
thi truong lao dong; Tang cuong cong tac kiém dinh
chét luong day nghé; Xay dung van héa nha truong.

Nghién cttu cta tac gia Nguyén Hiru Van (2022)
da lam ro khai niém vé quan 1i dao tao nghé nhdm
dap tng nhu cau xa hoi va chi ra méi lién hé gita
dao tao nghé voi céc yéu cau xa hoi. Nghién ctu
cting xac dinh mot s6 yéu cau ma céc co so gido duc
nghé nghiép can dat dugc trong cong téc dao tao, tir
do xay dung ndi dung quan li dua trén mo hinh dao
tao CIPO dé pht hgp v6i nhu cau xa hoi. Bén canh
do, tac gia cting phan tich thuc trang quan li dao
tao nghé tai cac co so gido duc nghé nghiép trong
khu vuc Bong béng Song Ctru Long. Trén co so do,
nghién ctru dé xuét 6 bién phap quan li cang véi quy
trinh quan 1i thich hop nhdm gidp céc co sé gido duc
nghé nghiép tai ving Pdng bang Song Cau Long
thuc hién hiéu qua cong tac dao tao nghé dap ang
nhu cu xa hoi.

Trong dé tai nghién ctru ctia minh, tac gia Lé
Minh Hién (2021) da xay dung khung li thuyét vé
dao tao va quan li dao tao cta cac truong dai hoc dia
phuong nhdm dap Gng yéu cau ngudn nhan luc cac
khu cong nghiép trong béi canh déi méi gido duc
hién nay. Trong nghién cttu nay, tac gia nhan thdy,
dao tao va quan li dao tao ctia cac truong dai hoc
dia phuong nhdm dap tng yéu cdu ngudn nhan luc
céac khu cong nghiép, dao tao va quan li dao tao can
dugc ti€p can theo nang luc va két hgp hitu co gitta
truong dai hoc dia phuong v6i cdc doanh nghiép &
khu cong nghiép. Tir d6, van dung mo hinh CIPO
trong dao tao va quan li dao tao, nhadm kiém soét
dau vao, quan li qua trinh, quan li dau ra va diéu tiét
céac yéu to cua t6 boi canh tac dong dén chat luong
ngudn nhan luc duge dao tao.

Téc gia DO Thi Thanh Toan (2019) da lam sang
to li luén vé dao tao va quan li dao tao nganh cong
nghé ki thuat theo ti€p can ning luc & cac truong dai
hoc dia phuong trong béi canh déi méi gido duc hién
nay. Nghién ctu van md hinh CIPO nhdm kiém so4t
dau vao, quan li qua trinh, quan li dau ra va tinh dén
ca yéu t6 moi truong tic dong dén chat luong nhan
luc duge dao tao. Nghién ctu chi ra nhitng diém
manh va nhiing diém han ché& trong thuc tién quan 1i
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dao tao, dong thoi xac dinh nguyén nhéan cta nhiing
diém han ché& trong dao tao va quan li dao tao nganh
Cong nghé ki thuat theo ti€p can nang luc trong cac
truong dai hoc dia phuong ¢ Viét Nam. Tu do, dé
xudt cac bién phép quan li dao tao nganh cong nghé
ki thuét theo tiép can ndng luc trong céc trudong dai
hoc dia phuong nham nang cao chat luong dao tao
ngudn nhan lyc dap tng nhu cau cong nghiép hoa,
hién dai héa dia phuong trong bdi canh d6i méi gido
duc hién nay.

Trong linh vuc dao tao nhan luc cho nganh Giao
duc, tac gia Lé Hong Hanh (2018) da lam sang t6 mot
s6 van dé li luan va dénh gia thuc trang quan li dao
tao nghiép vu su pham cho sinh vién cac truong dai
hoc viing Déng bang Song Hong trong béi canh déi
moi gido duc. Tac gia da dé xuat mot s6 giai phap
quan li dao tao nghiép vu su pham theo ti€p can
nang lyc nhdm nang cao chat luong dao tao nghé
cho sinh vién tai cac truong dai hoc c6 dao tao gido
vién trinh do dai hoc viing Pong béng Song Hong,
dap tng yéu cau dao tao gido vién phd thong thich
tng chuong trinh d6i méi pho thong hién nay.

Nhu véy, cac nghién ctru trén da dé cap dén van
dé quan li dao tao, quan li dao tao nghé & cac truong
dai hoc, cao déng nhim dap tng nhu cau thi truong
lao ddng va nhu cau nhan lyc & cac dia phuong khac
nhau. Cac nghién cttu da dé xuét nhiéu giai phap
phong ph va da dang dé quan li dao tao & cac nha
truong nhdm nang cao chat lugng dao tao ciing
nhu dap tng nhu ciu cta thi truong lao dong, dic
biét la nhu cdu vé nguén nhan luc cho cac linh vuc
nganh nghé cu thé & mbi dia phuong. Tuy nhién, cac
nghién ctru nay chi moi dugce tién hanh tai ting dia
phuong riéng 1é va hau nhu chua xem xét viéc ap
dung nhting bién phap nay cho cac dia phuong c6
diéu kién tuong déng vé dic diém tu nhién, co s&
ha tang, trinh do phat trién kinh t&, van hoa, xa hoi.
bong thoi, cac nghién ctru cling chua lam 16 dugc
cach thtic ma céc truong dai hoc, cao ddng viing sé
thuc hién dé hoat dong dao tao dap ung duoc nhu
cau nhan luc cia mdi dia phuong.

2.3. Ddnh gid chung cdc nghién ciru vé quadn li dao
tao tai cic truong dai hoc, cao ding ddp iing nhu cdu
thi truwong lao dong va nhu cdu nhdn lyc dia phwong

Céc nghién cttu vé quan li dao tao tai cac truong
dai hoc, cao dang dap tng nhu cau thi truong lao
dong duoc tiép can tir nhiéu goc do khac nhau nhung
déu c6 chung muc tiéu 1a cai thién chat luong dao tao
dé dap tmg t6t hon nhu cAu cta xa hoi va thi truong
lao dong. Cac nghién ctu déu tap trung nhdn manh



va khe&mg dinh rd vi tri, vai tro quan trong ctia quan
Ii dao tao trong céc truong dai hoc va cao ding nhim
dap tng nhu cdu nhan luc cho xa hoi. Cac nghién
ctu déu nhan manh quan li dao tao theo nhu cau xa
hoi chinh la viéc quan li cung - cdu vé ngudn nhan
luc, ddm béo céc yéu t6 quan trong nhu s6 luong,
chét lugng va co cau nganh nghé dao tao. Cac nghién
ctu cling nhan manh vai trd ctia hop tac xa hoi gita
truong dai hoc va doanh nghiép trong qua trinh dao
tao gitp sinh vién nang cao ki nang thuc hanh va
pht hop véi yéu cau cu thé ctia doanh nghiép.

Céc nghién ctru vé quan 1i dao tao tai cac truong
dai hoc, cao déng dédp tng nhu cau nhan lyuc dia
phuong chu yéu tap trung vao viéc quan li va nang
cao chét luong dao tao tai cic truong dai hoc, cao
déng, v6i muc tiéu dédp tng nhu cau nhan luc cta
ting dia phuong. Mdi nghién ctru déu chi ra nhiing
bat cap trong hé thong dao tao hién tai va dua ra cac
giai phap cdi tién dé phi1 hop v6i tinh hinh cu thé cta
ting vung. Hau hét cac tac gia déu nhan manh tam
quan trong ctia viéc gdn két gitra nha truong va thi
truong lao dong, dong thoi xem viéc dao tao nhan
luc 1a yéu t6 then chét trong qué trinh phat trién
kinh t& - xa hoi dia phuong. Cac nghién ctu da dé
xudt da dang cac giai phap tur cai thién co sé vat chat,
chuong trinh dao tao, phat trién doi ngl gidng vién,
dén quan li thong tin vé nhu cau thi truong lao dong.
Mbdi nghién cttu déu dua ra cac bién phap mang tinh
kha thi va chi tiét cho tung dia phuong, giap t6i uu
héa hoat dong dao tao.

2.4. Nhirng vin dé cdn tiép tuc nghién ciru

Vé phuong dign dio tgo: Can tiép tuc c6 cac nghién
ctru dé 1am 16 hon vé co ché, phuong phép trién khai
va céach thac theo doi, ddnh gid hiéu qua ctia mo
hinh/méi lién hé¢ gitta nha truong va dia phuong,
d4c biét 1a trong boi canh cong nghiép 4.0 va sy thay
d6i nhanh chéng cta thi truong lao dong va yéu cau
vé nguodn nhan lyc & cac ving mién va dia phuong.
Bén canh d6, can nghién ctu diéu chinh chuong
trinh dao tao dé phu hop véi cac nganh nghé moi
trong xa hoi hién nay va ddc biét l1a nhiing nganh
nghé dic trung cua tung dia phuong. Nghién ctu
vé viéc xdy dung cac tiéu chi danh gia chét lugng
phtt hop v6i béi canh gido duc Viét Nam, dic biét la
trong linh vuc dao tao nghé va dao tao lién két voi
doanh nghiép. Ngoai ra, can tip trung nghién ctu
thém vé cach thtic xay dung chinh sach ho tro toan
dién cho sinh vién tir qué trinh hoc tap dén khi bude
vao thi truong lao dong, bao gom viéc dinh huéng
nghé nghiép, tu van va phét trién ki nidng thuc té&.

Nguyén Thi Tuyén

Nghién ctru thém vé cac mo hinh dao tao ddc thu
cho timng khu vuc khac nhau nhdm khai thac t6i da
tiém ndng va phu hop véi yéu cau kinh té - xa hoi
cua tumg dia phuong.

Vé phuong dién qudn Ii dao tgo: Can c6 cac nghién
ctru dé hé thong hoéa va lam sang té mot s6 van dé i
luén vé quan i dao tao va cac hinh thac quan li dao
tao tai cac truong dai hoc, cao ddng, dap tng nhu
cau nhan lyc dia phuong. Cac nghién ctru can tap
trung dé xac dinh r6 muc tiéu, nhiém vy, ndi dung
quan li dao tao & cac truong dai hoc, cao déng dé
dap tng nhu cdu nhan lyc dia phuong. Tur d6 diéu
tra, khdo sat, phéac hoa btc tranh thuc trang vé hoat
dong quan li dao tao ¢ cac truong dai hoc, cao déng
dép tng nhu cau nhan luc dia phuong.

3. Két luan

Dao tao nhan luc ddp tng nhu cau cta thi truong
lao dong da va dang tré thanh xu huéng chung ctia
cac truong dai hoc va cao dang trong nudc va trén
thé gidi. Viéc quan 1i dao tao nhan luc dép tng nhu
cu xa hoi la mot huong di tat yéu nhdm dua gido
duc nghé nghiép thuc hién t6t st ménh cung cap lao
dong qua dao tao tai cac truong dai hoc, cao déng.
Qua téng quan cac nghién ctru cho thay: Quan I dao
tao tai cac truong dai hoc, cao déng 1a yéu t6 then
chét trong viéc dap tng nhu cau ngudn nhan lyc
chét lugng cao cho thi truong lao ddong va nhu cau
nhan luc ¢ cac dia phuong. Su hgp tac chdt ché gitra
cdc co sé gido duc va doanh nghiép khong chi giap
nang cao chat luong dao tao ma con dinh huéng cho
chuong trinh gidang day phu hgp v6i yéu cau thuc
tién. Céc nghién ctru da lam ndi bat tAim quan trong
cta viéc diéu chinh ndi dung va phuong phép dao
tao nhim dép tng nhu cau nhan luc cu thé cua timg
dia phuong, tir d6 gop phan nang cao chat luong
gido duc va ting cuong su két noi gitta nha truong
va thi truong lao dong. Mic du c¢6 nhiéu giai phap
da duoc dé xuat nhung cac nghién ctru hién tai chu
yéu tap trung vao tumg dia phuong riéng 1é ma chua
xem xét dén su dp dung cac bién phéap nay cho cac
dia phuong c6 dic diém tuong dong. Diéu nay ditra
thach thic trong viéc xay dung mot hé thong dao tao
nhan lyc déng bo va hi¢u qua. Dé phat trién ngudn
nhan lyc mot cach bén ving, can thiét phai c6 cac
nghién ctu tiép theo dé danh gia cach thiic ma cac
truong dai hoc, cao déng c6 thé thuc hién cac hoat
dong dao tao mot cach hiéu qua, dong thoi két hop
chdt ché gitta cac co sé gido duc va doanh nghiép
nham dap tng t6t hon nhu cau nhan luc trong boi
canh phat trién kinh t& va xa hoi hién nay.
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