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Abstract: This article focuses on the development of management
staff in primary schools within the context of educational innovation,
emphasizing the necessity of a balanced quantity, quality, and structure
to enhance educational effectiveness. The study addresses key concepts
such as staff, management staff, primary school management staff,
team, and primary school management team. To develop this team,
it is important to focus on planning, allocation, training, professional
development, and establishing appropriate policies and regulations.
The requirements for primary school management staff include
determining standards and position ratios, building a structure of
professional qualifications, ensuring a reasonable age range, and
improving quality through knowledge, scientific spirit, and critical
thinking. The research findings provide a basis for proposing measures
to develop management staff in order to meet the current demands of
primary education innovation.
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1. Dat van dé
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Do6i moi gido duc, ddc biét 1a viéc phat trién doi

Tom tit: Bai viet tap trung vao phat trién do6i ngli can bo quan li truong
ti€éu hoc trong bdi canh d6i mdi gido duc, nhdn manh su can thiét vé s6
luong, chat lugng va co cdu dong bd d€ nang cao hiéu qua gido duc. No6i
dung nghién cttu dé cap dén cac khéi niém co ban nhu can b, can b
quan li, can bo quan li treong tiéu hoc, ddi ngii va d6i ngii can bd quan li
truong ti€u hoc. D& phat trién déi ngti nay, can chu trong quy hoach, bé
tri, sép xép, dao tao, bdi dudng va xay dung ché& d6 chinh sach phu hop.
Céc yéu cau doi v6i doi ngit can bd quan li treong tiéu hoc bao gom xéc
dinh chuén va ti 1¢ chitc danh, xay dung co cau trinh d6 chuyén mén, d6
tudi hop li va nang cao chat lwong thong qua kién thite, tinh than khoa
hoc va tu duy phé phén. Két qua nghién cttu cung cép co so d€ dé xuat
céc bién phap phat trién d6i ngii can bd quan li nham dép tng yéu cau
d6i moéi gido duc tiéu hoc hién nay.

Tw khoa: Cin bg qudn Ii, dgi ngii cin by qudn Ii, phét trién, phdt trién dgi ngii
cdn bg quan I, tiéu hoc.

cha trong va thuc hién bai ban, khoa hoc, gén lién
v6i thyc tién dia phuong, trang bi cho can bo quan 1i

ngti cdn bd quan li va gido vién ludn la muc tiéu hang
dau ctia bang va Nha nudc ta. Xay dung doi ngi can
bd quan 1i gido duc du vé so lugng, dam bao vé chat
lugng, dong bd vé co cau, gidi vé chuyén mon, ving
vé pham chat, ddc biet 1a & cap Tiéu hoc, la yéu to then
chét dé nang cao chat lugng gido duc, dép tng nhu
cau phét trién kinh t& - xa hoi cta dia phuong va ca
nudc. Viée dao tao, béi dudng doi ngi nay can duoc

khong chi kién thac chuyén mon, nghiép vu quan li
ma con ca nang luc sur pham t6t, kha ning téng hop,
phan tich, danh gia va tu duy d6i méi. Nghién ctu ctia
Hb Vén Vinh (2024), Pham Minh Hac (2021), Nguyén
Loc (2010), Ngd Thi Bich Thao (2013)... da khing
dinh tdm quan trong cua viéc phat trién doi ngt can
b quan li. Tuy nhién, dé &p dung hiéu qua vao thuc
tién ctia truong tiéu hoc, cAn c6 nhimg nghién ctru cu
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thé, danh gia thuc trang doi ngti can bo quan 1i hién
tai, tir d6 dé xuat cac bién phap pht hop dé nang cao
ning luc, dap tmg yéu cau ddi méi gido duc tiéu hoc.
Bai viét nay tap trung phan tich, danh gia nhiing van
dé lién quan dén viéc phat trién doi ngti can bd quan I
truong tiéu hoc trong bdi canh d6i méi gido duc hién
nay nham nang cao nang luc quan li cta doi ngiti can
bd quan Ii truong tiéu hoc, gép phan nang cao chat
luong gido duc tiéu hoc.

2. N0i dung nghién cttu

2.1. Phwong phdp nghién citu

Phuong phéap khdo ctu tai liéu duoc van dung
dé nghién ctru phat trién doi ngii can bo quan 1i tai
cac truong tiéu hoc huyén Thanh Pht, tinh Bén Tre.
Muc tiéu ctia phuong phap nghién ctru nay nhdm
xac dinh nhiing co sd 1i luan ¢6 lién quan dén van dé
nghién cttu. Nghién cttu céc tai liéu li ludn, sach, bao,
tap chi, cac cong trinh nghién ctru khoa hoc, cac van
ban, cht truong cta Bang, Nha nudc, B6 Gido duc
va Pao tao, cac SO, Phong, Ban cua tinh Bén Tre...
c6 lién quan dén viéc phat trién doi ngti can bo quan
li 6 cac truong tiéu hoc 1am co s& 1i luan cho dé tai
nghién ctu.

2.2. Cdc khdi niém co bdn

2.2.1. Can by

Khoan 1, Biéu 4 ctua Luat Can by, cong chitc ndm
2008 quy dinh: “Can b la cong dan Viét Nam, duoc
bau ct, phé chuén, bd nhiém gitt chiic vy, chiic danh
theo nhiém ki trong co quan ctia Bang Cong san Viét
Nam, nha nudc, t6 chiic chinh tri - xa hoi & trung uong,
cap tinh, cdp huyén, trong bién ché va hudng luong tix
ngan sach nha nuéc. Theo quy dinh nay thi tiéu chi
xéc dinh can bd gén v6i co ché bau ctt, phé chuan, b6
nhiém gitr chtc vy, chtic danh theo nhiém ki. Nhimng
nguoi du cac tiéu chi chung ctia cdn bd, cong chic ma
duoc tuyén vao lam viéc trong céc co quan ctia Dang,
Nha nudc, t6 chirc chinh tri - xa hoi thong qua bau
ctr, phé chuan, bd nhiém gitt chtic vu chttc danh theo
nhiém ki thi dugc xac dinh 1a can bo”.

Dua trén Khoan 1, Diéu 4 Luat Can bo, cong chuc
nam 2008, can bo duoc dinh nghia 1a cong dan Viét
Nam duogc bau ct, phé chuin hodc bé nhiém dé
gitt chtc vy, chiic danh theo nhiém ki trong céc co
quan cua Bang Cong san Viét Nam, Nha nudc, hodc
t6 chtic chinh tri - xa hoi & cac cdp tur trung uong
dén cap huyén. Ho ndm trong bién ch& Nha nuéc
va hudng luong tir ngan sach nha nuéc. Diém quan
trong dé xac dinh mot nguoi la can b chinh 1a co ch&
bau ctt, phé chuan, hodc b nhiém vao vi tri c6 nhiém
ki, cht khéng phai qua tuyén dung thong thuong.
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Nhiing nguoi dap tng du cac tiéu chi nay dugc xem
la can bo theo quy dinh ctia Luat.

2.2.2. Cin by quan 1{

Theo Tur dién Tiéng Viét cia Vién Ngon ngir
(2008), “Quan li” c6 nghia la: Trong coi va gin gitt
theo nhitng yéu cdu nhat dinh. T6 chtic va diéu khién
cac hoat dong theo nhiing yéu cau nhat dinh, quan li
lao dong, nguoi quan li, quan 1i vi mo.

Trong cuén Tim hiéu mot s6 khdi niém trong Vin
kién dgi hji IX ciia Dang (2001), dé cap t6i khai niém
can b quan li nhu sau: “Can bd quan li 1a nguoi ma
hoat dong nghé nghiép cua ho hoan toan hay chu
yéu gén voi viéc thuc hién chtc ndng vé quan li; la
nguoi diéu hanh, huéng dan va td chtc thuc hién
nhiing quyét dinh cta cén b 1anh dao”.

Tt nhiing dinh nghia trén, c6 thé hiéu, can bo
quan li 1a nguoi dugc b6 nhiém c6 nhiém ki trong co
quan Dang, Nha nudc hoic t6 chiic chinh tri - xa hoi,
chiu trach nhiém t6 chtc, diéu hanh va gidm sat hoat
dong cta don vi. Cong viéc chinh ctia can b quan Ii
bao gom huong dan nhan vién, thuc hién chi dao tu
cap trén, quan li nguon lyc va dam bao dat muc tiéu
ctia t6 chtic. Hoat dong nghé nghiép ctia can bo quan
li tap trung vao viéc thuc hién cac chiic nang quan li.

2.2.3. Cdn b§ qudn If truong tiéu hoc

Tt nhitng khai niém can b va can bd quan li, c6
thé hiéu: Can bd quan 1i truong tiéu hoc la nhimg
ngudi duoc bé nhiém gitt chtic vu quan li trong
truong tiéu hoc theo nhiém ki, cé vai tro 1anh dao, chi
dao va diéu hanh cac hoat dong ctia nha truong trong
pham vi dugc phan cong. Can by quan li truong tiéu
hoc chiu trach nhiém t6 chuc, diéu khién va quan lf
cac hoat dong gido duc, day hoc va cac hoat dong
khéc ctia truong tiéu hoc theo quy dinh. Can bd quan
1i thuc hién céc chiic nang quan li nhu 1ap ké hoach,
t6 chtc thuc hién, kiém tra danh gid cac hoat dong
cta nha truong, dong thoi chiu trach nhiém trudc
cap trén va phap luat vé két qua hoat dong cua don
vi. Cac vi tri nay gdm: hiéu trudng, pho hiéu truong
va to trudng chuyén mon, dugc tuyén chon va bd
nhiém theo c4c tiéu chuan va quy trinh do co quan
c6 tham quyén quy dinh. Pay la nhiing nguoi gitt
vai trd then chét, c6 &nh hudng quyét dinh dén chat
luong va hiéu qua hoat dong ctia truong tiéu hoc.

2.2.4. Dgi ngii

Theo Tu dién Tiéng Viét cta Vién Ngon ngit
(2008): “Poi ngli” 6 nghia la khoi dong nguoi duoc
tap hop va t6 chtc thanh lyc lugng chién dau. Cac
don vi da chinh té d¢i ngti; tap hop gom mot s6 dong



ngudi cung chic ndng hodc nghé nghiép, thanh mot
luc luong; d6i ngti nhitng nguoi viét van tré; doi ng
nha gido.

Theo Tur dién Bach khoa Viét Nam (2005), doi
ngt 1a khoi dong nguoi cing chiic ndng hodc nghé
nghiép duoc tap hop va t6 chic thanh mot luc lugng.
Téc gia Nguyén Phic Chau cho rang, doi ngii 1a tap
hop gom mot s6 dong ngudi ciing chiic ndng, nhiém
vu hodc nghé nghiép tap hop thanh luc lugng hoat
dong trong hé thong (t6 chtic). Doi ngii ciing c6 thé
hiéu la: Mot nhém nguoi duoc t6 chic va tap hop
thanh mot luc luong, dé thuc hién mot hay nhiéu
chtic ndng, c6 thé cing hay khong cting nghé nghiép,
nhung dé c6 chung mot muc dich nhat dinh.

Tt nhitng dinh nghia va giai thich trén, c6 thé
hiéu “Poi ngh” la tap hop dong ngudi duoc t6 chic
thanh lyc lugng théng nhat, ¢6 muc dich chung,
thuong gdm nhiing ngudi c¢6 chung chic ning,
nhiém vu hodc nghé nghiép, duoc sép xép va quan
li trong mot t6 chac cu thé. Poi ngt hoat dong nhu
mot khoi, huéng t6i muc tiéu chung, tao nén stc
manh tap thé.

2.2.5. Dgi ngii can by qudn If truong tiéu hoc

Theo tac gia H6 Van Vinh (2004): “Doi ngii can
bo quén li truong tiéu hoc 1a tap hop nhimg nguoi
lam cong tac quan li 6 nha truong, c6 nhiém vu diéu
hanh hoat dong gido duc ctia nha truong dién ra mot
cach c6 chu dich va dat muc tiéu da xac dinh.” Tu
khai niém cua tac gia H6 Van Vinh (2004), c6 thé
hiéu: Poi ngti can bd quan li truong tiéu hoc la: Doi
ngti can bd quan 1i truong tiéu hoc la tap hop nhiing
can bo c6 chuyén mon va nang luc quan li, duoc giao
trach nhiém diéu hanh cac hoat dong gido duc va
quan tri nha truong tiéu hoc. Can bo quan li ¢6 vai
tro xay dung chién lugc, 1ap ké hoach, t6 chtc thuc
hién, giam sat va danh gia toan by qua trinh gido
duc, nhim dam bao moi hoat dong ctia nha truong
dién ra mot cach c6 hé thong, hiéu qua va dat duge
cac muyc tiéu gido duc da deé ra.

2.2.6. Phat trién doi ngii can bg quan Ii truong tiéu hoc

Theo Tir dién Tiéng Viét cta Vién Ngon ngir
(2008): “Phét trién c6 nghia 1a bién d6i hodc lam cho
bién déi tir it dén nhiéu, hep dén rong, thap dén cao,
don gian dén phuc tap. San xuat phat trién. Phat
trién vian hoéa. Tinh hinh phat trién mot cach thuan
loi. Budc phat trién nhay vot”.

Téc gid Pham Minh Hac (2001) cho ring: “Phét
trién dugc hiéu la su thay ddi hay bién ddi tién bo,
la mot phuong thiic ctia van dong, hay la qua trinh
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dién ra ¢6 nguyén nhan, dudi nhitng hinh thic khac
nhau nhu ting trudng, tién hoéa, chuyén ddi, mé
rong, cudi ciing tao ra bién ddi vé chat”.

Theo d6, “Phat trién” duoc hiéu 1a: Bién d6i hoic
lam cho bién d6i mot su vat, hién tuong nao doé t
it dén nhiéu, tur thdp dén cao, tir don gian dén phic
tap, tir kém hoan thién dén hoan thién hon, thé hién
su van dong caa su vat, hién tuong theo huéng thay
déi vé lugng dé hoan thién hon vé chat. Qua trinh
van dong va phat trién d6 dién ra vira dan dan, vira
nhay vot dé dua t6i sy ra doi ctia cai méi thay thé cai
cti da dang hon.

Tt cac khai niém phat trién va khai niém do6i ngi
can bd quan Ii truong tiéu hoc, c6 thé hiéu: Phat trién
doi ngti can bd quan i truong tiéu hoc la hoat dong
quan 1i nhdm lam cho doi ngii can bo quan li truong
tiéu hoc tang 1én vé mit s6 luong, nang cao vé mat
chat lugng, tao ra co cdu doi ngli can bo quan li
truong tiéu hoc ngay cang hop 1i hon, dap tng duoc
céc yéu cau va nhiém vu duogc giao.

2.3. Ddi méi gido duc va yéu ciu dit ra cho cong
tdc phdt trién doi ngii cdn bo quadn Ii truong tiéu hoc

Thit nhat, yéu ciu vé s6 lugng: Can xac dinh chuan
va tilé chtac danh gfm v6inhiém vu cda ting vi tri dé
dam bao su phan bd hop li. Hing ndm, dya trén k&
hoach tuyén sinh va quy mo dao tao, cac nha quan
li gido duc can xac dinh s6 luong gido vién can thiét,
tinh toan tir s6 luong hién c6 va cac thay déi (nghi
huu, thuyén chuyén). Doi ngii can bo quan i can
duoc quy hoach linh hoat va khoa hoc, tap trung vao
dao tao, béi dudng nang luc dé dap tmg tot nhu cau
gido duc.

Thit hai, yéu cau vé co ciu: Co cau vé trinh do
chuyén mon: Xay dung doi ngii can bo quan li
truong tiéu hoc ¢6 co cdu trinh do dao tao hop 1i la
mot diéu kién dé nang cao chat luong doi ngi, la
muc tiéu dit ra trong sudt qua trinh quan li. Trong
thé gi¢i d6i méi va hoi nhap hién nay, dic biét la
doi ngti can bd quan li truong tiéu hoc can c6 trinh
do dao tao tir Dai hoc Su pham trd 1én. Co cu vé do
tudi: Doi ngti da dang vé do tudi sé mang lai nhiéu
loi ich cho nha truong. Cac can b tré thuong nang
dong va sang tao, dé dang ap dung cong nghé moi
va cac phuong phép giang day hién dai. Can b ¢ do
tudi trung nién c6 nhiéu kinh nghiém, gidp huéng
dan va truyén dat kién thac cho thé hé tré. Trong khi
d6, can bo 16n tudi voi bé day kinh nghiém c6 thé
dong vai trd ¢6 véan, bdo ton céc gia tri truyén théng
cta nha truong. Su két hop gitta cac thé hé nay sé
tao ra mot moi truong lam viéc tich cuc, thic dé{y su
sang tao va nang cao chat luong gido duc.
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Thit ba, yéu cau vé chat lugng cia dgi ngii cdn bg quan
li: Chat lugng doi ngfi can bo quan 1i truong tiéu hoc
la yéu t6 quyét dinh sy phat trién cua t6 chtc va la
tiéu chi chinh dé danh gid hiéu qua hoat dong. pé
dap tng yéu cau trong bdi canh déi méi gido duc,
can bd quan li can c6 kién thac sau rong, tinh than
khoa hoc va tu duy phé phan dé giai quyét van dé
hiéu qua. Ngoai ra, cdn b quan li can khéng dinh
tinh sdng tao, biét nhan thuc va nd luc hoan thién
ban than. Nhing yéu t6 nay sé nang cao chat lugng
hoat dong gido duc, tao ra mdi truong hoc tap tot
hon cho hoc sinh.

2.4. Li ludn vé phat trién dji ngii cdn b qudn li
trircong tiéu hoc

2.4.1. Vi tri, vai tro, chiic ning cia truomg tiéu hoc

Can ctt Diéu 2, Diéu Ié Truong tiéu hoc ban hanh
kem theo Thong tu 28/2020/ TT-BGD&DT quy dinh
vé vi tri ctia truong tiéu hoc trong hé thong gido duc
quéc dan nhu sau: “Truong tiéu hoc 1a co s gido
duc phd thong ctia hé théng gido duc qudc dan, c6
tu cach phap nhén, c6 tai khoan va con dédu riéng”.
Can ctt Diéu 3 Diéu lé Truong tiéu hoc ban hanh kem
theo Thong tu 28/2020/TT-BGD&DT quy dinh vé
nhiém vu va quyén han ctia truong tiéu hoc nhu sau:

- Cong khai muc tiéu, chuong trinh, k&€ hoach
gido duc, diéu kién bao ddm chét lugng gido duc, két
qué danh gia va kiém dinh chat luong gido duc; t6
chuc giang day, hoc tap va hoat dong gido duc dat
chat lugng dép tng muc tiéu, yéu ciu can dat theo
Chuong trinh Gido duc phé thong cap Tiéu hoc do
Bo6 Gido duc va Dao tao ban hanh.

- Thuyc hién gido duc bdt budc, phé cap gido duc
va x6a mu chit tai dia ban. Huy dong tré em di hoc
dang do tudi, van dong va tao diéu kién cho tré em
c6 hoan canh dic biét dén truong. Nhan béo tro va
quan li cac hoat dong gido duc cta co sd gido duc
khéc thuc hién Chuong trinh Gido duc ph6 thong cap
Tiéu hoc theo sy phan cong ctia cap c6 tham quyén.

- Xay dung chién lugc va ké hoach phat trién
nha truong theo cac quy dinh cta Bo Gido duc va
Dao tao, gén v6i diéu kién kinh t& - xa hoi cta dia
phuong; xay dung ké hoach hoat dong gido duc dap
tung muc tiéu, yéu cau can dat theo Chuong trinh
Giéo duc ph6 thong cap Tiéu hoc.

- Trién khai thuc hién Chuong trinh Gido duc phé
thong cap Tiéu hoc do Bo Gido duc va Pao tao ban
hanh; thuc hién lua chon sach giao khoa theo quy
dinh cta Bd Gido duc va DPao tao; trién khai thuc
hién sach gido khoa va noi dung gido duc cua dia
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phuong theo quyét dinh ctia Uy ban nhan dan cac
tinh, thanh phé tryc thudc Trung wong (sau day goi
chung la Uy ban nhan dan c4p tinh); thuc hién tu cha
chuyén mén trong t6 chiic cac hoat dong gido duc tai
truong tiéu hoc.

- Thyc hién tu kiém dinh chat luong va ddm bao
chat luong gido duc theo quy dinh.

- Quan li cdn by, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

- Quan li va st dung dat, tai chinh va tai san cta
nha truong theo quy dinh cta phap luat.

- Phoi hop chit ché v6i cha me hodc nguoi giam
ho hoc sinh, cac t6 chiic va cd nhan trong cong déng
thuc hién cac hoat dong giao duc. T6 chic cho gido
vién, nguoi lao dong va hoc sinh tham gia cac hoat
dong xa hoi tai dia phuong.

- Xay dyng moi truong van hoa - gido duc trong
nha truong, tham gia xdy dung moi truong van héa
- gido duc ¢ dia phuong.

- Puoc tiép nhan cac khoan tai tro, vién trg cta
cac co quan, t6 chtic, cd nhan d6i voi nha truong theo
quy dinh ctia phap luat.

- Thuc hién cac nhiém vu va quyén han khéc theo
quy dinh ctia phap luat (B Gido duc va Pao tao,
2020).

2.4.2. Dic diém ciia cin bo quan I truong tiéu hoc

Doi ngii can bo quan li truong tiéu hoc bao gdm
hiéu truong, phé hiéu trudng do chu tich uy ban
nhan dan huyén b6 nhiém déi vé6i cac truong tiéu
hoc cong lap, cong nhan déi véi cac truong tiéu hoc
tu thuc. Hiéu trudng truong tiéu hoc vtra la 1anh dao
vita la nguoi quan li don vi truong hoc c6 nhiém vu
va quyén han theo quy dinh tai diéu lé truong tiéu
hoc va cac van ban khac ctia nha nuéec. Phé hiéu
truong 1a nguoi gitp viéc cho hiéu trudng va chiu
tradch nhiém truéc hiéu truéng va truéc phap luat
vé cong viec dugc giao. Mbi truong tiéu hoc co tir 1
dén 2 pho hiéu trudng, truong hop déc biét co thé bo
nhiém hodc cong nhan thém.

2.4.3. Sy can thiét phdt trién doi ngil can bo qudn If
truomg tiéu hoc

Phat trién doi ngii can bo quan 1i gido duc 1a can
thiét dé dam bao chat lugng gido duc va dap tng yéu
cau cong nghiép hoa, hién dai héa dat nudc. Diéu
18 Luat Gido duc (2019) va Chi thi 40-CT/TW (2004)
nhdn manh vai trd quan trong cta can by quan li
gido duc trong t6 chrc, quan li va diéu hanh cac hoat
dong gido duc, yéu ciu ho nang cao pham chat dao
dtc, trinh do chuyén moén va nang luc quan li. Nghi
quyét Dai hoi XIII cia Péng (2021) cling khang dinh



cong tac can bo 1a then chét, can xay dung doi ngi
can bo cac cap du pham chat, nang lyc va uy tin [10].
Bén canh d6, Chi thi 40-CT/TW con nhan manh giao
duc 1a quéc sach hang dau, 1a dong luc quan trong
cho phat trién dat nuéc, voi nha gido va can bo quan
li gidao duc la luc lugng nong cot.

Turnhitng quan diém trén cho thay, viéc phat trién
doi ngti can bo quan li gido duc khong chi can thiét
dé nang cao chat luong gido duc ma con la yéu cau
céap bach trong boi canh hién nay. Viéc xay dung mot
doi ngti can bd quan 1i c6 du pham chat va nang luc
s€ gop phan tao ra mot hé thong gido duc chat lugng,
dap ting yéu cdu phat trién cta dat nudc trong thoi
ki méi.

2.4.4. Phit trién doi ngii can bo qudn Ii truomg tiéu
hoc theo Ii thuyét phdt trién ngudn nhan lyc

Theo UNESCO (2012) thi khai niém, phét trién
ngudn nhan lyc dudi goc do hep 1a 1am cho toan bo
su lanh nghé cua dan cu ludén luoén phu hep trong
mdi quan hé phat trién ctia dat nudc. Cac nha kinh
t& c6 quan niém phat trién ngudn nhan luc gan voi
quan niém ctia UNESCO 1a phai gdn v6i phat trién
san xuat va chi nén giéi han phat trién ngudn nhan
luc trong pham vi phat trién ki ning lao dong va
thich tng v6i yéu cau vé viéc lam.

T6 chitc Lao dong quéc t& (ILO) (2012) cho rang:
Phét trién ngudén nhan luc khong chi chiém linh
trinh d¢ lanh nghé hodc bao gom ca van dé dao tao
n6i chung ma con la phat trién nang luc va st dung
ning luc d6 ctia con ngudi dé phat trién tién toi c6
viéc 1am hiéu qua cling nhu théa man nghé nghiép
va cudc séng ca nhan.

Theo li thuyét phat trién nguén nhan luc cda
Nguyén Hiru Tiép (2020), viéc phét trién doi ngii
can bo quan Ii tai cac truong tiéu hoc bao gdm cac
ndi dung chinh: Quy hoach, tuyén chon va st dung,
danh gia, dao tao va boi dudng, thuc hién ché do
chinh sach, tao dong luc lam viéc va cung cdp co hoi
phat trién nghé nghiép.

Viéc ap dung céach tiép can phat trién ngudn nhan
luc dé xac dinh cac noi dung nay la phit hop, nhdm
muc tiéu xay dung doi ngii cdn bd quan li tai cac
truong tiéu hoc ddm bao da vé s6 luong, déng bo vé
co cau va dat chudn vé chat lugng, dap tng yéu cau
trong giai doan hién nay.

2.5. Noi dung phdt trién doi ngii cin by qudn li
truong tiéu hoc

2.5.1. Quy hoach dgi ngii cin bg quan Ii truong tiéu hoc

Theo tac gia Nguyén Loc (2010): “O bat ki mot
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t6 chtic nao trong bat ki thoi dai nao déu can c6 con
nguoi c6 trinh d6 phtt hgp ddm duong cong viéc ma
ho yéu cau, do d6 can phai lap ké hoach nguén nhan
luc”. Ngoai ra, theo tac gia Bui Minh Hién va cong
su (2015): “Ké& hoach héa ngudn nhan luc gitt vai tro
trung tam trong quan li chién lugc nguén nhan luc”,
“bat ki nha truong nao muodn ton tai va dang ving
trong canh tranh can thiét phai tién hanh k& hoach
hoa chién lugc nguén nhan lyc”. Nhom téc gia nay
cho rdng: “Ké& hoach hoéa chién lugc ngudn nhan luc
1a qua trinh xay dung cac chién lugc ngudén nhan luc
va xac dinh cac phuong an dé thuc hién céc chién
lugc ngudn nhan luc d6”. Quy hoach doi ngti can
bo quan 1i truong tiéu hoc bao goém cac nodi dung
sau:Phan tich duoc thuc trang d6i ngi can bd quan li
cac truong tiéu hoc; Phan tich thoi co va thach thuc
d6i voi hoat dong phat trién doi ngtl can bd quan li
truong tiéu hoc; Thuc hién du bdo vé quy mo phat
trién cac truong tiéu hoc; Kip thoi diéu chinh quy
hoach phét trién doi ngii can bd quan li trudong tiéu
hoc; Dé ra muc tiéu phat trién doi ngti can bo quan
li truong tiéu hoc; Xac dinh duoc cac bién phép phat
trién doi ngti can bo quan li truong tiéu hoc nhim
tim ra cac bién phép cu thé dé thic day su phat trién
cta doi ngli nay nhu cai thién dao tao, tang cuong
hé tro chuyén mon va nang cao diéu kién lam viéc.

2.5.2. Sip xép, b6 tri va sir dung can b qudn Ii truong
tiéu hoc

Theo téac gid Ngo Thi Bich Thao (2013), vé cong tac
b6 nhiém, bé nhiém lai, mién nhiém va luan Chuyén,
lanh dao phong gido duc va dao tao can ct vao tiéu
chuin cta nguoi can bo quan li duoc quy dinh 6 thoi
diém hién tai, trén co sd tham muu ctia bd phan t6
chtic can bo va van ban thoa thuan, y kién cua cac co
quan don vi c6 lién quan dén ddi tuong bé nhiém, bo
nhiém lai, mién nhiém va luan chuyén dé dé nghi ay
ban nhan dan huyén ban hanh quyét dinh bé nhiém,
b6 nhiém lai, mién nhiém va luan chuyén theo dung
trinh tu va thu tuc quy dinh.

Qua trinh b6 nhiém, b6 nhiém lai, mién nhiém va
luan chuyén can bd quan li khong chi ddm bao tinh
hop phép ma con tao ra sy minh bach trong cong téc
quan 1i nhan sy. Sau khi nhan dugc quyét dinh tir
uy ban nhan dan huyén, lanh dao phong gido duc
va dao tao sé thong bao cong khai dén toan bo can
bd va gido vién trong truong dé tao su dong thuan
trong quan li.

Viéc thuc hién cong tac nay can dya trén céc tiéu
chi cu thé nhu nang luc chuyén moén, kinh nghiém
lam viéc va kha ndng lanh dao. Diéu nay bdo dam
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réng, can bo quan li dugc b6 nhiém hodc luan chuyén
sé phu hop v6i nhiém vu duoc giao. Ngoai ra, viéc
theo doi va danh gia hiéu qua cua timg can bd sau
khi b6 nhiém hay mién nhiém la rat quan trong, vi
no6 gitp phat hién kip thoi cac van dé phat sinh. Su
phoi hop chit ché gitta cac phong ban va don vi
trong cong tac b nhiém va luan chuyén sé gop phan
tao ra mot hé thong gido duc hiéu qua va nang cao
chat luong gido duc tai cac truong tiéu hoc.

2.5.3. Dio tgo, boi dudng dpi ngil cin by qudn I
truomg tiéu hoc

Tac gia Tran Qudc Thanh va cong su (2015) cho
rang: “Pao tao, bdi dudng va phat trién ngudn nhan
luc 1a cac hoat dong dé duy tri va nang cao chat luong
doi ngli can bo, gido vién, cong nhan vién; la diéu
kién quyét dinh dé nha truong c6 thé ding vimg va
thdng loi trong moi truong canh tranh”. Theo tac gia
Nguyén Loc (2010): “Pao tao 1a mot chudi cac hoat
dong dua ra co hoi dé hoc héi va hoan thién cac ki
ndng lién quan dén cong viéc”. Vé phuong phap dao
tao, bdi dudng, tac gia Tran Qudc Thanh va cong
su (2015) da phan loai thanh 2 nhém: dao tao, boi
dudng trong cong viéc va dao tao; bdi dudng ngoai
cong viéc voi cac phuong phap cu thé cho mdi loai.

bao tao, bdi dudng doi ngti can bd quan li truong
tiéu hoc bao gém cac noi dung sau:

- N&m vitng cac chinh sach, quy dinh méi ctia nha
nude va Bo Gido duc va Pao tao lién quan dén giao
duc tiéu hoc.

- Phét trién ki ndng lanh dao, ra quyét dinh va
giai quyét van dé trong quan li gido duc.

- Kién thtc vé tiéu chi danh gia chat luong giao
duc va cac phuong phap quan li chat luong.

- Cap nhat va ap dung cac phuong phép giang
day hién dai, phtt hop véi tam li hoc sinh tiéu hoc.

- Phat trién ki ndng giao ti€p hiéu qua véi gido
vién, phu huynh va cong dong.

- Kién thuc vé quan li ngan sach, tai chinh trong
truong hoc va huy dong nguén lyc tir cong dong.

- Boi dudng kién thtic vé chinh tri, xa hoi va van
hoa lién quan dén gido duc.

- Ki ndng quén li su thay déi trong t6 chtic gido
duc va trién khai cac chuong trinh d6i méi.

No6i dung bdi dudng cho can bd quan li truong
tiéu hoc can dugc thiét k& da dang va phong phd,
phtt hop v6i nhu cau thuc té va yéu cau cta nganh
Gido duc trong bdi canh hién nay. Qua d6, giap can
bo quan li nang cao nidng luc, ddp ang tot hon cac
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thach thic trong cong tac gido duc va phat trién kha
nang quan Ii.

2.5.4. Kiém tra, dinh gid chat luong doi ngii cin by
qudn If truomg tiéu hoc

Trong cong tac phat trién doi ngli can bd quan
Ii truong tiéu hoc, viéc danh gia, phan loai, x&p loai
can bo quan li la mot noi dung quan trong trong viéc
tao dong luc lao dong ciing nhu cho nguoi can bo
ti€p tuc phan dau va nang cao vi thé ctia nganh Gido
duc. Téc gia Bui Minh Hién va cong su (2015) cho
réng: “Trong nha truong, danh gia thuc hién cong
viéc cua doi ngi c6 y nghia quan trong vi né phuc
vu duge nhiéu muc tiéu quan li tac dong truc tiép
t6i cd nguon lyc néi riéng va nha truong néi chung”;
“Panh gia thuc hién cong viéc cta doi ngti nha gido,
can bo va nhan vién trong nha truong la hoat dong
quan li nguén nhan lyc quan trong va luon ton tai
trong tat ca cac nha truong”.

Theo tac gia Nguyén Loc (2010): “Viéc danh gia
thuc hién tap trung vao cac cong viéc duoc thuc hién
trong quéa kha va do luong két qua so véi céc tiéu
chuan”. Panh gia can bd quan li truong tiéu hoc gdm
muc dich cai thién chat luong quan li, nguyén tic
khach quan va cong bing, noi dung danh gia ning
luc chuyén mon va ki ndng quan li, quy trinh danh
gia cu thé va cach thic danh gia da dang.

2.5.5. Ché’dg, chinh sich doi vdi doi ngii can by qudn
li truong tiéu hoc

Tac gia Bui Minh Hién va cong su (2015) quan
niém: “Xay dung moéi truong lam viéc theo quan
diém méi cta quan i ngudn nhan luc la xay dung
mot nha trudng trd thanh moét t6 chic hoc hoi, mdi
thanh vién cta nha truong tré thanh mot mit xich
quan trong trong muc tiéu phéat trién nha truong”,
“Pong luc lam viéc 1a sy mong mudn va tu nguyén
cia mdi nha gido, can bo, nhan vién nhdm huéng
t6i viéc dat cac muc tiéu ctia nha truong”. Ngay
nay, cac yéu t6 thudc vé ca nhan nha gido, can bo va
nhan vién cling déng vai trd quan trong trong viéc
tao dong luc 1am viéc: Nhu cau, muc dich, cac quan
niém vé gia tri...

Moi truong vdt chit: La cac diéu kién co ban nhu
phong lam viéc, ban ghé, dién thoai, mdy vi tinh va
vidn phong pham can thiét dé can bo quan i c6 thé
thuc hién cong viéc gido duc mot cach hiéu qua. Néu
khong c6 du diéu kién vat chat nay du c6 chuyén
mon cao thé nao cing kho dé dat duoc hiéu qua
trong giang day va quan li truong hoc.

Moi truong tinh than: La xay dung mot moi truong
lam viéc ndng dong, chuyén nghiép va than thién,



khuyén khich su sang tao va tinh than doan két. Moi
truong tinh than bao goém cac chinh sach hé tro nhu
dao tao, luan chuyén cong tac, luong thudng va cac
ché d¢ phuc loi.

Luong va céac chinh sach khéac 1a mdt trong nhiing
yéu t6 chinh tao dong luc cdng hién va déi mai gido
duc cta doi ngti can bo quan li truong tiéu hoc. Nghi
quyét s6 29-NQ/TW vé Ddi moi can ban, toan dién
gido duc va dao tao dép tng yéu ciu cong nghiép
hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh t€ thj truong
dinh huéng xa hoi chu nghia va hoi nhap quéc t&
ngay 04 thang 11 ndm 2013 cua Ban Chéap hanh
Trung uong tiép tuc khang dinh: “Luong ctia nha
gido duoc uu tién x€p cao nhét trong hé thong thang
béc trong hanh chinh sy nghiép va c6 thém phu cap
tuy theo tinh chat cong viéc, theo vung”. C6 chinh
sach ho tro doi ngii can bo quan li trudng tiéu hoc vé
chd &, hoc tap va nghién cttu khoa hoc; khuyén khich
doi ngii can bo quan 1i truong tiéu hoc nang cao trinh
do chuyén moén nghiép vu.

3. Két luan

Nghién ctu da dat dugc nhiing két qua quan
trong trong viéc phat trién doi ngl can bd quan li
truong tiéu hoc, déc biét trong bdi cdnh ddi mai gido
duc hién nay.
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