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TOM TAT: Trudng hoc la noi dién ra cac hoat déng gido duc. Hoat déng quan Ii
gido duc, trong dé cé quan Ii cac hoat déng chuyén mén la mét trong nhing
hoat déng gido duc quan trong nhat & cac co sd gido duc. Hoat déng sinh
hoat chuyén mén theo hudng nghién cuu bai hoc la hoat déng co ban, quyét
dinh chét lugng day va hoc & bét ki trudng hoc nao, né dugec mé ta nhu mot
qua trinh, bao gém: 1) Hop tac véi nhau 1ap k€ hoach mét bai hoc; 2) Quan
sdt va danh gia viéc thuc hién bai hoc; 3) Thao luan vé bai hoc; 4) Xem lai ké
hoach bai hoc; 5) Day céc phién ban slia déi ctia bai hoc; 6) Chia sé y tudng
va quan diém vé céc phién ban stia déi ctia bai hoc. Vi vay, quan Ii hoat déng
chuyén mén phu hgp vdéi nghién ctu bai hoc la mdt nhiém vu rat quan trong.
Bai viét dé cap dén thuc trang quan Ii hoat déng chuyén mén theo nghién cuu
bai hoc, théng qua doé dé xudt bién phdp xdy dung ké hoach va quy ché hoat
doéng sinh hoat chuyén mén theo hudng nghién ctu bai hoc trong quan If gido
duc & trudong phé théng tu thuc, dap Uing muc tiéu Chuong trinh Gido duc phé
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1. Dat van dé

Pdi méi can ban, toan dién giao duc va dao tao dap
g yéu cau hoi nhap qudc té, sy phat trién manh mé&
cua khoa hoc va cong nghé, cia nén kinh té toan cau
thi vai tro cua gido duc va dao tao cang tré nén vo cung
quan trong [1]. Pai hoi XIII cia Pang phat huy vai tro
cua giao duc la trong tdm phat trién, mang lai budc dot
pha, mg duong cho sy phat trién nguén nhan Iyc Viét
Nam trong thé ki XXI: “Tiép tuc d6i mdi manh mé
va dong bo cac yéu td co ban clia giao duc va dao tao
theo hudng coi trong phat trién pham chit va ning luc
cua nguoi hoc” [2]. Theo d6, Chuong trinh Giao duc
phé thong méi dd dugc ban hanh thong qua Thong tu
32/2018/TT-BGDPT véi tiép can chuan dau ra 1a nhirng
yéu cau can dat vé cac pham chit va nang luc cia ngudi
hoc [3]. Dé thyuc hién viéc d6i méi can ban, toan dién
gido duc va dao tao trong Chuong trinh Gido duc phd
thong 2018 phai tién hanh nhiéu giai phap, trong d6 doi
moi cong tac quan li gido duc, quan li hoat dong sinh
hoat t6 chuyén mén dugc xem 1a mot giai phap quan
trong va can dugc quan tdm, nghién ctru nhiéu hon tir
cac nha giao duc va quan li gido duc [4].

Doi ngii to chuyén mon 1a nong cbt quan 1i ma hiéu
truong phai vao dé quan li nha truong. To chuyén moén

cling chiu trach nhiém truc tiép vé chat luong day
hoc cta gido vién va chat lugng hoc tip ciia hoc sinh
[5]. Vi vay, t6 chuyén mon 1a mot b phan khong thé
thiéu trong co cdu t6 chirc cua cac trudng trung hoc
n6i chung va cac truong trung hoc phd thong noi riéng.
Hoat dong quan li gido duc, trong d6 c6 quan li hoat
dong t6 chuyén mon la mét trong nhimg hoat dong
gido duc quan trong nhat trong nha trudng. Hoat dong
t6 chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc 1a hoat
dong co ban, c6t 161, quyét dinh chat lugng day va hoc &
mdi nha truong va quan li hoat dong chuyén mon 1a mat
nhiém vu rit quan trong [6]. Nghién ctru bai hoc duoc
phat trién tai Nhat Ban nhu mot chi dn cho phuong
phap day nang cao tir thé ki XIX (Meiji,1868 - 1912)
va cac nudc trén thé gidi, dugc xem nhu hinh thirc chii
yéu dé phat trién nang luc chuyén mén cua giéo vién tai
truong pho thong [7]. Tuy vay, sinh hoat t6 chuyén mén
hién nay con boc 1o nhiéu van dé bat cap can phai thay
ddi, d6 1a: Chat lugng cac budi sinh hoat td chuyén mén
chua cao; Noi dung sinh hoat chuyén dé chua duoc cha
trong; Céac bao co chuyén dé, sang kién kinh nghiém
dugc nghiém thu xong dé day. Khi quan sat bai hoc qua
du gio va dac biét la trao ddi kinh nghiém thuong dién
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ra trAm lang vaitco y kién dugc dua ra. Vi vay, ngoai
van dé xay dung ké hoach hoat dong to chuyén mon, to
chte thuc hién ké hoach t6 chuyén mén, chi dao truc
tiép hoat dong ctia to chuyén mén, danh gia hoat dong
t6 chuyén mén thi viéc xdy dung ké hoach, quy ché
hoat dong t6 chuyén mon theo huéng nghién ctru phat
trién quan 1i gido duc dya trén nghién ciru bai hoc hién
nay 14 xu huéng phé bién ¢ cac truong trung hoc phod
thong nhdm dap mg muc tiéu Chuong trinh Gido duc
pho thong 2018.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Phuong phap tiép can

Tiép cdn hé thong, bao gdm: Muc tiéu, ndi dung,
phuong phap, hinh thirc, danh gia, tir d6, phat trién mbi
quan hé tic dong bién chimg, trong d6 mdi thanh t co
mdt vi tri, vai tro nhit dinh, c6 mdi quan h¢ va tac dong
voi nhau.

Tié’p cdn theo chirc nang quan li: K& hoach, t6 chuc,
chi dao, kiém tra danh gia.

2.2. Phuong phap nghién cuu

Nhom phwong phap nghién ciru Ii lugn: Nghién ctru
tai li€u, phéan tich, téng hop, ddi chiéu, so sanh dé xay
dung co s 1i luan dé tai.

Nhom phwong phap nghién cuu thwc tién: Phuong
phép quan sat, diéu tra, phong van va lay y kién chuyén
gia vé van dé nghién ctru.

2.3.To chuyén mon va hoat dong nghién cifu bai hoc trong

sinh hoat to chuyén mén

2.3.1. T6 chuyén mon

Theo Piéu 1é truong trung hoc co s, truong trung
hoc phd thong va truong phd thong co nhidu cap hoc
ban hanh theo Thong tu sb 12/2011/TT-BGDDT ngay
28 thang 3 nam 2011 ctia BO Gido duc va Dao tao: TH
chuyén mon 1a mot bo phan cau thanh trong bo may to
chure, quan li ctia truong trung hoc co s0, trung hoc pho
thong. Trong truong, cac to, nhom chuyén mén co6 mdi
quan hé hop tac v6i nhau, phdi hop cac bd phan nghiép
vu khac va céc t6 chirc Pang, doan thé trong nha truong
nham thuc hién chién luge phat trién cua nha truong,
chuong trinh gido duc va cac hoat dong giao duc khac
hudng téi muc ti€u gido duc [8].

2.3.2. Trudng phd théng tu thuc

Can ctr theo quy dinh tai Diéu 2 Quy ché t6 chuc
va hoat dong cua truong tiéu hoc, trudng trung hoc co
sO, truong trung hoc phd théng va trudng phd thong
¢6 nhiéu cfip hoc, loai hinh tu thuc ban hanh kém theo
Thong tu 40/2021/TT-BGDPT: Truong phd thong tu
thuc 12 co s& gido duc phd thong thudc hé thong gido
duc quéc dén, do nha dau tu trong nudc hodc nha dau
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tu nudc ngoai dau tu va bao dam didu kién hoat dong,
duoc co quan nha nudc c6 tham quyen cho phép thanh
1ap va hoat dong gido duc [8].

2.3.3. Hoat ddng nghién ctiu bai hoc trong sinh hoat td chuyén

mon

a. Nghién cuu bai hoc

Thuat nglt “Nghién citu bai hoc” (Lesson study) la
khai niém dung dé chi mot qué trinh nghién ctu, hoc
hoi tir thye té mot nhom hay nhiéu gido vién ctia mot
nha truong nham dap ng tot nhit viéc hoc tp co chit
luwong cua hoc sinh. Nghién ctru bai hoc ¢6 trong tam la
nghién ctru viéc hoc ctia hoc sinh thong qua ting chu
dé, bai hoc, mén hoc va 16p hoc cu thé [9].

Nghién ciru bai hoc duge xem nhu mot cach tiép can
hay mo6t mo hinh phat trién nang luc nghé nghiép cua
giao vién theo truong, cum truong thong qua qua trinh
hop tac giira cc gido vién (Co thé phdi hop véi cac
chuyén gia gido duc cua céac to chirc gido duc hodc cac
truong dai hoc) (xem Hinh 1) [10].

Gido vién tir trong khac

/ Phat trién mot ké hoach bai hoc

vDich vu gido duc

Théo lugn sau s
khi day -

TR \’mém tra bai hoc
) { trong 16p hoc riéng )
/. /'4‘
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ﬂ Nhimg y twong méi cho viée day va hoc

Hinh 1: Hoat ddng nghién ciru bai hoc ¢ truong pho
thong

b. Vai tro cia hoat dong nghién ciru bai hoc

Triét 1i hoat dong ctia to chuyén mén theo nghién
cuu bai hoc la: Pam bdo co hoi hoc tdp cho moi hoc
sinh; Pam bao co hoi phét trién nghé nghiép cho moi
gido vién; Xay dung cong dong truong hoc dé doi mai
nha truong; Mdi hoc sinh dén trudng déu phai hoc va
¢6 kha ning hoc; Gido vién phai chip nhan nhiing dic
diém riéng biét ciia mdi hoc sinh [11]. Do d6, hoat dong
nghién ctru bai hoc trong hoat dong ciia cac to chuyén
mon c6 chic nang sau: 1/ Pua ra nhitng bién phap gitp
hoc sinh hoc tdp thuc sy va co hi¢u qua (nhét l1a hoc
sinh yéu); 2/ Giao vién chu dong diéu chinh noi dung,
tim phuong phap giang day phu hop, tao co hdi cho
moi hoc sinh tham gia vao qua trinh hoc tap nham nang
cao chat lwong day va hoc; 3/ Tao co hoi cho tat ca
giao vién nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu su
pham va phat huy tinh sang tao trong viéc ap dung cac



+ Nghién ciru tai liu
+ Xac dinh chi dé
+ Bién soan ké hoach bai day

+ Théo luin bai hoc
+ Danh gi bai hoc
+ Suy ngim

+ Tién hanh day hoc
+ Quan sat

Hinh 2: Chu trinh nghién ctru bai hoc

phuong phép day hoc thong qua viéc quan sat bai hoc,
chia sé, thao ludn va chia sé quan sat sau gio day; 4/
Gop phan thay doi van hoa ting xir trong nha truong:
Néng cao mdi quan hé giira can bd quan li va gido vién,
gido vién voi gido vién, gido vién vdi hoc sinh, hoc sinh
vdi gido vién; Can bo quan li véi hoc sinh va nhan vién;
Gitra hoc sinh va hoc sinh; Tao moi truong lam viéc,
day va hoc binh déng, than thién cho moi nguoi.

c. Quy trinh nghién ciru bai hoc

bé phat trién chuyén mon tai truong hoc, trong hoat
dong to chuyén moén ma ¢ dé giao vién tap trung phan
tich cac van d¢ lién quan dén ngudi hoc nhu: Noi dung,
phuong phéap hoc; Khé khan trong qua trinh hoc tap;
Hung thu, két qua hoc tap cua hoc sinh; N6i dung va
cach thirc didu chinh bai hoc [12]. Do dé, quy trinh
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Kiém tra, danh gi4 hoat dong t6 chuyén mén

Hinh 3: Ngi dung quan i t6 chuyén mén

nghién ctru bai hoc gdm 3 giai doan trong mot chu trinh
thng nhat nhu Hinh 2.

2.3.4. Quén li hoat ddng to chuyén mon theo nghién ciiu bai hoc

Trén co s& phan tich va ap dung cac gdc dd nghién
ctru vé quan li, quan li gido duc va quan li trudong hoc,
hoat dong t6 chuyén mén, nghién ctru bai hoc [11],
[13], chung toi dua ra khai niém vé quan li hoat dong td
chuyén mén nhu sau: Quan li hoat dong t6 chuyén mén
1a qué trinh tac dong dén t6 chuyén mén va gido vién tir
can bd quan li, gitip gido vién cong tac véi nhau dé tim
giai phap cai tién quy trinh day hoc; Tao diéu kién tét
nhét cho su phat trién pham chat, ning lyc cta hoc sinh.
Cong tac quan 1i hoat dong t6 chuyén mon noi chung va
theo nghién ciru bai hoc noi riéng bao gdm cac ndi dung
sau (xem Hinh 3 va Bang 1).

Bang 1: Noi dung quan li td chuyén mén theo nghién cu bai hoc

N6i dung quan li

Quan li xay dung k&
hoach hoat dong t6
chuyén mén

Néi dung

Cong tac 1ap k& hoach c6 tac dong I6n dén viéc quan li t6 chuyén mon theo phudng phap nghién ctiu bai hoc bdi no
dudc thuc hién dinh ki va |a mét khau quan trong trong cong tac quan li nha trudng. Vi vay, né phai dudc thuc hién nhu
mot chu trinh quan li. Cong viéc nay bao gdm nhiéu doi tudng cla trudng nhu: Can bo quan Ii, gido vién, hoc sinh, cac
phong ban chic ndng cua nhnh trudng... Vi vay, cn c6 k& hoach cu thé, khoa hoc va cong khai dé moi thanh vién thuc
hién cong viéc trong sinh hoat t6 chuyén mon theo cach tiép can nghién cdu bai hoc c6 hé théng.

Quéan Ii quy trinh t6
chic thyc hién ké
hoach clia t6 chuyén
mon

Viéc quan i qua trinh t6 chiic cla hiéu trudng theo nghién ctu bai hoc clia hiéu truéng chi yéu do t6 trudng chuyén
mon thyc hién.

Hiéu truéng c6 thé tham gia véi tu cach la gido vién trong céc hoat dong cla tiing nhém chuyén mon va néu cén thiét
c6 thé ho trg 6 trudng chuyén mon thic hién céc nhiém vu trong qué trinh quan Ii hoat dong ctia nhém chuyén mon.

Chi dao hoat dong
clia to chuyén mon

Tham khao y kién céc trudng trén cung dia ban hodc co chat lugng tudng dudng, xay dung ké hoach va phudng an td
chtic sinh hoat chuyén moén theo nhém trudng. Tay theo tinh hinh cta trudng, higu truéng nha trudng chi dao sinh
hoat t6 chuyén mon 6 cép trutng hoac cdp diém trudng.

Quan Ii sinh hoat t6 chuyén mon luan phién ¢ cdp do t6 chuyén mon theo nhém mén hoc va theo nhom I6p véi dic
diém cda |6p, mon hoc.

Chi dao sinh hoat t6 chuyén mon thudng xuyén, bam sat cac chuyén dé dé lam rd nhiing kho khdn, tim cach giap do
hoc sinh, nang cao két qua hoc tap.

Kiém tra, danh gia
hoat dong t6 chuyén
mon

Qua trinh thuc hién cac hoat dong quan i hoat dong t6 chuyén mon theo céch tiép can nghién ciiu bai hoc cn dudc
dinh ki ra soat nhdm nang cao mic do thuc hién cac nhiém vu theo ding k& hoach da dé ra, thic déy tién do thuc
hién va tranh nhiing két qua tiéu cyc.

Hiéu trudng chd tri danh gia két qua sinh hoat t8 chuyén mon theo tiép can nghién ctiu bai hoc dudc thic hién trén co
sG quy trinh quan |i nha trudng va so sanh véi muc tiéu da dé ra. Dong thai, trong tdm cua danh gia la vé noi dung va
phuidng phap thuc hién trong giai doan Iap k& hoach, 6 chiic va thuc hién.
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2.4, Th}_fc trang xay dung ké hoach va quy ché hoat dong sinh
hoat to chuyén man theo hwdng nghién ciu bai hoc § truong
phd théng tu thuc

Xay dung ké hoach va quy ché hoat dong sinh hoat to
chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc ¢ truong
hoc néi chung va truong phd thong tu thyc néi riéng giir
vai tro rat quan trong. Viéc xdy dung ké hoach va quy
ché hoat dong sinh hoat t6 chuyén mén theo nghién ctru
bai hoc giup nha truong dé dang quan i hoat dong cua
céc t6 chuyén mén, gitp to chuyén mon va gido vién c6
dinh huéng dung va dé dang thuc hién.

Dé danh gia thuc trang xay dung ké hoach va quy ché
hoat dong sinh hoat t6 chuyén mén theo hudng nghién
ctru bai hoc ¢ trudng pho thong tu thuc, tac gia da tién
hanh khao sat liy ¥ kién can bd quan li va gido vién
tai bon truong phd thong tu thuc trén dia ban thanh
phé 1a: Truong Tiéu hoc - Trung hoc co sé - Trung hoc
phé théng Quéc t& Hoa Binh, Trudng Trung hoc phd
thong Thai Binh Duong, Trung hoc phd thong Viét Mi
va Truong Tiéu hoc - Trung hoc co s& - Trung hoc phd
thong Quédc Vin, Can Tho véi s6 luong 13 200 mau.

Theo két qua khao sat vé& tim quan trong cia viéc xay
dung ké hoach va quy ché hoat dong to chuyén mén
theo nghién ciru bai hoc thi c6 90% cho rang viéc nay
“Rét quan trong”, “Quan trong” va “Kha quan trong”.
Chi ¢6 10% cho rang it quan trong va khong c6 ai cho
rang viéc nay la khong quan trong. Didu nay cho thiy
phén 16n giao vién nhan thirc duoc tam quan trong cia
viée xay dung ké hoach va quy ché hoat dong sinh hoat
t6 chuyén mon theo nghién ctru bai hoc (xem Bang 2).

Vé viéc xay dung ké hoach va quy ché hoat dong sinh
hoat t6 chuyén mén, 80% co6 thuc hién xay dung ké
hoach va quy ché hoat dong, c6 20% khong thyuc hién,

Bang 2: Danh gia quan niém cla giao vién vé tam quan trong
trong xay dung ké hoach va quy ché hoat déng sinh hoat to
chuyén mén theo nghién cifu bai hoc

qua d6 cho thiy, van con mat ti 16 16n chwa xay dung ké
hoach va quy ché hoat dong & cac trudng phd thong tu
thuc (xem Bang 3).

Vé viéc thuc hién ké hoach va quy ché hoat dong sinh
hoat t& chuyén moén, 90% c6 thuc hién theo ké hoach va
quy ché hoat dong sinh hoat té chuyén mén. Tuy nhién,
danh gia vé viéc thuc hién ké hoach va quy ché hoat
dong thi c6 su khong dong déu giita cac t6 chuyén moén
va giita cac trudong. Co 20% thyc hién & mirc tot, 65%
thuc hién & muc kha, 10% & muc trung binh va 8% &
mirc yéu (xem Bang 4).

Qua két qua khao sat, nhin chung mirc do nhan thirc
vé tim quan trong cling nhu viéc xay dung ké hoach,
thuc hién ké hoach va quy ché hoat dong sinh hoat
chuyén mén & cac truong phd thong tu thuc & muc
kha cao. Tuy nhién, van con mot bd phan chua quan
tam dén viéc sinh hoat chuyén mén theo nghién ciru
bai hoc. Bén canh do, mac du ti 1€ thyc hién kha cao
nhu’ng chat luong thuc hién khong dong déu gitra cac
t6 chuyén mon va cac trudng, mot s6 noi con hoat dong
hinh thure, chua mang lai hi€u qua cao. Nguyén nhan la
do thiéu sy chi dao quyét liét ciia ban giam hi¢u trong
viéc xay dung ké hoach, t6 chirc, chi dao va kiém tra
danh gia viéc thuc hién sinh hoat chuyén mon theo
hudng nghién ctu bai hoc va mot bo phan gido vién
chua nhan thire duge tim quan trong cua vi¢c sinh hoat
chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc.

2.5. Bién phap quén li xay dung ké hoach va quy ché hoat

ddng sinh hoat té chuyén mén theo hudéng nghién cifu bai hoc

2.5.1. Muc tiéu ctia bién phap

Xay dung ké hoach hoat dong cua td chuyén mon
theo hudng nghién ctru bai hoc nhim xé4c dinh mot cach
khoa hoc muc ti€u, nhiém vu cta to chuyén mon va
xac dinh cac bién phap co ban dé thuc hién hi€u qua
cac nhiém vu do6. Viéc xay dung quy ché sinh hoat t6
chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc 1a phuong

STT  Miic do Tile tién quan trong trong quan li, chi dao phat trién chuyén
. mon cua nha truong, 1a co s¢ dé thuc hién nhiém vu
1 Khong quan trong 0 . 2 , ., « 2 A A
: cling nhu kiém tra, danh gia hoat dong t6 chuyén mon
2 ltquan trong 10 clia c4n bd quan 1.
3 Kha quan trong 30 . ]
Bang 4: Danh gia viéc thuc hién ké hoach va quy ché hoat
4 Quantrong 50 dong sinh hoat t6 chuyén mon theo nghién ciiu bai hoc
5 Rat quan trong 10
STT Miic do Tilé
Bang 3: Panh gia viéc xay dung k& hoach va quy ché hoat 1 Kém 0
ddng sinh hoat t6 chuyén mén theo nghién ciu bai hoc 2 Yéu 8
STT Miic do Tilé 3 Trung binh 10
1 Khong thuc hién 20 4 Kha 62
2 Co thyc hién 80 5 Tot 20
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2.5.2. Ndi dung ctia hién phap

Khi t6 chtrc va xay dung ké hoach, can bd quan 1i phai
hiéu 1 sy hiéu biét cuia to trudng to chuyén mon vé cac
loai ké hoach va quy ché hoat dong cta to chuyén mén.
C6 nhiéu loai ké hoach duoc xay dung va thyuc hién &
truong phd thong. Trong d6, ¢6 hai loai ké hoach co ban
va pho bién 1a ké hoach nam hoc t6 chuyén moén va ké
hoach hoat ddng trong ndm hoc ctia gido vién. Ngoai ra,
con co ké hoach hoc ki va ké hoach thang thé hién chi
tiét ké hoach nim hoc cho ting giai doan cu thé.

Quan li viéc xay dung ké hoach, quy ché chuyén mén
cho ddi ngii va chuong trinh giang day cho gido vién
theo quy trinh sau (xem Hinh 4).

2.5.3. Céch thic thuc hién bién phap

Hiéu trudong can chu tri xdy dung ké hoach va quy
ché chuyén mén cua té chuyén mén bang cach thanh
1ap nhom xdy dung ké hoach hoat dong t6 chuyén mén
do hiéu truéng chiu trach nhiém, bao gdm ca truong

:

Hidu trudng

phé duyét

TTCM TTCM TTCM TTCM cong
xay dung diéu chinh hoan thién bb va trién
du thao ké kéhoach | — 4| kéhoach khai thuc
hoach TCM TCM hién ké
TCM hoach TCM
Thong
qua, lay y
kién tap
thé TCM

Hinh 4: Ngi dung qudn li xdy dung ké hoach sinh hoat
to chuyén mon

Bang 5: Cac budc xay dung ké hoach sinh hoat t6 chuyén mon

Cac budc Noi dung
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nhom t6 chuyén mon dé thuc hién cong viéc tu van.
Khi 14p ké hoach, hiéu truéng nén huéng dan to trudng
t6 chuyén mon thuc hién theo quy trinh mot cach khoa
hoc, tranh nhing gia dinh chung chung, bao gom trinh
tu sau (xem Bang 5).

2.5.4. Diéu kién thuc hién bién phap

Quan li xay dung sinh hoat t6 chuyén mén theo cach
tiép can nghién ctru bai hoc dong vai trd quan trong
trong su thanh cong cia cac phién hop sinh hoat to
chuyén mén theo cach tiép cin nghién ciru bai hoc. Dé
thuc hién c6 hiéu qua bién phap nay can dam béao cac
diéu kién sau:

- T6 truong t6 chuyén mon can ndm rd muc tiéu cu
thé ctia nam hoc va lam co s& xay dung ké hoach hoat
dong cua to chuyén mén.

- T6 truong to chuyén mon can nim bat va phat huy
su dong gop cua timg thanh vién trong t6 chuyén mén
dé phat huy strc manh tap thé trong viéc xay dung ké
hoach nam hoc.

-T6 truong to chuyén mon can thuc su tn tim, trach
nhiém va kip thoi tham muu cho ban giam hi¢u trong
viéc xay dung ké hoach tong thé nim hoc ciia truong.

- Lanh dao nha truong can tao diéu kién dé dam bao
cho sinh hoat t6 chuyén mén theo cach tiép can cua
nghién ctru bai hoc: Xay dung cac ché do, chinh sach
dong vién, khuyén khich t6 chuyén mon lam tdt cong
viéc ctia minh. Muyc dich 1a dé giam bét ap lyc cong
viée va hd so sd sach cho gido vién.

- Hiéu truong can linh hoat giai quyét hop 1i cac dé
xudt, kién nghi tir t6 chuyén mon.

Budc 1: Lap du thao ké
hoach nam hoc

Can cli du thao ké hoach nam hoc cla trudng va tham khao chd trudng, nhiém vu nam hoc clia Phong, S6 Gido
duc va Dao tao, t6 trudng t6 chuyén mon xay dung du thao k& hoach ndm hoc.

Budc 2: Lay y kién dong

gop cla tap thé nhém nghién ciu.

- Sau khi hoan thién du thao k& hoach, trudng nhom t6 chuyén mon gii ban du thdo cho céc thanh vién trong

- Hiéu trudng va t6 trudng t6 chuyén mon thu thap, x{ |i thong tin dé phat hién vuéng méc, bé sung, diéu chinh

cho du thao.

- Sau khi cac thanh vién trong nhém da c6 da thai gian nghién ctu du thao ké hoach, t6 chuyén mén sé xem xét,
thao luan vé dy thao k& hoach nam hoc dé ¢ nhing bé sung, diéu chinh phi hop.

Budc 3: Diéu chinh, hoan

thién ké hoach phuadng an.

- T6 trudng t6 chuy&n mon xem xét, c6 y ki€n gop ¥, bd sung clia cac thanh vién trong nhom va hoan thién

Budc 4: Hiéu truéng phé

duyét gian quy dinh.

- Sau khi x{ Ii, t6 trudng t8 chuyén mon gli du thao k& hoach ndm hoc cho hiéu truéng nha truéng ding thdi

- Bang viéc tong hdp du thao k& hoach ndm hoc t6 chuyén man, hiéu trudng hoan thién du thao k& hoach nam

hoc cua trudng.

- Trong hoi nghi can bo vién chic, hiéu trudng sé cong bd k& hoach téng thé nam hoc clia trudng.

Budc 5: Cong bd va thuc

hién trén ké hoach nay.

- Can cli ké hoach nam hoc do higu truéng nha trudng ki ban hanh, gido vién diéu chinh ké hoach ca nhéan dya

Tap 20, S0 S2, Nam 2024 13



Nguyén Trong Nhi, Huynh Gia Bao

3. Két luan

Chi dao xay dung ké hoach hoat dong to chuyén mon
trong nha truong chi ding sau nhiém vu thuong xuyén
trong viéc thyc hién nhi€m vu cua hi¢u trudng. Day la
bién phép bt budc trong quan li hoat dong to chuyén
mon & truong pho théng. Vi vay, hidu trudng can nghién
ctru ki cac van ban, chinh sach cua B0, cuia So va cua

Phong Gido duc va Pao tao dé lap ké hoach, trén co
s0 d6 xay dung chuong trinh cu thé, biao dam tinh chi
dong trong cong tac quan li cia minh. Hoat dong nay
ctia hidu truong gitp gido vién co thé cong tic voi nhau
dé tim ra giai phap cai tién qua trinh day hoc, tao diéu
kién tot nhit cho su phat trién phém chit, nang luc cua
hoc sinh nham dap tng yéu cau doi méi gido duc.
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ABSTRACT: School is the place where main educational activities are carried
out. Educational management, including professional activities management,
is one of the crucial educational activities in schools. Professional group
activities towards lesson research are the basic and core activities that
determine the quality of teaching and learning at each school. It consists of
different activities, including: 1) Planning a lesson together, 2) Observing and
evaluating lesson implementation, 3) Discussing the lesson, 4) Reviewing the
lesson plan learned, 5) Teaching the revised lessons, and 6) Sharing ideas and
opinions about the revised lessons. Therefore, managing it is a crucial task.

The article addresses the current situation of managing professional activities
based on lesson research, thereby proposing measures to develop their plans
and regulations in educational management at private high schools, meeting
the goals of the 2018 General Education Curriculum.

KEYWORDS: Administrators, lesson research, educational management, professional
groups, private high schools.
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