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TOM TAT: Sinh hoat chuyén mén theo nghién ciu bai hoc la mét hinh thidc sinh
hoat chuyén mén hiéu qud, gép phan nang cao nang luc chuyén mén cho gido
vién, tir dé ndng cao chét lugng giang day va hoc tap trong nha truong. Muc
dich cla nghién ctu nhdm xac dinh mic dé tac déng cua yéu té quéan Ii dén
két qua sinh hoat chuyén mén theo nghién ciu bai hoc cla gido vién & cac
trudng tiéu hoc dua trén viéc khdo sat 493 can bé quan Ii va gido vién & céc
truong tiéu hoc tai tinh Binh Duong. Nghién ciu si dung phuong phdp dinh
tinh va dinh lugng. Két qué phén tich chi ra rang, cé su tuong quan tuyén tinh
& muic kha cao gitfa ndm yéu t6 Iap ké hoach, t6 chic thuc hién k& hoach, chi
dao thuc hién ké hoach, kiém tra viéc thuc hién ké hoach va két qua sinh hoat
chuyén mén theo nghién ctu bai hoc. Hai chiic ndng quan Ii tac déng dén két
qua sinh hoat chuyén mén theo nghién cuu bai hoc cla gido vién theo thu tu tir
cao dén thdp la chi dao thuc hién ké hoach va lap ké hoach sinh hoat chuyén
moén theo nghién cuu bai hoc.
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1. Pat van dé

Muc ti€u cua qua trinh gido duc 1a hinh thanh va phat
trién nang luc, phém chat nguoi hoc mot cach toan
dién. Dé thyc hién Chuong trinh Gido duc phd thong
hién hanh d6i véi cép Tiéu hoc, sinh hoat chuyén mén
theo nghién ctru bai hoc 1a mot trong nhirng nhiém vu
trong tam duoc BO Giao duc va Pao tao chi dao trién
khai nham néng cao hiéu qua giang day va gido duc hoc
sinh & cap hoc nay [1]. Trén thyc té, quan Ii hoat dong
chuyén mén ¢ trudng tiéu hoc con nhiéu bat cip, chua
dap g duogc yéu cau ddi méi gido duc; phan 16n hoat
dong chuyén mon dugc thuc hién theo 16i truyén théng,
ning vé hinh thic [2]. Trong qua trinh sinh hoat chuyén
mon va quan li sinh hoat chuyén moén theo nghién ctru
bai hoc con boc 16 nhidu bat cap, ling tung. Nhiéu
trudng chua c6 nhitng cach lam kha thi dé cai tién sinh
hoat chuyén moén nham ning cao chat lugng chuyén
mon; nguyén nhan chu yéu 1a do cong tac quan li cua
nha trudng [3]. P& nghién ctru sinh hoat chuyén mén
theo nghién ctru bai hoc dat két qua cao hon can phai
phdi két hgp nhiéu thanh phén lién quan, trién khai cac
phuong phap va mo hinh nghién ctu phong pht véi
diéu kién s6 liéu dugc thu thap day du [4]. Tir cac phan
tich da néu cho thy, két qua sinh hoat chuyén mén theo
nghién ctru bai hoc ¢ cac truong tiéu hoc con boc 16 mot
s6 han ché nhat dinh va chiu tic dong tir nhiéu yéu t6.
Tiép tuc cic nghién ciru trén, myc dich ciia nghién ctru
nay nhim danh gia tac dong cia yéu td quan li & cac

truong tiéu hoc tai Binh Duong, tir d6 dé xuat mot sb
ham y quan li giup phat huy két qua sinh hoat chuyén
mon theo nghién ctru bai hoc tai cac truong tiéu hoc ndi
chung thong qua truong hop nghién ctru tai tinh Binh
Duong. Bai viét tap trung tra i hai cdu hoi nghién ctu:
1) C6 hay khong mdi twong quan giita cong tac quan li
va két qua sinh hoat chuyén mon theo nghién ciru bai
hoc & cac truong tiéu hoc tai Binh Duong; 2) C6 hay
khoéng su tac dong cia yéu td quan li dén két qua sinh
hoat chuyén mon theo nghién ctru bai hoc ¢ céac truong
tiéu hoc tai tinh Binh Duong.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Mot sd khai niém co ban

Sinh hoat chuyén moén theo nghién ciru bai hoc 1a hoat
dong gido vién cung nhau hoc tap tir thyuc té viéc hoc
cta hoc sinh. O do, giao vién cung thiét ké ké hoach bai
day, tién hanh day minh hoa, du gio, phan tich bai hoc
cua hoc sinh va van dung két qua sinh hoat chuyén mon
vao bai day hing ngay [1].

Quan [li sinh hoat chuyén mon theo nghién ciru bai
hoc 1a qua trinh tac dong ¢ ¥ thirc ctia cha thé quan
li (hiéu truong truong tiéu hoc) dén dbi twong quan 1i
(hoat dong sinh hoat to chuyén mon) théng qua cac
chtc ning 1ap ké hoach, t6 chirc, chi dao, kiém tra
nham dat muc tiéu sinh hoat chuyén moén theo nghién
ctru bai hoc dé ra [1], [5]. Pé nang cao hiéu qua quan li
sinh hoat chuyén moén theo nghién ctru bai hoc ¢ truong
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tiéu hoc, hiéu truong lap ké hoach, chi dao viéc trién
khai nghién ctru bai hoc trong nha truong, tao diéu kién
vé co s& vat chat, tai chinh cho viéc nghién ctru bai hoc,
phan cong can bd quan 1i, to truong chuyén mén, gido
vién tham gia nghién ctru bai hoc, kiém tra, danh gia
hiéu qua nghién ctru bai hoc.

Lap ké hoach 1a xac dinh muc tiéu, chuong trinh hanh
dong, nguén luc, phuong tién can thiét trong thoi gian
nhét dinh cua td chirc dé thuc hién muc tiéu dé ra [5], [6].

T6 chire 14 thiét 1ap nén cu trac cac quan hé giita
céc thanh vién va bd phan, sip xép, phan bd cong viéc,
quyén hanh, cac nguén luc dé dam bao thuc hién muc
tiéu dé ra [5], [6].

Chi dgo 1a anh hudng t61 hanh vi, thai do cia can b9,
nhan vién, nguoi day, nguoi hoc thdng qua viéc lam
guong, hudng din, dong vién, khuyén khich, giam sat,
tao dong lyc cho moi ngudi thyc hién nhiém vu nhim
dat muc tiéu dé ra [5], [6].

Kiém tra la theo doi, glam sat, xem xét cac thanh qua
hoat dong va tién hanh diéu chinh nhiing sai s6t néu
dugc phat hién nhim bao dam cho cac hoat dong dat téi
muc tiéu dé ra [5], [6]. Cac chirc nang quan li c moi
quan h¢ tac dong qua lai mat thiét va tao thanh qué trinh
quan li chat ché.

Két qua sinh hoat chuyén mén theo nghién ciru bai
hoc 1a muic do chuyén moén dat dugc sau khi tham gia
vao cac hoat dong hoc tap tur thuc té viéc hoc cta hoc
sinh, thyc hanh thiét ké ké hoach bai day, tién hanh day
minh hoa, du gio, phan tich bai hoc ctia hoc sinh va van
dung nhiing diéu hoc duoc tir sinh hoat chuyén mon
vao bai day hing ngay cta gido vién [1].

2.2. Mo hinh nghién ciiu

Céch thtrc hoat déng cua lanh dao nha truong duogc
xem 1a mot tham sé quan trong dé danh gia sy dong gop
ctia nha truong déi voi qua trinh phat trién chuyén mon
clia giao vién [7]. Cac yéu td ciia chwong trinh phat trién
chuyén mon (nhu sy hd tro ctia nha truong, dac diém
cAu tric chuong trinh, tinh tich cuc hoc tap, cong déng
chuyén mon,...) c6 tac dong dén kién thue, thuc hanh
chuyén mon cua gido vién va hi¢u qua cua hoc sinh [8].
Theo Nguyén Thi Hai Van (2016), ¢ hai nhom yéu t6

thuan loi va kho khin tac dong dén két qua sinh hoat
chuyén mon theo nghién ctru bai hoc. Trong d6, nhom
thuén loi gdbm cac yéu t6 sau: C6 ké hoach hoat dong
sinh hoat chuyén mon theo tiép cin nghién ctru bai hoc
theo ting giai doan trong nam hoc va thuc hién ding
theo ké hoach dé ra; Truong c6 quy ché lam viéc, quy
ché phdi hop va gido vién thuc hién dung theo muyc tiéu
sinh hoat chuyén mon theo nghién ctru bai hoc da ban
hanh; Ban giam hi¢u tao diéu kién tdt dé cac to chuyén
mon va gido vién hoat dong sinh hoat chuyén moén theo
nghién ciru bai hoc ¢6 hiéu qua; T6 truong chuyén mén
c6 nang luc, nhiét tinh va c6 tinh than trach nhiém cao;
Gido vién co y thirc xay dung bai day theo nghién ctu
bai hoc ¢6 hiéu qua; Yéu tb ké hoach héa trong quan li
sinh hoat chuyén moén theo nghién ctru bai hoc; Kiém
tra va diéu chinh trong cong tic quan li sinh hoat chuyén
mon theo tiép cin nghién ctru bai hoc. Nhom kho khin
gdm bén yéu t6: Cong tac kiém tra chuyén mon, thanh
tra hoat dong sinh hoat chuyén mon theo nghién ctru bai
hoc chua dugc chu trong; Co sd vat chét, trang thiét bi
ctia truong hién chwa du dap tmg dugc yéu cau day va
hoc; Viée tu boi dudng nang cao trinh ¢ chuyén mon
nghiép vu cia giao vién chua dugc chu trong; Giao vién
chua nhén thirc dung dén va chua ¢ ¥ thire xay dung
t6 chuyén mén thanh mot tap thé manh [2]. Nguyén
Hong Quang (2021) cho rang, cac yéu td anh hudng
dén quan 1i sinh hoat chuyén mén theo nghién ciru bai
hoc & trudng tiéu hoc gdm chii quan va khach quan [9].
Vii Thi Thu Giang (2022) cho rang, c6 nam yéu t6 anh
huong dén quan 1i sinh hoat chuyén mén theo nghién
ctiru bai hoc 1a tir phia can b quan li, gido vién, hoc
sinh, cha me hoc sinh va cac d6i tuong ho tro [4]. Vil
Thi Quyén (2023) phat hién cac yéu td nhu nhéan thic
clia can bd quan i va gido vién, cong tac xay dung ké
hoach, to chire, chi dao, danh gia c6 anh hudng tich cuc
dén viéc xay dung ké hoach nghién ctru bai hoc, thao
luan va théng nhat thyc hién ké hoach nghién ctru bai
hoc trong sinh hoat chuyén mon, thao luén, chia sé vé
gio day minh hoa va viéc ap dung vao thuc tién day hoc
hang ngay cua giao vién [3]. Vermunt, Vrikki, Dudley
& Warwick (2023) khang dinh ¢6 mdi twong quan chit
ché gitra viéc hoc cua gido vién, ban sic nghé nghiép,

[ Lap ké hoach thuc hién sinh hoat chuyén mon theo nghién ctru bai hoc

[ Té chirc thyc hién ké hoach sinh hoat chuyén mén theo nghién ctru bai hoc 2*

Két qua

sinh hoat

[ Chi dao thuc hién ké hoach sinh hoat chuyén mén theo nghién ctru bai hoc

chuyén mén

theo nghién

[ Kiém tra viéc thuc hién sinh hoat chuyén mon theo nghién ctru bai hoc ]

ctru bai hoc

So d6 1: M6 hinh Ii thuyét ciia nghién ciiu
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chat lugng dbi thoai, hd trg ctia trudng, nghién ciru bai
hoc va viéc hoc tap cua hoc sinh [10].

Trén co s(’Jr tham khao céc li thuyét, mo hinh vé tac
dong cua yéu tb quan li trong truong hoc, tac gia da xay
dung khung 1i thuyét cho nghién ctru nay gém bién doc
1ap 1a chirc nang 1ap ké hoach sinh hoat chuyén mén
theo nghién ctru bai hoc, td chtrc thuc hién ké hoach,
chi dao thyuc hién ké hoach, kiém tra viéc thuc hién ké
hoach va bién phu thudc 1 két qua sinh hoat chuyén
mon theo nghién ctru bai hoc (xem So d6 1).

Gia thuyét nghién ctru vé tac dong cua yéu td quan
li dén két qua sinh hoat chuyén moén theo nghién ciru
bai hoc & cac truong tiéu hoc tai tinh Binh Duong
dugc dé xudt nhu sau: H1: Chirc ning 1ap ké hoach
c6 tac dong thuan chiéu dén két qua sinh hoat chuyén
mon theo nghién ctru bai hoc; H2: Chire ning t6 chirc
¢6 tac dong thuan chiéu dén két qua sinh hoat chuyén
mon theo nghién ctru bai hoc; H3: Chure nang chi dao c6
tac dong thuan chiéu dén két qua sinh hoat chuyén mén
theo nghién ciru bai hoc; H4: Chirc nang kiém tra c6 tac
dong thuan chiéu dén két qua sinh hoat chuyén mén theo
nghién ctru bai hoc.

2.3. To chiic nghién ciiu

Phwong phdp phdn tich, tong hop tai liéu: Can ct
vao muyc tiéu, nhiém vy nghién curu, tac gia tién hanh
thu thép, phan loai, phan tich, téng hop, hé théng hoa
cac tai liéu lién quan dé lam co so 1i luan cho van dé
nghién ctru.

Phirong phdp khdo sdt bang bang hoi: Cac bién quan
sat trong bang hoi duoc thiét ké trén co so tham khao
van ban phap 1i va cac mo hinh nghién cuu trudc day,
gdbm Cong van sd 1315 vé viéc huong dan sinh hoat
chuyén mon thyc hién chuong trinh gido duc pho thong
cap Tiéu hoc, quan li sinh hoat chuyén mén theo nghién
ctru bai hoc & cac trudng tiéu hoc [17, [2], [3], [4], [9].

Bang 1: Cong cu khao sat
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Coéng cu nghién ciru 1a bang hoi ty danh gia gom 25
bién quan sat dugc chia thanh 05 yéu t6 nhu sau: 1) Lap
ké hoach sinh hoat chuyén mén theo nghién ctru bai hoc
¢6 04 bién quan sat, 6=0,898; 2) T chirc thuc hién ké
hoach sinh hoat chuyén mon theo nghién ctru bai hoc
¢ 04 bién quan sat, 0=0,916; 3) Chi dao thuc hién ké
hoach sinh hoat chuyén mon theo nghién ctru bai hoc c6
04 bién quan sat, 0=0,885; 4) Kiém tra viéc thuc hién
ké hoach sinh hoat chuyén mén theo nghién ciru bai
hoc ¢6 04 bién quan sat, 0=0,917; 5) Két qua sinh hoat
chuyén mén theo nghién ctru bai hoc ¢6 04 bién quan
sat, a=0,919. Hé sd tin cay cua cac thang do tr 0,885
dén 0,919 1a trong dbi cao [11], [12]. Cong cu khao sat
dugc thé hién ¢ Bang 1.

Phwong phap phan tich so liéu: Dé xac dinh mirc
do tac dong cua yéu td quan li dén két qua sinh hoat
chuyén mon theo nghién ctru bai hoc ctia gido vién, cac
bién quan sat dugc do luong bang thang do Likert 5
mure vé két qua thyc hién tor 1 = Kém dén 5 = Tét. Dir
liu dugc xir li bang phan mém thong ké R. Gia tri tiéu
cuc nhit dugc cho 1 diém va gia tri tich cuc nhét duoc
cho 5 diém, twong tng vdi ting bién quan sat. Cach
tinh diém cho cac khoang trung binh nhu sau: (Piém
cao nhit - Piém thap nhat)/Sé mirc, (5 - 1)/5 = 0,80.
Céc phép tinh thong ké gom:

Thong ké mé ta: Dung dé tinh diém trung binh (M),
d6 1éch chuan (SD) cac bién quan sat. Bién quan sat
nao c6 khoang diém trung binh tir 1,00 - 1,80 = Kém;
tir 1,81 - 2,60 = Yéu; tir 2,61 - 3,40 = Trung binh; tir
3,41 - 4,20 = Kha; tir 4,21 - 5,00 = Tét.

Thong ké quy dién: Dung dé tinh hé sb tin cay
(Cronbach's alpha, ki hiéu la o), tuong quan Pearson
(r), hoi quy tuyén tinh boi gitta cac bién doc lap va
phu thudc.

Mau nghién ciru: Nghién ctru khao sat 493 can bo
quan li va gido vién & cac truong tiéu hoc tai tinh Binh

STT  Yéuto Bién quan sat

1 Lap ké hoach thuc hién
sinh hoat chuyén mon theo
nghién cliu bai hoc

Xac dinh muc tiéu cla sinh hoat chuyén mon theo nghién cuu bai hoc; thong nhat ndi dung cd ban bang
ké hoach hoat dong cla to chuyén mon; dy thao thai gian va nguon Iuc thuc hién sinh hoat chuyén mon
theo nghién ctu bai hoc; phé duyét ké hoach sinh hoat chuyén mén theo nghién ctiu bai hoc.

2 T4 chtc thuic hién k& hoach
sinh hoat chuyén mon theo
nghién cGu bai hoc

ké hoach bai day.

Phan cong gido vién thiét k& k& hoach bai day cac budi sinh hoat chuyén mon theo nghién ctiu bai hoc;
phan cong gido vién day minh hoa cac ké hoach bai day da dudc thiét ké theo; phan cong glao vién du
gid day minh hoa cac ké hoach bai day da dudc thiét ké; phan tich vé gid day minh hoa dé hoan thién

3 Chi dao thuic hién ké hoach
sinh hoat chuyén mon theo
nghién cGu bai hoc

Huéng dén quy trinh (cac budc) sinh hoat chuyén mon theo nghién ctu bai hoc; diéu chinh hoat dong
sinh hoat chuy&n mén theo nghién ctu bai hoc cho phu hdp vdi thuc tién day hoc; phat huy vai tro gido
vién giau kinh nghiém trong sinh hoat chuyén mon theo hudéng nghién ctu bai hoc; khuyén khich gido vién

dang ki bai day, day minh hoa, thao luan va van dung vao thuc té.

4 Kiém tra viéc thuc hién
sinh hoat chuyén mon theo
nghién cGu bai hoc

Xay dung tiéu chi kiém tra, danh gia dya vao chudn nghé nghiép; gidm sat viéc thuc hign hoat dong va
d6i chiéu vai muc tiéu; diéu chinh sai léch dé hoat dong sinh hoat chuyén mén di ding huéng; phéi hop
céc bén lign quan cung tham gia kiém tra, danh gia.

5 Két qua sinh hoat chuyén
mon theo nghién ctiu bai hoc

Xay dung bai hoc minh hoa; t6 chic day hoc minh hoa va du gid; phan tich bai hoc; van dung két qua
sinh hoat chuyén mén vao bai hoc hang ngay.
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Duong bang phuong phép liy mau thuan tién. Khach
thé khao sat 1a nhitng ngudi tham dy cac 16p chuyén
dé bdi dudng thudng xuyén hé nam 2023. Trong do,
88,6% la can bo quan li: 3,4% hiéu trudng, 5,9% pho
hidu truong, 74,4% t trudng, 4,9% t6 pho; 2% la gido
vién, 9,3% dit lidu khuyét; 81,7% nir gi6i, 10,8% nam
gidi, 7,5% dir liéu khuyét.

2.4. Két qua nghién ciiu va thao luan

2.4.1. Thuc trang quan li sinh hoat chuyén mén theo nghién ciiu

bai hoc & cac trudng tiéu hoc

Theo Béng 2, khach thé khao sat tu danh gia & muc
Tét ca bon chirc nang quan 1i hoat dong sinh hoat
chuyén mon theo nghién ctru bai hoc & cac trudng tiéu
hoc tai tinh Binh Dwong. Cac chirc ning duoc xép theo
th tu tr cao xuéng nhu sau: T6 chire thuc hién ké
hoach (M=4,46, SD=0,50), chi dao thuc hién ké hoach
(M=4,40, SD=0,50), lap ké hoach sinh hoat chuyén
mon theo nghién ctru bai hoc (M=4,38, SD=0,50), kiém
tra viéc thuc hién ké hoach (M=4,36, SD=0,53). Ngoai
ra, két qua sinh hoat chuyén mén theo nghién ctru bai
hoc cling dugc danh gia & muc tbt (M=4,33, SD=0,46).

2.3.2. Moi tudng quan tuyén tinh giita yéu to quan li vdi két qua

sinh hoat chuyén man theo nghién ciiu bai hoc clia giao vién 6

cac trudng tiéu hoc

Theo Bang 3, c6 su twong quan thuan véi nhau gitra
cac yéu t6: 1ap ké hoach, to chuc thuc hién ké hoach,
chi dao thyc hién ké hoach, kiém tra viéc thuc hién ké
hoach sinh hoat chuyén moén theo nghién ctru bai hoc va
két qua sinh hoat chuyén mén theo nghién ctru bai hoc
& mtrc trong d6i manh véi r tir 0,620 dén 0,823, p<0,01
[13]. Piéu nay c6 nghia 1a, khi diém 1ap ké hoach, t6
chirc thye hién ké hoach, chi dao thuc hién ké hoach,
kiém tra viéc thuc hién ké hoach sinh hoat chuyén moén
theo nghién ctru bai hoc cang ting thi quan sat thay
diém két qua sinh hoat chuyén mén theo nghién ctru bai
hoc cling tang va nguoc lai.

2.4.2. Tac dong cta yéu to quan li dén két qua sinh hoat chuyén

mon theo nghién ciiu bai hoc cuia giao vién & cac trudng tiéu hoc

Theo Bang 4, md hinh hoéi quy tuyén tinh bdi c¢6 ¥
nghia thdng ké voi F(4,488) = 135,436, p<0,001. M6
hinh hoi quy phut hop dugc phat hién 1a: Kér qua hoat
dong sinh hoat chuyén mon theo nghién cuu bai hoc tai
cdc trwong tiéu hoc = 1,152 + 0,279*(Ldp ké hoach) +
0,067*(T6 chirc thue hién ké hoach) + 0,297*(Chi dao
thuc hién ké hoach)+ 0,081 *(Kiém tra viéc thuc hién
ké hoach).

Nhu vy, md hinh gom bdn chirc ning quan li giai
thich duoc 52,6% su bién thién két qua sinh hoat
chuyén mén theo nghién ctru bai hoc ¢ cac trudng tiéu
hoc (R2=0,526). Két qua cho thdy, cac chtc ning 1ap
ké hoach va chi dao thuc hién ké hoach c6 kha nang
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du bao co ¥ nghia vé mit thong ké cho két qua hoat
dong sinh hoat chuyén mon theo nghién ctru bai hoc véi
trong sb tac dong (Beta) lan luoc 1a =0,300, p<0,001
va p=0,322, p<0,001. Co thé thy, trong diéu kién cac

Bang 2: K&t qua thuc trang quan li sinh hoat chuyén mén theo
nghién ciiu bai hoc ¢ cac truding tiéu hoc

Cac yéu to M(SD) Thit
hang

Lap ké hoach (a = 0,898) 4,38(0,50)

Xac dinh myc tiéu cua sinh hoat chuyén mon  4,41(0,55) 2

theo nghién ctu bai hoc.

Théng nhét noi dung cd ban bang k& hoach  4,42(0,57) 1

hoat dong ctia td chuyén mon.

Du thao thdi gian va ngudn lyc thyc hién sinh  4,32(0,59) 4

hoat chuyén mén theo nghién ctiu bai hoc.

Phé duyét ké hoach sinh hoat chuyén mon 4,37(0,58) 3

theo nghién cliu bai hoc.

T8 chiic thuc hién k& hoach (o = 0,916) 4,46(0,50)

Phan cong gido vién thiét ké ké hoach bai day 4,46(0,56) 3

cac budi sinh hoat chuyén mén theo nghién

ctiu bai hoc.

Phan cong gido vién day minh hoa cac ké 4,48(0,56) 1

hoach bai day da dugc thiét ké.

Phan cong gido vién du gid day minh hoa cac  4,48(0,56) 1

ké hoach bai day dé dugc thiét ke.

Phan tich vé gid day minh hoa dé hoan thign  4,43(0,58) 4

ké hoach bai day.

Chi dao thuc hién ké hoach (o« = 0,885) 4,40(0,50)

Hudng din quy trinh (cac budc) sinh hoat 4,42(0,56) 1

chuyén mén theo nghién ctiu bai hoc.

Diéu chinh hoat dong sinh hoat chuyén mon  4,40(0,58) 2

theo nghién ctiu bai hoc cho phu hdp véi thuc

tién day hoc.

Phat huy vai tro giao vién giau kinh nghiém 4,40(0,59) 3

trong sinh hoat chuyén mon theo hudng

nghién cuu bai hoc.

Khuyén khich gido vién dang ki bai day, day 4,39(0,60) 4

minh hoa, thao luan va van dung vao thuc té.

Kiém tra viéc thuic hién k& hoach (o = 0,917)  4,36(0,53)

Xay dung tiéu chi kiém tra, danh gia dua vao  4,36(0,60) 3

chuan nghé nghiép.

Giam sat viéc thic hién hoat dong va doi chisu  4,32(0,59) 4

vGi myc tiéu.

Diéu chinh sai lgch dé hoat dong sinh hoat 4,37(0,59) 2

chuyén mén di ding huéng.

Phoi hgp céc bén lién quan cung tham gia 4,38(0,59) 1

kiém tra, danh gid.

Két qua sinh hoat chuyén mon theo nghién  4,33(0,46)

clu bai hoc (o = 0,919)

Xay dung bai hoc minh hoa. 4,37(0,51) 2

T6 chiic day hoc minh hoa va du gid. 4,32(0,50) 3

Phan tich bai hoc. 4,24(0,53) 4

Van dung két qua sinh hoat chuyén moén vao  4,41(0,52) 1

bai hoc hang ngay.




Bang 3: Ma tran hé so tuang quan Pearson giiia cac bién

Du Thong Nhat

Yéu to 1 2 3 4 )
1. Lap ké hoach -

2. T6 chdc thuc hién ké hoach 0,775** -

3. Chi dao thuc hién ké hoach 0,759**  0,767** -

4. Kiém tra viéc thuc hién ké hoach 0,763**  0,723**  0,823** -

5. Két qua sinh hoat chuyén mon theo nghién ciiu bai hoc 0,672**  0,620**  0,682**  0,640**

(Chui thich: **= Twong quan co y nghia o mirc 0,01 (2 dudi))

Bang 4: Két qua hoi quy tuyén tinh boi vé tac dong cla cac chiic nang quan li dén két qua hoat dong sinh hoat chuyén mon 6

cac trudng tiéu hoc

Mé hinh t B B BCN VIF Hang so
Lap k€ hoach 5,309*** 0,279 0,300 0,303 3,296 1,152
T6 chiic thyc hién ké hoach 1,327 0,067 0,073 0,320 3,121

Chi dao thuc hién k& hoach 5,185%** 0,297 0,322 0,252 3,964

Kiém tra viéc thuc hién k& hoach 1,562 0,081 0,093 0,274 3,646

F (4,488)= 135,436; p = 0,000; R2 = 0,526

(Chu thich: Két qua sinh hoat chuyén mon theo nghién ciru bai hoc la bién phu thugc, ***= p<0,001. R= H¢ 56 tuong
quan; B= H¢ 56 hoi quy chwa chuan hoa; = Hé so hoi quy chudn hoa; DCN= D¢ chap nhdn; VIF= Hé so phong dai

phuong sai).

Lap ké hoach thuc hién sinh hoat chuyén moén theo nghién ciru bai hoc

5,309%**

T4 chirc thyc hién ké hoach sinh hoat chuyén mén theo nghién ciru bai hoc

1,327 Két qua

sinh hoat

Chi dao thyuc hién ké hoach sinh hoat chuyén moén theo nghién ciru bai hoc

chuyén mon

theo nghién

7

\.

Kiém tra viéc thuc hién sinh hoat chuyén moén theo nghién ciru bai hoc

ctru bai hoc

So do 2: M6 hinh tic dong

bién s6 khac 1a khong thay doi, cong tac 1ap ké hoach
va chi dao thuc hién ké hoach lam tang két qua hoat
dong sinh hoat chuyén mon theo nghién ctru bai hoc.
Trong do, cong tac chi dao thuc hién ké hoach c6 kha
nang lam ting két qua hoat dong sinh hoat chuyén mén
theo nghién ctru bai hoc hon cong tac 1ap ké hoach.
Két qua ciing chi ra rang, cac chirc ning to chirc thuc
hién ké hoach va kiém tra viéc thuc hién ké hoach
khong c6 y nghia théng ké trong du bao két qua hoat
dong sinh hoat chuyén mon theo nghién ctru bai hoc
véi trong s6 tac dong lan luoc 1a p=0,073, p>0,05 va
B=0,093, p>0,05. Ngoai ra, két qua phan tich sau chirc
nang 1ap ké hoach va chi dao cho thiy viéc diéu chinh
hoat dong sinh hoat chuyén moén theo nghién ctru bai
hoc cho phu hop véi thuc tién day hoc, x&c dinh muc
ti€u cua sinh hoat chuyén mon theo nghién ctru bai hoc,
khuyén khich gido vién dang ki bai day, day minh hoa,

thdo luan va van dung vao thuc té, théng nhét noi dung
co ban bang ké hoach hoat dong cua to chuyén mon,
phé duyét ké hoach sinh hoat chuyén mon theo nghién
ctru bai hoc 1 nhitng hanh dong gdp phan ning cao
hiéu qua hoat dong sinh hoat chuyén mén ¢ cac truong
tiéu hoc. Tir d6, cac trudng tiéu hoc c6 thé thuc hién
mot sb bién phap dé nang cao hiéu qua hoat dong sinh
hoat chuyén mén nhu: 1) Diéu chinh hoat dong sinh
hoat chuyén mén theo nghién ctru bai hoc cho phu hgp
voi thue tién day hoc. 2) Xac dinh muc ti€u cua sinh
hoat chuyén mén theo nghién ctru bai hoc. 3) Khuyén
khich gido vién dang ki bai day, day minh hoa, thao
luan va van dung vao thuc té. Két qua trén co y nghia
thuc tién cho tha‘iy, cong tac td chirc thuc hién ké hoach
va kiém tra viéc thyuc hién ké hoach 1a nhitng hoat dong
can duoc ting cudng & cac trudng tiéu hoc dé hd trg
gido vién gia ting két qua sinh hoat chuyén mén theo
nghién ctru bai hoc (xem So d6 2).
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3. Két luan

D6i voi thyc trang quan 1i hoat dong sinh hoat chuyén
mon theo nghién ciru bai hoc & cac trudng tiéu hoc tai
tinh Binh Duong, ca bdn chire nang 1ap ké hoach thuc
hién, td chire thuc hién ké hoach, chi dao thuc hién ké
hoach va kiém tra viéc thuc hién ké hoach sinh hoat
chuyén mén theo nghién ciru bai hoc déu duge cc can
b quan li, gido vién danh gia & mirc tot. Bon chirc ning
quan li ¢c6 mdi quan tuong quan dwong va cé tuong

quan kha chit voi két qua sinh hoat chuyén mon theo
nghién ctru bai hoc cta gido vién & cac trudong tiéu hoc.
Chure nang lap ké hoach va chi dao thuc hién ké hoach
c6 tac dong dén két qua sinh hoat chuyén mén theo
nghién ctru bai hoc ctia gido vién ¢ cac truong tiéu hoc.
Cén tang cudng cong tac to chire thyuc hién ké hoach va
kiém tra viéc thyuc hién ké hoach hon nira dé gop phan
nang cao két qua sinh hoat chuyén mén theo nghién ciru
bai hoc cua gido vién & cac trudng tiéu hoc.
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THE IMPACT OF MANAGEMENT FACTOR ON THE OUTCOMES OF
PROFESSIONAL ACTIVITIES BASED ON LESSON STUDY IN PRIMARY
SCHOOLS: A CASE STUDY IN BINH DUONG PROVINCE

Du Thong Nhat
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ABSTRACT: Professional activities based on lesson study effectively contribute
to enhancing teachers’ competence, then elevating the quality of teaching
and learning in schools. This research aims to determine the impact level of
management factor on the outcomes of professional activities based on lesson
study for teachers in primary schools through a survey of 493 administrators and
teachers in Binh Duong province. The study used both qualitative and quantitative
methods. The research results expressed a moderately high linear correlation
between the five factors of planning, plan implementation, plan implementation
direction, plan implementation monitoring, and the outcomes of professional
activities based on lesson study. The two management functions with the highest
impact on the outcomes of these activities for teachers, in order from higher to
lower, are plan implementation direction and planning of professional activities
based on lesson study.

KEYWORDS: Professional activities, lesson study, primary schools, Binh Duong province, impact.
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