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Abstract: The management of professional development activities for
lower secondary school teachers is a key factor in meeting the 2018
general education curriculum. The purpose of this study is to manage the
professional development activities of lower secondary school teachers in
Chau Doc city. The study employs a survey method using questionnaires
and in-depth interviews. The research sample includes 40 management
staff and 240 teachers from 10 lower secondary schools, focusing on the
following areas: 1) The current state of planning for teacher development
activities in lower secondary schools in Chau Doc city, An Giang
province; 2) The current state of organizing and implementing teacher
development activities in lower secondary schools in Chau Doc city, An
Giang province; 3) The current state of directing the implementation of
teacher development in lower secondary schools in Chau Doc city, An
Giang province; 4) The current state of monitoring teacher development
activities in lower secondary schools in Chau Doc city, An Giang province;
In combination with the results of in-depth interviews management
staff and teachers, the study reveals limitations in the professional
development of lower secondary school teachers in Chau Doc city, An
Giang province. From these findings, four measures are proposed to the
leadership to improve the quality of teacher professional development in
order to meet the demands of educational reform.

Keywords: Management, measures, training activities, secondary school
teachers, Chau Doc city.
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Tom tit: Quan i hoat dong boi dudng doi ngit gido vién cac truong
trung hoc co s6 la mot yéu t6 then chét ddp tng theo Chuong trinh
Gido duc phé théng 2018. Muc dich nghién cttu 1a quan li hoat dong boi
dudng d6i ngti gido vién trung hoc co sé thanh phd Chau Ddc. Nghién
cttu st dung phuong phéap diéu tra bang bang hoi va phuong phap
phong van sau. Két qua nghién cttu 40 can bo quan li va 240 gido vién
ctia 10 truong trung hoc co s¢ va tap trung vao cac linh viee: 1) Thuc
trang 1ap k& hoach hoat ddng bdi dudng gido vién & cic trudng trung
hoc co s¢ thanh phd Chau Ddc, tinh An Giang; 2) Thuc trang t8 chic
thuc hién hoat dong boi dudng gido vién ¢ cac truong trung hoc co so
thanh ph6 Chau Déc, tinh An Giang; 3) Thuee trang chi dao thuc hién boi
dudng gido vién ¢ cac truong trung hoc co s¢ thanh phd Chau D, tinh
An Giang; 4) Thuec trang kiém tra hoat ddng b6i dudng gido vién ¢ cac
truong trung hoc co s¢ thanh phé Chau Déc, tinh An Giang. Két hop véi
két qua phong véan sau can bo quan 1i va gido vién cac truong trung hoc
co so cho thdy nhitng han ché trong cdng tac boi dudng doi ngi gido
vién trung hoc co s thanh phé Chau Ddc, tinh An Giang. Qua do, dé
xudt voi cac cdp lanh dao 04 bién phap nang cao chat lugng boi dudng
doéi ngti gido vién trung hoc co s6 dap ting yéu cau ddi méi gido duc.

Tw khoéa: Qudn I, bién phdp, hoat djng boi dudng, gido vién trung hoc co s6,
thanh phd’ Chiu Déc.



1. Dat van dé

Cuc Céch mang cong nghiép lan tha tu dién
ra, kinh té tri thac phat trién manh dem lai co hoi
phat trién vuot bac, ddng thoi cling dit ra nhing
thach thuc khong nho déi véi mdi quoc gia, nhat
la cac quéc gia dang phat trién va cham phat trién.
Trong boi canh d6, Hoi nghi lan tha tam Ban Chép
hanh Trung uong Bang Cong San Viét Nam (khoa
XI) da thong qua Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay
04 thang 11 ndm 2013 vé D&i mai can ban, toan dién
gido duc va dao tao dép tung yéu cau cong nghiép
hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi trudng
dinh huéng xa hoi chu nghia va hoi nhap quoc té
[1]. Mot trong nhiing gidi phap co ban la nguoi lanh
dao phai thudong xuyén quan tdm dén hoat dong
boi dudng cho gido vién trong nha truong theo
biéu 73, Luat Gido duc 2019: “Co sd gido duc c6
trach nhiém tao diéu kién dé nha gido dugc dao tao,
béi dudng dat chuan theo quy dinh cta phép luat”
[2]. B&i dudng doi ngti gido vién trung hoc co sd da
c6 nhiéu tac gia nghién ctru dién hinh nhu tac gia
Darling-Hammond et al (2019) nghién ctru xem xét
hé théng quan li va phat trién nghé nghiép cho gido
vién ph6 thong tai Singapore, nhdn manh vai tro cua
chinh sdch Nha nudc trong viéc thiét ké cac chuong
trinh boi dudng phit hop v6i nhu cau gido vién. Tac
gia nhan manh sy can thiét cda mot hé thong hd
tro lién tuc, tap trung vao viéc xay dung nang luc
giang day qua hoc tap tir thuc tién va ddng nghiép
[3]. Padng Van Hai (2022) cho ring, viéc quan 1i bdi
dudng gido vién can 14y nang luc lam trung tam,
dong thoi dé xudt cac khoa dao tao theo huong phat
trién nang lyc thuc tién cta gido vién nhdm dép tng
yéu cdu d6i méi Chuong trinh Gido duc phé thong
[4]. Gore et al (2021) nhan thay ring, viéc quan Ii
boi dudng gido vién thong qua cac vong thao luan
chuyén sau va phan hdi tir dong nghiép giap cai
thién chat lugng giang day dang ké. Ho nhan manh
réng, su hd tro 1dn nhau gitta cdc gido vién trong
moi truong hoc tap cong tac 1a yéu t6 quan trong dé
nang cao hiéu qua ctia chuong trinh béi dudng [5].
Jensen et al (2019) cho rdng, quan li bdi dudng hiéu
qua phai tap trung vao céc chién lugc hoc tap dua
trén cong viéc, trong do gido vién dugc hoc hdi tur
kinh nghiém thyc tién hdng ngay va tir nhitng dong
nghiép c6 kinh nghiém [6]. Kennedy, M. M. (2019)
nhan manh ring, quan 1i bdi dudng gido vién phai
dua trén cidc nguyén tdc hoc tdp nguoi 16n, dam
bdo rdng gido vién c6 thé ap dung ngay kién thtc
va Ki nidng vao cong viéc thuc t&, dong thoi cung
cap cac co hoi dé thyuc hanh va phan hdi lién tuc
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[7]. Knipprath, H., & Thibaut, L. (2022) nhan manh
réng, quan li bdi dudng gido vién can tao ra moi
truong lam viéc hop tac, noi gido vién duge khuyén
khich chia sé kién thtic va cung nhau giai quyét cac
thach thuc trong giang day [8]. Nguyén Thi My Lé
(2019) tap trung vao thuc trang va giai phap quan
1i bdi dudng gido vién tai cac truong trung hoc phé
thong tinh Binh Duong. Téc gia da phan tich chi tiét
quy trinh bdi dudng gido vién va dé xuét cac bién
phép cai tién, bao gom viéc dp dung cong nghé vao
boi dudng va phat trién hé thong giam sat hiéu qua
nhdm nang cao chat lugng gidng day ctia gido vién
[9]. Nguyén Vian Diing (2020) danh gid cac mo hinh
b6i dudng gido vién theo chuan nghé nghiép gido
vién phé thong méi, duge ban hanh vao ndm 2018.
Téc gia cho ring, cAn c6 su déng bo trong viec quan
1i b6i dudng gido vién, tdp trung vao dénh gia nang
luc cting nhu thiét ké cac chuong trinh dao tao phu
hop v6i chuan nghé nghiép moi, ddm bao gido vién
phat trién ddy da ca vé kién thac chuyén mon 1an
ki ndng su pham [10].

2. N¢i dung nghién cttu

2.1. Khdi qudt qua trinh khdo sdt

2.1.1. D61 tugng khdo sit

Doi tugng khao sat 1a: hiéu trudng, pho hiéu trudng;
gido vién cac truong trung hoc co sd & thanh phd Chau
Ddc, tinh An Giang. Téng s6 khao sat: 280 nguoi, trong
d6: Hiéu trudng, pho hiéu trudng: 20 ngudi; T6 trudng,
t6 pho: 20 ngudi cta 10 trudng trung hoc co sé thanh
phd Chau Péc (mdi truong 4 can bo quan li). Gido vién
10 trudng trung hoc co sd: 240 nguoi (mdi trudong 14y
mau thuan tién 24 gido vién).

2.1.2. Phuong phdp nghién ciru

Téc gia tién hanh khéo sat bang bang hoi déi véi
can bo quan li, gido vién cac truong trung hoc co sé
thanh phd Chau Pdc, tinh An Giang. Phuong phéap
nay dugc st dung v6i muc dich thu théap s6 liéu dé
xac dinh thuc trang cong tac quan i hoat dong boi
dudng gido vién cac truong trung hoc co s& ¢ thanh
pho Chéau Bdc, tinh An Giang.

Tac gia tién hanh phong van mot s6 can bo quan
li va gido vién vé hoat dong bdi dudng gido vién
cac truong trung hoc co s¢ ¢ thanh pho Chau boc,
tinh An Giang dé thu thap thong tin, tir d6 c6 nhimg
dénh gia sat thyc vé tinh hinh hoat dong b6i dudng
gido vién cac truong trung hoc co sé va quan li hoat
dong boi dudng gido vién cac trudong trung hoc co sé
¢ thanh phd Chau Pdc, tinh An Giang.
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2.1.3. Phuong phdp xit Ii s6 liéu

Tinh diém trung binh theo coéng thuc, trong d6
Xi 1a diém dat dugc & muc i, ni s6 luot chon mtc i,
n la téng s6 luot nguoi tham gia danh gid, cac noi
dung thong qua bang khao sat theo 5 miic va Max =
5, min = 1; cach dénh gia hiéu qua dat duoc quy udc
chia theo 5 muc d6 (tr 1 dén 5) nhu sau: Muc 1: Tr
4,21-5,00: R4t t6t/ Anh hudng rat nhiéu; Miac 2: Tir
3,41-4,20 (T6t/ Anh hudng nhiéu); Mdc 3: Tir 2,61-
3,40 (Kha/Anh hudng); Muc 4: Tur 1,81-2,60 (Trung
binh/it 4nh hudng); Mac 5: Tir 1-1,8 (Chua dat/
Khong anh hudng). Thit bac xép theo gia tri diém
trung binh tir cao xudng thap, tuong tng voi cac tha
bac tir 1 dén 5.

2.2. Két qud va thdo ludn

2.2.1. Thuc trang qudn Ii hoat dong boi dudng ido
vién ¢ cdc truong trung hoc co sd thanh phd Chiu Déc,
tinh An Giang

a. Thyc trang 1dp k& hoach hoat dong boi dudng gido
vién ¢ cdc truong trung hoc co sd thanh phd Chiu Déc,
tinh An Giang

Lap k& hoach, hoach dinh duoc téng thé cac cong
viéc cang khoa hoc, sat thuc thi t6 chuc thuc hién
cang hiéu qua. Thuc trang lap ké hoach quan li hoat
dong bdi dudng gido vién, tac gia da khao sat can bo
quan li, gido vién tai thanh ph6 Chau Péc, tinh An
Giang duoc két qua ¢ Bang 1.

Két qua khao sat cho thdy, cac cong viéc caa lap
ké hoach quan 1i da dugc quan tam thuc hién, duoc
déanh gia chung & miic do kha (diém trung binh thap
nhat 1a 2.96, cao nhat 1a 4.25). Két qua trung binh
chung dat dugc theo y kién ctia can bo quan li 1a 3.63
va gido vién la 3.57. do léch chudn thap (thap nhat la
0.56 va cao nhat 14 0.91) da cho thdy céc y kién danh
gia co sy tap trung cao, tin cdy. Pat muc cao nhat la
du thao ké hoach boéi dudng (¥ kién can bo quan 1i 1a
4.25 va gido vién la 4.08). Viéc thu thap, xtr li thong
tin, xac dinh diém manh, diém yéu; xac dinh muc
tiéu, chi tiéu; thao luan, xét duyét; phé duyét, trién
khai cac ké hoach dugc da s6 khach thé danh gia dat
mic kha nhung diém trung binh khéng cao (thdp
nhat 1a 3.41, cao nhat la 3.84). Viéc dé xuat céc bién
phép, du kién nguédn luc, phuong tién, phan bé thoi
gian c6 tht hang thap nhat, dat muc trung binh (cén
bd quan li 1a 3.04 va gido vién la 2.96).

Qua phong van PM.H; N. N. A va B.T.P.T - can
bd quan li truong trung hoc co s¢ thanh phd Chau
boc vé lap ké hoach boi dudng gido vién cua nha
truong. Céc thdy, co cho biét, ké hoach dugc lap voi
day du cac budc, cac ndi dung boi dudng gido vién.
Tuy nhién, viéc lap k& hoach chua thuc sy dya trén
nhu ciu thyc tién cua gido vién, diéu kién thuc té nha
truong cting nhu diéu kién kinh phi, co sé vat chat
phuc vu hoat dong boi dudng nén viéc ké hoach boi
dudng chua thuc phu hop, thiéu tinh thuc tién; du
kién thoi gian con chung chung, chua cu thé; ngudén

Bang 1: Mifc dj thuc hién 1dp ké hoach qudn Ii hoat dong boi dudng gido vién

TT No6i dung

Mic d6 thuc hién

Can bd quan li Gido vién
Trung D9 léch Trung Do l:fech Tha
binh chuan binh chuan hang
1 Thu thap, xt 1i thong tin; xac dinh diém manh, diém yéu  3.57 0.67 4 3.43 0.68 5
2 Thyec hién muc tiéu, ndi dung ctia hoat dong bdi dudng  3.41 0.63 5 3.52 0.60 4
gido vién
3 Dé xuét céc bién phap, du kién ngudn luc, phuong tién,  3.04 0.56 6 2.96 0.56 6
phan bé thoi gian
4 Du théo k& hoach boi dudng 4.25 0.91 1 4.08 0.77 1
5 Théo luan tap thé, xét duyét ké hoach dé thuc hién 3.69 0.81 3 3.79 0.64 2
6 Phé duyét, trién khai cac ké hoach kip thoi 3.84 0.74 2 3.61 0.84 3
Trung binh chung 3.63 0.72 3.57 0.68
108 https://doi.org/10.15625/2615-8957/12411214



luc du kién chu yéu la noi lyc chua huy dong céc yéu
t0 ngoai luc.

b. Thyc trang t6 chite thuc hién hoat dong boi duong
gido vién & cdc truong trung hoc co so thanh phd Chiu
Déc, tinh An Giang

Hoat bdi dudng gido vién dat hiéu qua cao hay
thap, thanh cong hay khong phu thudc vao khau t6
chtc thuc hién hoat dong. Thuc trang to chtc thuc
hién hoat dong bdi dudng gido vién duoc thé hién
nhu sau (xem Biéu do 2).

Két qua trén cho thay, t6 chic thuc hién hoat dong
bdi dudng gido vién tuong d6i dong bo, dat muc
chung la trung binh kha (diém trung binh cta can
bo quan li va gido vién c6 gia trj tir 3.2 dén 3.83). Y
kién danh gia giao vién c6 phan cao hon can bo quan
li nhung co ban chua c6 sy khac biét 16n. Viéc co cau
va sép x€p nhan lyc thyc hién; phan cong nhiém vy,
phan bé kinh phi, diéu kién thuc hién dugc danh gia
& mitc thdp cua kha. Trong d6, co cau va sip xép
nhan lyc thyc hién dat két qua cao nhat (diém trung
binh y kién ctia can bo quan li 1a 3.71 va gido vién 1a
3.83). Viéc chon ctr ban t6 chtic, d6i tuong bdi dudng,
ngudi phu trach hoat dong bdi dudng duge da s6 cac
truong thuc hién nghiém tic, bai ban.

Phéng vdn PM.H; N. N. A va B.T.P.T - can bo
quan li cta ba truong trung hoc co sd, cac thay co
cho biét: “Bén canh cac vu diém trong viéc chi dao
diéu hanh, ban chi dao chua phét huy hét vai tro cta
minh, thi€u sy quan tam, giam sat viéc thuc hién cac
nodi dung boéi dudng dan dén khong kip thoi phét
hién, diéu chinh viéc thuc hién cta gido vién”.Trong
cudc phdéng van voi giao vien T.T.H; H.N.N, va
L.T.B cac gido vién chia sé: “Quyét dinh thuc hién
ké hoach boi dudng doi khi duge ban hanh gan ngay
t6 chic boi dudng. Pong thoi, t6 chic cac hoat dong

3.9
3.8
3.7
3.6
35
3.4
3.3
32
3.1

w

29
2.8

B Co céu va sdp xép nhan lyc thuc
hién
H Phan cong nhiém vy, phan bd kinh phi,
cac digu kién thyc hién
M Ra cac quyét dinh thure hién
M TE chirc cac hoat dong theo k& hoach
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boi dudng khong kip thoi theo ké hoach da dé ra,
dan dén viéc c6 nhiéu ndi dung bdi dudng cting mot
ltc, tao ra dp luc va qua tai cho gido vién khi phai
vira gidng day va vira tham gia cac budi bdi dudng”.

boi chiéu két qua phong van va két qua thong ké
khdo sat cho thdy, can bd quan li can quan tam doi
v6i viée t6 chtce thuc hién nhu phan cong nhiém vy,
kinh phi, co s& vat chat; cac quyét dinh thuc hién k&
hoach can ban hanh kip thoi; t6 chac cac hoat dong
ding k& hoach nhdm tao diéu kién thuan loi nhat
cho gido vién tham gia hoat dong bdi dudng dat két
qua cao.

c. Thuec trang chi dao thuec hién boi dudng gido vién ¢
cdc truong trung hoc co sé thanh phd Chiu Déc, tinh An
Giang

Thuc trang chi dao thuc hién hoat dong bdi dudng
gido vién cac truong trung hoc co s6 thanh phé Chau
Ddc, tinh An Giang duoc thé hién & Bang 2.

Theo két qua khéo sat, cic cong viéc chi dao, diéu
hanh quan li hoat déong bdi dudng gido vién duoc
quan tam thuc hién dat mtc trung binh kha (trung
binh chung ctia can bo quan li la 3.55 va gido vién
la 3.50). B¢ léch chuén cua 2 kénh danh gia kha tap
trung, ddm bdo do tin cay (cac gia tri dao dong tu
0.54 dén 0.78). Cac ndi dung thanh 1ap Ban chi dao
diéu hanh; chi dao cac bd phan quan li co sd vat chat
- ki thuat; ho tro, dong vién, khuyén khich gido vién
duge danh gia & mtc do kha. Trong d06, viéc hd trg,
dong vién, khuyén khich giao vién dat thit hang cao
nhat (danh gid can bo quan li va gido vién lan luot
1a 3.96; 3.91). Viéc thanh 1ap Ban chi dao diéu hanh
hoat dong boi dudng gido vién hién nay da duoc
quan tam thuc hién (trung binh ctia cdn bo quan Ii 1a
3,75; gido vién: 3,79).

i IiHU

CBaL Gido vién
371 383
3.69 362
333 3.29
32 3.45

Biéu d6 2: Mitc dj td chikc thuc hién hoat dong boi duong gido vién
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Céc noi dung: chi dao céch thuac thyc hién dén
cac to trudng chuyén mon va gido vién; don déc,
giam sat, phét hién, diéu chinh viéc thyc hién; phoi
hop véi céc luc lugng gido duc trong va ngoai nha
truong duogc danh gid & muc trung binh; khong c6
ndi dung nao & muc yéu. Cong viéc dat két qua thap
nhat la don doc, gidm sat, phat hién, diéu chinh viéc
thuc hién cac noi dung boi dudng (diém trung binh
cta can bo quan li la 3.16; gido vién la 3.09). biéu
nay chang té ¢ mot sO truong, Ban chi dao, can bo
quan li chua sau sat trong viéc kiém tra, giam sat nén
dan dén mot s6 han ché trong hoat dong boi dudng.
Phong vén gido vien PM.H; T.V. H va N. T. S. céc
gido vién cho biét: “Bén canh cac wu diém trong viéc
chi dao diéu hanh, Ban chi dao chua phat huy hét vai
trd cta minh, thi€u sy quan tam, gidm sat dan dén
khong kip thoi phét hién, diéu chinh viéc thuc hién
cac noi dung bdi dudng”.

Mic du cong tac chi dao hoat dong bodi dudng
gido vién da nhan duogc sy quan tam va trién khai
kha t6t & mot s6 noi dung, tuy nhién, van con mot sd
linh vyc dat két qua trung binh theo két qua khao sat
duoc thé hién & Bang 2.

d. Thyc trang kiém tra hoat dong boi dudng gido vién
d cdc truong trung hoc co s¢ thanh phd Chiu Déc, tinh
An Giang

Kiém tra, danh gia la thuéc do két qua cua qua
trinh thuc hién hoat dong, tir 6 cai tién va nang cao
chat lugng. Két qua thuc trang kiém tra, danh gia

hoat dong b6i dudng gido vién dugc tac gia tong hop
& Biéu do 3.

Qua két qua & Biéu dé 3 cho thdy, cac cong viéc
kiém tra, danh gia duoc danh gia & muc trung binh
(diém trung binh cao nhat la 3.82, thdp nhat la 2.87).
Cac khéch thé tham gia khao sat danh gia & mtc thap
ctia kha nhiing ndi dung: viéc xac lap tiéu chuan,
tiéu chi, phuong phép do luong (can bo quan li: 3.82;
gido vién: 3.75); xay dung k& hoach kiém tra, danh
gia (can bo quan li: 3.63; gido vién: 3.53); don doc cac
ca nhan, bo phan thuc hién nhiém vu kiém tra viéc
thuc hién céc hoat dong boi dudng (can bo quan li:
3.53; gido vién: 3.59).

Cong viéc t6 chtic do luong két qua va ra quyét
dinh diéu chinh, phat huy thanh tich, xtt li vi pham
duoc cac khach thé danh gia & mtc trung binh. Trong
do, té chuc do ludng két qua, so sanh sy phit hop cua
két qua voi tiéu chuan, tiéu chi danh gia c6 thit hang
thap nhat (can bo quan 1i 2.94 va gido vién 2.87). Qua
nghién ctru hé so kiém tra, danh gia, ching t6i nhan
thdy réng viéc td chtc do luong két qua dat duoc con
rat han ché& hau nhu khong c6 so sénh su phu hop
ctia két qua vé6i tiéu chuén, tiéu chi danh gia.

Phong van HL.Q; L.T.T.N va D.L.T. can bd quan
li mot truong trung hoc co sé thanh phé Chau Béc
céc can bd quan li cho biét: “Viéc can bd quan li thuc
hién kiém tra thuc t& déng vai tro quan trong trong
viéc nang cao chat luong boi dudng gido vién. Qua
viéc di kiém tra thuc t& can bo quan li cé thé nhan

Bang 2: Mitc dj chi dgo thuc hién hoat dong boi duong gido vién

TT Noidung

Mic d6 thuc hién

Can bd quan li Gido vién
Polech Tht Dolech Tha  DPoléch
chuan hang chudn hang chudn
1 Thanh 14p Ban chi dao diéu hanh. 3.75 0.65 3 3.79 0.62 2
2 Chi dao trang bi co s¢ vat chat phuc vu hoat dong  3.82 0.68 2 3.60 0.60 3
boi dudng gido vién.
3 Chi dao céch thtc thuc hién dén cac t6 truéng  3.39 0.54 4 3.29 0.54 5
chuyén mon va gido vién.
4  DPondoc, giam sét viéc thuc hién boi dudng gido vien.  3.16 062 6 3.09 065 6
5 Phoi hgp voi Phong Gido duc va Pao tao trong hoat  3.24 0.57 5 3.34 0.55 4
dong bdi dudng giao vién.
6 HS trg, dong vién, khuyén khich gido vien. 3.96 069 1 391 0.78 1
Trung binh chung 3.55 0.63 3.5 0.62
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thac dugc nhing thuéan loi va uu diém cing nhu
phét hién nhitng kh6 khin va vuéng méc xuat hién
trong qua trinh t6 chic hoat dong bdi dudng. Diéu
nay gitp ho danh gia téng quan va toan dién vé tinh
hinh béi dudng, tir d6 6 co sé dé thuc hién diéu
chinh, phé bién va thich nghi phit hgp véi thuc té,
gop phan cai thién hiéu qua va dap tng tot hon voi
nhu cAu phat trién cta d6i ngii gido vien”.

2.2.2. Bign phdp qudn Ii hoat dong boi dudng gido vién
cdc truong trung hoc co sd ¢ thanh phd Chdu Déc, tinh
An Giang

a. Ké hoach héa hoat dong boi dudng ido vién cic
truong trung hoc co sé & thanh phd Chau Déc, tinh An
Giang

Muc tiéu: K& hoach hoa hoat dong boi dudng gido
vién la qua trinh quan trong nhdm thtc ddy va ting
cuong hiéu qua ctia nhiing hoat dong bdi dudng gido
vién. Can bo quan li cdn lap ké hoach mét cach chi
tiét va toan dién cho don vi minh quan li, trong d6
bao gdm viéc xac dinh chién luge va ké hoach cu thé
cho hoat dong bdi dudng gido vién. K& hoach nay
phai phan anh diéu kién thuc t€ cua truong hoc va
can c6 sy ddng thuan tur gido vién, hoi ddong su pham
va su chdp thuan, duyét y tir cap trén.

N¢i dung va cdch thitc thuc hign: Can bd quan li can
phéc théo lich trinh cu thé, phan cong nhiém vu cho
ting ca nhan va bo phan lién quan dén hoat dong
bdi dudng gido vién. Hiéu trudng nén chon lya noi
dung, phuong phap, hinh thtc ciing nhu cach tiép
can dé kiém tra va danh gia, ddng thoi diéu chinh k&
hoach khi can thiét dé ting cuong hiéu qua.

Cén bo quan li nha truong khao sat nhu cau boi
dudng; két qua dat dugc trong cac dot boi dudng
trudc. Sau khi thu thap va xt li cac thong tin lién
quan, lanh dao nha truong t6 chic hop dé xac dinh
diém manh, diém yéu, co hoi, thach thtc cda toan
bd hoat dong boi dudng gido vién. Dya trén co so
nay, lanh dao nha truong dat ra muc tiéu va chi tiéu
cho hoat dong bdi dudng gido vién, dong thoi dé

3.82 375 3.63 353

Xac lap tiéu chuan, Xay dung k& hoach
tiéu chi, phuong  kiém tra, danh gia két

3.53 3.59

5
4
3
2
1
0

Dén déccacca
nhén, bé phén

Nguyén Bich Thing

xudt cac bién phap can thuc hién, du kién nguodn luc,
phuong tién, va phan b thoi gian cho cac hoat dong.

Hiéu truong nha truong phan cong phé hiéu
trudng chuyén mon tham muu 1ap du thao k& hoach
boi dudng gido vién. Khi xay dung k& hoach, cin ct
vao nhu cau cta gido vién dé t6 chiic cac noi dung
bo6i dudng phu hgp. Tuy nhién, hiéu trudng can quan
tam dén cac ndi dung nhu cong tac tu van va ho tro
hoc sinh, nghién ctru khoa hoc, sang kién, cac phuong
phép, ki ndng tu hoc, tu béi dudng ctia gido vién.

Cén bd quan li yéu cau cac t6 chuyén moén cung
cac bo phan lién quan, can ct nhiém vu duoc giao,
cdn ctt ké hoach da xay dung cuing thuc hién phan
dau dat muc tiéu dé ra. Trén co sé chi dao cta hiéu
trudng, cac t6 truéng chuyén mon xay dung k&
hoach béi dudng gido vién ctia t6 dua trén k& hoach
ctia nha truong. K& hoach phai duoc trién khai kip
thoi dén gido vién trong t6 dé thuc hién. Cac thanh
vién trong t6 can ctt ké hoach béi dudng ctia truong,
ctia t6 chuyén mon, nhu cAu ctia ban than, xay dung
ké hoach b6i dudng va tu bdi dudng trong ndm hoc.

Lanh dao nha truong thuc hién viéc theo doi,
giam sét viéc boi dudng gido vién theo ké hoach, kip
thoi dong vién, khich 1é bao cdo vién, gido vién tham
gia boi dudng nhdm nang cao chat luong hoat dong
bdi dudng gido vién. Cac gido vién duge phan cong
lam bao céo vién phai c6 tinh than trach nhiém, nhiét
tinh, xay dung ké hoach trién khai, chuén bj thiét k&
hoat dong bdi dudng gido vién, dam bao thoi gian
va chat luong cac budi trién khai b6i dudng. Béo cao
vién cht dong nghién ctru va bién soan ndi dung
chuyén dé.

Diéu ki¢n thyc hién: Dé viéc xay dung ké hoach boi
dudng gido vién dat hiéu qua can bam sat ké hoach
ndm hoc, huéng dan nhiém vy ndm hoc cta s& Gido
duc va Pao tao, phong Gido duc va Pao tao. Can bo
quan li phai lam t6t cong tac thu thap thong tin; xac
dinh diém manh, diém yéu, co hoi va thach thac dé
dé ra muc tiéu, chi tiéu phu hop.

294 287 3.06 3.16

Téchirc dolwdng  Ra quyét dinh diu
két qua, so sanh sv chinh, phat huy thanh

phéap do lwdng két qua kiém tra vigc thwe  phu hop ciakét  tich, xir li vi pham
qua hién cac hoat déng qua véi tiéu chuan, (néu cé)
béi dwdng tiéu chi danh gia
ECBQL mGV

Biéu d6 3: Thuec hién kiém tra, dinh gid hogt dong boi duong gido vién
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b. D6i méi t6 chitc hoat dong béi dudng gido vién cdc
truong trung hoc co sé ¢ thanh phd Chau Déc, tinh An
Giang

Muc tiéu: Muc tiéu cta viéc d6i méi té chice hoat
dong boi dudng gido vién 1a dong gop vao viéc dat
duoc cdc muc tiéu cu thé caa hoat dong nay va dong
thoi hd tro muc tiéu chung ctia nha truong. Thuc
hién qua trinh d6i méi bdi dudng gido vién bao gdbm
ca viéc bo tri ngudén nhan lyc mot cach khoa hoc,
phéan b6 ngudn luc tai chinh va co sd vat chat dé dam
bado hoan thanh ké& hoach dé ra.

Noi dung va cdch thitc thyc hién: Lanh dao nha
truong thong nhat thanh lap Ban t6 chiac hoat dong
boi dudng gido vién, thanh phan gdm: Trudng ban
(hiéu trudng), pho trudng ban (pho hiéu trudng); cac
thanh vién khéac goém céc t6 trudng t6 chuyén mon,
gido vién cot can. Ban t6 chtc cé nhiém vu cu thé hoa
ké hoach bo6i dudng gido vién theo ting noi dung tir
kéhoach bdi dudng gido vién trong ndm hoc ctia nha
truong. Theo huong dan cua hiéu trudng, phan cong
cac nhiém vy, m6i quan hé cu thé cho cac thanh vien
dé thuc hién, déng thoi xay dung quy trinh lam viéc
theo chtic nang, nhiém vu duoc giao. Khi phan cong
ngudi chiu trach nhiém, cAn ndm chic kha nang, thé
manh cda timg thanh vién, phan bd hop li ndi dung
cac hoat dong, phat huy tinh sang tao cta tap thé.

Can bo quan li lya chon va phan cong trach nhiém
cu thé cho timg gido vién cdt can c6 kién thiic sau,
rong xay dung noi dung béi dudng gido vién dé lam
tai liéu tham khao cho gido vién tham gia boi dudng
va gido vién cot can khéc. Noi dung bdi dudng duoc
bién soan can dugc diéu chinh va b6 sung hang ndm
nham cap nhat nhimg déi méi theo huéng dan, chi
dao ctia céc cap quan li.

T6 chtce cho gido vién tu hoc, tu boi dudng: Dua
vao nhu cau cua gido vién, nha truong cung cap tai
liéu, trang thiét bi dé gido vién co6 diéu kién tu hoc tap,
ty nghién ctu va ty trau doi kién thiic cho ban than.

Céc hoat dong bdi dudng gido vien dugc t6 chic
nghiém tug, kip thoi, khoa hoc, dting thoi gian theo k&
hoach. Néu c6 su diéu chinh vé thoi gian t6 chtc phai
thong béo trudc cho toan thé hoi déng su pham nha
truong biét va thuc hién. Viéc trién khai cac hoat dong
boéi dudng gido vién kip thoi gitp cac cht thé quan
li ndm duoc muc tiéu, nhiém vu &3t ra. Tt d6 can bo
quan li xac dinh ddng trong tdm cta hoat dong, chu
dong, kip thoi thuc hién theo ké hoach da xay dung.

Diéu kién thuc hign: Can bo quan 1i ctia nha truong
can quan tam, tao diéu kién, gitup dd cho céc thanh
vién tham gia hoat dong bdi dudng gido vién vé
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thoi gian, se“ip xép céc nhiém vu khéc, kinh phi dé
ho hoan thanh t6t nhiém vy dugc phan cong. Xay
dung co ché thi dua khen thudng hop li, cong tam,
khach quan tao dong luc cho cac luc luong tham gia
hoat dong boi dudng gido vién tich cuc. C6 ché do
boi dudng théa dang cho giao vién cot can thuc hién
hoat dong boéi dudng gido vién qua viéc xay dung
quy ché chi tiéu phu hop.

c. Tang cuong chi dgo hoat dong boi dudng gido vién
cdc truong trung hoc co sd ¢ thanh phd Chdu Déc, tinh
An Giang

Muc tiéu: Viéc hiéu truong tang cuong chi dao xay
dung ké& hoach va sip xép t6 chtic thuc hién. Hiéu
truong don doc, dong vién, khuyén khich timg bo
phan, thanh vién phat huy t6i da vai trd, tinh tich
cuc, tu gidc thyuc hién nhiém vu duoc giao. Pong thoi,
hiéu trudng thuc hién gidm sat, diéu chinh va thuac
dé{y hoat dong bdi dudng gido vién dat hiéu qua.

N©oi dung va cdch thitc thyce hign: Sau khi ban hanh
quyét dinh thanh lap Ban chi dao, hiéu truong triéu
tap cac thanh vién ctia Ban chi dao hop trién khai
quyét dinh, thong qua quy ché hoat dong, phan
cong nhiém vu cu thé cho tung thanh vién nhu sau:
Trudng ban (hiéu trudng) tryc ti€p theo doi, chi dao
toan bo hoat dong bdi dudng giao vién theo dung ké
hoach, xt li cac van dé phat sinh trong khi t6 chiic
hoat dong bo6i dudng gido vién. Pho trudng ban (pho
hiéu trudng) chi dao viéc t6 chtc boi dudng theo
ké hoach dé ra vé muc tiéu, ndi dung, hinh thtec,
phuong phap, kiém tra, danh gid va thuc hién mot
s0 cong tac khac do hiéu trudng phan cong, bao cao
kip thoi cac kho khan vudng mic trong hoat dong
boi dudng gido vién qua theo doi, giam sat voi hiéu
trudng. Thanh vién (cac t6 trudng) phu trach chi dao,
theo doi, giam sat viéc tham gia boi dudng cua giao
vién thudc t6 minh phu trach va thuc hién mot s6
cong tac khac do hiéu truéng phan cong. Trong qua
trinh trién khai hoat dong boi dudng gido vién theo
ké hoach, can b quan li thuc hién thuc hién viéc chi
dao & mot s6 nodi dung sau:

- Yéu cau cac bo phan quan li co sé vat chat - ki
thuat tao diéu kién t6t nhat cho hoat dong boéi dudng
gido vién vé phuong tién bdi dudng nhu: phong t6
chtic b6i dudng, ban ghé; bang, phan, but, thudc,
tranh anh, mau vat, mo hinh; loa dai, am li, may
chiéu, bang dia ghi am, ghi hinh, man hinh LCD,
may vi tinh, cdc phan mém day hoc ho trg viéc boi
dudng truc tiép va truc tuyén, gido trinh, nudc udéng.
Ngoai ra, cac bd phan quan li co sé vat chat - ki thuat
can chu dong dua ra cac phuong an dé xu 1i cac tinh



hudng phat sinh néu c6 trong qua trinh 6 chiic hoat
dong boi dudng.

- Chi dao gido vién c6t can chuan bi ki ludng
chuong trinh va bai day, tich cuc thu thap va xu li
thong tin. Khuyén khich sang tao trong thiét ké hoat
dong boi duong, ap dung da dang phuong phap, dic
biét la phuong phap tich cuc. Pdy manh nghién ctu
va tng dung cong nghé thong tin, st dung hiéu qua
cac thiét bi hién dai. Kiém tra, danh gia két qua boi
dudng can 6 tiéu chi rd rang, két hgp nhiéu hinh
thtre nhu du gio, thao gidng va danh gia ho so.

- Chi dao céc t6 chuyén mon t6 chic sinh hoat theo
huéng nghién ctru bai hoc, hoi thao, thao gidng dé giai
quyét nhiing van dé chuyén mon kho khén, giap gido
vién hoc héi 1dn nhau vé d6i méi phuong phép giang
day, danh gié hoc sinh va cac sang kién khac.

- Thuc hién danh gia, ra soat va rat kinh nghiém
tir hoat dong boi dudng gido vién. Khuyén khich
cac ca nhan va bo phan sang tao, déi méi trong boi
dudng va giang day. Lanh dao nha truong can tién
phong, 1am guong trong viéc tu hoc va tu béi dudng,
thdc ddy su tham gia nhiét tinh cta tap thé.

Diéu kién thuc hién: Su chung stc, dong long cua
tat ca cac thanh vién trong tap thé hoi dong su pham
sé la yéu t6 quan trong giap cho cong tac chi dao
ctia can bo quan 1i dat hiéu qua cao. Dé huéng t6i
muc tiéu nang cao chat luong hoat dong boi dudng
gido vién can c6 sy phdi hop chit ché caa cac thanh
vién trong nha truong. Ngoai ra, hiéu trudng can xay
dung bau khong khi thoai mai, vui tuoi, doan két,
than 4i dé moi nguoi thuc hién nhiém vy mot cach
tich cuc, tu giac.

d. Ddy manh cong tdc kiém tra, danh gid hoat dong boi

dudng gido vién cdc truong trung hoc co s¢ ¢ thanh phd

Chau Déc, tinh An Giang

Muc tiéu: Muc tiéu ctia kiém tra, danh giad hoat
dong boi dudng gido vién la nang cao tinh than trach
nhiém, sy cd gdng va nd luc cda gido vién trong viéc
tham gia hoat dong bdi dudng. Qua kiém tra, danh
gia gitip cho hiéu truéng tu danh gia nhing wu diém
va han ch€ trong qua trinh quan 1i hoat dong boi
dudng gido vién.

Noi dung va cdch thirc thyc hién: T6 kiém tra thuc
hién cac cong viéc cu thé nhu: xay dung dé cuong
trinh hiéu trudng phé duyét; tién hanh kiém tra (dot
xudt hodc dinh ki); lap bién ban kiém tra c6 xac nhan
cta doi tuong duge kiém tra, sau khi hoan thanh noi
dung kiém tra; hoan thién hé so kiém tra, bao céo két
qua voi hiéu trudng nha truong.

Nguyén Bich Thing

Hiéu trudng xem xét két qua kiém tra, xdc minh
lai khi can thiét; sau d6 ban hanh van ban thong bao
két qua kiém tra cho d6i tugng dugc kiém tra va
cong khai trong toan truong. Hiéu trudng ra quyét
dinh diéu chinh, phéat huy thanh tich, xt li vi pham
néu c6. TS kiém tra tién hanh phc tra sau kiém tra
d6i voi nhing truong hop can diéu chinh han ché
trong hoat dong bdi dudng gido vién. Sau do, giao
nop hd so vé van phong nha truong luu trit ho so
kiém tra, danh gia day du, khoa hoc.

- Chuéan bj kiém tra, danh gia:

+ Xay dung tiéu chi danh gia cu thé cho cac noi
dung nhu: Thuc hién chuong trinh, phuong phap boi
dudng, kiém tra két qua, dap tmg yeéu cau déi méi
gido duc va tinh than ctia bao céo vién.

+ Lap ké hoach kiém tra chi tiét dé dua ra bién
phép ho tro va diéu chinh, nhdm hoan thién va phat
trién hoat dong bdi dudng gido vien.

+ X4c dinh lyc lugng kiém tra: Luc luong kiém
tra la cac thanh vién cda t6 kiém tra do hiéu trudng
ra quyét dinh thanh lap. Co cau lyc lugng kiém tra
gdm cac thanh vién nhu pho hiéu trudng, t6 trudng
chuyén mon thuc hién kiém tra cac noi dung vé
chuyén moén; ban thanh tra nhadn dan thuc hién
nhiém vu kiém tra, x4c minh nhiing van dé phat sinh
(néu co).

+ Hinh thtic kiém tra bao gém: Kiém tra cac diéu
kién, phuong tién, nguén luc cho viéc thuc hién boi
dudng; Kiém tra viéc thuc hién cac nhiém vu trong
khi hoat dong b6i dudng gido vién dién ra; Kiém tra
két qua thuc hién qua cac thong tin phan hoi cua
gido vién, t6 chuyén mon.

- Tién hanh kiém tra: T6 kiém tra thuc hién nhiém
vu kiém tra mte d6 thuc hién cac cong viéc néu trong
ké hoach. Qua d6, chi ra nhiing viéc chua lam dugc,
nguyén nhan; so sanh két qua dat dugc voi muc dich,
yéu cau cta hoat dong bdi dudng gido vién. Kiém tra
danh gia két qua thuc hién cta bao cdo vién vé to
chtic hoat dong boi dudng gido vién trén co sé quan
sat thyc té, theo doi giam sét tir ho so cta td chuyén
mon, hod so ca nhan gido vién ¢t can va qua két qua
viéc thuc hién hoat dong day hoc, gido duc cta gido
vién. Kiém tra viéc quan li, st dung céc nguén kinh
phi cho viéc trang bi, mua sdm bd sung do6 dung,
phuong tién cho hoat dong boi dudng giao vién.

- Sau khi kiém tra: Khi phat hién nhiing sai léch
gitta thuc t€ so v6i k& hoach, trén co so phan tich cac
nguyén nhéan hiéu truéng ra quyét dinh diéu chinh
cac sai léch bang cac hinh thic nhu: phan cong lai
cong viéc, t6 chuc lai co cau quan li, nhan sy; thay
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déi phong cach lanh dao quan Ii; ra soat cac ngudn
luc; xem xét lai ké hoach va diéu chinh k& hoach hoic
stra d6i cac muc tiéu.

Diéu kién thuc hién: Dé viéc kiém tra, danh gid hoat
dong bdi dudng gido vién dat hiéu qua nhu mong
mudn, can bo quan li néu cao tinh than trach nhiém,
lanh dao, chi dao sat sao trong thuc hién nhiém vu.
Hiéu trudng nha truong tao diéu kién vé thoi gian
dé bao cao vien nghién ctru bai day, d6i méi phuong
phép. Chuan bi ddy dt cac van ban huéng dan c6 lién
quan; diéu kién vé kinh phi, co s& vat chat, phuong
tién day hoc. Xay dung bo tiéu chi kiém tra, danh gia
mang tinh toan dién, phan 4nh day du céac yéu t6 cdu
thanh hoat dong bdi dudng gido vién. Lanh dao nha
truong t6 chic téng két cong tac boi dudng gido vién
khoa hoc, danh giad khach quan, trung thuc; khen
thuong, dong vién kip thoi nhiing gido vién tich cuc
d6i moi hoat dong kiém tra danh gia.

3. Két luan

Dé dat hiéu qua cao trong hoat dong boi dudng,
gido vién cAn d6i moi cong tac quan 1i hoat dong
boi dudng gido vién la sy tac dong c6 muc dich caa
nguoi quan li trong viéc 1ap ké hoach, t6 chtc thuc
hién, chi dao thuc hién va kiém tra, danh gia hoat
dong bdi duong doi ngti gido vién. Téac gia da tién
hanh khdo sat 20 can bd quan li gido duc va 240
gido vién trung hoc co sé cta 10 truong & thanh phd
Chau Bdc, tinh An Giang. Qua khao séat, danh gia va
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