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TOM TAT: Pdy manh hop tac véi cac doanh nghiép dang la xu hudng cla
nhiéu co sd gido duc nghé nghiép hién nay. Thuc tién da ching minh, viéc
gdn két dao tao vdi nhu cdu tuyén dung cla cdc doanh nghiép, co quan
da gép phén nang cao chét lugng nguén lao déng, rut ngdn khodng céch I
thuyét va thuc hanh tai co sé, dap Ung yéu cdu phét trién cla xa héi, gép
phdn néng cao chat lugng nguén nhén luc cd ki ndng nghé, tang nang suéat
lao dong va ndng luc canh tranh quéc gia trong béi cdnh chuyén déi sé.
Pé thuc hién thanh céng muc tiéu nay, vai trd cua hoat déng quén Ii la rat
quan trong va can thiét. Trong thdi gian qua, hoat déng quén Ii hop tac gida
céc co sé gido duc nghé nghiép va cdc doanh nghiép & Thanh phé H6 Chi
Minh vadn cdn mét s6 khé khan, vudng méc cén phéi c¢é nhing gidi phap
pht hop. Trén co s& nghién cuu cac van ban phap quy cda Nha nudc, yéu
cdu cla qua trinh chuyén déi sé trong quan Ii dao tao, khdo sét thuc tién tai
cédc co sd gido duc nghé nghiép va cac doanh nghiép trén dia ban Thanh
phé H6 Chi Minh, nghién ctu nay dé xudt mét sé gidi phap nham nang
cao hiéu quéa quan I lién két dao tao gitia co sé gido duc nghé nghiép va
doanh nghiép dép ting nhu cdu ngudn nhén luc trong béi cdnh chuyén déi
S0 thoi gian tdi.

TU KHOA: Quan li lién két dao tao, co sd giao duc nghé nghiép, doanh nghiép, ngudn

nhan luc, chuyén dai so.

Nhan bai 12/7/2024

Nhan bai da chinh stia 22/7/2024

Duyét ddng 15/9/2024.

DOI: https://doi.org/10.15625/2615-8957/12410903

1. Dat van dé

Chuyén dbi s6 trong gido duc 1a viéc thuc hién nhing
thay doi trong cach chung ta giao duc hoc sinh. Diéu
nay c6 nghia 1a bat cir diéu gi tir viée két hop cong nghé
moi vao 16p hoc dén thay dbi cach cac co sé gido duc
danh gia va theo doi su tién bd cla nguoi hoc. Bat ké
nhiing thay ddi nao duge thuc hién, chung déu c¢6 muc
dich cai thién két qua chung cua hoc sinh. C6 rat nhiéu
loi ich tir chuyén dbi ki thuat s6 trong gido duc. Véi
nhitng uvu thé vuot troi, trong nhiéu ndm qua, viéc lién
két dao tao giita nha truong va doanh nghiép di dugc
nhiéu co so gido duc nghé nghiép trén dia ban Thanh
phé HO Chi Minh quan tdm va dat duoc nhiéu thanh
tuu quan trong. Day dugc coi 1 mot hudng di dung din
clia cac co s giao duc nghé nghiép, dong thoi ciing 1a
co hoi dé nhiéu doanh nghiép tiép can nhanh véi ngudn
nhan luc chat lugng, rut ngrfm thoi gian dao tao, dao
tao lai trong qua trinh tuyen dung va su dung lao dong.
Nhimng két qua nay thé hién rd vai trd ctia quan li dao
tao lién két giira co so‘ giao duc nghé nghiép va doanh
nghlep dap g nhu cdu ngudn nhan lyc trong bdi canh
chuyén dbi sd.
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Tuy nhién, bén canh nhitng két qua dat duogc van con
mot sb han ché, bat cip trong qué trinh hop tac, cu thé
nhu sau: Hop tac theo don dat hang dao tao dat chuén
dau ra theo yéu cau cua doanh nghiép; Hop tac thuc
hanh, thuc tap tai doanh nghiép; Hop tac trong thuc tap
co tra lwong cua cac doanh nghiép; Hop tac cur nguoi
ctia doanh nghiép tham gia huan luyén, thyc hanh trong
qué trinh dao tao; Hop tac xdy dung chuén déau ra cho
chwong trinh dao tao; Hop tac chuyén giao san pham
cua nha truong cho doanh nghiép (dao tao, nghién ctu
trmg dung khoa hoc, quy trinh san xuat thir,...).

Nhitng van dé trén doi hoi cac co s gido duc nghé
nghiép can c6 nhiing giai phap hitu hiéu nhim nang
cao hiéu qua quan Ii lién két dao tao giira co s& gido
duc nghe nghiép va doanh nghiép, dap Gmg nhu cau
ngudn nhan lyc trong bo6i canh chuyén doi s6. Dé lam
r& nhitng van dé trén, bai viét nay tap trung danh gia,
phan tich thuc trang quan 1i lién két dao tao gitra co Y
giao duc nghé nghiép va doanh nghiép dap ing nhu cau
ngudn nhan lyc trong bdi canh chuyen d6i sb; han ché
va nguyén nhén cta nhimg han ché; tir d6 kién nghi cac
giai phap nham nang cao hi¢u qua quan li ctia hoat dong
nay trong thoi gian tdi.



2. N6i dung nghién cuu

2.1. Mot so khai niém lién quan

Chuyén déi sé: Trén thé gidi, chuyén doi sb bat dau
dugc nhic dén nhiéu vao khoang nam 2015, phé bién
tir nam 2017. Theo Enterprisers (2016): “Chuyen doi
ki thuat sO 1a viée tich hop cong nghé ki thuat s6 vao
tat ca linh vyc ctia doanh nghiép, thay ddi can ban cach
ban van hanh va mang lai gia tri cho khach hang” [1].
Do la mot su thay ddi vé van hoa doi hoi céc to chue
phai lién tuc thach thic hién trang, thir nghiém va cam
thdy thoai mai véi that bai. Chuyén doi ki thuat s6 1a
viéc thiét 1ap lai co ban cach thirc hoat dong ciia mot to
chirc. Muc tiéu ctia chuyén di ki thuat s6 1a xdy dung
lgi thé canh tranh béng céch lién tuc trién khai cong
nghé trén quy mo 16n dé cai thién trai nghiém ciia khach
hang va giam chi phi [2]. Theo IBM (2024): “Chuyén
d6i ki thuat s6 1a mot sang kién chién luoc két hop cong
nghé ki thuat s trén tat ca cac linh vyre ctia mot to chirc.
N6 danh gia va hién dai hoa cac quy trinh, san pham,
hoat dong va cong nghé cua to chirc dé cho phép ddi
moi lién tuc, nhanh chong, huéng dén khach hang” [3].
Nhu vay, chuyén ddi s6 duge hiéu 1a qua trinh tin hoc
héa toan b qua trinh van hanh cua tat ca cac linh vuc
o trong xa hoi.

Chuyén déi so trong gido duc: Theo Compnow
(2022): Chuyén ddi s trong gido duc chinh 1a tao ra
nhiing thay doi trong cach chung ta gido duc hoc sinh
ctia minh [4]. Piu nay nghia 1a bat ctr didu gi tir viéc
két hop cong nghé méi vao 16p hoc dén thay doi cach
ching ta danh gia va theo ddi sy tién bo cta hoc sinh.
McKinsey (2023) cho ring: Bit ké nhing thay ddi nao
duogc thuce hién, chung déu nham muc dich cai thién két
quéa chung cta hoc sinh. C6 rat nhiéu loi ich tir chuyén
d6i ki thuat so trong gido duc, nd giup cai thién két qua
hoc tap cho sinh vién [2]. Ngoai ra, né giup truong hoc
an toan hon béng cach bao vé khéi cac mbi de doa trén
mang. Theo danh gia cua nhiéu nha nghién ctru, chuyén
d6i s6 trong giao duc dang tang cuong viéc day va hoc
béng cach str dung cong ngh¢ dé nang cao hiéu suét, hd
tro sy tién bo cta hoc sinh va nang cao chét luong cua
cac phuong phéap giang day nhu hoc truc tuyén. O Viét
Nam, gido duc duoc coi 1a mét trong tam Iinh vuc uu
tién ctia chuyén dbi s6 va dugc dua vao chuong trinh
chuyén dbi sé quéc gia.

Lién két dao tao gitta co o gido duc nghé nghiép va
doanh nghiép: C6 nhiéu quan diém khac nhau vé qua
trinh hop tac gitra cac co sé giao duc vdi doanh nghiép.
C6 quan diém cho rang, lién két ddo tao 1a qua trinh
céc co s& gido duc tim dén cac doanh nghiép dé hop tac
trong qué trinh giang day, thuc tap, chuyén giao khoa
hoc cong nghé [5]. Theo TF (2022), lién két dao tao la
qua trinh cac co s gido duc tim dén doanh nghiép dé
thiic day sy hd trg ctia cac doanh nghiép vé cong nghé,
huéng dan thyc hanh, phan bién cac chuong trinh dao
tao. Pong thoi, cac doanh nghiép tim kiém ngudn lao
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dong phu hop v6i dic diém va cac vi tri can thiét trong
qua trinh hoat dong cua minh [6]. Theo VNN (2022),
lién két dao tao giita co s gido duc nghé nghiép véi
doanh nghiép 1a qua trinh hop tac gitta hai bén giup
sinh vién tiép can moi truong lam viée thyc té va co
co hoi viéc 1am sau khi t6t nghiép [7]. Nhu vay, lién
két dao tao gitra co so gido duc nghé nghiép va doanh
nghiép giup dao tao dung trong tam, nang ti 1€ sinh vién
ra truong c6 viéc lam, lam dang nganh nghé duoc dao
tao. Sur gan két nay s& hiéu qua hon khi truong nghé
xac dinh rd dao tao nhing gi thi truong lao dong va cac
doanh nghiép dang c6 nhu cau.

Quan Ii lién két dao tao giita co sé gido duc nghé
nghiép va doanh nghiép trong béi canh chuyén doi so:
La qua trinh xac dinh cac bién phap quan li nham tdi
vu hoa va nang cao cht lwong hoat dong lién két dao
tao gitra co s& gido duc nghé nghiép va doanh nghiép.
O day, chu thé thuc hién lién két dao tao thong qua cac
bién phap quan li nham lién ké véi cac doanh nghiép
trong qué trinh dao tao nghé. Quan li lién két dao tao
thé hién & cc nodi dung cu thé nhu sau: 1) T chuc cac
hoat dong nhdm nang cao nhan thirc cua doi ngii gido
vién, nhan vién, hoc sinh sinh vién nha truong vé vj tri,
vai tro va tam quan trong ciia hoat dong lién két dao tao
giita nha truong va doanh nghiép trudc nhing yéu cau
ctia chuyén dbi so...; 2) Lap ké hoach lién két dao tao
gilra co 8¢ gido duc nghe nghiép va doanh nghiép dap
{mg nhu cAu ngudn nhan luc; 3) Td chirc thuc hién ké
hoach hoat dong lién két dao tao giita co s& gido duc
nghé nghiép va doanh nghiép dap tng nhu cdu ngudn
nhan luc trong bdi canh chuyén dbi sd; 4) Chi dao thuc
hién hoat dong lién két dao tao giira co sO gido duc nghé
nghi€p va doanh nghiép dap tng nhu ciu nguon nhan
Iic trong bbi canh chuyen d6i sb; 5) Cong tac kiém tra,
danh gia hoat dong lién két dao tao giita co s& gido duc
nghé nghiép va doanh nghiép dap ng nhu cau ngudn
nhan luc trong bbi canh chuyén doi s; 6) Cong tac quan
li cac diéu kién phuc vu hoat dong lién két dao tao giita
co sO gido duc nghé nghiép va doanh nghiép dap g
nhu cau ngudn nhan luc trong bdi canh chuyén doi sd.

2.2. Phuong phap nghién ciu va khao sat

Phuwong phap nghién ciru: Phuong phap nghién ctru
li luan: Bai viét tap trung lam rd nhing van dé 1i luan
vé lién két dao tao va quan li lién két dao tao giita co
SO giao duc nghé nghiép va doanh nghiép dap l'mg nhu
cau ngudn nhén lyc trong b6i canh chuyén doi sb. Viée
lam ro nhiing vén @ 1i luan nay cho phép chiing ta hiéu
1& hon vé tdm quan trong va ndi dung ctia quan li lién
két dao tao giita co sO gido duc nghé nghiép va doanh
nghiép dap img nhu cau ngudn nhén lyc trong bdi canh
chuyén dbi so.

Phicong phap khdo sat: Thiét ké bang cau hoi lién
quan dén cac van dé sau: 1) Tam quan trong cua quan
li lién két dao tao gitra co sé gido duc nghé nghiép va
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doanh nghiép dap tng nhu cau ngudn nhan lyc trong bdi
canh chuyén d6i sb; 2) Thuc trang quan 1i lién két dao
tao giira co s& gido duc nghé nghiép va doanh nghiép
dap tmg nhu cAu ngudn nhan luc trong bdi canh chuyén
d6i s6; 3) Cac giai phap co ban nhdm ning cao hiéu qua
quén li lién két dao tao giita co SO glao duc nghé nghiép
va doanh nghlep dap ung nhu cdu ngudn nhan lyc trong
bdi canh chuyén 601 sO.

Nhom tac gia tién hanh khao sat 127 nguoi (n=127),
trong do c6 21 can bd quan li (n1=21); 35 gido vién,
nhan vién (n2=25); 55 hoc sinh, sinh vién (n3=55) tai
chc co s& gido duc nghé nghiép va 16 chii doanh nghiép
(n4=16) déng trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh.
Dé do ludong cac khai niém nghién ctru trong mo hinh,
tac gia st dung thang do Likert-5 (tor mtc 1 twong Ging
v6i “khong quan trong” dén mirc 5 twong tng voi “Rat
quan trong”).

2.3. Két qua nghién ciiu

2.3.1. Tam quan trong ctia quan li lién két dao tao giiia co sé

giao duc nghé nghiép va doanh nghiép dap (ing nhu cau nguon

nhén luc trong béi canh chuyén ddi so trén dia ban Thanh phd

Ho Chi Minh

Dé danh gi4 tim quan trong ciia quan li lién két dao
tao gitra co s& gido duc nghé nghiép va doanh nghiép
dap tmg nhu cAu ngudn nhén luc trong bdi canh chuyén
d6i sb trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh, tac gia
thuc hién khao sat va danh gia theo cac tiéu chi sau: 1)
Khéng quan trong; 2) {t quan trong; 3) Khé quan trong;
4) Quan trong; 5) Rat quan trong. Két qua khao sat thé
hién ¢ Bang 1.

Céc sb liéu khao sat & Bang 1 cho thiy: C6 22.05%
ngudi duge hoi tra 161 “Rét quan trong” (28/127 ngudi
dugc hoi); 57.48% nguoi dugce hdi tra 101 la “Quan
trong” (73/127 nguoi duge hoi); 14.96% nguoi duoc
hoi tra 101 1a “Kha quan trong” (19/127 nguoi duoc
hoi); 3.15% ngudi duoc hoi tra 10i 1a “it quan trong”
(4/127 nguoi dugc hoéi) va 2.63% tra 161 1a “Khong quan

trong” (3/127 ngudi duge hoi). Trong do, sd ngudi tap
trung tra 16i cao nhit 1a “Quan trong” chiém 54.48%
(qué nira s6 nguoi duoc hoi danh gia). Két qua bang sd
liu cting cho thiy, nhitng ngudi tra 161 “Khéng quan
trong”, “ft quan trong” tap trung chu yéu & hoc sinh,
sinh vién va gido vién. Két qua khao sat trén cung voi
danh gia cta cac chuyén gia da khing dinh tim quan
trong cua hoat dong quan 1i lién két dao tao giira co s
gido duc nghé nghiép va doanh nghiép dap tmg nhu cau
ngudn nhan lyc trong bdi canh chuyén dbi sb trén dia
ban Thanh phd H6 Chi Minh.

2.3.2. Thuic trang lap ké hoach lién két dao tao giiia co sd giao

duc nghé nghiép va doanh nghiép dap Gng nhu cau ngudn nhéan

liic trong bdi canh chuyén doi so trén dia ban Thanh pho Ho

Chi Minh

bé danh gia thyc trang viéc 1ap ké hoach cho hoat
dong lién két dao tao giira co s giao duc nghé nghiép
va doanh nghiép dap timg nhu cAu ngudn nhan lyc trong
bbi canh chuyén d6i s6 trén dia ban Thanh phd H6 Chi
Minh, tac gid thuc hi¢n khao sat theo céc ti€u chi: 1.
Kém; 2. Yéu; 3. Trung binh; 4. Kh3; 5. Tét. Két qua
khao sat thé hién & Bang 2.

Véi 23.74% danh gia “Tot” (trung binh 23.78/127
nguoi dugc hoi); 54.96% danh gia “Kha” (trung binh
68.90/127 ngudi duge hoi) (xem Bang 2) di cho thiy
muc do quan tam cua viéc lap ké hoach. Tuy nhién, co
13.54% déanh gia “Trung binh” (trung binh 17.20/127
ngudi duoc hoi), 5.20% tra 1oi 1a “Yéu” (trung binh
6.60/127 nguoi duge hoi” va 2.52% tra 1oi 1a “Kém”
(trung binh 3.20/127 ngudi dugc hoi). Két qua nay cho
théiy, viéc lap ké hoach lién két dao tao da duge quan
tam nhung chua cao, van con ton tai nhitng yéu kém.
Nguyén nhéan do van d& chuyén di s6 van con kha mai,
do d6 tinh chu dong chwa cao. Nhiéu co s¢ gido duc
nghé nghiép con ling tung, thiéu khoa hoc trong qua
trinh 1ap ké hoach.

Bang 1: Danh gia tam quan trong cta hoat dong quan li lién két dao tao giiia co s6 giao duc nghé nghiép va doanh nghiép dap
ting nhu cau ngudn nhan luc trong bdi canh chuyén ddi s6 trén dia ban Thanh phé Hé Chi Minh

TT  Doituong khdosat  So Tilé  Mic do danh gia

lugng (%) . p ) p

(nguoi) Khong quan trong It quan trong Kha quan trong  Quan trong Rat quan trong

Tansd % Tansd % Tansd % Tansd % Tansd %

1 Can b6 quan li 21 100 0 000 O 0.00 1 079 14 11.02 6 4.72
2 Gido vién, nhan vién 35 100 1 0.79 1 079 6 472 19 1496 8 6.30
3 Hocsinhsinhvién 55 100 2 157 3 236 11 8.66 30 2362 9 7.09
4 Chl doanh nghiégp 16 100 0 000 O 0.00 1 079 10 787 5 3.94
Tong s6 127 100 3 236 4 315 19 1496 73 57.48 28 22.05
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Bang 2: Thuc trang lap ké hoach lién két dao tao giiia co sG giao duc nghé nghiép va doanh nghiép dap ting nhu cau ngudn nhén
Iuc trong bdi canh chuyén ddi so trén dia ban Thanh phd Ho Chi Minh

TT  Néi dung

1 Lap chuong trinh, k& hoach cua trudng vé hoat 2
dong lién két dao tao gitia cd sd giao duc nghé
nghiép va doanh nghiép.

15 72 33

2 Xac dinh muc tiéu, phuong phap, ndi dung, hinh 3 2.36
thiic thuc hién hoat dong lién két dao tao giita cd s6

giao duc nghé nghiép va doanh nghiép.

6 472 15 11.81 71 5591 32 25.20

3 Phan tich d4c diém tinh hinh nha truong vé nhing 2 1.57
thuan Igi va kho khan cuia hoat dong lién két dao

tao gilia cd sd gido duc nghé nghiép, doanh nghiép.

6 472 16 12.60 73 57.48 30 23.62

4 Xay dung ké hoach ddu tu cac ngudn Iuc can thiétva 4 3.15
cac bign phap huy dong nhiing ngudn luc xa hoi can
thiét cho hoat dong lién két dao tao gidfa co sd gido

duc nghé nghiép va doanh nghiép.

7 551 18 1417 69 5433 29 22.83

5 K& hoach bdi dudng nang cao ning lic, phdm chat 5 3.94
va dao dtic nghé nghiép cua can b quan li, giao
vién, nhan vién trong hoat dong lién két dao tao

gilia cd sd gido duc nghé nghiép va doanh nghiép.

9 709 22 17.32 64 50.39 27 21.26

Trung binh t6ng 320 252

6.60 520 1720 1354 69.80 54.96 30.20 23.78

2.3.3. Thuc trang td chiic thuc hién k& hoach hoat ddng lién két

dao tao giita co sé giao duc nghé nghiép va doanh nghiép dap

{ing nhu cau ngudn nhan luc trong bdi canh chuyén ddi s6 trén

dia ban Thanh phd Ho Chi Minh

bé danh gia thyuc trang td chirc thuc hién hoat dong
lién két dao tao giira co s& giéo duc nghé nghiép va
doanh nghi¢p dap u‘ng nhu cau ngudn nhan lyc trong
bdi canh chuyén dbi sb trén dia ban Thanh phd HO Chi
Minh, nhom tac gia thuc hién khao sat va danh gia theo
cac tiéu chi sau: 1. Kém; 2. Yéu; 3. Trung binh; 4. Kha;
5. Tét. Két qua thé hién ¢ Bang 3.

Theo danh gia cua nhiéu nha nghién ctu, thuc hién
ké hoach lién két dao tao 1a mot trong nhitng yéu t6
can ban cua hoat dong quan li. Vi 21.70% danh gia
“Tét” (trung binh 27.56/127 ngudi duoc hoi); 54.07%
danh gia “Kha” (trung binh 68.67/127 ngudi dugce hoi)
da cho thiy tdm quan trong cia hoat dong nay. Tuy
nhién, van con 15.31% danh gia “Trung binh” (trung
binh 19.44/127 ngudi dugc hoi), 5.86% tra 10i 1a “Yéu”
(trung binh 7.44/127 ngudi dugc hoi” va 3.50% tra 101 1a
“Kém” (trung binh 4.44/127 nguoi dugc hoi). Két qua
khao sat nay cho thiy, hoat dong nay di duoc cac co s&
gido duc nghé nghiép c6 nhiing dau tu nhat dinh nhung
do nhimng yéu kém ciia qua trinh quan li nén viéc thuc
hién ké hoach con c6 nhitng han ché nhét dinh.

(Nguon: Két qua khao sat ciia nhém tac gia nam 2024)

2.3.4. Thuc trang chi dao thuc hién hoat dong lién két dao tao

giifa co s6 giao duc nghé nghiép va doanh nghiép dap @ing nhu

cau ngudn nhan luc trong béi canh chuyén ddi so trén dia ban

Thanh phd Ho Chi Minh

Trong khoa hoc quan 1i, “chi dao” 1a yéu té co ban
nhét dé cac hoat dong quan li dat duoc Kkét qua nhu ki
vong. bé danh gia thuc trang chi dao hoat dong lién
két dao tao giita co s¢ giao duc nghé nghiép va doanh
nghiép dap tng nhu ciu ngudn nhan lyuc trong bdi canh
chuyén dbi s6 trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh, tac
gia thuc hién khao sat va danh gia theo cac ti€u chi: 1.
Kém; 2. Yéu; 3. Trung binh; 4. Kha; 5. Tt. Két qua thé
hién ¢ Bang 4.

Trong qué trinh chi dao, c6 22.83% danh gia “Tét”
(trung binh 29.00/127 nguoi dugce hdi); 54.65% danh
gia “Kha” (trung binh 69.40/127 nguoi dugc hoi) da
cho thdy tim quan trong cia chi dao thuc hién hoat
dong lién két dao tao giira co so giao duc nghé nghiép
va doanh nghiép. Tuy nhién, van con 13.86% danh gia
“Trung binh” (trung binh 17.60/127 nguoi dugc hoi),
5.35% tra 10i 1a “Yéu” (trung binh 6.80/127 ngudi dugc
hoi”) va 3.33% tra loi la “Kém” (trung binh 4.20/127
nguoi dugc hoi) di thé hién mot s yéu kém trong trong
qué trinh chi dao. C6 nhiéu li do khac nhau vé nhiing
danh gia nay nhung nguyén nhan co6 thé do niang luc
tr phia doi ngli can b quan li va viéc chi dao cua cac
truong chua cu thé, thiéu sat sao.
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Bang 3: Thuc trang té chic thuc hién ké hoach hoat dong lién két dao tao giiia co sd giao duc nghé nghiép va doanh nghiép dap
{ing nhu c4u ngudn nhan luc trong bdi canh chuyén ddi so trén dia ban Thanh phé Ho Chi Minh

DEVE]

1 Lap danh muc céc cong viéc can phai hoan thanh 3
trong viéc t6 chiic hoat dong lién két dao tao gitia co
sd giao duc nghé nghiép va doanh nghiép.

11.81 72 56.69 31

2 Trién khai, phd bién k& hoach thuc hién hoat dong 3
lién két dao tao gitia co s gido duc nghé nghiép va
doanh nghiép.

236 7

551 15 11.81 70 56.12 32 25.20

3 T6 chiic phan cong trong viéc thu thap thong tin, danh 4
gia chinh xac vé diéu kién ngudn Ic cua nha trudng
(nhan luc, vat Iyc, tai luc) phuc vu hoat ddng lién két dao
tao giifa cd s6 gido duc nghé nghiép va doanh nghiép.

315 6

472 16 12.60 73 57.48 28 22.05

4 Xy dung cd cdu t6 chic trong nha trudng phu hap 4
vGi hoat dong lién két dao tao giita cd s@ giao duc
nghé nghiép va doanh nghiép

315 7

551 18 1417 69 54.33 29 22.83

5 Thanh I4p ban chi dao thuc hién ké hoach hoat dong 5
lién két dao tao giifa cd sd giao duc nghé nghiép va
doanh nghiép.

394 8

6.30 21 16.54 65 5118 28 22.05

6  Sapxép, phan bd gido vién, nhan vién phu trach cac 6
hoat dong lién két dao tao gitia cd s6 gido duc nghé
nghiép va doanh nghiép.

472 9

709 22 17.32 67 52.76 23 18.11

7 Tao diéu kién dé gido vién, nhan vién thuc hien 3
nhiém vu; luén san sang vdi nhiém vu dudc giao.

236 6

472 22 17.32 67 52.76 29 22.83

8  BOi dudng cho ddi ngli gido vién, nhan vién vé hoat 5
dong lién két dao tao gidia cd sd gido duc nghé
nghiép va doanh nghiép.

394 7

551 23 18.11 68 53.54 24 18.90

9 Theo di, gidm sat va danh gia hoat dong lién két dao 6
tao giifa co s@ giao duc nghé nghiép va doanh nghiép.

472 8

6.30 22 17.32 67 52.76 24 18.90

Trung binh t6ng

444 3.50

744 586 19.44 1531 68.67 54.07 27.56 21.70

2.3.5. Thuc trang cong tac kiém tra, danh gia viéc thuc hién

hoat ddng lién két dao tao giiia co s6 giao duc nghé nghiép va

doanh nghiép dap ing nhu cau nguﬁq nljan luc trong bdi canh
chuyén d6i soé trén dia ban Thanh phd Ho Chi Minh

Pé danh gi4 thuc trang cong tac kiém tra, danh gia
hoat dong lién két dao tao giita co s& gido duc nghé
nghiép va doanh nghiép dap g nhu cau ngudn nhan
luc trong bdi canh chuyén d6i sb trén dia ban Thanh
phé HO Chi Minh, nhém tac gia thyc hién khao sat va
danh gia theo céc tiéu chi sau: 1. Kém; 2. Yéu; 3. Trung
binh; 4. Kha; 5. Tét. Két qua thé hién ¢ Bang 5.

Cac s6 liéu khao sat cho thay: Co 21.39% déanh gi4
“Tét” (trung binh 27.17/127 ngudi dugc hoi); 53.49%
danh gia “Kha” (trung binh 68.50/127 nguoi dugc hoi);
14.44% danh gia “Trung binh” (trung binh 18.33/127
nguoi duge hoi), 6.17% tra 10i 1a “Yéu” (trung binh
7.83/127 nguoi duge hoi) va 4.07% tra 1oi la “Kém”
(trung binh 5.17/127 ngudi duoc hoi). So vai tat ca noi
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(Nguon: Két qua khao sat ciia nhém tac gia nam 2024)

dung quan i néu trén, cong tac kiém tra, danh gia c6 ti 1
danh gia “Kha” va “Tét” 1a thap nhét; trong khi, ti 16 danh
gia “Kém”, “yéu” va “Trung binh” 1a cao nhat. Két qua
cho thay, trong thoi gian qua, hoat dong nay di dugc cac
co s giao duc nghé nghiép trién khai thuc hién nhung
do nhiéu nguyén nhén, trong d6 nguyén nhan chinh 1a do
cong tac quan li chua khoa hoc, chua huy dong dugc cac
nguon lyc trong nha truong. Do do, két qua chua cao,
van con ton tai nhitng yéu kém can khéc phuc.

2.3.6. Thuc trang cong tac quan li cac diéu kién phuc vu hoat

dong lién ket dao tao giita ca sd giao duc nghé nghiép va doanh

nghiép dap iing nhu cau nguén nhan luc trong bdi canh chuyén

doi so trén dia ban Thanh phé Ha Chi Minh

Trong qua trinh quan i cac diéu kién phuc vu hoat
dong lién két dao tao giira co s giao duc nghé nghiép
va doanh nghiép, mtc d thuc hién va mac d¢ dat khong
gidng nhau. Dé danh gia thuc trang cong tac quan i cac
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Bang 4: Thuc trang chi dao thuc hién hoat dong lién két dao tao giiia cd sé giao duc nghé nghiép va doanh nghiép dap Gng nhu
c4u ngudn nhan luc trong béi canh chuyén ddi s6 trén dia ban Thanh phé Ho Chi Minh

TT  Noi dung banh gia

1 Theo doi, giam sét cac hoat dong cua tling bd phan, 3 236 5 3.94 16 12.60 72 56.69 31 24.41
tling ca nhan tham gia hoat dong lién két dao tao.

2 Khich I, dong vién, gitp dG gido vién, nhan vién thuc 3 236 7 551 16 12.60 70 55.12 31 24.41
hién hoat dong lién két dao tao.

3 Dong vién, khuyén khich cac giao vién, nhan vién 5 394 6 472 17 1339 7 5591 28 22.05
trong Nha trudng thuc hién diing tién do cua ké hoach;
van dung dung phudng phap, nbi dung va cac phuong
tién phuc vu cho hoat dong lién két dao tao.

4 Xt li kip thdi nhiing han ché thiéu sot trong qua trinh 4 315 7 551 18 1417 69 54.33 29 22.83
thuc hién hoat dong lién két dao tao.

5 Ludn ludn cd nhiing phudng an (i Ii kip thai néuxayra 6 472 9 7.09 21 16.54 65 5118 26 20.47
nhiing su ¢6 bat thudng trong qua trinh thuic hién hoat
dong lién két dao tao.

Trung binh tong 420 331 6.80 535 17.60 13.86 69.40 54.65 29.00 22.83

(Nguon: Két qua khdo sdt ciia nhom tdc gia nam 2024)

Bang 5: Thuc trang cong tac kiém tra, danh gia hoat dong lién ket dao tao giiia co sé giao duc nghé nghiép va doanh nghiép dap
{ing nhu c4u nguén nhan luc trong bdi canh chuyén ddi so trén dia ban Thanh phé Ho Chi Minh

T N@idung Danh gi
1

1 Chi dao viéc lap k& hoach kiém tra, danh gia két qua hoat 4 315 6 472 16 1260 71 55.91 30 23.62
dong hoat dong lién két dao tao gita co s6 gido duc nghé
nghiép va doanh nghiép.

2 Xay dung y8u cdu, ndi dung, phuong phap va cach thiic 3 236 8 6.30 16 12.60 70 5512 30 23.62
t8 chiic kiém tra, danh gia cac hoat dong lién két dao
tao giifa cd sd gido duc nghé nghiép va doanh nghiép.

3 T6 chic Iyc lugng tham gia kiém tra, danh gia hoat 5 394 8 6.30 17 13.39 70 55.12 27 21.26
ddng lién ket dao tao gitia co sd giao duc nghé nghiép
va doanh nghiép.

4 Tién hanh kiém tra, danh gia hoat dong lién két dao 4 315 7 551 18 1417 69 54.33 29 22.83
tao gitta cd sG giao duc nghé nghiép va doanh nghiép.

5 Phoi hop céac hinh thiic kiém tra: Dinh ki, thudng 7 551 9 7.09 21 16.54 65 5118 25 19.69
xuyén, dot xuat, tryc ti€p hodc gian tiép doi véi hoat
dong lién két dao tao gitia cd s6 gido duc nghé nghiép
va doanh nghiép.

6  Tdng két va danh gid viéc thuc hién hoat dong lign két 8 6.30 9 7.09 22 17.32 66 5197 22 17.32
da0 tao gilta cd s@ gido duc nghé nghiép va doanh
nghiép.

Trung binh tong 517 407 7.83 617 1833 1444 6850 5394 27.17 21.39

(Nguon: Két qua khao sat ciia nhém tac gia nam 2024)
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didu kién phuc vu hoat dong lién két dao tao giira co
s¢ gido duc nghé nghiép va doanh nghiép dap ng nhu
ciu ngudn nhan luc trong bdi canh chuyén doi s trén
dia ban Thanh pho H6 Chi Minh, nhom tac gia thuc
hién khao sat va danh gia theo céc tiéu chi sau: Muc do
thyuc hién: 1. Khong thuc hién; 2. C6 thyc hién; Mtc do
dat: 1. Kém; 2. Yéu; 3. Trung binh; 4. Kha; 5. Tét. Két
qua khao sat cho théy: O mirc do thuc hién va mtc do
dat cua quan li, cac didu kién phuc vu hoat dong lién
két dao tao gitra co sO giao duyc nghé nghiép va doanh
nghlep dap u’ng nhu cau ngudn nhan luc trong bdi canh
chuyén dbi s6 trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh déu
dugc danh gia kha quan.

D6i voi mirc do thyuc hién: C6 86.12% (109.38/127
nguoi dugce hoi) danh gia 1a “Co thuc hién” va 13.88%
(17.63/127 nguodi dugc hoi) danh gia 1a khong thuc
hién. Theo nhan dinh cua nhiéu nguoi, sé di ¢o sy danh
gia khong thuc hién nguyén nhan 1a do & mét s6 co s
giao duc nghé nghiép khong thyc hién mét vai ndi dung,
tham chi da da bo qua mot s6 noi dung hodc cac khau
danh gia. Vi thé, khi khao sat van c6 ngudi danh gia 1a
khong thuc hién 1a diéu dé hiéu. Diéu nay doi hoi doi
ngiti can b quan 1i (dac biét 1a doi ngli 1anh dao) o cac
co sO gido duc nghé nghiép can phai thuc hién nghiém
chinh nhitng ndi dung da dugc xay dung trong viéc xac
dinh cic diéu kién phuc vu hoat dong lién két dao tao
gilta co s gido duc nghé nghiép va doanh nghiép dap
mg nhu cau nguon nhan lyc trong bdi canh chuyén doi
s6 & Thanh phé H6 Chi Minh.

Dbi véi mirc d6 dat: O cac nodi dung duge khao sat,
X = 3.67 nam trong khoang 3.41 < X < 4.20, tuc la
dat muc “Kha”. Trong cac ndi dung danh gia, ndi dung
“Chuong trinh lién két” bi danh gia mirc do dat thap
nhit véi X = 3.56. Noi dung dugc danh gia cao nhit 1a
“Quan li diéu kién tai chinh” véi X = 3.72. Tuy c6 su
danh gia cao thap khac nhau nhung mirc d6 chénh léch
khong déng ké.

2.4. Mot so han ché va nguyén nhan

2.4.1. Mot so han ché

Thir nhat, vé nhan thic, con mot sb can b quan i,
gido vién, nhan vién, hoc sinh, sinh vién cac co so giao
duc nghé nghiép con chua nhan thirc ddy du vé vi tri,
vai tro va tdm quan trong cia hoat dong lién két dao
tao va quan li lién két dao tao giita co s gido duc nghé
nghiép va doanh nghiép dap tng nhu cau ngudn nhin
luc trong bdi canh chuyén d6i sb trén dia ban Thanh
phd H6 Chi Minh.

Thir hai, vé nodi dung cac hoat dong lién két dao tao
chua phong phu, da dang, thiéu tinh thuyét phuc dbi véi
giao vién, hoc sinh, sinh vién. Nhiéu hoc sinh, sinh vién
coi viée di thuc tap ¢ cac doanh nghié€p nhu mdt cude
“dao choi”, “di cho biét”; khong coi d6 1a co hoi dé gin
1i thuyét v6i thuc hanh.
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Thir ba, cong tac chi dao, td chuc, kiém tra giam sat
van nang v& hinh thire, chua di vao thuc chat, cac ké
hoach lién két dao tao thiéu cu thé va chua rd rang.
Nhiéu hoat dong chua duogc téng két, rat kinh nghiém;
mot sb co s¢ gido duc nghé nghiép con bi dong, luing
tung, chua dua ra dugc cac phuong an du phong va
hudng giai quyét khi co sur ¢d bat ngo.

Thir tur, cac diéu kién phuc vu cho quan li lién két dao
tao giita co so giao duc nghé nghiép va doanh nghiép
dap tmg nhu ciu ngudn nhén luc trong bdi canh chuyén
d6i sb trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh mic du
duogc diu tu nhung van chua dap tmg duoc sy phat trién
nha truong va xa hoi.

2.4.2. Nguyén nhén

Nguyén nhan khach quan: Sy quan tim cia cac cp,
cac nganh, B6 Lao dong, Thuong binh va Xa hoéi, Uy
ban nhan dan Thanh phd H6 Chi Minh vé mit chu
truong va cong tac td chire 1anh dao, chi dao trong hoat
dong lién két dao tao giira co s giao duc nghé nghiép
va doanh nghiép dép tmg nhu cau ngudn nhan luc trong
bbi canh chuyén doi s6. Diéu kién co s& vat chit, trang
thiét bi day hoc va ngudn tai chinh cho hoat dong lién
két dao tao giita co s giao duc nghé nghiép va doanh
nghiép dap tmg nhu ciu ngudn nhan lyc trong bdi canh
chuyén dbi s6 trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh con
nhiéu han ché. Co ché chinh sach d6i voi doi ngii can
bd quan li, gido vién, nhan vién cac co s gido duc nghé
nghi¢p con chua hoan chinh. N§i dung, chuong trinh
hoat dong lién két dao tao va su phdi hop dong bo giita
cac luc lugng trong va ngoai nha trudng con chua dong
bd 1a nhitng nguyén nhan khach quan anh huong dén
cong quan li lién két dao tao giita co so gido duc nghé
nghiép va doanh nghiép dap tmg nhu cau ngudn nhan
luc trong bdi canh chuyén d6i sb trén dia ban Thanh
phd H6 Chi Minh...

Nguyén nhdan chu quan: Bén canh nhling nguyén
nhan khach quan, cadc nguyén nhan chu quan tap trung
vao sy nhan thic cua lyc lugng can b quan li, gido
vién, hoc sinh, sinh vién cac truong. Viée lap chuong
trinh, ké hoach con mang tinh sao chép, lap lai hang
nam chwa c6 sy dau tu va tinh méi. Cong tac bdi dudng
chuyén mén cho d6i ngii can bd quan li, gido vién, nhan
vién con mang tinh hinh thirc, do d6 hiéu qua chua cao.
Ngudn tai chinh chwa dap tmg t6t cac hoat dong. Viéc
trich kinh phi khen thuong cho cic ca nhén, tap thé
tham gia dat hi€u qua. Mot s6 hoat dong khen thuong
chi mang ¥ nghia dong vién, khich 1¢ tinh thin. Bén
canh d6, ban 13nh dao mét sb truong thiéu quan tam
dén viec dong vién, khuyén khich tao dong luc cho gido
vién ¢ nhiing giai phap ciing nhu nhing sang kién hay
doéng gdp cho nha truong.



2.5. Kién nghi mot so giai phap

Thir nhat, t6 chirc ndng cao nhén thirc cho ddi ngii
can bo quan li, gido vién, hoc sinh, sinh vién ¢ cac co
s6 gido duc nghé nghiép vé tam quan trong ciia hoat
déng lién két dao tao giita co so’ gido duc nghé nghiép
va doanh nghlep dap ung nhu cau nguon nhan lic trong
boi canh chuyén doi so trén dia ban Thanh phé Ho Chi
Minh théng qua cdc nén ting so.

Muc tiéu ctia giai phap nay goép phan thay 601 hanh
vi va nang cao nhan thirc va sy hiéu biét vé tam quan
trong va su can thiét cua hoat dong lién két dao tao gitra
co s giao duc nghé nghiép va doanh nghlep dap mg
nhu cdu ngudn nhan luc trong bdi canh chuyén ddi s6
trén dia ban Thanh phd cho d6i ngii can b quan li, gido
vién, hoc sinh, sinh vién. Dé thuc hién duoc hoat dong
nay, can tb chirc cac budi hoc tap chuyén dé, sinh hoat
chuyén mén cta by moén chuyén mon, hoi nghi téng
két, trién khai nhiém vu cong tac nam hoc, cac budi
sinh hoat dau khoa cho sinh vién,... TS chitc cac budi
no6i chuyén chuyén dé, cac budi thao giang 1 co hoi
dé luc lugng gido vién hoc hoi kinh nghiém 14n nhau.
T chirc cac budi tham quan thuc té tai tai cac doanh
nghiép. Cung cép tu lidu, sach bdo, to chirc tham quan,
hoc tap kinh nghiém, giao luu, hoc hdi voi cac co sd
gido duc nghé nghiép khac trén dia ban Thanh phd. Poi
ngii can bo quan li, giao vién can tich cuc tham gia cac
bubi sinh hoat chuyén dé do Thanh phé hoic cac ban,
nganh to chirc.

Thir hai, déi méi viée ldp ké hoach va té chire thuc
hién ké hoach lién két ddo tao thong qua mo hinh hop
tac thuc hanh, thuc tdp tai doanh nghiép; hop tac trong
thuc tdp co tra luong cua cac doanh nghiép.

Muc dich cua viéc lap ké hoach 1a van dung tri 6c va
quyét dinh duong hudéng hanh dong dé dat duoc cac
muc tiéu mong mudn. Lap ké hoach c6 trude tit ca cac
chtrc nang quan li khac. Qua trinh quan 1i bat dau bang
viéc 1ap ké hoach. Lap ké hoach cung cp co s& cho cac
chirc nang tiép theo 12 td chitc, b tri nhan su, chi dao va
kiém soat mdc du tit ca cac chirc nang nay déu c6 mdi
lién hé chit ché voi nhau va déu quan trong nhu nhau.
Lap ké hoach 1a chic ning chinh dé tir d6 cac chiic
nang khac co dugc co sd can thiét. Do vay, viéc lap ké
hoach dao tao la v cung can thiét, dic biét trong qua
trinh thyc hanh, thyc tap ctia nguoi hoc.

Thw ba, tang cwong hop tdac giita nha truong va
doanh nghiép bang cach moi nguoi ciia doanh nghiép
tham gia vao qud trinh gidng day, hudn luyén, huwéng
dan thiee hanh trong qud trinh ddo tao; phoi hop véi
cdc doanh nghiép xdy dung cdc bai giang sé do chinh
nhitng chu doanh nghiép va nhitng nguoi phu trach lién
két dao tao cia doanh nghiép thuc hién.

Viéc moi nguoi ciia doanh nghiép tham gia huin
luyén, thyc hanh, xay dyung bai giang s6 trong qua trinh
dao tao tai cic co so gido duc nghé nghiép khong phai
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moi va da duoc mot sé co so gido duc nghé nghiép
thuc hién. Két qua ban dau dem lai 13 rat kha quan. Tuy
nhién, do nhiéu nguyén nhan khach quan va chii quan,
hoat dong nay da khéng dugc cac co s¢ gido duc nghé
nghiép thuc hién thuong xuyén va cac doanh nghiép
cling khong “méan ma” tham gia. Do d6, cac co sé gido
duc nghé nghiép trong thiét ké ndi dung va chuong
trinh giang day cidc mon hoc can co sy tham gia cua
dai dién cac doanh nghiép, trong d6 diy manh cac bai
giang ctia cac doanh nghiép trén cac nén tang s6 do nha
truong quén li. Trén co s¢ tham gia vao qua trinh gidng
day, huén luyén, huéng dan thyc hanh béng nhirng bai
giéng s6 trong qua trinh dao tao s& gitip doanh nghiép
d& dang nhan dugc cac phan hoi tir ph1a ngucn hoc. Mot
trong nhiing uu diém cia chuyen d01 s0 mang lai la co
thé doanh nghiép khong can truc tiép tham gia vao quéa
trinh giang day.

Thir tur, chii trong cdc diéu kién (co sé vit chdt, trang
thiét bi, nguon tai chinh); boi dwéng di ngii (cdn bo
quan li, gido vién, nhdn vién) phuc vu cho hoat dong lién
két dao tao giita co sa" gido duc nghé nghiép va doanh
nghzep dap ung nhu cau nguon nhan lic trong boi canh
chuyén doi sé trén dia ban Thanh phé Ho Chi Minh.

boi ngil can bd quan li cac co s& gido duc nghé
nghiép can chi dao thu’ong xuyén hoat dong kiém tra,
danh gia sd luong, chat luong, nhu cau vé co so vat
chat, trang thiét bi day hoc thong qua mé hinh quan li s
dang duoc phat huy tac dung hién nay. C6 ké hoach bd
sung phuong tlen trang thiét bi day hoc; tir d6 xay dung
Ké hoach mua sdm bd sung, stra chta co s& vat chat
trang thiét bi day hoc, nguon tai chinh phuc vu cho hoat
dong lién két dao tao giira co s giao duc nghé nghiép
va doanh nghiép. Phat trién, dao tao doi ngii gido vién,
nhan vién, khuyén khich d6i ngii gido vién ting cuong
tmg dung phuong tién day hoc hién dai, tién tién va
cong nghé thong tin vao qua trinh to chirc hoat dong
gido duc. Tang cudng quan li, bdo quan co s¢ vét chat,
trang thiét bi day hoc, han ché t6i da hu hong, mit mat.

Thir ndm, cdc co sé gido duc nghé nghiép can cé ké
hoach tang cwong xdy dung mang ludi cuu sinh vién,
nguwoi hoc nhat la cwu sinh vién, nguoi hoc la nhitng
doanh nhén, nhitng nguwoi tho lanh nghé, nhitng ngieoi
sé€ lam “dai su” cho hoat dong quang ba cho thuong
hiéu nha truong.

Viéc thu thap dit liéu tir nhiéu ngudn khac nhau gitip
truong hoc hiéu duge ho dang hoat dong t5t nhu thé nao
va ho can cai thién & dau. Viée quan li dit liéu d6 mot
cach hiéu qua gitip cc nha gido duc dé dang tim thay
nhing gi ho cAn mot cach nhanh chong va dua ra quyét
dinh dya trén thong tin chinh xac. Cudi cung, viéc bao
céo dir lidu trén toan qudc va toan cau cho phép cac
truong so sanh két qua cua ho véi cac to chire khac va
hoc héi nhiing phuong phéap hay nhét tir khip noi trén
thé gidi.
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3. Két luan

Viéc lién két dao tao giira co SO giéo duc nghé nghiép
va doanh nghlep dap img nhu cau | nguon nhan lyc trong
bdi canh chuyen d6i s6 1a mot yéu to quan trong duoc
coi 1a yéu td bat budc trong qua trinh dao tao ctia cac
co s& gido duc nghé nghiép. Trén thuc té, cac co so

gido duc nghé nghiép rat mong rnuon dugc cac doanh
nghiép tham gia dao tao, tu van vé viéc sira d6i va xay
dung chuong trinh dao tao, gop phan nang cao ning
luc va trinh d6 chuyén mén cho nguoi hoc, trao doi cac
thong tin vé khoa hoc, cong nghé tién tién va nhu cu
vé ngudn nhan Iyc trong thoi diém hién tai va twong lai.
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ABSTRACT: Nowadays, vocational education institutions tend to enhance close
cooperation with businesses. The practice has proven that combining training
with the recruitment needs of enterprises and agencies has contributed
to improving the quality of labor resources, shortening the gap between
theory and practice at the grassroots, and meeting the requirements of
society development, contributing to improving the quality of skilled human
resources, increasing labor productivity and national competitiveness in
the context of digital transformation. To successfully achieve this goal, the
role of management activities is crucial and essential. Recently, there have
been many difficulties and problems in managing the collaboration between
vocational education institutions and businesses in Ho Chi Minh City that
require appropriate solutions. Based on researching the State’s documents,
requirements of the digital transformation process in training management,
and practical surveys at vocational education institutions and businesses
in Ho Chi Minh City, this study proposes several solutions to improve the
effectiveness of managing cooperation between the two units to satisfy human
resource needs in the context of digital transformation in the future.

KEYWORDS: Management of training cooperation, vocational education institutions,
businesses, human resources, digital transformation.



