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diém phét trién gido duc bén viing di déi vdi giif gin va phét trién truyén
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Quan Ii qua trinh; Quan Ii dau ra; Quan Ii diéu tiét béi canh théng qua viéc
st dung phuong phdp phan tich va téng hop Ii thuyét. Két qua nghién cuu
I ludn nay c6 kha ndng van dung dé thuc thi trong qua trinh quan Ii dao tao
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quén Ii dao tao céng tac giao duc va dao tao Phét gido tai cac trudng trung
cdp Phét hoc, gdp phan dinh hinh cdc nghién cuu tiép ndi va md réng su
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1. Pat van dé

De dam bao hoat dong dao tao trong nha trudng dugc
tién hanh va thyc thi theo cdc quy trinh, cac chuan muyec,
quy dinh, nguyén tic va dam bao cho qua trinh nay
duoc thuc hién mot cach co diéu khién, ¢ td chire, co
ké hoach nham thuc hién muc tiéu dao tao di xac dinh
thi viéc thuc hién cac tac dong quan 1i 13 rat can thiét
va quan trong [1], [2]. Trong quan li hoat ddng dao tao
ctia nha truong, c6 mot s mo hinh quan li nhu: mé hinh
CIPO, m6 hinh quan li dao tao theo tiép can dap tng
chuin du ra, md hinh quan li dao tao theo tiép can chét
luong téng thé. Mic du ¢6 mot s6 diém khac biét, dic
trung cua tung mo hinh nhung tuu chung lai viéc quan
li hoat dong dao tao duoc tién hanh theo quy trinh: dau
vao (voi cac ndi dung lién quan dén tuyén sinh, chuong
trinh dao tao, doi ngli giang day, nguoi hoc,...); qua
trinh dao tao (té chirc hoat dong day hoc, hoat dong
kiém tra danh gia); dau ra (chat lugng ngudi hoc sau khi
t6t nghigp) [3]. Viéc tién hanh dong bo, cht chg véi tu
duy d6i moi cac ndi dung quan li trén s& gop phan nang
cao chat lwong ctia hoat dong dao tao trong nha trudng.

Hién tai, ca nudc dang co hon 30 trudng trung cip
Phat hoc dé thyc hién st ménh dao tao ra cac vi tu si
Phat gido c6 trinh ¢ Phat hoc va thé hoc du kha nang
ganh vac trach nhi€m tru tri chua [4]. Song song do,
dam bao luoén hudng dén muc tiéu giao duc Phat giao,
dao tao cac vi tang ni sinh trd thanh nhitng tu si Phat
gi4o chan chinh, chuyén can hoc dé tu, dé hodng phap
va gitp doi; Hoc dé trau doi dao dire va tri tué, dé thuan
loi hon trén con duong tién dén giai thoat tdi hau thi cac

truong trung cip Phat hoc di khong ngimg nd luc va da
¢6 nhiéu budc phat trién dang ghi nhan [5]. Chét lugng
giao duc, dao tao trén thuc té co nhitng biéu hién kha
tbt, dap ing duoc nhu ciu hoc tap cua ting ni sinh [6].
Bai bao phan tich cac giai doan quan li dao tao theo chu
trinh PDCA ¢ Truong Trung cap Phét hoc gdm quan li
dau vao, quan li qua trinh, quan li dau ra va quan li diéu
tiét boi canh [7].

2. NGi dung nghién cuu

2.1. Chu trinh PDCA

PDCA viét tit cia PLAN-DO-CHECK-ACT (Hoach
dinh - Thyuc hién - Kiém tra - Hanh dong) 1a chu trinh
quén li chat luong tmg dung rong rii trong nhiéu linh
vyc dé quan li chat lugng. Nhu mot vong tron khong
¢6 diém két thac, chu trinh PDCA can duoc lap di lap
lai dé cai tién lién tuc. Chu trinh PDCA dugce coi 1a mot
cong cu lap ké hoach du an [8].
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Hinh 1: Chu trinh PDCA
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Cac giai doan cua chu trinh PDCA: 1. P (Plan): Lap
ké hoach, dinh huéng va phuong phap dat muc tiéu; 2.
D (Do): bua ké hoach vao thuc hién; 3. C (Check): Dya
theo ké hoach dé kiém tra két qua thuc hién; 4. A (Act):
Thuc hién cac tac dong quan tri thich hop [9].

Hinh 1 1a mot duong tron lan trén mot mat ph:flng
nghiéng (theo chiéu kim dong hd), chu trinh PDCA cho
thay thuc chat ctia qué trinh quan li chat luong 14 sy cai
tién lién tuc va khong ngimg.

2.2. Noi dung quan li dao tao 6 Trudng Trung cap Phat hoc

theo chu trinh PDCA

2.2.1. Quan li dau vao cha dao tao 6 Trudng Trung cap Phat hoc

a. Quan li xdy dung, hoan thién co so vt chat ha tang

Danh gia hién trang vé phong hoc, giang dudng,
khuon vién, thu vién. Co s vat chat ha ting dugc danh
gia thuong xuyén b(n n6 phai duoc ting cuong dé phu
hop véi sy phat trién, phai duoc bd sung, sira chira vi
su xuong cip, hao mon. Viéc danh gia co s vat chat
ha ting phan anh hién trang dé lam can ct xdy dung ké
hoach ting cudng co s vét chat truong hoc.

Pau tu va tai cdu tric co s& vat chét ha tﬁng hién co,
ddng thoi d6i méi va cai thién cac trang thiét bi khong
con phu hgp theo dinh hudéng va muc ti€u cu thé. Muc
tiéu nay dugc xac dinh dya trén yéu cau cta nhu ciu co
s& vat chat ha tﬁng voi hién trang dang ton tai. K& hoach
phai xac dinh duoc 19 trinh, nguén kinh phi dugc huy
dong, kha nang dong gop cia cac Phat tir, nha tur thién.
Sau d6, phan cong nguoi thiét ké, phy trach, giam sat dé
ké hoach dam bao hop 1i.

Trién khai thuc hién ké hoach tai cdu tric co s& ha
tang mot cach kha thi va ddng bo. Nhing noi dung cong
viéc sau phai thyc hién dong thoi. D6 1a hé thong phong
hoc, giang duong dugc chinh trang, dat chuén; thu vién
ludn bé sung sach va dugc nang cap; co sé ha ting cong
nghé thong tin va céac thiét bi nghe nhin duoc bao quan,
bd sung.

Kiém tra két qua thuc hién ké hoach xay dung va phat
trién co s& vat chit ha tﬁng theo chu ki 1 nam. Nha quan
li thanh 1ap ban giam sat va hoi dong nghiém thu dé tién
hanh kiém tra, giam sat cac hang muc dugc dé ra tir ké
hoach. Nhiing sai sét chua hoan thién dugc ghi nhan dé
lam co s& cho viée xay dung ké hoach ting cuong co so
vét cht ha téng theo chu trinh sau.

b. Quan li xdy duwng, hodn thién co sé vt chat thiong
tang

Xéc dinh muc tiéu dua trén cac quy dinh cua Gido hoi
va kha nang thuc hién ctia nha truong dap tmg yéu cau
dao tao tang ni sinh trinh d¢ trung cép Phat hoc.

Dua vao chuong trinh dao tao trung cép Phat hoc cua
Gi4o hoi dé xay dung chuong trinh dao tao tai truong,
dong thoi huy dong cac giang su ciia cac bo mon tham
gia xay dung chuong trinh, gép ¥ quy ché dao tao dap
g cac yéu cau vé dam bao chat luong.
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Xay dyng quy ché dao tao do Ban Giam hiéu va ban
chuyén mén phdi hop xdy dung va giang su tham gia
gop ¥ dé hoan thién. Mit khac, quy ché dao tao dugc
x4y dung va ludn duoc cap nhat dé dap tmg yéu cau dao
tao cling nhu cac tai li¢u, giao trinh, sach tham khao,
hoc liéu di kem.

Kiém tra va danh gia két qua theo 16 trinh dé c6 cac
diéu chinh hodc can thiép hop 1.

c. Quan Ii tuyén sinh dau vao ciia truong trung cdp
Phdt hoc

Du bao chi tiéu tuyen sinh phu hop v61 kha nang dap
ing. Tuy nhién, s6 luong nguoi dang ki thi tuyen va
truong trung cap Phat hoc hang nam khong giéng nhau
va dbi tuong tham gia dy tuyén da dang. Vi thé, viéc
xéc dinh cac tiéu chuan dé danh gia chét luong dau vao
vira tuan thu quy dinh ctia Ban Gido duc Hoi Phat gido
Viét Nam vira phai tuy thuoc vao diéu kién ctia nha
truong.

Xay dung ké hoach tuyén sinh phii hop véi diéu kién
clia co s& dao tao. K& hoach tuyén sinh phai dam bao
céc yéu cau ctia phap quy va hién thuc ciia nha truong.

Trién khai thuc hién ké hoach tuyén sinh. Cac budc
trién khai ké hoach dugc thuc hién theo quy trinh cong
khai va minh bach.

Kiém tra va danh gi4 viéc thuc hién ké hoach tuyén
sinh dé rat kinh nghiém cho tuyén sinh khoa sau. Viéc
thyc hién kiém tra, glam sat duoc thuc hién sudt qué
trinh tuyén sinh. Sau mdi dot tuyén sinh can cé danh
gia va rut kinh nghiém, xac dinh cac sai sot dé tranh bi
lap lai.

d. Quan li cong tdc phat trién dgi ngil giang sie

Hoach dinh 16 trinh dé phat trién doi ngii giang su phu
hop véi bdi canh maéi, di kém vai viéc xac dinh cac muc
tieu dao tao va doi mai trong gido duc, dao tao Phat
gido & Viét Nam va qudc té dé co nhitng du tu chinh
xéc, c6 trong diém.

Xay dung ké hoach phat trién doi ngii giang su. Ké
hoach phat trién d6i ngii giang su phai theo mot 16 trinh
va dugc phan bo hop li dé khong anh hudng nhidu dén
hoat dong giang day.

T6 chire thuc hién ké hoach br:ing cach: tuyén chon,
bdi dudng, khuyén khich dong vién doi ngii giang su
dap ung yéu cau néng cao chat lwong dao tao.

Kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach. Ké
hoach phat trién doi ngii giang su c6 thé thyc hién trong
mot thoi gian dai va lién tuc. Vi thé, viéc kiém tra két
qua thyc hién ké hoach phai gin lién véi giam sat, trong
d6 cac giang su giam sat 1an nhau ciing rat quan trong.

e. Quan li ndng cao chat lwong dgi ngii quan li

Xéc dinh chuan danh gia can bo quan li trudng trung
cép Phat hoc 1am co s¢ dé xac dinh muc tiéu nang cao
chat lwong d6i ngii quan li cac truong nay.

Xay dung ké hoach véi cac noi dung: sang loc, boi
dudng nang cao trinh d§, nang lyc cho d6i ngli quan li.
Ké hoach phai tuan thi muc tiéu, thé hién tién do cing



cac cong viée cu thé. Vi vay, ké hoach xay dung doi ngii
quan i phai tao ra dugc t6 chirc ctia nhitng ngudi co
nang luc quan li dao tao Tang ni sinh ¢ Truong Trung
cép Phat hoc dat chit luong cao.

Nang cao chat lwong doi ngti quan li Truong Trung
cap Phat hoc huéng dén chuan quc té cling nhu c6 su
trao ddi kinh nghiém hoc tap, nghién ctru khoa hoc va
hoat dong cong dong phii hop.

Kiém tra va danh gia két qua thyc hién ké hoach nang
cao chat luwong doi ngti quan li. Viéc kiém tra dé nhan su
phan anh: ké hoach dugc hoan thanh khi chat lwong doi
ngii quan li dwoc nang cao, ma chat lugng nay phan anh
qué chét luong dao tao ting ni sinh. Néu mot trong hai
yéu t chit lugng nay khong dam béo thi can diéu chinh
ké hoach dé thuc hién n6 & chu trinh tiép theo.

2.2.2. Quan li qua trinh dao tao 6 Trudng Trung cap Phat hoc

a. Quan li hoat dong chuyén mon trong Truwong Trung
ccfp Phdt hoc

Hoach dinh céac chién luoc dau tu phat trién chuyén
mon va nang cao nang luc dao tao, nghién ctru khoa hoc
va tu tap Phat phap ctia nguoi day va nguoi hoc tai cac
truong trung cap Phat hoc.

Xay dung ké hoach quan 1i hoat dong chuyén mon.
K& hoach hoat dong chuyén mon xay dung dua trén cac
n6i dung hoat dong chuyén mén, phan bé thoi gian cho
khoa dao tao. Cac hoat dong chuyén moén thude vé cac
dbi trong: ban chuyén mén, to chuyén mon, giang su,
tang ni sinh.

Thue hién ké hoach quan li hoat dong chuyén mon
bang cac phuong phap khac nhau. Trudc hét 13 phan
cong giang su tham gia giang day cac hoc phan theo
quy trinh: khuyén khich giang su trinh bay nguyén
vong va sé truong, trinh d§; danh gia nang luc cua mdi
giang su theo yéu cau ciia hoc phan s& dugc phan cong;
tong hop va lya chon giang su thich hop cho mdi hoc
phan; cong khai thong tin phan cong gidng su cho toan
thé giang su va tang ni sinh. Khi c6 duoc doi ngii giang
su phan bd hoc phﬁn trong chuong trinh dao tao, ban
chuyén mon tién hanh phan cong nhiém vy chuyén mén
khac nhu: ra dé, coi thi, chim thi, huéng dan thue hanh,
trai nghiém.

Kiém tra va danh gia két qua thyc hién ké hoach hoat
dong chuyén mon. Viée kiém tra két qua cua thuc hi¢n
ké hoach nay dua trén viéc thuc hién qui ché chuyén
mon va chip hanh su phan cong cua ban chuyén mén
dbi v6i cac giang su. Viéc chap hanh va hiéu quéa cua
cong viée clia timg giang su 1a thong tin danh gia két
qua thyc hién ké hoach chuyén mon nay.

b. Quan li d6i mdi phwong phdp day hoc

Xac dinh yéu cau, muyc tiéu ciia d6i mdi phuong phap
day hoc trong Trudng Trung cap Phat hoc. Déi moi
phuong phap day hoc cua giang su la yéu cau mang
tinh cap thiét voi dao tao ting ni sinh trong Truong
Trung cép Phat hoc. Trudce yéu cau nay, muc tiéu la
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phai d6i m¢i phuong phap, chuyén di tir phuong phap
ddc thoai sang day hoc tuwong tac, liy ting ni sinh lam
trung tam.

Xay dung ké hoach d6i méi phuong phap day hoc
trong Truong Trung cip Phat hoc. Poi méi phuong
phap giang day cua giang su la mot qua trinh c6 sy tac
dong dé thay doi dan cho dén khi tro thanh né nép.

Trién khai va thuc hién ké hoach d6i méi phuong
phap day hoc trong Truong Trung cip Phat hoc. Ké
hoach duoc trién khai dén ting bo phan va ca nhan,
trong dé chu thé thuc hién ké hoach khong chi d6i ngt
gidng sur ma ca tang ni sinh. Chi phéi thyuc hién d6i méi
phuong phap chinh 1a dgi ngii giang su.

Kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach doi
m6i phuong phép day hoc trong Truong Trung cip Phat
hoc. Phuong phap kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach thong qua du gid tham 16p. Mdi gidng su dugc
du gio it nhét hai 1an trong ndm va so sanh sy tién bd
clia gid sau so v6i gio trude. Tong hop két qua danh gia
phwong phap day hoc cua cac giang su dé dwa ra danh
gia chinh xac, lam co sé cho viéc thuc hién chu trinh
dbi mé&i phuong phap tiép theo.

¢. Quan i nang cao nghiép vu chuyén mon cua giang
suw

X4ac dinh muc tiéu, tam quan trong cua vi¢c nang cao
nghiép vu chuyén mon cua gidng su. Bén canh gidng
day, nghiép vu chuyén mon c6 y nghia quan trong vai
chat lugng doi ngil giang su.

Xay dung ké hoach ning cao nghiép vu chuyén mén
clia giang su. Viéc xay dung ké hoach nang cao trinh d6
nghiép vu cta giang su phai dua trén muc tiéu dao tao,
quy ché chuyén mén va nang lyc, trinh d6 ciia giang su.
Nbi dung ké hoach phai danh gia dwoc trinh d§ nghiép
vu chuyén mon cua giang su, bién phap dé nang cao
trinh d¢ nghi€p vu va 19 trinh thyc hién dé dat hiéu qua.

Trién khai va thyuc hién ké hoach nang cao nghiép vu
chuyén mon cia giang su. Viéc trién khai ké hoach nay
dam bao tinh cong khai va nhan dugc su déng thuan cua
doi ngli giang su. K& hoach duge thuc hién bao gém:
xdy dung, ban hanh quy ché chuyén mén véi gidng su;
t6 chirc danh gia nghiép vu chuyén mon cua giang su
bang quan sat, liy y kién cta ngudi hoc; to chuc bdi
dudng nang cao trinh d9, nghiép vu chuyén mon cua
giang su; quan li ho so chuyén mén.

Pau tu d6i mai va c6 ké hoach, chién luoc kiém tra,
danh gia chat lugng giao duc Tang ni su phu hop voi
chuan do tao trong nude va tham khao quéc té.

d. Quan Ii xdy dung va phdt trién vin héa hoc dwong

Xac dinh myc tiéu, ndi dung xay dung van hoa hoc
duong. Van héa hoc duong trong Truong Trung cap
Phat hoc phai duya trén giit nghiém gi6i luat, lan toa triét
li Phat gi4o, noi guong va lam theo 151 Phat day két hop
v&i van hoa chat lugng. Muc ti€u dat ra la cing ¢, phat
huy gia tri da cd, hoan thién va tao ra gia tri moi dé van
hoa hoc dudng tro thanh nhan té dam bao chét luong.
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Xay dung ké hoach phat trién vin hoa hoc dudng.
Vin hoa hoc duong trong Truong Trung cap Phat hoc
huéng dén gitip ting ni sinh tuan thu, giit gin né nép
hoc tap, sinh hoat, ki lut va tao moi truong than thién,
ton trong. Mat khac, van héa hoc dudng ton trong moi
gia tri, dé cao van minh, tri tué va dao dirc nén noé co y
nghia thiic ddy chét lugng dao tao.

Trién khai thyuc hién ké hoach phat trién vin héa hoc
duong va vin hoa Phat duong. Viée trién khai va thuc
hién ké hoach xay dung vin hoa hoc dudng dugce thuc
hién qua cac cong viéc cy thé dua trén nguyén tic.

Kiém tra va danh gia Kkét qua thyc hién ké hoach phat
trién van héa hoc dudng va vin hoa Phat duong. Kiém
tra két qua thyc hién ké hoach xay dung van hoa hoc
dudng c6 thé bang quan sat va su trai nghiém. So véi
muc tiéu dua ra, viéc danh gia cung cép thong sb can
diéu chinh cua ké hoach dé thuc hién n6 & chu ki sau
t6t hon.

e. Quan li doi moi phong cach quan Ii trong Truong
Trung cdp Phdt hoc

Xac dinh muc tiéu va tdm quan trong cua doi moi
phong cach quan li theo hudng chat lugng va higu qua.
Muc tiéu ctia quan li d6i méi phong cach quan Ii 1a
hudéng dén xay dung mot doi ngii quan li dam bao du
nang lyc dé quan i sy thay doi.

Xay dung ké hoach d6i mé&i phong cach quan 1i theo
huéng thiic day vin hoa hoc tdp va cong ddong chat
lwong. Ké hoach quan li thay dbi phong cach quan li
dugc xay dung duwa trén nguyén tic quan li dé dap tng
muc tiéu quan li sy thay d6i. Ké hoach phai dé ra 16
trinh, x4c dinh cac yéu t6 tac dong dé dap tmg yéu cau
phong cach quan li vi myc tiéu chat luong va cong dong
hoc tép.

Trién khai va thuc hién ké hoach d6i méi phong cach
quan i de nang cao chét lugng dao tao. Ké hoach phai
duoc trién khai vao dau nim hoc dya trén nguyén tic
khach quan va dan chu. Viéc thuc hién ké hoach theo
d6i méi phong cach quan li dap tmg cac yéu cau: tao
phong cich quan li theo hudng thuc diy van hoa hoc
tap va cong déng chét luong; viéc quan li nha truong
tuan thu va dya trén quy ché va hoang phap; sir dung
phuong phap khuyén khich va dong vién thay ran de.

Quan tri sy thay doi vé phong cach quan li trong boi
canh méi, trong d6 co thé tham khao vé phong cach
quan i phung su vi sy phtt hop v6i bdi canh va triét Ii
Phat hoc.

2.2.3. Quan li dau ra dao tao 6 Trudng Trung cap Phat hoc

a. Quan li viéc xdy dung cdc tiéu chudan danh gid két
qua dao tao tang ni sinh

Lam rd chuan dau ra cta chuong trinh dao tao ting
ni sinh tai cac truong trung cap Phat hoc dé dinh huéng
quéa trinh ddo tao cling nhu kiém tra, danh gia chét
luong dao tao theo tung giai doan.

Pam bao chat lugng ciia chuan dau ra chuong trinh
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dao tao tang ni sinh tai cic Truong Trung cap Phat hoc
dé dé xuat cac chién lugce nghién ctru, diéu chinh, cai
tién cac chuan danh gia dau ra.

Trién khai thyuc hién x4y dung tiéu chuin danh gia két
qua dao tao dua trén chuan dau ra. Viéc trién khai ké
hoach thanh cac nhiém vy va dugce thyc hién theo trinh
tu dé dap ting cac yéu cau va nguyén tic: hé tiéu chuan
danh gia tang ni sinh dugc xay dung dua trén nguyén li
gido duc cua dtrc Phat: tri tué va phém hanh; viéc xay
dung hé thdng tiéu chuan danh gia két qua hoc tap ctia
tang ni sinh thyc hién cong khai, dan chu va khoa hoc...

Kiém tra va danh gia két qua xay dung céc tiéu chuan
danh gia két qua dao tao dam bao chit lugng chuan dau
ra. Két qua thuc hién ké hoach duoc phéan anh qua tinh
g dung va hiéu qua ma bo tiéu chuan danh gia két qua
hoc tap cua tang ni sinh mang lai.

b. Quan i hoat ddng danh gia két qua hoc tdp cia
tang ni sinh trong qua trinh dao tao theo huong phat
trién néing lic

Chu trong cong tac cb van hoc tip ciing nhu tu vén,
hd trg, dinh hudng cho tang ni sinh vé 19 trinh hoc tap,
n6i dung, muc tiéu, phuong phap hoc va kiém tra, danh
gi4 can dugc chu trong dé ting sy hai long ciia ngudi
hoc cling nhu dam bao tién do dao tao.

Xay dung ké hoach danh gia két qua hoc tap cta ting
ni sinh. Ké hoach danh gia két qua hoc tap cia ting
ni sinh huéng dén muc tiéu ddi méi ndi dung, phuong
phap dao tao ma hién thuc cia n6 o sy phan anh két qua
hoc tap. Vi vay, ké hoach dugc xay dung phai chi ra ddi
moi thi cir & khau nao, viée bd tri thoi gian dé tuong
thich hinh thtrc kiém tra, d4nh gia dwoc hoach dinh nhu
thé nao.

Trién khai thyc hién ké hoach danh gia két qua hoc
tap cua tang ni sinh. Viéc thyc hién ké hoach danh gia
két qua hoc tap clia ting ni sinh theo cc ndi dung: danh
gia tri thirc Phat hoc cua tang ni sinh dya trén mtrc do
thau hiéu, giac ngd va nghién ctru cac bo kinh Phét;
danh gia ki ning va tri thire x3 hoi dya trén su hiéu biét
va thuc hanh cua tdng ni sinh trong cac hoat dong xa
hoi, danh gia ki nang cong nghé thong tin cua tang ni
sinh dua trén sy hiéu biét va thuc hanh, van dung; danh
gia ki nang ngdn ngl clia tang ni sinh qua cac hoat dong
no6i va viét, chu trong dén kha ning ngdn ngit thuyét
trinh va thuyét phap.

Theo dbi, ra soat va thudng xuyén cap nhat vé cong
tac trién khai qua trinh hoc tap ciing nhu két qua hoc tap
clia ting ni sinh dé c6 sy diéu chinh va cai tién trong
chu trinh tiép theo.

c. Quan li hoat dong danh gia ki nang Phadt sw cua
tang ni sinh

Xac dinh muc tiéu, ndi dung, phuong phap danh gia
ki nang phat su cua tang ni sinh. Ki nang phat su 1a ki
nang hanh chuc ton gido cua tdng ni sinh hinh thanh
trong qua trinh tu tap va hoc tap & truong Phat hoc nén
n6 1a mot dang nang lyc dac thu. Tuy nhién, n6 khong



dai dién cho nang lyc dugc hinh thanh qua hoc tap ¢
truong Phat hoc ma dai dién cho gidi tu hanh chanh
phap. Ki niang Phat sy két hop ca hai yéu t: hanh giac
va tam giac; tic la lam viéc mot cach tich cuc, linh
hoat, sang tao voi trach nhiém va phan sy cao.

Xay dung ke hoach danh gia ki nang Phat sy cua ting
ni sinh. Vi tim quan trong cua ki nang phat sy dbi voi
tang ni sinh nén ké hoach danh gia nay duoc dugc xay
dung dé dam bao rang nguoi danh gia va ngudi duoc
danh gia hiéu dugc cic chuan muyc cua ki ning Phat
su. Ké hoach phai dam bao cho tang ni sinh ty danh
gia va diéu chinh thuong xuyén. Vi thé, ké hoach phai
xay dung dugc cac hinh thirc phuong phap dé danh gia
nhu td chuic cac hoat dong ngoai khoa, cac hoat dong
vin hoa Phat dudng, cac cudc thi giai quyét tinh hubng,
sam vai.

Thuyec hién ké hoach danh gia ki nang Phat sy ctia ting
ni sinh. Viéc thuc hién ké hoach dién ra thudng xuyén.
Ciing c6 thé t6 chirc cac hoat dong vin hoa Phat dudng
dé tap trung vao mot sd ki nang co ban nhu: ki ning
doc kinh va giang kinh; ki ning diéu hanh trong mét co
sO ton giao; ki nang ngoai giao va cham soc Phat tr; ki
nang giac ngd ching sanh...

Kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach danh gia
ki nang Phat sy cta tang ni sinh. Ki nang phat sy hinh
thanh & cac nhan ting ni sinh nén viéc kiém tra viéc
thuc hién ké hoach danh gia bit dau véi mdi ting ni
sinh. Nhirng thong tin thu duoc sé& 1a co so dé xay dung
ké hoach rén luyén va danh gia ki nang Phat sy cho ting
ni sinh chu ki tiép theo.

d. Quan Ii hoat ddng t6 chirc nghi Ié tot nghiép cho
tang ni sinh

Xac dinh muc tiéu, ¥ nghia cta viéc to chirc nghi 18
t6t nghiép cho tang ni sinh. L& t6t nghiép Tru:&mg Phat
hoc cho tang ni sinh c6 y nghia nhu 1a mét 1€ tho gi6i
(327 ciia nguoi xuét gia quy y cira Phat. Tuy theo dao
hanh va gidc ng¢ do qua trinh dao tao & truong Phat hoc
ma tang ni sinh khi ra truong cling s€ dugc tho gidi sa di
hodc ty kheo. Nhu vay, 18 tot nghiép hang nam & Truong
Trung cap Phat hoc khong chi quan trong d6i voi nha
truong sau mdt khoa dao tao. ma con rat quan trong d6i
v6i tang ni sinh nhu 14 cot mbc canh gidi trong cude doi
ctia ho. Muc tiéu cua 18 tdt nghiép la phai t chirc trang
trong va ddm du 4n Phat phap.

Xay dung ké hoach t6 chirc nghi 18 tét nghiép va to
chire 18 t6 nghiép, trao bang, khen thuéng cho ting ni
sinh. Do mdi nam c6 mot khoa tang ni sinh ra trudng
nén 1& tét nghiép duogc t6 chirc hang nim. Vi vay, ké
hoach t6 chirc 18 tot nghiép ciing dugc xdy dung hang
nam. Ngoai cac ndi dung c6 tinh hinh thic nhu thoi
gian, dia diém thi noi dung dién ra nghi 1& hét sirc quan
trong. Viéc phan c6ng nhan su dé thyc hién su chudn bj
vat chét, 18 dai cho dén diéu hanh nghi 18 phai hét strc cu
thé, rd rang, phit hop véi ning luc, so truong ciia mdi
ngudi. Trong ké hoach, viéc moi va don tiép dai biéu,
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dai dién cua cac cip chinh quyén, gido hoi duoc 1ap
trinh mét cach chat ché.

Kiém tra va danh gia két qua thyuc hién ké hoach to
chure nghi 12 t6t nghiép cho ting ni sinh. Viée kiém tra
va danh gia c6 thé qua quan sat va qua du luan. Nhimng
thong tin tir kiém tra danh gia két qua thuc hién t6 chirc
nghi 1& tot nghiép 1a co s¢ dé xay dung ké hoach cho
chu trinh tiép theo.

e. Quan li phan héi théng tin dao tao cia Truong
Trung cdp Phdt hoc

Quén triét quan diém thu nhan va phan hoi thong tin
dao tao clia cac truong trung cap Phat hoc trong van dé
quan li chat lugng va két qua dao tao tir ngudi hoc va
du luén xa hoi dép ting cac yéu cau, diéu kién cua bdi
canh méi, nhat 1 bdi canh chuyén ddi sb va hoi nhap
kinh té qudc té.

Xay dung ké hoach thu nhan théng tin phan hoi két
qua dao tao tu chét luong san phém dao tao. Dé viéc
t6 chirc thu nhan thong tin phan hoi thi nha qua li phai
c6 mot ké hoach cu thé dé xéac dinh cac d6i tuong cung
cép, cach thu nhan, phan loai, xtr li thong tin. Khi c6 Kké
hoach, nhitng nguoi dugc phan cong thu nhan thong tin
¢6 co sO va phuong phép thu nhén va xur i thong tin.

Trién khai thyuc hién ké hoach thu nhan thong tin phan
hoi két qua dao tao. K& hoach trién khai thu nhan thong
tin dugc cong khai va thyc hién thuong xuyén. Viéc
thyc hién ké hoach nay tudn thu cac cong viée co tinh
nguyén tic: thuong xuyén t6 chic lay ¥ kién phan hoi
tir tang ni sinh vé t6 chirc dao tao; liy y k1en phan hoi
tur ban tri su dia phuong, co s¢ Phat gido vé pham hanh,
tri tu€ va nang lyc phat sy cua cac try tri chua nguyén
1a tang ni sinh; 14y y kién cua Phat tir v& niém tin véi
tang ni tru tri nguyén la tdng ni sinh cua nha truong; xi
li thong tin phan hdi va diéu chinh.

Thuong xuyén ra soat va diéu chinh kip thoi cac phan
hoi thong tin két qua dao tao tai cac truong dé dam bao
dir lidu ra soat & chu trinh tiép theo.

2.2.4. Quan li diéu tiét bai canh tac dong dén quan li dao tao @

Trudng Trung cap Phat hoc

a. Quan li boi canh toan cau héa tri thire Phdt hoc

Xéc dinh muyc tiéu, tim quan trong va ndi dung toan
cau hoa tri thirc Phat hoc. Vao dau nam 2000, Hiép
hoi Céc nganh khoa hoc xa hoi vé ton gido cua Phap
(AFSR) & Paris da t6 chirc cudc hoi thao vé chii dé veé
nhitng hién trong xung quanh “Toan ciu hoa ton gido”.
VAn dé toan cau hoa tri thire Phat hoc d3 duge mot sb
hoc gia dua ra trong cudc hoi thao nay. Trude bdi canh
“Nhiéu su phan cuc trong thé gidi Tay phuong véi cach
thirc d6i khi ngay tho hodc vung vé nhung véi cliing
mot y thitc map mo rang, thé giGi ki thuat hoa, duy vat
hoa, kinh té hoa, ich ki hoa cia Tay phuong lam cho
chung ta phai dau kho trong tang siu thim cua ching
ta, trong linh hon va tam tri chung ta” [6, tr.82] thi viéc
“Tim lai can tinh 13 viéc tim lai tim linh biéu 1o cung
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mot khat vong vuot qua ki thuat chi nghia, duy vat chu
nghia, kinh té cha nghia va tinh tim thuong” 13 mot xu
huéng ctia thoi dai, trong d6: “Phat gido t6 ra c6 loi thé
ndi troi dic biét do nhiing gia tri ban chét cia dao Phat
trong viéc “giai thoat” con nguoi, xét trén moi cép do”
[6,tr.83]. Theo P6 Quang Hung (2006), Van de dat ra
hién nay 1a ban than Phat gido khong chi can tiép tuc tai
khing dinh tinh cach dén toc cua Phét gido (dich Kinh
tang tir tiéng Pali, tleng Phan sang tiéng Viét hodc hai
hoa hon nita v6i truyén thong vin hoa trong sinh hoat
Phat gido) ma con phai c6 nhitng nd lyc to 16n hon, gop
phan tao ra mot khong gian tim linh thich hop véi xa
hoi, trong d6 ban sic tim linh cta chinh Phat gido duoc
phat huy, cdp nhat va hién dai hoa [10]. O Viét Nam,
hién tuong toan cau hoa Phat gido da xuét hién tir lau
nhung trong nhitng ndm gan day la su gia tang cac cudc
hoi thao khoa hoc qudc té vé Phat gido & cac trung tim
Phat hoc va cac truong dai hoc khoa hoc xa hoi va nhan
vin dén cac co so dao tao cir ting ni phat tir di dao tao,
tu nghiép 6 nudc ngoai vé Phat hoc. Khoa hoc Phat giao
da tro thanh van dé toan ciu véi sy xudt hién ngay cang
nhiéu trung tim nghién ctru Phat gido.

Xay dung ké hoach quan li diéu tiét bdi canh toan
cau héa tri thirc Phat hoc. K& hoach diéu tiét bbi canh
nay phai dua ra cac nhiém vu nhu: xay dung trung
tam nghién ctru Phat hoc trong trudng trung cap Phat
hoc, dc‘Sng thoi da dang hoa cac nguén tu liéu Phat hoc,
tao mbi lién hé, lién két dao tao véi cac co s dao tao
0 nudc ngoai. K& hoach duoc thuc hién theo mot 16
trinh dé dam béo rang, viéc tiép can voi nhiing gia tri
va tri thirc Phat hoc dugc dién ra thuong xuyén, khong
bi ngit quang hodc gian doan.

Trién khai thyc hién ké hoach g pho va diéu tiét boi
canh toan cau héa tri thirc Phat hoc. Viéc trién khai va
thuc hién ké hoach nay, truge hét phai xay dung trung
tdm thong tin dé diéu tiét, cap nhat cac thong tin quoc
té vé& hoc thuat Phat gido dén giang su va tang ni sinh,
thanh 18p Trung Tam nghién cuu Phat hoc, thanh lép
ban ddi ngoai va quéc té, déng thoi van dong, tuyén
truyén, khuyén khich giang su va ting ni sinh nghién
ctru Phat hoc.

Kiém tra va danh gia két qua thuc hién diéu tiét boi
canh toan cu hoa tri thirc Phat hoc. Viéc kiém tra va
danh gia ké hoach diéu tiét bdi canh toan cu héa Phat
hoc dua trén nhiing ndi dung cia ké hoach dé ra, viéc
nao lam dugc, chua lam duogc, chi ra nguyén nhan dé
lam cén ctr xay dung ké hoach cho chu trinh tiép theo.

b. Quan li sy tdc déng ciia thé ché, chinh sdch cia
Nha nueée va Gido héi vé dao tao tang ni sinh

Xac dinh muc tiéu va y nghia ctia cadc chinh sach
Nha nudc, thé ché cia Giao hoi vé giao duc Phat hoc.
Nghién ctu cac van ban cua Nha nudc va Giao hoi
dé van dung va trong quan li dao tao & truong trung
cip Phat hoc. V& cac vin ban quan li cua Nha nuéc
¢c6: Hién phap 2013, Luat Tin ngudng, ton gido 2016,
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Nghi dinh 162/2017/ND-CP quy dinh chi tiét mot s
diéu va bién phap thi hanh Luat tin ngudng, ton glao
Nghi dinh 110/2018/ND-CP vé quan li va to chic 18
hoi, Thong tu sb 04/2016/TT-BNV ngay 13 thang 01
nam 2023 vé viée Huoéng din mot sb noi dung vé thanh
tra trong linh vuc Tén Gido. V& vin ban cua Gido hoi
c6: Hién chuong Gido héi Phat gido Viét Nam (sua doi
lan thtr VIL, 2023), Quy ché hoat dong Ban quan trj co
s& tu vién cua Gido hoi Phat gido Viét Nam nhiém ki
(2022-2027), Quy che hoat dong Ban tri su Gido hoi
Phat gido Viét Nam cap quan, huyén, thi x3, thanh ph
truc thudc thanh pho va truc thudc tinh, nhiém ki IX
(2022 - 2027)...

Xay dung ké hoach diéu tiét bdi canh chinh sach cua
Nha nude va thé ché cua Gido hoi vé giao duc Phat hoc
trong qua trinh dao tao ting ni sinh. Ké hoach dua ra
phai dam béo rang, cic vin ban ciia Nha nudc va Gido
héi dugce nghién ctru, cap nhat va diéu chinh céc van ban
quan i trong truong trung cap Phat hoc cho phu hop.

Trién khai thuc hién ké hoach diéu tiét bdi canh chinh
sach ctia Nha nudc va thé ché cua Gido hoi vé gido
duc Phat hoc trong dao tao tang ni sinh. Viéc trién khai
nghién ctru va ap dung cac van ban cua Nha nudc va
Gi4o hdi duoc thue hién theo ké hoach dudi su chi dao
cua Ban giam hi¢u va Ban tri sy cia nha truong. Giang
su va tang ni sinh ciing dugc cap nhét cac thong tin chi
dao cta Ban giam hiéu va Ban tri sy dé dam bao réng
viéc chap hanh phép luat va quy dinh ciia Gido hoi dugc
thuc hién thuong xuyén trong nha truong.

Kiém tra va danh gia viéc thuc hién ké hoach diéu
tiét bdi canh nay. Kiém tra va danh gia viéc két qua
thuc hién ké hoach diéu tiét bdi canh nay ciing 1a kiém
tra viéc chdp hanh phat luat va quy dinh, quy ché cia
Gi4o hoi ddi vai toan bo cac thanh vién trong pham vi
nha truong. Khi ¢6 van ban méi ra doi thi ké hoach nay
duoc tiép tuc xay dung va viéc thuc hién ké hoach nay
dién ra.

¢. Quan li diéu tiét sw tac dong ciia khoa hoc va cong
nghé dén dao tao ting ni sinh

Chu trong van dé chuyén doi s6 va danh gia su tac
dong cuia cong nghé thong tin dén qua trinh ddo tao ting
ni sinh cing nhu tng dyng thanh tyu khoa hoc cong
ngh¢ vao qua trinh dao tao tai cac trudng trung cap Phat
hoc. Pac biét, mang xa hoi da khlen con nguoi dan tro
nén hoang mang, ngo vuc giita yéu to (thuc 40) trong
doi sdng va hoai nghi vé ban than, cho dén hoai nghi
cac gia tri tdm linh, ludn li, dao dirc, nhan qua va ca
chinh phap. Viéc tiép can glao phap duc Phat cho den
giao tiép voi tang, ni, tin d0, phat tir hién nay chu yéu
qua mang Internet tao nén mot cong dong Phat giao do,
ngd nhan tinh tuy duyén trong Phat gido c¢6 con phu
hop va thich nghi v6i nhimng thay ddi cua cong nghé,
ngudi may, R6-bdt, trong d6 nhitng van dé vé quan li,
theo doi nhirng hoat dong cua Phét gido cling gap nhiéu
kho khan [5]. Muc tiéu diéu tiét bdi canh nay 1a phat



huy nhiing uu diém, thanh tuu cua cong nghé va khéc
ché nhiing tac dong tiéu cuc cia né ddi voi gido duc
tang ni sinh trong qua trinh dao tao & trudng trung cap
Phat hoc.

Xay dung ké hoach diéu tiét su tac dong cua cugc
Céach mang Cong nghiép 4.0 dén dao tao ting ni sinh.

Trién khai thuc hién ké hoach diéu tiét su tac dong
ctia cudc Cach mang Cong nghiép 4.0 dén dao tao ting
ni sinh. Thong tin va tuyén truyén dén giang su va ting
ni sinh vé ké hoach ctia nha truong tmg dung cac thanh
tuu cua cong nghé vao trong giang day, phuc vu doi
song, sinh hoat cua tat ca moi thanh vién trong truong
trung cap Phat hoc.

Kiém tra va danh gia két qua thyc hién ké hoach diéu
tiét boi canh nay. Viéc kiém tra két qua thuc hién ké
hoach dugc thuc hién thudong xuyén, moi lic, moi noi
dé danh gia dung hién trang, phat huy nhiing mit tich
cuc, han ché nhiing tac dong tiéu cyc cua bdi canh,
chuén bi cho ké hoach & chu trinh tiép theo do su tién
bo khong ngirng cuia khoa hoc va cong nghé.

d. Quan li boi canh s gia tang nhu cau ndng cao doi
song vin héa tam linh ciia nhan dan tic déng dén dao
tao tang ni sinh

Panh gia nhu ciu va tim quan trong cua bdi canh
doi séng van héa tam linh tac dong dén dao tao ting ni
sinh. “Tam” tic 1a “tim”, wdc 1€ cua noi sau kinh tam
hén. “Linh” 14 sang sudt, minh tué va tinh khiét. Vin
hoa tam linh la van hoa biéu hién nhiing gia tri thiéng
liéng trong cudc song doi ‘thuong va biéu hién niém tin
thiéng liéng trong cudc song ton gido [11]. Vi nhu cau
duoc tinh tim, tinh than sing sudt nén cang ngay c6
nhiéu nguoi dén noi tho tu, chua chién mong c6 dugc
“tam an lac”. Didu nay gia ting sd lwgng phat tir dong
nghia voi su gia tang cac co so Phat gido nhu chua, tinh
xa, am, that,... Tir d6 lam gia tang s nguoi Xuét gia, tu
nghiép va nhidu ngudi trong sb ho di tré thanh ting ni
sinh trong céac truong Phat hoc [10]. Cac 18 hoi, hoat
dong vin hoa trong xa hoi ciing chtra dung yéu t6 Phat
gido nhu 1a biéu thi cho truyén thong dan toc. Cac co
s& dao tao Phat hoc phai nd lyc gitp d& phat tir, chiing
sanh phat nguyén tam linh bang cac hoat dong van hoa.
Thuc hién duoc diéu nay con co6 kha nang nang cao ki
nang phat su cho tang ni sinh.

Xay dung ké hoach diéu tiét bdi canh gia tang nhu
cau van hoa tdm linh dén dao tao tang ni sinh. Ke hoach
diéu tiét bdi canh nay dua trén tinh hinh thuc té vé nhu
cau van hoa tam linh noi truong dimg chan. Ké hoach
duoc xac dinh cac hoat dong cu thé, déng thoi tuyén
truyén, pho bién thong tin vin hoa tam linh dé tang ni
sinh c6 kién thtrc phd d6 chung sanh, phat tir. K& hoach
dé ra cac hoat dong nham vao ngay 1& 16n cta Phat gido
va ngay ki niém, hoat dong van hoa ¢ dia phuong.

Thuc hién ké hoach diéu tiét bdi canh gia tdng nhu
cau cta nhan dan vé doi sdng vin hoa tim linh tac dong
dén dao tao ting ni sinh. Ngoai viéc tham gia ciing cac
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co sO ton gido o dia ban dung chan thi truong trung
cép Phat hoc cling td chire cac hoat dong van hoa tam
linh, quy tap nhiéu dé tir, chiing sanh dén tham dy. Hoat
dong nay phai lién két voi cac to chic, cong ty vin hoa
dé co kinh phi to chirc, ddng thoi gian tiép gitp cac
cong ti d6 quang ba thuong hiu.

Kiém tra va danh gia két qua thyc hién ké hoach diéu
tiét bdi canh nay. Két qua cia ké hoach 1a théa man
ngdy cang nhiéu nhu cau vin héa tdm linh cua ching
sanh, phat ttr, ddng thoi 1a nhén thic cta ting ni sinh vé
vin héa tam linh. Viéc kiém tra dong thoi danh gia cac
hoat dong cua nha truong va danh gia tri thtrc, ki ning
thuc hanh van hoa tam linh cua ting ni sinh. Nhiing
thong tin danh gid 1a co s& dé xay dung ké hoach cho
chu trinh tiép theo.

e. Quan li diéu tiét boi canh tac dong cia kinh té thi
trieong dén dao tao tang ni sinh

Xac dinh mirc d6 tac dong cua kinh té thi truong ddi
v6i dao tao ting ni sinh. Panh gia va tim hiéu sy tac
dong cua phat trién kinh t& - x3 hoi dén nhu ciu tdm
linh ciia nguoi dan va tir d6 tac dong dén nhu cau vé
dao tao tang ni sinh. D6 1a chua ké dén mot sb chua,
c4c nha tu hanh 1am kinh té dua trén su cing dudng cia
phat tir va chiing sanh. Noi chung, long tham va vu lgi
¢6 thé khong chira mot ai, khi nguoi d6 khong tinh tim
va biét gitt minh. Gia trj dao dirc ciia Phét gido giup
nha san xuét co trach nhiém véi khach hang va cho ra
nhitng san phém lanh manh, ich lgi, khong bi chim ddm
trong loi nhuan. Nhiing yéu té cia kinh té thi truong
nay da cé nhiing tac dong tich cuc va tiéu cyuc dén dao
tao ting ni sinh trong Truong Trung cip Phat hoc. Mirc
d6 tac dong cua nd, ngoai su tac dong ty nhién dén tang
ni sinh con ¢6 su tic déng ¢ chu dich dén nha quan li.
Vi thé, muc tiéu diéu tiét bdi canh nay hudng dén nhiéu
dbi tugng khac nhau, trong d6 nha quan li & Truong
Trung cip Phét hoc 1a rit quan trong.

Xay dung ké hoach diéu tiét boi canh kinh té thi truong
tac dong dén dao tao tang ni sinh. Ké hoach duoc xac
dinh yéu t6 tich cuc va tiéu cuc ddi v6i dao tao ting ni
sinh va dua ra céc bién phép diéu tiét. K& hoach the hign
1 trach nhiém cua mdi ngudi khi duoc giao cong viée cu
thé. Ké hoach ciing dé cao dao dirc Phat gido va truyén
dat, 1am lan t6a n6 trong cong dong, xa hoi.

Trién khai thuc hién ké hoach diéu tiét béi canh tac
dong cua kinh té thi truong ddi véi dao tao ting ni sinh.
Viéc trién khai thuc hién ké hoach bang cac phuong
phap gido duc va thir thach ca trong cong viéc 13n trong
cudc séng ddi voi tat ca moi thanh vién trong nha trudng.
Viéc thyuc hién ké hoach cling kim ham bénh thanh tich
vi thanh tich khi da thanh “bénh” thi né da chtra nhiing
tiéu cuc cua kinh té thi truong nhu vu lgi, manh khoe,
gian 1an. Trién khai thuc hién ké hoach bang céac bién
phap ngan chan nhitng thong tin, suy nghi léch lac xam
lan vao hoc duong.
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Kiém tra va dénh gia thuc hién ké hoach diéu tiét bbi
canh nay. Két qua thyuc hién ké hoach diéu tiét tac dong
bdi canh kinh té thi truong vao qua trinh dao tao 1a phat
huy nhimg mit tich cuc, gia tri ctia kinh té thi truong
mang lai, trong do yéu td canh tranh lanh manh biéu thj
bang phong trao thi dua.

3. Két luan

Ung dung chu trinh PDCA vio cong tic quan li
dao tao va m6 hinh CIPO trong dao tao tang ni sinh
O trudong trung cap Phat hoc 1a mdt hudng nghién ctru
dap g cac yéu cau d6i moi cua linh vuc gido duc Phat
gido trong b6i canh mai ciia thoi dai. Trong do, khi xay
dung va téng quan co so li ludn vé van dé nghién ctru
nay, chung t6i nhan thiy sy tic dong dang ké ctia khoa

hoc cong nghé va chuyén doi sé ctia nén kinh té thé
gidi va Viét Nam dén qua trinh dao tao ting ni sinh
hién nay ciing nhu sy gia ting nhu cau chim séc doi
song tam linh cta ngudi dan. Nhing lusn diém nay da
dugc kiém chung tir cac nghién ciru qudc té nhung con
1a mot khoang trong tai Viét Nam. Ngoai ra, ching t6i
con phat hién su tac dong ctia niém tin ton gido dén cam
nhan hanh phtic ctia ngudi dan nhu mot yéu t6 thuc day
su gia ting nhu ciu dao tao ting ni sinh & Viét Nam dé
dap ung cac nhu cau nay. Két qua nghién ctru li luan
ctia bai viét nay 1a nén tang li ludn quan trong dé chung
t61 xay dung cac chi bao, dé xuat mo hinh nghién ctu
va thiét ké cong cu nghién ciru phyc vy cac muc tiéu,
nghién ctru d& xuét bién phap quan li va phat trién dao
tao tang ni sinh trong Truong Trung cip Phat hoc.
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ABSTRACT: One of the keys to developing sustainable education in parallel with
preserving and developing Vietnam's Buddhist traditions is Buddhist education
and training. This article analyzes the training stages at Buddhist Intermediate
school according to the PDCA cycle, including Input management, process
management, output management, and context regulation management
through theoretical analysis and synthesis methods. Research results are the
foundation for implementing the training management process at Buddhist
Intermediate Schools in Vietnam.

In addition, the theoretical framework

proposed to build a research model and indicators on the management of
Buddhist education and training at Buddhist Intermediate Schools contributes
to shaping and expanding our understanding of this specific education in

Vietnam.
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