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1. Đặt vấn đề
Sự phát triển của khoa học công nghệ đã mang đến 

những thay đổi lớn trong lĩnh vực giáo dục và đào tạo. 
Bối cảnh dạy học ngày nay không bó hẹp trong phạm 
vi trường học với cảnh tượng học sinh đến trường nghe 
giảng và thực hành các nội dung học tập như trước nữa. 
Không gian học tập được mở rộng và trở nên phong phú, 
linh hoạt. Nhiều trường học trên thế giới đã thiết kế các 
khóa học từ trực tiếp sang trực tuyến hoặc kết hợp giữa 
hai hình thức để đáp ứng nhu cầu học tập đa dạng, thích 
ứng với những bối cảnh mới. Việc chuyển đổi cách dạy, 
cách học, quản trị giáo dục dựa trên công nghệ số đã và 
đang hướng tới một hệ thống giáo dục mở, chất lượng 
tốt, chi phí thấp và dễ dàng tiếp cận với mọi người ở mọi 
vùng miền khác nhau của các quốc gia.

Ở Việt Nam, các cơ sở giáo dục phổ thông đang từng 
bước đổi mới mô hình tổ chức quản lí; đội ngũ giáo 
viên từng bước đổi mới nội dung và cách thức dạy học 
dựa trên các bài học điện tử; học sinh được học chủ 
động trải nghiệm qua việc tương tác trên môi trường số; 
việc lĩnh hội, khám phá kiến thức được thực hiện thuận 
lợi, chất lượng giáo dục được cải thiện. Nhờ có học liệu 
số và môi trường học tập số mà mô hình, cách thức dạy 
học được thay đổi theo hướng hiện đại hơn, khắc phục 
được những bất cập, khó khăn khi triển khai Chương 
trình Giáo dục phổ thông 2018 (thiếu giáo viên, thiếu 
cơ sở vật chất, thiết bị dạy học, nguồn học liệu hạn 
chế,...) [1]. Tuy nhiên, để vận dụng có hiệu quả mô hình 
dạy học kết hợp cần có các điều kiện đảm bảo về cơ 
chế, chính sách, cơ sở hạ tầng,... Bên cạnh đó là thái 
độ tích cực học hỏi, tiếp cận cái mới theo hướng linh 
hoạt, sáng tạo để phù hợp với điều kiện thực tiễn của 

Việt Nam. 
Trong phạm vi bài viết này, chúng tôi giới thiệu về 

mô hình dạy học kết hợp của Badrul Huda Khan, một 
mô hình có tính khả thi, từng bước vận dụng vào thực 
tiễn dạy học ở Việt Nam thông qua việc phân tích thành 
tố sư phạm [2]. 

2. Nội dung nghiên cứu 
2.1. Quan niệm về mô hình dạy học kết hợp 
Mô hình dạy học kết hợp là mô hình được vận dụng 

phổ biến ở nhiều nước có nền giáo dục phát triển. Tuy 
nhiên, ở Việt Nam, mô hình này khá mới mẻ và bắt đầu 
được quan tâm hơn trong những năm gần đây. Điểm 
chung nhất trong quan niệm của các nhà nghiên cứu về 
mô hình dạy học kết hợp là việc học tập trực tiếp trên 
lớp và học tập trực tuyến được tiến hành trong sự đan 
xen, bổ trợ cho nhau [3]. 

Nhóm tác giả Michael B.Horn và Heather Staker 
quan tâm tới hình thức giáo dục, đặc thù của dạy học 
kết hợp theo hướng cá nhân hóa người học và cho rằng: 
“Dạy học kết hợp là một hình thức giáo dục chính quy 
trong đó người học nhận được một phần sự phân phối 
nội dung và hướng dẫn trực tuyến (dưới sự kiểm soát 
về thời gian, địa điểm, con đường và tốc độ học tập 
của học sinh) và một phần là trải nghiệm học tập theo 
lớp học trực tiếp” [4]. Nhóm tác giả Phan Thị Bích 
Lợi, Nguyễn Thị Thanh Nga (2022) đưa ra quan niệm 
tương đồng với nhóm tác giả Michael B.Horn và có 
lưu ý phân biệt bản chất của dạy học kết hợp với việc 
ứng dụng công nghệ thông tin khi khẳng định nếu chỉ 
bổ sung công nghệ và các ứng dụng trực tuyến vào lớp 
học truyền thống thì chưa được coi là dạy học kết hợp 
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[5]. Nhóm tác giả Đào Ngọc Chính (2022) đặt ra vấn 
đề về một tỉ lệ cần thiết để làm nên tính chất “kết hợp” 
của mô hình, theo đó: “Dạy học kết hợp thực chất là mô 
hình dạy học trên cơ sở sử dụng công nghệ thông tin để 
kết nối những ưu thế của dạy học truyền thống thông 
qua sự tương tác trực tiếp và dạy học truyền thống 
thông qua sự tương tác trực tuyến, với một tỉ lệ phù hợp 
nhằm đảm bảo hiệu quả giáo dục đạt được là cao nhất” 
[2]. Nhóm tác giả Nguyễn Hoàng Trang cũng thể hiện 
sự tán thành cần xác định các mức độ kết hợp khi nói 
tới Blended learning với ba mức: 1/ Dạy học trực tiếp 
phối kết hợp các hoạt động tương tác trực tuyến ngoài 
giờ học; 2/ Thay thế một số hoạt động học tập giáp mặt 
bằng học tập trực tuyến, giáp mặt vẫn đóng vai trò chủ 
đạo; 3/ Khóa học được thực hiện có hệ thống từ quản 
lí lớp học đến kiểm tra đánh giá theo chuẩn đầu ra của 
khóa học [6]. 

Kế thừa kết quả nghiên cứu của nhiều nhà khoa học 
đi trước, chúng tôi cho rằng: Dạy học kết hợp là mô 
hình có sự kết hợp giữa học tập trực tuyến và học tập 
trực tiếp trên lớp theo mức độ phù hợp với các điều 
kiện thực tiễn và cơ hội từ môn học (mục tiêu, nội dung, 
phương pháp dạy học) để phát huy ưu thế của cả hai 
hình thức nhằm đạt được đích đến là phát triển phẩm 
chất và năng lực của người học.

2.2. Khái quát về mô hình dạy học kết hợp của Badrul Huda 
Khan
Badrul Huda Khan (sinh năm 1958, ở Bangladesh) là 

một nhà nghiên cứu giáo dục uy tín. Ông từng là giáo 
sư tại Đại học George Washington (Mĩ), có nhiều công 
trình nghiên cứu về công nghệ giáo dục và đào tạo dựa 
trên Web, chiến lược học tập mở (E-Learning),...

Mô hình bát giác về dạy học kết hợp của Khan đề 
cập đến 8 thành tố: Thể chế (Institutional), Sư phạm 
(Pedagogical), Công nghệ (Technological), Thiết kế 
giao diện (Interfaca Design), Đánh giá (Evaluation), 
Quản lí (Management), Nguồn lực hỗ trợ. Resource 
Support), Đạo đức (Ethical) (xem Hình 1). Những 
thành tố này có sự tương quan mang tính hệ thống đảm 
bảo cho mô hình được vận hành hiệu quả. Mô hình dạy 
học kết hợp do Khan đề xuất được đánh giá là một mô 
hình hữu ích. Mô hình này cho phép các nhà giáo dục, 

những người hướng dẫn hay giáo viên lập kế hoạch, 
phát triển, cung cấp, quản lí và đánh giá các khóa học 
kết hợp khá thuận lợi [7].

Những thành tố của mô hình Khan vừa có tính khái 
quát (từ những vấn đề vĩ mô liên quan đến cơ chế chính 
sách, hành lang pháp lí) vừa có tính cụ thể (đến những 
vấn đề gắn với hoạt động vận hành của một nhà trường 
theo quy trình); sự vận hành này khá tương thích với 
quá trình dạy học đang được thực hiện tại các trường 
trung học của Việt Nam, bao gồm từ khâu xây dựng, 
thiết kế kế hoạch đến tổ chức triển khai dạy học và 
giám sát, đánh giá kết quả học tập của học sinh. Vì vậy, 
nó mang đến những yếu tố thuận lợi trong quá trình 
chuyển hóa mô hình để xem xét vận dụng linh hoạt với 
điều kiện thực tiễn của Việt Nam. Mô hình của Khan 
gồm 08 thành tố. Nếu vận dụng mô hình này, chúng tôi 
nhận thấy thành tố Thiết kế giao diện có thể gộp lại vào 
thành tố Công nghệ để đảm bảo sự tinh gọn mà không 
làm giảm đi những yêu cầu đặt ra của mô hình (vì tính 
chất liên quan của hai thành tố này). Bởi thành tố Thiết 
kế giao diện nhằm tạo nên các hướng dẫn thân thiện, dễ 
sử dụng với người dùng và kĩ thuật xây dựng nguồn tài 

Hình 1: Những thành tố của mô hình Khan

Phiên bản vận dụng
mô hình dạy học kết hợp
của Badrul Huda Khan

Hình 2: Mô hình dạy học kết hợp vận dụng của Khan
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nguyên học liệu trực tuyến. Những mục tiêu, yêu cầu 
này rất đậm “chất công nghệ” và kết quả đạt được cũng 
phụ thuộc nhiều vào tiềm năng công nghệ. Hình dung 
khái quát về mô hình dạy học kết hợp của Khan đã điều 
chỉnh như sau (xem Hình 2).

Mô hình dạy học kết hợp vận dụng của Khan có tính 
chất vĩ mô vì đề cập đến những thể chế chính sách, 
hành lang pháp lí ở phạm vi quốc gia. Đó là những điều 
kiện cần và đủ để các trường có thể vận hành được mô 
hình vào thực tiễn. Nó cũng thể hiện tính gắn kết chặt 
chẽ, mối quan hệ biện chứng tác động lẫn nhau giữa 
các thành tố của mô hình, cụ thể là: 1) Có cơ chế, chính 
sách đủ mạnh trên các lĩnh vực quan trọng của giáo dục 
như học thuật và hành chính để tiến hành tổ chức triển 
khai các khóa học phù hợp (thành tố thể chế, quản lí); 
2) Có đủ nguồn lực đặc biệt là hạ tầng công nghệ phục 
vụ cho việc dạy và học, trong đó nhấn mạnh đến cơ sở 
vật chất, tài nguyên học liệu và đội ngũ kĩ thuật viên tư 
vấn, hỗ trợ cho người dạy và người học khi cần thiết 
(thành tố công nghệ, nguồn lực hỗ trợ); 3) Nhà trường 
sẵn sàng vận dụng mô hình dạy học kết hợp với lộ trình 
phù hợp để đổi mới một cách bài bản quá trình dạy học. 
Ở đó, giáo viên và học sinh được trải nghiệm trong môi 
trường học tập giàu công nghệ một cách an toàn, đảm 
bảo sự liêm chính về học thuật và phù hợp với nhu cầu 
đa dạng của người học (thành tố sư phạm, đạo đức); 4) 
Nhà trường thực hiện ứng dụng công nghệ thông tin 
để đánh giá kết quả học tập trên tinh thần đảm bảo tiện 
ích, khách quan với đủ minh chứng tin cậy, vì sự phát 
triển của người học (thành tố đánh giá). Rõ ràng là, các 
thành tố của mô hình có mối quan hệ mật thiết, ảnh 
hưởng qua lại lẫn nhau. Chẳng hạn, khi xác định mục 
tiêu giáo dục của mô hình dạy học kết hợp (thuộc thành 
tố sư phạm) sẽ chi phối đến việc xây dựng kế hoạch 
giáo dục nhà trường, phương án tổ chức chỉ đạo triển 
khai của Ban giám hiệu (thuộc thành tố quản lí); hay 
để thiết kế nội dung dạy học trực tuyến có hiệu quả thì 
không chỉ liên quan đến sự chỉ đạo của các cấp quản lí 
(thành tố quản lí) mà còn cần sự vào cuộc của đội ngũ 
chuyên gia công nghệ, hạ tầng cơ sở (thành tố nguồn 
lực hỗ trợ, công nghệ). Ngay cả thành tố đánh giá (một 
thành tố độc lập trong mô hình của Khan) cũng thể hiện 
vai trò chi phối không nhỏ tới các khía cạnh cụ thể của 
thành tố sư phạm (nhất là khía cạnh phương pháp giáo 
dục) bởi mối quan hệ khăng khít giữa dạy học và đánh 
giá quá trình trong dạy học. Như vậy, mỗi thành tố có 
một vai trò riêng trong lộ trình thực hiện dạy học kết 
hợp nhưng giữa chúng có sự tác động qua lại lẫn nhau 
và đều hướng tới đích đến cuối cùng là giúp cho người 
học được tiếp cận thuận lợi nhất với các điều kiện học 
tập để phát triển năng lực bản thân. 

2.3. Thành tố sư phạm trong mô hình dạy học kết hợp của 
Badrul Huda Khan 
Thành tố sư phạm được đề cập trong mô hình Khan 

tập trung giải quyết các vấn đề liên quan đến việc dạy và 
học, bao gồm mục tiêu, nội dung và phương pháp giảng 
dạy cũng như nhu cầu của người học. Nếu ứng dụng 
mô hình Khan vào trường học ở Việt Nam thì thành tố 
sư phạm cũng cần được lí giải cụ thể. Do đó, khi phân 
tích, chúng tôi sẽ có những quy chiếu vào thực tiễn để 
xác định yêu cầu đổi mới gắn với mục tiêu phát triển 
phẩm chất và năng lực người học theo định hướng của 
Chương trình Giáo dục phổ thông 2018 ở Việt Nam. 

a. Mục tiêu giáo dục của mô hình dạy học kết hợp
Theo tác giả Thái Duy Tuyên, mục tiêu giáo dục nói 

chung chỉ những dự kiến về kết quả đạt được của quá 
trình giáo dục trong một giai đoạn nhất định [8]. Dạy 
học kết hợp về bản chất vẫn là mô hình tổ chức dạy học 
nên bên cạnh mục tiêu khái quát thể hiện đặc trưng của 
mô hình cũng cần đảm bảo mục tiêu giáo dục phổ thông 
được nêu trong Luật Giáo dục và Chương trình Giáo 
dục Quốc gia.  

Xác định mục tiêu khái quát của mô hình dạy học kết 
hợp là đổi mới phương pháp dạy học theo xu thế hiện 
đại góp phần thực hiện công cuộc chuyển đổi số trong 
ngành Giáo dục. Để thực hiện mục tiêu này, trong từng 
giai đoạn hoặc năm học, nhà trường sẽ đưa ra quyết định 
lựa chọn dạy học kết hợp trực tiếp và trực tuyến ở mức 
độ nào, với tỉ lệ cụ thể ra sao, triển khai ở các môn học/
chủ đề học tập/hoạt động giáo dục nào. Tùy theo điều 
kiện cụ thể của từng trường, Ban Giám hiệu sẽ cân nhắc 
để lựa chọn mức độ phù hợp. Chẳng hạn, mức 1 dạy 
học trực tiếp đóng vai trò chủ đạo, dạy học trực tuyến 
lồng ghép dưới dạng các nhiệm vụ học tập qua web, tự 
học qua internet theo hướng dẫn; mức 2 dạy học trực 
tiếp gồm những hoạt động thực hành, trải nghiệm, thảo 
luận, giải đáp thắc mắc, dạy học trực tuyến tập trung 
vào quá trình tự học: tìm hiểu nội dung học tập, kiểm 
tra đánh giá, thảo luận trên lớp học ảo; mức 3 triển khai 
mức 2 một cách hệ thống từ quản lí lớp học đến kiểm 
tra đánh giá theo chuẩn đầu ra [9]. Ở từng cấp học, việc 
vận dụng mô hình dạy học kết hợp cũng cần được xem 
xét, cân nhắc cho phù hợp và đảm bảo tính khả thi với 
đối tượng học sinh. 

Xác định rõ ràng lộ trình và mức độ cần đạt của mục 
tiêu, nhà trường sẽ xây dựng kế hoạch giáo dục phù hợp 
với việc vận dụng mô hình để thực hiện. Chẳng hạn, 
khi xây dựng Chương trình giáo dục nhà trường cho 
năm học 2022-2023, một trường trung học phổ thông 
đã xác định các nhiệm vụ trọng tâm, trong đó có nhiệm 
vụ: “Ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy, học và 
quản lí giáo dục; thực hiện chuyển đổi số trong giáo 
dục và đào tạo; tiếp tục đẩy mạnh ứng dụng công nghệ 
thông tin và truyền thông trong dạy, học; nâng cao hiệu 
quả, chất lượng hoạt động dạy học trực tuyến, làm nền 
tảng để xây dựng xã hội học tập, đáp ứng nhu cầu tự 
học, tự nghiên cứu học tập suốt đời của học sinh” [10]. 
Để thực hiện nhiệm vụ trọng tâm này, nhà trường đề 
ra biện pháp thực hiện gắn với yêu cầu đổi mới hình 
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thức tổ chức dạy học, cụ thể là: “Đa dạng hóa các hình 
thức học tập, chú ý các hoạt động trải nghiệm, nghiên 
cứu khoa học của học sinh; sử dụng các hình thức dạy 
học trên cơ sở ứng dụng công nghệ thông tin và truyền 
thông để dạy học trực tuyến (LMS). Ngoài việc tổ chức 
cho học sinh thực hiện các nhiệm vụ học tập ở trên lớp, 
cần coi trọng giao nhiệm vụ và hướng dẫn học sinh học 
tập ở nhà, ở ngoài nhà trường”. Yếu tố Đổi mới công 
tác quản lí giáo dục được quán triệt mang tính chất hệ 
thống, đồng bộ với nhiệm vụ trọng tâm đã xác định và 
các yêu cầu đặt ra cho đội ngũ giáo viên. Biện pháp 
thực hiện gắn với công tác quản lí được xác định là 
Tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin trong quản 
lí trường trung học, thông qua những hoạt động: “Thực 
hiện các báo cáo, thống kê, tham gia xây dựng cơ sở dữ 
liệu dùng chung của ngành; tích hợp các hệ thống thông 
tin quản lí ngành vào cơ sở dữ liệu ngành; xây dựng và 
triển khai các phần mềm quản lí, kết nối liên thông dữ 
liệu; triển khai Trung tâm điều hành Giáo dục thông 
minh, xây dựng ứng dụng quản lí điều hành khai thác 
hiệu quả trục kết nối thông tin và cơ sở dữ liệu dùng 
chung của thành phố.” 

Như vậy, xác định mục tiêu chung khi vận dụng mô 
hình là rất cần thiết bởi nó có tác dụng định hướng cho 
những kế hoạch trọng tâm, những mục tiêu cụ thể, bám 
sát các hoạt động dạy học của nhà trường, liên quan đến 
nhiệm vụ của từng cá nhân (cán bộ quản lí, giáo viên, 
nhân viên).  

Nằm trong mục tiêu chung, các mục tiêu cụ thể của 
mô hình dạy học kết hợp cần đảm bảo yêu cầu phát 
triển phẩm chất, năng lực của người học gắn với nội 
dung dạy học cụ thể của các môn học/chủ đề học tập/
hoạt động giáo dục theo yêu cầu của Chương trình Giáo 
dục phổ thông. Với ưu thế của dạy học kết hợp cần chú 
ý hơn tới việc phát triển cho học sinh các phẩm chất: 
Trung thực, trách nhiệm, chăm chỉ; Các năng lực chung 
như: tự chủ và tự học, giao tiếp và hợp tác, giải quyết 
vấn đề và sáng tạo. Chẳng hạn, thông qua các hoạt động 
học tập trong môi trường trực tiếp và môi trường không 
gian số, giáo viên hướng dẫn khắc sâu vấn đề để học 
sinh hiểu được tầm quan trọng của đạo đức/liêm chính 
khi sử dụng tri thức khoa học được tạo nên bởi các tác 
giả đi trước, hiểu được những tác hại của đạo văn, vi 
phạm bản quyền, từ đó bồi dưỡng phẩm chất trung thực 
và trách nhiệm,… 

b. Nội dung giáo dục trong mô hình dạy học kết hợp
Thành tố nội dung trong mô hình dạy học kết hợp 

cần được hiểu rộng hơn và có tính mở so với nội dung 
dạy học được quy định trong chương trình, sách giáo 
khoa. Nội dung giáo dục trong mô hình dạy học kết 
hợp là những tri thức, kĩ năng, giá trị,… phù hợp với 
mục tiêu giáo dục đã xác định ở các môn học/hoạt động 
giáo dục nhằm hình thành phẩm chất, năng lực cho học 
sinh được quy định trong Chương trình Giáo dục phổ 
thông. Nội dung dạy học trong mô hình dạy học kết hợp 

cần đảm bảo yếu tố cốt lõi của Chương trình (thể hiện 
qua hệ thống yêu cầu cần đạt của các phẩm chất, năng 
lực chung và năng lực đặc thù) nhưng vẫn có độ mở 
nhất định thể hiện ở sự bổ sung cập nhật phù hợp với 
đặc điểm của học sinh mỗi cấp trong những bối cảnh 
cụ thể, phù hợp với sự phát triển của công nghệ và ý 
tưởng tư vấn từ các chuyên gia và giáo viên - người xây 
dựng Chương trình. Nội dung dạy học trong mô hình 
dạy học kết hợp được trình bày với các dạng thức khác 
nhau (phong phú và cuốn hút hơn nội dung dạy học 
truyền thống) như văn bản, hình ảnh, âm thanh, video, 
đa phương tiện,… tương thích với nhiều loại thiết bị 
(máy tính, điện thoại thông minh, máy tính bảng,…) 
giúp người học tiếp cận, sử dụng được dễ dàng bất cứ 
lúc nào và đảm bảo lộ trình học tập được cá nhân hoá, 
giúp cá nhân học sinh đều đạt được mục tiêu giáo dục 
một cách thuận lợi nhất.

Khác với mô hình dạy học trực tiếp, việc thiết kế nội 
dung dạy học trong mô hình dạy học kết hợp cần một 
nguồn lực đủ mạnh, một kế hoạch tổng thể triển khai 
chương trình học tập cho cả năm học, thậm chí cả khóa 
học. Do đó, quá trình thiết kế bắt đầu từ việc bám sát 
mục tiêu khái quát của nhà trường, trên cơ sở đó phân 
tích, rà soát mục tiêu của chương trình giáo dục các 
môn học để xác định, lựa chọn những mạch nội dung 
kiến thức/hoạt động nên dạy trực tiếp, những mạch nội 
dung kiến thức/hoạt động nên dạy trực tuyến. Sau đó, 
xác định các vấn đề cốt lõi để tổ chức nội dung dạy trực 
tuyến bao gồm những hoạt động học tập cần tổ chức 
cho học sinh tham gia, cách thức hỗ trợ tốt nhất cho 
việc học tập của học sinh, các nhiệm vụ học sinh cần 
hoàn thành, cơ hội giúp học sinh chứng minh thành tích 
học tập của mình (kiểm soát và đánh giá kết quả học tập 
như thế nào?). Các nhiệm vụ dạy học, đánh giá phải tạo 
cơ hội cho học sinh đạt được các mục tiêu học tập. Khi 
lựa chọn đề xuất nội dung, cách thức dạy học kết hợp 
cần đặc biệt chú ý tới đối tượng học sinh ở từng cấp bởi 
thể trạng sức khỏe, năng lực tự chủ, khối lượng công 
việc, định hướng nghề nghiệp của học sinh ở từng cấp 
là khác nhau. 

Thực tế cho thấy, việc thiết kế nội dung dạy học trực 
tuyến là một thử thách không nhỏ nếu người thực hiện 
chỉ là đội ngũ giáo viên. Vì vậy, ở giai đoạn đầu thực 
hiện, các cấp quản lí (Bộ Giáo dục và Đào tạo, Sở Giáo 
dục và Đào tạo, Phòng Giáo dục và Đào tạo, Ban Giám 
hiệu các trường tiên phong) cần có chiến lược để triển 
khai từng bước phù hợp. Trước hết phải tập trung nguồn 
nhân lực đủ mạnh mà nòng cốt là những giáo viên trẻ, 
giỏi chuyên môn và làm chủ được công nghệ. Bên cạnh 
đó là sự hỗ trợ của những chuyên gia giáo dục, chuyên 
gia công nghệ, những giáo viên giàu kinh nghiệm, am 
hiểu đối tượng học sinh. Đội ngũ này cùng thực hiện 
thiết kế nội dung dạy học phục vụ cho dạy học trực 
tuyến hướng tới đối tượng học sinh đại trà. Sau đó, 
các trường/cụm trường đủ nguồn lực sở hữu hệ thống 
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quản lí học tập trực tuyến sẽ có kế hoạch phát triển tài 
nguyên kĩ thuật số, thiết kế nội dung dạy học trực tuyến 
phù hợp với Chương trình Giáo dục của nhà trường. 
Bộ Giáo dục và Đào tạo, các Sở Giáo dục và Đào tạo 
khai thác hiệu quả nguồn lực đã có hiện nay như các 
bài giảng E-learing của giáo viên qua những cuộc thi, 
nguồn tài nguyên học tập trực tuyến của các đơn vị tổ 
chức dịch vụ đã được thẩm định, đảm bảo chất lượng để 
đưa vào kho dữ liệu dùng chung cho nhà trường. 

Về lâu dài, Bộ Giáo dục và Đào tạo cần phối hợp với 
các Bộ, ban, ngành khác đầu tư, phát triển và cung cấp 
các nền tảng học tập với mức chi phí phù hợp đáp ứng 
nhu cầu và năng lực của người học. Nội dung chương 
trình dạy học kết hợp cần phát triển theo các mô-đun 
học tập với sự hỗ trợ của ngành Viễn thông. Bộ Giáo 
dục và Đào tạo nên có hoặc quy định về hệ thống phần 
mềm quản lí dạy học kết hợp cho đồng bộ, sử dụng 
chung trên toàn quốc và kho dữ liệu về nội dung dạy 
học phục vụ cho dạy học kết hợp đảm bảo về chất 
lượng. Nội dung và tài nguyên dạy học cần đáp ứng 
phong cách học tập đa dạng của học sinh để thực hiện 
hiệu quả việc dạy học phân hóa, tận dụng ưu thế của mô 
hình dạy học kết hợp. Nội dung dạy học thể hiện trong 
Kế hoạch của nhà trường phải thể hiện được sự kết nối 
giữa hình thức dạy học trực tiếp và trực tuyến một cách 
hợp lí, nhuần nhuyễn.

c. Phương pháp dạy học trong mô hình dạy học kết hợp
Phương pháp dạy học trong mô hình dạy học kết hợp 

là cách thức tổ chức hoạt động học cho học sinh ở cả hai 
hình thức trực tiếp và trực tuyến. Do đó, yêu cầu đầu tiên 
đặt ra là nhà trường cần có phương án tích hợp nội dung 
hướng dẫn học trực tiếp và trực tuyến. Mỗi hình thức học 
tập có ưu thế riêng, vì vậy phải cân nhắc những phương 
pháp nào phù hợp với nội dung dạy học trực tuyến và 
ngược lại. Để sử dụng hiệu quả các phương pháp dạy học 
trong mô hình dạy học kết hợp, vai trò của công nghệ là 
hết sức quan trọng. Giáo viên cần lưu ý để sử dụng công 
nghệ một cách sáng tạo, hiệu quả; không chạy theo công 
nghệ, phụ thuộc vào công nghệ mà sử dụng công nghệ 
phù hợp với các phương pháp dạy học được lựa chọn. 
Đích đến cuối cùng vẫn là xem người học vận dụng được 
gì, làm được gì, hưởng lợi gì từ bài học được tổ chức theo 
hình thức dạy học kết hợp.

Cũng như dạy học trực tiếp, phương pháp dạy học 
trong mô hình dạy học kết hợp chú trọng hoạt động học 
với phương châm lấy học sinh làm trung tâm. Trong 
mô hình dạy học kết hợp, học sinh cần được đào tạo trở 
thành những người học tích cực và mạnh dạn tương tác. 
Yêu cầu này áp dụng cho cả hai hình thức học trực tiếp 
và trực tuyến. Để tăng mức độ tương tác giữa giáo viên 
và học sinh, giữa học sinh với nhau, ngay cả thời gian 
học trực tuyến giáo viên nên tổ chức các phiên thảo luận 
bằng cách sử dụng các công cụ như diễn đàn thảo luận, 
hội nghị ảo, trò chơi trực tuyến,… Các hình thức chia 
sẻ và bình luận trong nhóm về sản phẩm học tập để mở 

rộng tương tác (Với phụ huynh và cộng đồng trường 
học) cũng nên được sử dụng thường xuyên bởi chúng  
mang lại hiệu quả không chỉ giới hạn ở nội dung học tập.

Trong mô hình dạy học kết hợp, việc kiểm soát các 
hoạt động học tập của học sinh có những thuận lợi nhất 
định bởi sự hỗ trợ của công nghệ. Vì vậy, giáo viên cần 
sử dụng hiệu quả những dữ liệu thu được để điều chỉnh 
phương pháp dạy học phù hợp với mỗi cá nhân/nhóm 
học sinh nhằm nâng cao chất lượng dạy học.  

d. Nhu cầu người học trong mô hình dạy học kết hợp
Nhu cầu người học trong mô hình dạy học kết hợp 

cần xem xét trên hai phương diện: Nhu cầu đối với mỗi 
hình thức học tập (trực tiếp, trực tuyến), nhu cầu đối với 
từng chương trình học tập. Phân tích nhu cầu thứ nhất 
giúp nhà trường/đơn vị tổ chức có căn cứ xây dựng các 
chương trình học tập theo một tỉ lệ phù hợp với nguyện 
vọng của học sinh. Phân tích nhu cầu thứ hai giúp nhà 
trường/đơn vị tổ chức có căn cứ để đảm bảo việc tham 
gia của học sinh có chất lượng đối với các khóa học đã 
lựa chọn. Thực tế cho thấy, học sinh luôn có nhu cầu 
và sẵn sàng tiếp cận với công nghệ mới. Tuy nhiên, sử 
dụng công nghệ trong học tập không chỉ là việc khai 
thác các phần mềm, trang web mà còn đề cập đến ý 
thức và văn hóa học tập trên môi trường mạng. Để triển 
khai dạy học kết hợp đạt hiệu quả, điều lí tưởng nhất 
là xử lí sao cho nhu cầu của học sinh giao thoa nhiều 
nhất với yêu cầu của hoạt động/bài học hoặc khóa học. 
Chẳng hạn, học sinh cần được hướng dẫn về kĩ năng sử 
dụng công nghệ thông tin trên Internet trước khi tham 
gia bài học, cần được rèn luyện về năng lực tự chủ và tự 
học, ý thức tự giác để hoàn thành các bài học. Với đối 
tượng học sinh ở các cấp học sau, cần hạn chế dần sự 
giám sát trực tiếp của phụ huynh hoặc giáo viên. Ngoài 
ra, học sinh phải được rèn luyện, bồi dưỡng về các vấn 
đề về tính trung thực, văn hóa trên không gian mạng, 
vấn đề bảo mật và an toàn thông tin, bảo vệ quyền riêng 
tư,… Học sinh phải được chuẩn bị tinh thần, cách thức, 
phương pháp học tập độc lập để tham gia hiệu quả vào 
mô hình dạy học kết hợp. Bên cạnh đó, nhà trường và 
giáo viên cần phân tích cơ hội tiếp cận công nghệ của 
học sinh, cơ hội kết nối Internet và sử dụng các thiết bị 
thông minh hoặc máy tính. Cần xem xét khả năng tiếp 
cận công nghệ của học sinh khuyết tật/học sinh có nhu 
cầu giáo dục đặc biệt (nếu trong lớp có những học sinh 
này). Cân nhắc để điều chỉnh mức độ, nội dung, cách 
thức dạy học kết hợp giữa trực tiếp và trực tuyến sao 
cho phù hợp để đáp ứng nhu cầu của người học, “không 
học sinh nào bị bỏ lại phía sau”. 

3. Kết luận
Vận dụng mô hình dạy học kết hợp vào dạy học tại 

Việt Nam trong những năm gần đây đã có những tín 
hiệu tích cực đáng khích lệ [6]. Một trong những yêu 
cầu quan trọng để đảm bảo hiệu quả là giáo viên cần 
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xác định đúng mục tiêu dạy học, nắm vững nội dung 
dạy học, làm chủ được các phương pháp, kĩ thuật dạy 
học, khai thác hiệu quả sự hỗ trợ của hạ tầng công nghệ. 
Đây là những căn cứ thực tiễn ban đầu để Việt Nam tiếp 
tục nghiên cứu nhằm vận dụng sâu rộng hơn, nhân lên 
những điển hình hiệu quả của việc sử dụng mô hình 
dạy học kết hợp vào dạy học để đáp ứng những yêu cầu 
đổi của công cuộc đổi mới giáo dục nói chung và giai 
đoạn triển khai Chương trình Giáo dục phổ thông 2018 
và sách giáo khoa mới nói riêng. Việc tìm hiểu, phân 
tích đặc trưng từng thành tố trong mô hình Khan và 
mối quan hệ giữa các thành tố sẽ góp phần khắc họa rõ 
nét cấu trúc động của mô hình, từ đó nhận ra điều kiện, 

cách thức để vận hành hiệu quả; hay việc so sánh đặc 
trưng từng thành tố của mô hình Khan với các thành tố 
của một mô hình dạy học kết hợp khác đã và đang được 
sử dụng cũng là những vấn đề rất đáng được quan tâm 
bởi ý nghĩa đóng góp của nó trong quá trình triển khai 
ứng dụng công nghệ số vào dạy học. Những vấn đề hữu 
ích này, chúng tôi sẽ tiếp tục nghiên cứu và hi vọng 
được bàn đến ở một bài viết khác. 

Lời cảm ơn: Bài báo là sản phẩm của đề tài Khoa 
học và công nghệ cấp Bộ:“Tổ chức  dạy học kết hợp 
(Blended learning) trong dạy học các môn học lựa chọn 
cấp Trung học phổ thông”, mã số B2024.VKG.03.

ABSTRACT: In recent years, the rapid development of technology has 
profoundly impacted many social aspects, including education. The 
new teaching models provided by educational and technological experts 
have promoted teaching and learning, making it more dynamic and 
providing people with diverse learning opportunities. This article aims 
to introduce an overview of the combined teaching model proposed 
by Badrul Huda Khan, explaining the pedagogical element, one of 
eight essential elements of the model, based on analysis of innovation 
requirements of the teaching process, including goals, content, teaching 
methods, and consideration of learners' needs.
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