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Phtic tap - Mo hé (goi tét Ia VUCA), chuyén déi sé va toan cau héa vdi su phét
trién ngay cang I6n ctia khoa hoc céng nghé. Do dé, déi ngii gidng vién can
phai khéng ngiing trau déi va phat trién nang luc dé cd thé thich ting vdi nhiing
thay déi clia qué trinh day va hoc nham gop phan dao tao nguén nhén luc cé
chét lugng, dap tng dugc thdi ki khdi nghiép, déi mdi séng tao va hién thuc
hoa khat vong Viét Nam 2045. Nghién ctiu nay nham phén tich, danh gia thuc
trang déi ngd gidng vién tai mét sé trudng dai hoc ngoai céng lap hién nay, ti
dé dé xudt mot sé chinh sdch phat trién déng bé dua trén kinh nghiém va géc
nhin ctia mét nha quan Ii gidao duc céng tac tai trudng dai hoc ngoai céng lap,
dap ung vdi bdi canh gido duc 4.0 hign nay.
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1. Dat van dé

Thé gi¢i van dang ddi dién véi nhimng tac dong tir dai
dich COVID mang lai cling nhu nhiéu bién dong vé
kinh té - chinh tri - xa hdi néi chung. VUCA la cum tu
dugc st dung phd bién dé mo ta vé thé giéi hién nay:
Bién dong (Volatility), Khong chic chian (Uncertainty),
Phirc tap (Complexity), Mo hd (Ambiguity). Gido duc
duoc cho 1a qudc sach dé dem dén nhiing thay déi cho
su phat trién chung cho kinh té - x3 hoi ctia qubc gia.
Gi4o duc dai hoc dugce dit ra can phai c6 nhiing thay
d6i dé phu hop véi bdi canh méi, trong d6 nhan manh
dén chuyén doi sd, toan cau hoa va “Design Thinking”
1a ning luc duoc cho 1a ¢bt 161 giup gido duc dai hoc
thich nghi voi bdi canh méi. Khat vong cua Viét Nam
dit ra dén nam 2045 tré thanh qudc gia phat trién co
thu nhap cao, tré thanh Trung tim khoi nghiép va doi
moi sang tao hang dau Chau A [1]. Pay ciing 1a nhiém
vu quan trong va ning né dit ra dbi véi gido duc dai
hoc. Dé thuc hién ddi méi cin ban va toan dién gido
duc, doi ngii giang vién tai cac truong dal hoc dong vai
trd quan trong vi truc tiép dao tao nguon nhan luc chat
luong cao dép tmg duogc yéu cau doi moi cia dat nuorc
quan diém va muc tiéu nay da dugc néu & Nghi quyét s6
29-NQ/TW ngay 04 thang 11 ndm 2013 Hdi nghi Trung
uvong 8 khoa XI [2]. Nam 2019, Thu tuéng Chinh phu
da phé duyét Dé an Nang cao ning lyc doi ngii giang
vién, can bo quan li cac co sé gido duc dai hoc dap ung
yéu cu ddi méi can ban, toan dién giao duc va dao tao
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giai doan 2019 - 2030, dap ung yéu ciu cua cude Céch
mang cong nghiép lan thir tu; Chuyen doi so trong dao
tao dai hoc, trong do phat trién ning lyc s6 cia giang
vién thich tng trong bdi canh méi 1a 01 trong 08 linh
vuc wu tién hang dau theo Chuong trinh Chuyén d6i sb
qudc gia dén nam 2030 [3].

M0 hinh céc truong dai hoc ngoai cong 1ap la mot xu
thé tat yéu cua qua trinh d6i méi cin ban va toan dién
trong hé thong gido duc qudc gia ndi chung. Hé thong
cac truong dai hoc ngoai cong lap da co su dong 2op
khong nhé trong viéc dao tao va phat trién ngudn nhan
luc tai cac linh vuc nganh nghé trong thoi gian qua.
Trong do, vai tro cua giang vién, doi ngili giang vién la
hét sirc quan trong. Minh chtng cho diéu d6 chinh la
d6i ngli giang vién tai cac truong dai hoc ngoai cong lap
da khong ngimg tang 1én ca vé sd lu:ong va chat lugng
[4] Glang Vlen dai hoc phai duoc tiép can, dao tao cac
van dé toan cau, khong chi riéng trinh d6 chuyén mon.
Viéc xac dinh ti€u chi va danh gia dung nang luc cua
giang vién dong vai trd quan trong nham dinh huéng,
dao tao, ting cudng ning luc, gbp phan nang cao chit
lwong dao tao va nghién ctru khoa hoc ¢ cac truong dai
hoc mot cach hiéu qua. Hon nira, cic truong con chu
trong dén viéc dua ra nhiéu chinh sach dé canh tranh,
thu hit giang vién c6 trinh d§ chuyén mon cao, nang
luc nghién ctru khoa hoc va uu tién tbt nghiép tai cac
truong dai hoc c6 uy tin tai nudc ngoai. Nhung cling
phai nhin nhan mét cach khach quan réng, hoat dong



quy hoach, dao tao va phat trién doi ngii giang vién
v& mat hoc thuét 13n hanh chinh van chua duoc quan
tam va trién khai mot cach dong bo, twong xtmg voéi ki
vong, mac du giang vién vé co ban c6 trinh do chuyén
mon tot trong linh vyc nganh nghé dao tao [5]- Dé tiép
tuc dinh hudng phat trién bén viing trong bdi canh moéi
v6i nhitng bude chuyén minh manh mé cia ciia chuyén
d6i sb trong gido duc dao tao, ning lyc cia gidng vién
khong chi 1a hoat dong day hoc va hd tro ngudi hoc ma
con nhiéu nang luc bd tro khac can duge dao tao va
phat huy, c6 thé ké dén mat tmg dung cong nghé thong
tin, tu duy sang tao trong giang day, hgp tac chuyén
mon trén nén tang so... Tham chi, cac trudng dai hoc
can phai nghién ctru va xay dyng mot khung ning luc
riéng danh cho vi tri nay. Viéc xac dinh cac nang luc
clia giang vién 1a can thiét dé 1am co so dé xuat mot sd
chinh sach phat trién doi ngii thich Gmg voi bbi canh
giao duc 4.0 [5].

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Phuong phap nghién ciiu

Nghlen cuu su dung ket hop cac phuong phéap thu
thap, thong ké va phong van chuyén gia. Phuong phap
thu thap va thong ké s0 liéu thtr cap (Dya trén bao cao
ba cong khai trong 03 nim gdm: Nam hoc 2020-2021;
2021-2022; 2022-2023) vé s6 lugng va chat luong doi
ngll giang vién tai 05 truong dai hoc ngoai cong lap
nhim nhan dién va danh gia hién trang. Tiéu chi lya
chon 05 truong dai hoc dé danh gia va phan tich do la
cung khu vuc Thanh phé H6 Chi Minh, cac truong dai
hoc da nganh, da linh vuc cling nhu co6 su trong dong
vé quy mo. Phuong phap phong véan sau duoc thuc hién
v6i 05 chuyén gia vé glao duc dai hoc nhdm danh gia
mot cach khach quan vé€ hién trang va phan tich mét
s6 dé xuat, giai phap dé tiép tuc thiic ddy va phat trién
nang lyc doi ngii giang vién dé thich ing véi bbi canh
thay doi khong ngimg cua gido duc dai hoc.

2.2. Co s6 li luan

2.2.1. Giang vién, doi ngii giang vién va truong dai hoc ngoai

cong lap

Luét Stra d6i bd sung mot s6 diéu cua Luat Gido duc
Pai hoc s6 34/2018/QH14 giai thich rang: “Giang vién”
trong co s¢ gido duc dai hoc la nguoi ¢6 nhan than rd
rang; co phém chét, dao duc tdt; co du strc khoe dé thuc
hién nhiém vuy; co trinh d¢ dap ing quy dinh cta Luat
Gi4o duc dai hoc. Chirc danh cta giang vién bao gom
tro giang, giang vién, giang vién chinh, phé gido su,
giao su [6]. Theo Nan & Victoria (2013), giang vién
dugc nhin nhan ¢ cac khia canh: 1) Nha gido: La nhitng
ngudi can phai c6 sw am hiéu vé kién thirc chuyén
nganh tai mdt linh vuc cu thé, kién thtrc vé chuong trinh
dao tao, kién thtrc va ki ning giang day va hoc tap, kién
thirc vé moi truong gido duc, hé thong, muc tiéu, gia tri
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cua hoat dong giang day va hoc tdp; 2) Nha khoa hoc:
La nhiing ngudi c6 kha nang giai thich va du doan dugc
cac van dé chua dugc giai quyét, thuc hién nghién ctru
khoa hoc va tim cach tng dung két qua nghién ctru vao
thyc té cudc song; 3) Nha cung cép dich vu: Tham gia
cong tac quan li, hanh chinh cta cac t6 chirc xa hoi va
viéc lam, tu vén cho sinh vién, hd tro gioi thiéu viée
lam hodc v6i vai tro 1a chuyén gia két ndi giita khoa
hoc va xa hoi dé dua nhitng kién thue khoa hoc vao doi
song cong dong [7].

Doi ngii giang vién 1a nhan t6 quan trong gop phan
nang cao chét luong dao tao, nghién ctru khoa hoc va
sy phat trién ciia co s¢ gido duc. Nguyén Vin Thai
(2020) cho rang: “Poi ngii giang vién 1a mot tap thé
nhiing giang vién duoc tuyén chon, ddo tao vé chuyén
mon, nghiép vu, pham chat nghe nghlep su pham, dugc
t6 chirc, phan cong, bd tri, sap xép & cac trudng dai
hoc, cao dang thuc hién nhiém vy, quyen han theo quy
dinh ctia phéap luat va muc tiéu, yéu cau, nhiém vu dao
tao cua cac nha truong” [8]. Nguyén Thi Lan Huong
(2023) cho rang: “Doi ngii giang vién 1a mot tap hop
nhirng nguoi lam nghé day hoc, giao duc dugc td chirc
thanh mét lyc lugng va cung thyc hién nhiém vu chung
la day hoc, gido duc va nghién ctru khoa hoc thuéc mot
chuyén nganh nao d6” [9].

Theo diém c, khoan 1, Diéu 47, Luat Gido duc nam
2019, c6 thé hiéu truong ngoai cong 1ap (bao gom dan
lap, tu thuc) 1a nhitng co sé gido duc do nha dau tu
trong nudc hodc nha dau tu nudc ngoai dau tu va dam
béo diéu kién hoat dong theo quy dinh ctia Nha nudec.
Dbi véi truong dai hoc ngoai cong lap, giang vién cang
dugc xem 14 yéu t quan trong dé khing dinh chat lugng
dao tao, thu hit dugc thi sinh. Bén canh nhiém vu giang
day, phat trién ning luc va ning cao chét lugng sinh
vién tai cac chuong trinh dao tao, d(’)ng gop vao ngudn
nhan luc tai cac linh vuc nganh nghe thi giang vién
cling can c6 nhitng hoat dong cai tién nang cao trinh
d6 chuyén mén dap ng dwoc nhiing yéu cau trong bdi
canh ctia nén tang cong nghé s va tich hop, dang va s&
anh huong sau rong dén tit ca cac linh vuc néi chung
va gido duc noi riéng [10].

Tir cac khai niém néu trén c6 thé hiéu, “Giang vién”
1a mot chire danh nghé nghiép cu thé tai cac co s gido
duc, dap ung diy du cac tiéu chi co ban vé ning luc
va thuc hién dﬁy du céc nhiém vu theo quy dinh; “Doi
ngii giang vién” 1a tap thé nhimng giang vién c6 day du
nang luc co ban dé cung thyc hién cac nhiém vu cua
nha gido theo quy dinh ctia Nha nudc va tai don vi cong
tac; “Glang vién truong dai hoc ngoai cong 1a 1ap” 1a chue
danh cy thé cho mot nguoi dap tmg day du tiéu chi va
thuc hién dﬁy du cac nhiém vu theo quy dinh cua Luat
Giao duc DPai hoc, Luat Giao duc, co sé gido duc ngoai
cong lap khi cong tac tai don vi.
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2.2.2. Nang luc giang vién va doi ngii giang vién

Ning lyc (Competence) thé hién cho kha ning sir
dung kién thtrc, ki ning, kha ning ca nhan, xi hoi dé
giai quyét cac tinh hudng va van dé cu thé (Di Battista,
2022) [11]. Viéc xac dinh dung nang luc cia giang vién
s& gitip cho viée xdy dung cac chi s6 danh gia phu hop.
Theo Luat s6 34/2018/QH14, trinh d tdi thiéu cua chirc
danh giang vién giang day trinh d6 dai hoc 1a thac si, trur
chuc danh tro giang; trinh d6 cia chuc danh giang vién
giang day trinh d6 Thac s, Tién s 1a Tién si. Co s& gido
duc dai hoc uu tién tuyén dung nguoi co trinh do Tién
sTlam giang vién; phat trién, wu dai doi ngii gido su dau
nganh dé phat trién cac nganh dao tao [6]. Dua trén cac
van ban quy pham phat luat va qua trinh van hanh thuc
té, Pai hoc Qudc gia Ha Noi di ban hanh Khung ning
luc glang day cua giang vién nham co co s¢ danh gia

va hd tro phat trién nang lyc giang day cho giang vién.
Nang luc giang day cua giang vién dugc danh gia thong
qua 10 tiéu chuan va 50 ti€u chi, phan bb theo cac quy
trinh chuan bj t6 chirc day hoc - td chure day hoc - kiém
tra danh gia nguoi hoc [12].

Nghién ctru cta nhom tac gia Nguyén Thi Thanh
Thao va cong su (2020) ciing dua ra cic dé xuat vé
nhiing chuan ning lyc can co cia glang vién gom 1)
Ning lyc giang day, 2) Kha nang truyén dat, truyén cam
hing, két ndi va ung bién linh hoat, 3) Nghién ctru khoa
hoc, 4) Kinh nghiém thuc té trong nén cong nghiép ¢
lién quan den hnh vuc dao tao, 5) Kha nang hoc tap
va phat trién sudt doi, 6) Pao dirc nghé nghiép ddi véi
giang vién [5]. Ngan Thi Lan Nguyen (2023) da dua ra
04 nhom ning lyc cac giang vién gom: 1) Kién thirc va
kinang, 2) Bao dutic nghé nghiép, 3) Pong luc lam viéce,
4) Ty phan anh gié tri cia ban than. Nhiing nang luc
nay giup cho giang vién c6 cai nhin toan dién dé hoan
thién ban than, co sé cho cac co so gido duc dao tao,
bdi dudng cua doi ngii giang vién dap Gmg theo yéu cu
trong sy nghiép phat trién cua thé hé tré trong thoi dai
giao duc 4.0 [13].

Tt nhitng co s néu trén co thé hiéu “Nang luc giang
vién” 1a nhirng nang lyc co ban can c¢6 dé dap tmg cho
cac nhi¢m vu vé glang day, nghién ctru khoa hoc, phuc
vu cong dong; bao gom trinh do chuyen mon, kinh
nghiém, ki nang giang day, dao duc nghé nghiép va ki
nang hoc tap sudt doi; “Nang luc d6i ngi giang vién”
1a nhiing nang lyc co ban cén c6 cua moi giang vién dat
trong bdi canh chung d6 1a phu hop dinh hudéng phat
trién, muc tiéu, linh vuc chuyén mén cia chinh co so
giao duc ngoai cong lap.

2.2.3. Phat trién nang luc déi ngi giang vién

Phat trién doi ngii giang vién trong cac trudong dai
hoc 1a su thing tién, chuyén bién theo chiéu hu’c’mg tich
cuc cua doi ngil giang vién ca vé sb lugng, chét lugng
va co cAu nham hoan thanh muyc tiéu gido duc, dao tao
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ctia truong dai hoc, dap g yéu cau cta nha trudng va
x4 hoi [14]. Nguyén Thi Lan Huong (2023) cho rang:
“Phat trién doi ngii gidng vién truong dai hoc dap tmg
d6i méi gido duc dai hoc 1a tong thé nhitng tac dong c6
muc dich, ¢6 ké hoach cua chu thé quan 1i cac cAp thong
qua thyc hién chu truong, chinh sach nhim tao ra su
bién ddi theo hudng dii vé s luong, hop li vé co ciu,
c6 chat luong cao; thudng xuyén bd sung hoan thién
pham chat, ning luc cua timg ngudi va doi ngii giang
vién dap ung tbt yéu cAu, nhiém vu giao duc va dao tao
cta truong dai hoc” [9]. Su cai tién vé& ning luc cua
giang vién c6 quan hé tich cuc véi viée tiép can tot véi
nhitng tién bo ctia cong nghé va su phat trién cia cac
chuyén nganh dang giang day dan dén hiéu qua trong
cong viée cua giang vién. Phat trién doi ngii gidng vién
phu hop voi linh vue chuyén moén va muc tiéu cua co
Ny giaio duc 14 can thiét dé dam bao duy tri va ning cao
chat luong giang day [15]. Ngoal ra, phat trién doi ngi
giang vién la nhiém vu tat yéu nham dam bao du vé s6
luong, ddng bo vé co cau, ning luc nghe nghiép, phadm
chat chinh tri nham khic phuc nhiing yéu kém con dang
ton tai, trong do phat trlen doi ngii giang vién 1a mot
phan ciia phat trién nguon nhan luc [16].

Theo Truong Thi Diém va Lé Vin Toan (2020), phat
trién nang luyc doi ngil giang vién duoc thé hién qua
viéc nang cao: 1) Ning lyc chuyén mén nghiép vu két
hop v6i cac md hinh dao tao tién tién/truc tuyén/tir xa,
2) Nang lyc st dung cac phuong tién cong nghé phuc
vu qua trinh day hoc, 3) Trinh d6 ngoai ngti, 4) Nang
lyc nghién ctru khoa hoc, 5) Mo rong lién Kkét, hop tac
bdi dudng va chia sé kinh nghiém trong day hoc [10].
Nguyén Tién Hung (2023) cho rang, phat trién doi ngii
giang vién dua trén nang luc dugc xem la chia khoa
nang cao chét lugng doi ngii giémg vién, 1a hé thng
quy trinh gin véi cac tidu chi chat lwong dé: 1) Lap quy
hoach phat trién doi ngii di s6 1uorng, phu hop co cau;
2) Quan li thuc hién quy hoach gdm tuyén dung, sir
dung/thyc hién va phat trién nghé nghiép cho ddi ngi
giang vién; 3) Phan hdi dé cai tién theo chu trinh. Muc
tiéu khong chi phat huy téi da nang luc cua doi ngil
giang vién ma con phat trién doi ngii dap ng yéu cau
phat trién dai han trong timg giai doan cu thé [17]. Cac
chuong trinh dao tao dé phat trién chuyén mén giang
vién 1a can thiét dé thuc diy chit luong giang day va
van hoa cai tién chét luong lién tuc, khong chi hd tro
cho qua trinh phat trién nghé nghiép ma con dap tmg
cac muc tiéu cua co s¢ giao duc [18].

Tir nhitng phan tich va nhan dién néu trén, c6 thé hiéu
rang, phat trién ning luc d6i ngii giang vién 1a tong thé
nhitng chinh sach, ké hoach, chuong trinh hanh dong
cua co so giao duc nhdm tao ra su chuyén bién tich cuc
cho d6i ngil nhan sy v6i hat nhan trung tam 1a phat trién
nang luc cho chire danh giang vién tr nang lyc chuyén
mon dén cic ning luc thich tng theo yéu cau cua bdi



canh nganh nghé va tac dong ctia xa hoi. Phat trién ning
luc doi ngli giang vién co thé duoc tiép can theo cac
goc d6 bao gdm: Phat trién ning luc cho chirc danh
giang vién 1am trong tam, tir 6 phat trién tong thé doi
ngil giang vién mot cach phu hop ca vé sb luong, chat
luong, co cdu; 1a ngudn luc quan trong dé trién khai cac
dinh huéng chién luge va muc tiéu trong tim ma co s&
gido dyc dé ra.

2.2.4. Giao duc 4.0 va nhiing yéu cau mdi vé nang luc cla

giang vién

C6 thé nhan thay rang, giang vién dong vai trd quan
trong trong su phat trién va thanh cong ctia co s& gido
duc khi thuc hién cac nhiém vu chinh vé giang day,
nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng. Vai tro va
nang luc cua giang vién dai hoc dang dung trudc nhitng
thach thirc vé su thay ddi cua sy phat trién tri thirc va
tao ra cac gia tri bén viing, d6i moi sang tao cua Cach
mang cong nghiép 4.0. Phuong phap “Liy nguoi hoc
lam trung tim” hay “Lép hoc dao chiéu” di tao ra su
thay ddi vé phuong phap giang day, vé vai tro cua thiy
va tro, vé viéc chia sé, khai pha kién thuc mot cach chu
dong, sang tao dé hoan thién vé kién thuc, ki nang, thai
d6 cua nguoi hoc [5].

Cach mang cong nghiép 4.0 khong chi dit ra tién dé
cho viéc thay ddi va hudng dén nén gido duc 4.0 ma
con tao ra nhitng co hdi mai, noi ma nguodi hoc co6 thé
hoc bat cir noi dau va chi dong hon trong qua trinh
hoc tap. Gidng vién s€ dam nhan vai tro mdéi la nguoi
thiét k& moi trudong hoc tap, ngudi ¢d van va 1a ngudi
sang tao giup ngudi hoc tuy chinh 16 trinh hoc tép cua
ban than phu hgp véi muc ti€u dao tao [19]. Gido duc
4.0 hién dang hién hitu tai cac t6 chure giao duc dai hoc
thong qua viéc ap dung cac phuong phap hoc tdp mai,
cong cu quan li cling nhu co sé ha ting thong minh, chii
yéu duogc hd tro boi nén tang cong nghé thong tin dé
cai tién qué trinh chuyén giao kién thirc, trong d6 ning
luc bt 16i can duoc tap trung dao tao 1a tu duy phan
bién, tinh hgp tac thong qua cac hoat dong tap thé, lam
viéc nhém, ki ning giao tiép, tinh sang tao va doi m01
khuyén khich ngudi hoc ¢6 ning lyc thiét ké, phat trién,
nghién ctru dé giai quyét cac van khac nhau [20].

2.3. Cac chinh sach qudc gia vé phat trién ning luc giang

vién tai cac trudng dai hoc

Theo Bao cao tai Hoi nghi téng két nam hoc 2022
- 2023 va trién khai cdc nhiém vu trong tdm nam hoc
2023-2024 khdi gido duc dai hoc do B6 Gido duc va
Dao tao t6 chirc cho théy, nam hoc 2022 -2023, d6i ngii
giang vién gia tang vé sd lugng va chat luong. Dé hd
tro nang cao nang luc cho dji ngii giang vién, Nha nudc
cling da co6 nhirng chinh sach hd tro cho doi ngii giang
vién nang cao trinh d6 Tién si nhu hién nay la Dé an
89. Thuc hién theo Dé an 89 vé dao tao doi ngil giang
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vién, can b quan li cac co s gido duc dai hoc cho
théy nam 2022, c¢6 187 cén bd, giang vién dugc dao tao
trong nuoc (dat 24%), 80 di dao tao ¢ nudc ngoai (dat
32%); ndam 2023 con s6 nay lan luot 1a 118 trong nudc
(dat 37%), 130 nudc ngoai (dat 64%) [21]. Ngoai ra,
Thong tu 20/2020/TT-BGDPT quy dinh Ché d6 lam
vi€c cua giang vién co so gido duc dai hoc. Theo do,
quy dinh thoi gian lam viéc ctia giang vién trong nam
hoc 14 44 tuan (twong duong 1.760 gid hanh chinh) dé
thuc hién nhi€ém vu giang day, nghién ctru khoa hoc,
phuc vu cong déng va thuc hién cac nhiém vy chuyén
mon khac [22].

Bén canh cac yéu cau cling vé nang luc nhu trinh d6
Tién si, theo Cong vin sb 1669/QLCL-KPCLGD quy
dinh vé Tiéu chuin chat lwong chuong trinh dao tao, Ti€u
chi 6.4: Nang lyc cia doi ngii giang vién, nghién clru
vién dugc xac dinh va dugc danh gia, trong do6 néu cu
thé mot s6 ning luc clia doi ngii giang vién nhu: Nang
luc nghién ctru khoa hoc; Nang luc xay dung, thiét ké va
thyc hién chuong trinh day hoc; Nang luc lya chon va ap
dung cac phuong phap giang day, kiém tra danh gia phu
hop dap tng yéu cu chuén dau ra; Nang luc tng dung
va sir dung cong nghé thong tin trong day hoc; Nang luc
giam sat va ty danh gia chit luong cong viée; Nang luc
nghién ctru va dong gop cho cong dong [23].

Ngoéi ra, dé thuc hién muc tiéu chung cta qudc gia
\ khoi nghiép va di méi sang tao 601 h01 giang vién
can c6 nang luc dao tao khoi nghlep, ¢b van cho nguoi
hoc, thyc hién d6i méi sang tao. Dé 11nh hoat dap tng
trong boi canh VUCA, giang Vlen cling can c6 nang luc
“Design thinking”. Ning lyc s6 cta giang vién dai hoc
can dé dap tmg cho chuyén d6i s6 nhu: Nang lyc van
hanh thiét bi va phan mém cong ngh¢; Nang luc xir li
dir liéu va sang tao; Nang luc giao tiép, hop tac; Ning
luc an ninh, an toan [24]. Ngay 25 thang 9 nam 2023,
Thi tuéng Chinh phii ki Quyét dinh s 1117/QD-TTg
phé duyét Chuong trinh xdy dung mé hinh ngudn tai
nguyén gido duc mo trong gido duc dai hoc véi muc
tiéu xay dung mo hinh vé phat trién, chia sé, khai thac,
st dung tai nguyén gido duc md trong gido duc dai hoc,
g6p phan nang cao chit luong, hiéu qua cua hoat dong
nghién ciru, giang day va hoc tap, dap ing nhu ciu ctia
nguodi hoc dé duoc cép béng va nhu cau hoc tap subt
doi [25]. Piéu nay ngay cang khang dinh vai trd va tim
quan trong cua viéc phat trién nang lyc cua doi ngil
giang vién nham thich tmg véi bdi canh thay ddi khong
ngung cua giao duc dai hoc.

2.4. Thuc trang ddi ngdi giang vién tai cac trudng dai hoc

ngoai cong lap

2.4.1. Biic tranh chung vé hé thdng cac trudng dai hoc ngoai

cong lap

Theo sb liéu tir B6 Gido duc va Pao tao, tinh dén dau
nam 2022, sb luong truong dai hoc ngoai cong lap la
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67, chiém ti 18 27.68% vdi s6 luong sinh vién chiém ti 16
19,42%, chi tiét dugc thé hién trong Bang 1 [26]. Luat
Gi4o duc Pai hoc stra d6i quy dinh v tu cha dai hoc xem
nhu trong hé théng giao duc dai hoc khong phan biét
truong dai hoc cong 1ap va ngoai cong 1ap ma dya vao

khi sb luong thi sinh ¢c6 diém cao wu tién chon truong dai
hoc ngoai cong lap tang cao (xem Bang 1).

2.4.2. Thuc trang giang vién theo tiép can vé so lugng va trinh
6 dao tao

chat luong. Pén ki tuyén sinh nim nay cang thé hién rd

Nhan lyc trong bat ki t6 chiic ndo ciing dugc xem la
chat lugng truong dai hoc tu thuc dugc xa hdi nhin nhan

ngudn tai nguyén quy bau, 1 yéu tbt cot 13i cho sy thay
ddi va phat trién cua té chirc. Tai céac truong dai hoc
0 Viét Nam, ti 1¢ giang vién c6 trinh d¢ Thac si luon
chiém ti 1¢ kha 16n so véi doi ngii tir Tién si. Su khac
biét vé trinh do giang vién tai cac truong dai hoc 1a kha
16n do céac yéu t6 tir trinh 6 dan tri, muc phat trién kinh
té - x4 hoi, nén tang khoa hoc cong nghé va dac thu cua

Bang 1: Thong ké s lugng trudng dai hoc va sinh vién theo
hoc dai hoc dén cudi nam 2021

Loai hinh
truong dai hoc

Trudng Sinh vién

$d lugng

Tilé (%) So lugng Ti lé (%)

Cong lap 175 7232 1,728,856 80.58 mdi qudc gia [27].Tong hop va dbi sanh tir béo co 3
Ngoai cong lap 67 27.68 416,570 19.42 Cf)l’lg khai tinh hinh df)l l’lgl:l glél’lg vién cua 5 tﬂl’b’l’lg dal

p hoc ngoai cong 1ap dugc xem la 1au ndm va cé quy md
Tong 242 100 2,145,426 100

tai Thanh phd H6 Chi Minh cho niam hoc 2020 - 2021,

Bang 2: S0 lugng va ti 1é ddi ngii giang vién tai 05 trudng dai hoc ngoai cong lap

STT  Trudng Nam hoc Tong s6 Trinh dd
Gido su Pho Gido sy Tién si Thac si Dai hoc
2020-2021 446 067%) 673 (794  (©005%)  (61%)
T Tongbag O o ass 0% 6% (s 615TH) (02
2022-2023 636 079%  Gem) (oS @00 (5%
2020-2021 356 0% (6% (6ot (1asw) (0%
2 TrongDaihocHoaSen  2021-2022 478 000% (s (risn  ohewm  gi1%)
2022-2023 502 030% (139 (653 (529%  (6A7%)
2002001 160 (oo aew)  @o2e%) (43t (138%)
S Timam NN e 28 G Gaw pow (osew 02w
200008 24 (e G @erew)  @eern)
202021 1619 Gagw  prew)  (1328%  (6690%  (1660%
4 TuongDainocHUTECH  2021-2022 1698 (Pecor  osaw) (1413  (038%  (1208%)
220008 AT ag ey @isw @B (27%)
2002001 18 (o (agsw  (185%  (076%  (569%)
5 TuongDaihocVanlang 20212022 1782 ose  Lusw  Cosen) (6% (487%
20202023 1848 4 (0.22%) *(345 % ?1279, 8% 2733682/ | B4 (346%)

(Nguon: Téng hop tir bio cdo ba céng khai ciia cdc co sé gido duc)
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2021 - 2022, va 2022 - 2023 duoc thé hién qua Bang 2.

Nhin qua s6 liéu vé d6i ngii giang vién cta 05 truong
dai hoc ngoai cong 1ap trong 3 nim lién k& cho théy, ti
1€ doi ngli c6 trinh do Tién si va Thac si c6 xu hudng
tang, trinh d6 Cu nhan giam (trinh d6 Cir nhan thude
cac nganh dic thu). Tuy nhién, néu so véi thong ké
trinh d6 doi ngii gidng vién chung cd nudc ndm hoc
2021 - 2022 voi ti I¢ Gido su la 1%, Pho Gido su la 6%
va Tién si 12 25% thi hau nhur s6 liéu ctia 05 truong dai
hoc ngoai cong lap cho théy ti 18 cac trinh do trén van
thip hon ti 1& chung. Trinh d6 ddi ngii giang vién co
ban di dap Gng theo yéu ciu cimg cua Nghi quyét s6
29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 la c6 trinh do
tir Thac si tro 1én.

2.4.3. Thuc trang giang vién theo tiép can vé nang luc can co

ctia giao duc 4.0

Cong nghé di va dang ho tro cho qué trinh day va hoc,
trong d6 giang vién 1a cau ndi cho qua trinh chuyén déi,
hoat dong nay dam bao cho giang vién va nguodi hoc
dat dugc cac nang luc, ki nang va kién thirc toan dién
dé phat huy tiém nang sang tao ciia ban than. Tuy nhién,
mot trong nhitng thach thirc 16n nhét 1a khoang cach
vé trinh d¢ ki thuat s6, chuong trinh phat trién giang
vién [28]. Diéu nay dan dén hién trang la cac niang luc
then chdt can thiét cta giang vién trong bdi canh 4.0
gdém: ning luc giang day, ning luc chuyén mon, ning
luc nghién ctru khoa hoc, nang luc giao tiép va tri tué
cam xiic cAn phai phét trién hon nita tai cac co s& gido
duc dé nang cao chat luong dao tao [29].

Doi ngii giang vién phai ddi mat voi nhimng thach thirc
do la dao tao nguén nhén luc theo nhu ciu cta thoi dai;
khong gian hoc tap khong chi trong khuén khé 16p hoc
ma dang dan chuyén dich va két hop véi hinh thirc truc
tuyén voi cac mo hinh méi cua gido duc dai hoc 4.0,
dao tao truc tuyén dya trén nén tang tmg dung coéng
nghé thong tin; vai trd xtc tac, diéu phdi, hudong dan
nguoi hoc trong qua trinh giang day cua giang vién da
ngay cang duoc chi trong & muc do cao hon va day la
nhitng ning lyc thyc tién dat ra ma giang vién can phéi
khong ngung bd sung dé dap g [10]. Cung voi tién
trlnh toan cau hoa va su tién bo cua cong nghé ki thuat
s6, cac ning luc duge nhan dién 1a van con thiéu ma
giang vién can trang bj d6 1a: ning luc gido duc, ning
luc trong nghién ctru, nang luc thuong mai hoa cong
nghé, nang lyc dinh hudng chién luoc trong tuong lai,
nang luc vé tu van, ning lyc toan cau hoa [30].

Két qua tir quéa trinh phong van sau doi ngii chuyén
gia ciia 05 co s& gido duc ciing chi ra rang, v6i su
chuyén dich khong ngimg ctia xa hoi néi chung va giéo
duc dao tao noi riéng, rat nhidu nhom nang luc ma chirc
danh giang vién phai khong ngimg trau doi, hoan thién
cling nhu 1am chu vé nd. Bén canh yéu cau vé nang luc
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chuyén mon hoc thuat (nhu giang day, nghién ctru khoa
hoc), mot s6 niang luc duge yéu cau phal c6 cho giai
doan moi nhu nang lyc xay dung, thiét ké va thuc hién
chuong trinh day hoc; nang luc Iua chon va ap dung
cac phuong phap glang day, kiém tra, danh gia phu hop
dap g yéu cau chudn dau ra; ning luc ing dung va sir
dung cong ngh¢ thong tin trong day hoc, nang luc dao
tao khoi nghiép, c¢b van cho nguoi hoc, thuc hién doi
mdi sang tao, nang luc “Design thinking”.

2.4.4. Thuc trang ddi ngi giang vién theo tiép can vé chinh

sach va dinh hudng phat trién cta cd sd gido duc

Déi vai truong dai hoc ngoai cong lap, doi ngii giang
vién cang duge xem 1a yéu td quan trong dé khang dinh
chét luwgng, thu hut dugc thi sinh. Néu truée day cac
truong dai hoc ngoai cong 1ap thu hit doi ngii bang ché
do luong, mdi truong viée lam nang dong thi hién nay
trong bdi canh tu chu dai hoc, cac truong dai hoc cong
1ap da c6 nhitng diéu chinh kip thoi vé ché do, didu kién
lam viéc dé gitr chdn ngudi tai [31]. Phan tich tir chinh
sach ciia Pai hoc Qubc gia Ha Noi cho thiy, thu nhap
t6i thiéu ctia giang vién trinh d¢ Tién si1a 15 triéu dong/
thang, c6 trudong thanh vién thu nhap cia giang vién tur
27-32 triéu dong/thang. Trudng con ¢ cac chinh sach
vé cham soc y té, hd trg nghién ciru khoa hoc cho giang
vién 14 c6 trinh d6 Tién si tré dé c6 co hoi phat trién hoc
thuat va thang tién [12].

Két qua tong hop tir qua trinh phong van sau doi ngii
chuyén gia cho thiy rang, hién nay cic co so gido duc
ngoai cong lap ciing c¢6 nhidu chinh sach khac nhau
dé thu hat doi ngii giang vién c6 nang luc phu hop.
Bén canh muc luong thi cac co sé gido duc dang chu
trong rat nhidu dén xdy dung moéi trudng hoc thuat
va nghién ctru, tao nhiéu didu kién thuan loi dé giang
vién chii dong phét trién ning lyc ban than. Song song
v6i d6, tuy dinh hudng phat trién chién luge, mdi co
s0 gido duc s€ co ké hoach dao tao bdi dudng riéng
danh cho chirc danh gidng vién. Vi du, dé ting cuong
vé nang luc su pham, nang lyc sb danh cho chirc danh
giang vién, Truong Pai hoc Nguyén Tat Thanh da
trién khai rat nhidu hoat dong thiét thuc, dién hinh co
thé ké dén nhu té chirc cac khoa dao tao bdi dudng
nghiép vu su pham (hd trg hoc phi) danh cho d6i ngii
giang vién doanh nhan; xay dung va ban hanh khung
nang lyc tai nguyén gido duc mo cho giang vién, gop
phan tro gitip kip thoi cho cac nha gido duc va céac
giang vién dai hoc trién khai Quyét dinh 1117/Qb-
TTg duoc thuén loi.

3. Két luan

Doi véi cdc co quan quan Ii, ban hanh chinh séach Nha
nueée: 1) Can thiét 1ap khung ning lyc ctia giang vién
trong van hanh mo hinh truong dai hoc khoi nghiép
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d6i mai sang tao, gdm cac nang luc cdt 16i nhu: Ning
luc khoi nghiép ddi méi sang tao, nang luc $0, design
thinking, spin off. Tu khung nang luc nay co6 cac chinh
sach, chuong trinh dao tao boi dudng giang vién dong
bd tr cac don vi chi quan dén cac truong dai hoc, dac
biét c6 1o trinh quy hoach va phat trién cho doi ngi
giang vién tré; 2) S6m ban hanh Luat Nha giao dé tao
khung phap li dong bo, thdng nhat, trong d6 vai tro Nha
gido khong chi bo hep véi nguoi hoc (quyét dinh chét
luong giao duc nhu Ludt Gido duc hién hanh) ma con
¢6 vai tro v6i nha trudng (trong co ché tu chi) vai tro
d6i v6i xa hoi (14 tri thie, 1a nha van héa), trong d6
nhin manh dén vai tro ctia nha gido trong “gitp ngudi
hoc xac dinh dong co hoc, phuong phap hoc” va yéu
cAu “tu 1am m&i minh theo chuan muc dao duc va nghé
nghiép”. Can quy dinh r& chuan myc clia nha giao, co
chinh sach tao diéu kién cho nha gido hanh nghé, thing
tién, khong phan biét cong tur trong dao tao, boi dudng,
vinh danh...; 3) Tiép tuc tao diéu kién cho giang vién
cac truong dai hoc ngoai cong lap tham gia Dé an 89
dé nang cao trinh d6 Tién si, trong d6 ting cudng cac
hoi thao hudng dan cac thu tuc ciing nhu hd tro dé cac
g vién c6 thé dap tmg dugc yéu cau dé an; don gian
hoa cac thii tuc tham gia Dé an, rat ngén thoi gian xem

xét phé duyét hd so dé Pé an c6 thé dat duge cac muc
tiéu dat ra, nhét 1a sau thoi gian gian doan vi dai dich
COVID 19; 4) Can c¢6 chinh sach va nhin nhan d6i ngli
giang vién doanh nghiép, c6 chinh sach khen thuong
cac doanh nghi€p da dong gop chung cho dao tao cua
truong dai hoc.

Péi véi cdc co sé gido duc dai hoc: 1) Bén canh d6i
ngii giang vién hoc thuét, cac truong dai hoc phat trién
d6i ngil giang vién doanh nghiép, cic mentors dén tir
doanh nghiép dap tng cac tiéu chuin vé nghiép vu su
pham, kha ning truyén dat va nang lyc chuyén mon; Dao
tao va xdy dung mang luéi cac Mentors dé trién khai cac
chuong trinh ddo tao khoi nghiép, déi méi sang tao va
Spin off; 2) Cac truong dai hoc phit trién cac chinh sach
danh cho giang vién. Bén canh chinh sach tai chinh can
da dang cac chinh sach khac dé cham soc giang vién, tao
mdi truong 1am viée thuan loi, binh dang dé c6 thé chu
dong thu hut, tao dong lyc va gilt chan doi ngli giang
vién c6 nang lyc; 3) Xay dung va dua vao van hanh
khung ning lyc tai nguyén gido duc mé trong thuec tién,
dura vao giang day chinh thirc cac hoc phan Ning luc s6
va Tai nguyén gido duc mé danh cho sinh vién chinh
quy, huéng dén phuc vu cho cong dong gop phan xay
dung xa hoi hoc tap, hoc tap sudt doi.
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ABSTRACT: Higher education in Vietnam and other countries worldwide has
been transforming strongly in the context of volatility - uncertainty - complexity
- and ambiguity (referred to as VUCA), digital transformation, and globalization
with the increasing development of science and technology. Therefore, the

lecturers also need to constantly cultivate and develop their competencies to
adapt to changes in teaching and learning that contribute to training quality
human resources, meet the period of entrepreneurship and innovation, and
actualize Vietnam's aspirations for 2045. This study aims to analyze and
evaluate the current situation of lecturers’ competence at several non-public
universities, thereby proposing several synchronous development policies
based on the experience and perspective of an educational manager working
at a non-public university, responding to the present 4.0 education.

KEYWORDS: Non-public universities, lecturers, competencies, competency development,

education 4.0.
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