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1. Đặt vấn đề
Hoạt động dạy học và quản lí hoạt động dạy học luôn 

là vấn đề được giáo viên và các nhà quản lí giáo dục ở 
nhiều nước quan tâm. Mục đích dạy học theo Chương 
trình 2018 không phải là truyền đạt kiến thức mà hình 
thành và phát triển phẩm chất năng lực người học, dạy 
học và quản lí dạy học cho thế hệ sau, đồng thời tạo ra 
nguồn nhân lực chất lượng cao, góp phần nâng cao chất 
lượng giáo dục và đào tạo trong quá trình xây dựng đất 
nước. Chất lượng giáo dục chỉ được nâng cao nếu có 
đổi mới trong cách dạy học của giáo viên từng môn học 
và đổi mới trong quản lí hoạt động dạy học [1]. Vì vậy, 
nhà quản lí giáo dục không chỉ có kiến thức toàn diện về 
khoa học quản lí giáo dục mà còn phải có kiến thức về 
quản lí dạy học trong từng lĩnh vực môn học. Trên thực 
tế, việc điều hành hoạt động dạy học các môn học chưa 
đồng bộ ở mọi nơi, mọi lúc. Để một môn học cụ thể 
đạt được kết quả tốt, đáp ứng nhu cầu đổi mới giáo dục 
và đào tạo hiện nay, cần xác định những đặc điểm riêng 
của môn học để có biện pháp quản lí phù hợp, hiệu quả. 
Trước nhiều đổi mới trong hệ thống giáo dục Việt Nam, 
Quốc hội đã ban hành Nghị quyết số 88/2014/QH13 về 
Đổi mới Chương trình giáo dục phổ thông [2]. Ngoài các 
môn tự nhiên, Ngữ văn là môn khoa học xã hội và nhân 
văn của Chương trình Giáo dục phổ thông 2018 có vai 

trò vô cùng quan trọng trong học tập và đời sống của học 
sinh, cung cấp nhận thức xã hội và sự phát triển tư duy, 
nhân cách. Ngoài ra, các chủ đề học tập còn nâng cao 
năng lực văn học, ngôn ngữ cũng như khả năng vận dụng 
kiến thức vào thực tiễn và đáp ứng sở thích, nhu cầu cũng 
như mục tiêu nghề nghiệp của học sinh. Văn học cũng 
như các môn học khác, tuy có những đặc thù riêng nhưng 
cần đổi mới nội dung chương trình dạy học sao cho phù 
hợp hơn, đáp ứng nhu cầu xã hội [3]. Kể từ khi đổi mới 
Chương trình Giáo dục phổ thông, việc dạy và học văn 
có nhiều thay đổi, ảnh hưởng đến hoạt động dạy, kiểm 
tra, đánh giá của giáo viên và việc học tập của học sinh. 
Vì vậy, việc quản lí bài học Ngữ văn theo Chương trình 
Giáo dục phổ thông 2018 ở trường phổ thông đòi hỏi 
phải có những thay đổi thích ứng. Trong khuôn khổ bài 
viết này, chúng tôi đề cập đến việc xây dựng kế hoạch 
quản lí dạy học môn Ngữ văn phù hợp với mục tiêu phát 
triển năng lực của học sinh trung học phổ thông và đạt 
mục tiêu Chương trình giáo dục phổ thông 2018.

2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Năng lực và các năng lực, phẩm chất cần phát triển cho 
học sinh
2.1.1. Năng lực
Theo OECD (2022), đặc trưng quan trọng nhất để 

TÓM TẮT: Hoạt động dạy học và quản lí hoạt động dạy học luôn là vấn đề được 
phần lớn giáo viên và các nhà quản lí giáo dục quan tâm. Mục đích là truyền 
lại cho thế hệ sau những kiến thức, kinh nghiệm dạy học cũng như quản lí 
hoạt động dạy học, đồng thời tạo ra nguồn nhân lực có chất lượng góp phần 
vào việc nâng cao chất lượng giáo dục và đào tạo. Chương trình Giáo dục phổ 
thông tổng thể nói chung và Chương trình Giáo dục phổ thông môn Ngữ văn 
2018 hướng tới mục tiêu phát triển phẩm chất, năng lực cho học sinh. Mục tiêu 
đó ảnh hưởng và tác động đến các hoạt động dạy, kiểm tra, đánh giá của giáo 
viên và việc học tập của học sinh. Do đó, việc quản lí hoạt động dạy học môn 
Ngữ văn theo Chương trình Giáo dục phổ thông 2018 ở trường trung học phổ 
thông cần những thay đổi thích ứng. Bài viết phân tích thực trạng quản lí hoạt 
động dạy học môn Ngữ văn, từ đó đề xuất biện pháp xây dựng kế hoạch quản 
lí dạy học môn Ngữ văn theo mục tiêu phát triển năng lực học sinh ở trường 
trung học phổ thông, đáp ứng mục tiêu Chuơng trình Giáo dục phổ thông sau 
năm 2018.

TỪ KHÓA: Quản lí, hoạt động dạy học, môn Ngữ văn, phẩm chất và năng lực, học sinh, Trung 
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nhận diện năng lực hiệu quả là: Năng lực là “Khả năng 
đáp ứng một cách hiệu quả những yêu cầu phức hợp 
trong một bối cảnh cụ thể” [4]. F.E.Weinert (2001) định 
nghĩa: “Năng lực là khả năng thực hiện có hiệu quả và 
có trách nhiệm các hành động, giải quyết các nhiệm vụ, 
vấn đề thuộc các lĩnh vực nghề nghiệp, xã hội hay cá 
nhân trong những tình huống khác nhau trên cơ sở vận 
dụng hiểu biết, kĩ năng, kĩ xảo và kinh nghiệm cũng 
như sự sẵn sàng hành động” [5]. Nhấn mạnh về hiệu 
quả hoạt động của năng lực, Chương trình Giáo dục 
phổ thông tổng thể 2018 nhấn mạnh: “Năng lực là thuộc 
tính cá nhân được hình thành, phát triển nhờ tố chất sẵn 
có và quá trình học tập, rèn luyện, cho phép con người 
huy động tổng hợp các kiến thức, kĩ năng và các thuộc 
tính cá nhân khác như hứng thú, niềm tin, ý chí... thực 
hiện thành công một loại hoạt động nhất định, đạt kết 
quả mong muốn trong điều kiện cụ thể” [3].

Từ các quan điểm trên, chúng tôi đồng tình với quan 
điểm của Chương trình Giáo dục phổ thông tổng thể 2018 
và cho rằng: “Năng lực là khả năng vận dụng một cách 
hợp lí hệ thống kiến thức, kĩ năng, thái độ để thực hiện 
thành công một công việc trong một bối cảnh nhất định”.

2.1.2. Các năng lực, phẩm chất cần phát triển cho học sinh
Chương trình Giáo dục phổ thông đảm bảo phát triển 

phẩm chất và năng lực người học thông qua nội dung 
giáo dục với những kiến thức cơ bản, thiết thực, hiện 
đại; hài hòa đức, trí, thể, mĩ; chú trọng thực hành, vận 
dụng kiến thức để giải quyết vấn đề trong học tập và 
thực tiễn đời sống [3]. Dựa vào những yêu cầu về đặc 
điểm của người Việt Nam, Chương trình Giáo dục phổ 
thông 2018 đã xác định 5 phẩm chất và 10 năng lực cần 
hình thành, phát triển cho học sinh (xem Hình 1):

- Năng lực chung: 1) Năng lực tự chủ và tự học; 2) 
Năng lực giao tiếp và hợp tác; 3) Năng lực giải quyết 
vấn đề và sáng tạo.

- Năng lực chuyên môn: 4) Năng lực ngôn ngữ; 5) 
Năng lực tính toán; 6) Năng lực tìm hiểu tự nhiên và 
xã hội; 7) Năng lực công nghệ; 8) Năng lực tin học; 9) 
Năng lực thẩm mĩ; 10) Năng lực thể chất. 

Ngữ văn là môn học thuộc lĩnh vực Giáo dục ngôn 
ngữ và văn học. Những năng lực đặc thù môn Ngữ văn 
bao gồm: Năng lực ngôn ngữ; Năng lực văn học.

2.2. Hoạt động dạy học và quản lí hoạt động dạy học
2.2.1. Hoạt động dạy học
a. Khái niệm hoạt động dạy học
Giáo dục được thực hiện bằng nhiều cách khác nhau. 

Một trong những cách hiệu quả nhất là tổ chức hoạt 
động dạy học. Mục đích hoạt động dạy học của giáo 
viên là cung cấp cho học sinh một hệ thống kiến thức 
khoa học, phát huy phương pháp tư duy sáng tạo và kĩ 
năng thực hành, nâng cao trình độ học vấn và phát triển 
lối sống văn hóa. Mục tiêu cuối cùng là làm cho mỗi 
học sinh trở thành một con người tự chủ, năng động và 
sáng tạo [6]. Vì vậy, hoạt động dạy học là con đường cơ 
bản nhất để đạt được mục tiêu giáo dục chung. 

Nghiên cứu những yếu tố cấu thành hoạt động dạy 
học là một hệ thống hoàn chỉnh bao gồm các yếu tố 
cơ bản: Mục tiêu, nội dung, phương tiện, hình thức tổ 
chức, phương pháp dạy học, phương pháp học tập. Các 
yếu tố này tương tác với nhau để hoàn thành nhiệm vụ 
tổ chức dạy học nhằm mục đích nâng cao chất lượng 
giáo dục trong bối cảnh nhất định [6], [7].  

Từ những quan điểm trên và mục tiêu dạy học hình 
thành, phát triển phẩm chất, năng lực trong Chương 
trình Giáo dục phổ thông 2018, chúng tôi cho rằng, 
hoạt động dạy học là một quá trình của hệ sinh thái dạy 
học (hoạt động dạy - hoạt động học). Giáo viên thực 
hiện các hoạt động có hệ thống, cụ thể và hỗ trợ học 
sinh thông qua các hoạt động của chính mình như:  Suy 
nghĩ, nghiên cứu, tự đánh giá và điều chỉnh hành vi với 
các giá trị đã học. Những giá trị tinh thần, tri thức, kĩ 

Hình 1: Các phẩm chất và năng lực cần phát triển cho 
học sinh trung học phổ thông

Hình 2: Hệ sinh thái dạy học phát triển phẩm chất, 
năng lực
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năng, giá trị văn hóa mà con người đạt được là cơ sở để 
hình thành và phát triển những phẩm chất, năng lực giải 
quyết nhu cầu thực tiễn trong cuộc sống (xem Hình 2). 

b. Các thành tố của hoạt động dạy học
Hoạt động dạy học là một hệ thống hoàn chỉnh bao 

gồm các yếu tố cơ bản: Mục tiêu, nội dung, phương tiện, 
hình thức tổ chức, phương pháp dạy học và phương pháp 
học tập. Các yếu tố này tương tác với nhau để hoàn thành 
nhiệm vụ  dạy học, từ đó nâng cao chất lượng, hiệu quả 
của hoạt động dạy học (xem Bảng 1) [8]:

Mối quan hệ giữa các thành tố cấu trúc của hoạt động 
dạy học được thể hiện ở quá trình dạy học, với vai trò 
điều khiển của giáo viên và hoạt động của học sinh, về 
bản chất là biểu hiện của mọi hoạt động có chủ ý. Có kế 
hoạch giữa giáo viên và học sinh nhằm giúp học sinh 
tiếp thu kiến thức một cách có hệ thống về tự nhiên, 
xã hội, từ đó phát triển các kĩ năng, thói quen và hành 
động. Hoạt động dạy học cũng như các hoạt động khác 
trong xã hội đều chịu ảnh hưởng của yếu tố môi trường 
(xem Hình 3).

2.2.2. Quản lí hoạt động dạy học
Quản lí hiệu quả chất lượng dạy học với mục tiêu 

phát triển năng lực học sinh của cán bộ quản lí nói 
chung và hiệu trưởng nói riêng là một trong những yếu 
tố trọng tâm quyết định thương hiệu của nhà trường. 
Quản lí hoạt động dạy học phù hợp với mục tiêu phát 

triển phẩm chất, năng lực của người học gắn với quản lí 
các yếu tố cơ bản: Quản lí xây dựng kế hoạch dạy học; 
Quản lí tổ chức thực hiện kế hoạch dạy học; Chỉ đạo 
đổi mới phương pháp dạy học; Quản lí hoạt động kiểm 
tra - đánh giá giáo viên (xem Hình 4) [9].

Xét trên bình diện dạy - học trong hệ sinh thái dạy học 
theo mục tiêu phát triền phẩm chất, năng lực, quản lí 
môi trường dạy học cũng cần được quan tâm. Nó không 
chỉ là đáp ứng những yêu cầu mà xã hội đặt ra đối với 
trường học; không chỉ quản lí về vật chất và tinh thần; 
các yếu tố bên trong và bên ngoài của giáo viên và học 
sinh ảnh hưởng đến hoạt động dạy và học. Quản lí môi 
trường dạy học là quản lí môi trường vận hành, quản lí 
sự kết nối giữa giáo viên và học sinh. Các yếu tố này 
luôn ở trạng thái “động”, tương tác tích cực với nhau 
và trở nên quan trọng hơn đối với học sinh, giáo viên 
và các hoạt động của họ (cơ sở vật chất, trang thiết bị 
dạy học…). 

2.3. Thực trạng quản lí hoạt động dạy học môn Ngữ văn theo 
mục tiêu phát triển phẩm chất và năng lực của học sinh ở 
trường trung học phổ thông
2.3.1. Thực trạng quản lí thực hiện mục tiêu, nội dung, chương 
trình dạy học 
Việc quản lí thực hiện mục tiêu, chương trình dạy 

học môn Ngữ văn theo mục tiêu phát triển phẩm chất 

Hình 3: Mối quan hệ giữa các thành tố cấu trúc của 
hoạt động dạy học

Hình 4: Chu trình quản lí hoạt động dạy học

Bảng 1: Các thành tố của hoạt động dạy học

Các thành tố Nội dung

Mục tiêu - Đó là kết quả đã được định trước mà hoạt động dạy 
học phải đạt được.
- Việc đặt mục tiêu cần chú ý đến tính chất của đối 
tượng và các yếu tố khác để đảm bảo có đạt được 
mục tiêu hay không.

Nội dung - Là đối tượng nhận thức của học sinh. Nó là yếu tố 
khách quan, mang tính quyết định. Tính logic của 
chính quá trình dạy học.

Phương 
pháp

- Là cách thức tổ chức hoạt động dạy học đạt hiệu 
quả cao. 
- Lựa chọn phương pháp dạy học là nhiệm vụ của 
mỗi giáo viên nhằm giúp học sinh tiếp thu kiến ​​thức 
một cách tốt nhất. Phương pháp học tập của học 
sinh được điều chỉnh phù hợp với yêu cầu cá nhân 
và thực tiễn của giáo viên.

Phương tiện - Là điều kiện đủ để phát triển bình thường hoạt động 
dạy học. 
- Việc sử dụng các thiết bị dạy học hiện đại đã mang 
lại kết quả rất tốt trong dạy học.

Hình thức tổ 
chức

- Là việc tổ chức các hoạt động dạy học theo nhiều 
cách khác nhau cho phù hợp với nội dung và phương 
pháp dạy học của môn học.

Kết quả - Chất lượng học tập và tu dưỡng tu dưỡng của học 
sinh với mục tiêu đề ra.
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và năng lực của học sinh ở trường trung học phổ thông 
được quan tâm, chú trọng. Có thể nói, hiệu trưởng của 
các trường trung học phổ thông đã chủ động bám sát 
chủ trương chính sách đổi mới giáo dục để có thể làm 
tốt hoạt động này. Tuy nhiên, vẫn còn một vài hạn chế 
do nhà trường chưa bố trí nhân sự kiểm soát, giám sát 
nên kết quả học sinh thực hiện theo mục tiêu chưa đồng 
đều.

2.3.2. Thực trạng quản lí phương pháp dạy học 
Trước đây, giáo viên môn Ngữ văn khi giảng dạy thiên 

nhiều về các phương pháp dạy học truyền thống như 
thuyết trình, giảng giải và ít chú trọng tới các phương 
pháp, hình thức tổ chức dạy học tích cực như dạy học 
trải nghiệm, công não, hoạt động nhóm, dạy học dự 
án, dạy học trong phòng bộ môn.... Chính vì vậy, khi 
thực hiện dạy học theo mục tiêu phát triển phẩm chất 
và năng lực của học sinh, giáo viên phải đổi mới về 
phương pháp tổ chức dạy học phù hợp với nội dung dạy 
học của mỗi bộ môn và đáp ứng những mục tiêu phát 
triển phẩm chất, năng lực cho người học.

2.3.3. Thực trạng quản lí hình thức tổ chức dạy học 
Hiện nay, cán bộ quản lí thực hiện chỉ đạo:
- Quản lí tổ chuyên môn nghiên cứu đổi mới hình 

thức tổ chức dạy học môn Ngữ văn theo mục tiêu phát 
triển năng lực và phẩm chất cho học sinh; 

- Chỉ đạo triển khai và quản lí giờ dạy mẫu đổi mới 
hình thức tổ chức dạy học môn Ngữ văn; 

- Tổ chức và quản lí thao giảng, hội giảng về đổi mới 
hình thức tổ chức dạy học môn Ngữ văn; 

- Quản lí việc nhân rộng mô hình tổ chức dạy học môn 
Ngữ văn theo mục tiêu phát triển năng lực và phẩm chất 
cho học sinh.

2.3.4. Thực trạng quản lí hoạt động học của học sinh
Giáo viên có ý thức tổ chức, hướng dẫn học sinh. 

Nhưng trên thực tế, học sinh còn tâm lí e ngại, thiếu 
động cơ học tập, hứng thú học tập môn Ngữ văn. Các 
em chưa tự giác và tích cực chủ động tham gia. Nhiều 
em học Ban Khoa học tự nhiên có suy nghĩ môn Ngữ 
văn bắt buộc phải học để thi tốt nghiệp chứ không thi 
đại học nên chỉ học ở mức trung bình, thụ động, chưa 
tự giác học tập. Như vậy, học sinh chưa thực sự quan 
tâm tìm phương pháp học tập hiệu quả nhằm phát huy 
năng lực bản thân. Điều này ảnh hưởng không ít đến 
chất lượng học tập của học sinh tại trường. Trong thời 
gian tới, cán bộ quản lí cần tiếp tục đẩy mạnh các hình 
thức nhằm nâng cao khả năng tự học, chủ động học cho 
học sinh.

2.3.5. Thực trạng quản lí các điều kiện đảm bảo cho hoạt động 
dạy học 
Đa số giáo viên và tiết dạy môn Ngữ văn vẫn thực 

hiện theo phương pháp dạy học cũ, chưa ứng dụng 
mạnh mẽ công nghệ thông tin trong dạy học. Tâm lí e 
ngại đổi mới của giáo viên cùng với khả năng làm quen 
với phương pháp học tập mới của học sinh còn rất hạn 
chế. Quan trọng hơn là chưa có sự đồng bộ giữa cách 
thức học và thi như hiện nay (học hướng đến yêu cầu 
đổi mới, nhằm phát triển năng lực học sinh nhưng thi 
cử nặng về nội dung, kiến thức) chính là rào cản lớn 
nhất trong đổi mới phương pháp dạy học môn Ngữ văn 
hiện nay. Học sinh mang nặng tâm lí học để đi thi nên 
không hứng thú với các giờ dạy sử dụng thiết bị dạy học 
và ứng dụng công nghệ thông tin. Nhà trường chưa có 
biện pháp phù hợp thúc đẩy hiệu quả sử dụng thiết bị 
dạy học trong dạy học.

2.3.6. Thực trạng quản lí kiểm tra, đánh giá kết quả học tập 
môn Ngữ văn 
Công tác kiểm tra, đánh giá kết quả học tập môn Ngữ 

văn dựa theo mục tiêu phát triển phẩm chất và năng 
lực của học sinh ở trường trung học phổ thông. Mỗi 
nội dung được thực hiện ở các mức độ khác nhau, với 
những vai trò khác nhau. Những nội dung này đều được 
hiệu trưởng, cán bộ quản lí nhà trường thực hiện ở các 
mức độ nhất định mang lại hiệu quả đáng kể trong công 
tác kiểm tra, đánh giá chuyên môn. Điều này khẳng định 
rằng, các trường đã quan tâm hơn tới công tác kiểm 
tra, đánh giá khi tổ chức thực hiện hoạt động kiểm tra, 
đánh giá kết quả học tập môn Ngữ văn theo định hướng 
phát triển năng lực học sinh. Bởi vì, nếu không có kiểm 
tra, đánh giá sẽ không có thông tin cho cán bộ quản lí, 
giáo viên xem xét lại những ưu điểm, hạn chế và tồn tại 
trong suốt quá trình thực hiện hoạt động chuyên môn 
của nhà trường, hoạt động giảng dạy của bộ môn Ngữ 
văn. Khi có được những thông tin cần thiết, cán bộ quản 
lí và giáo viên môn Ngữ văn có cơ sở để đề ra các biện 
pháp tổ chức, chỉ đạo, triển khai hiệu quả hoạt động 
giảng dạy chuyên môn.

2.4. Biện pháp xây dựng kế hoạch quản lí hoạt động dạy học 
môn Ngữ văn theo mục tiêu phát triển phẩm chất và năng lực 
của học sinh ở trường trung học phổ thông
Xuất phát từ thực tiễn quản lí hoạt động dạy học, có 

nhiều biện pháp quản lí được đưa ra như sau: 1) Nâng 
cao nhận thức đội ngũ quản lí, giáo viên; 2) Xây dựng 
kế hoạch quản lí hoạt động dạy học; 3) Tăng cường 
quản lí tổ chức thực hiện kế hoạch dạy học bộ môn; 4) 
Chỉ đạo đổi mới phương pháp, hình thức dạy học; 5) 
Đổi mới công tác kiểm tra, đánh giá của hoạt động dạy 
học. Trong các biện pháp đó, chúng tôi nhận thấy: “Xây 
dựng kế hoạch quản lí hoạt động dạy học theo mục tiêu 
phát triển phẩm chất năng lực cho học sinh ở trường 
trung học phổ thông là một trong những biện pháp cốt 
lõi nhất”. 

Trần Thị Mỹ Lệ, Huỳnh Gia Bảo
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2.4.1. Mục tiêu của biện pháp
Mục tiêu của biện pháp là việc triển khai hoạt động 

dạy học Ngữ văn ở trường phổ thông theo đúng mục 
tiêu phát triển năng lực của học sinh vào kế hoạch quản 
lí hiệu quả:  

- Mục tiêu cho hoạt động của giáo viên và học sinh 
phù hợp với mục tiêu phát triển phẩm chất và năng lực 
của học sinh trong dạy học môn Ngữ văn.

- Cán bộ quản lí giúp giáo viên dạy môn Ngữ văn xác 
định đúng chất lượng bộ môn, cùng với giáo viên xây 
dựng chỉ tiêu năm học cho từng khối lớp. Quan trọng 
hơn, cán bộ quản lí cùng với giáo viên dạy môn Ngữ 
văn tìm ra các biện pháp giúp đạt được chỉ tiêu đã xây 
dựng cho từng lớp, khối lớp trong năm học.

- Phát huy năng lực dạy học của giáo viên trong việc 
xây dựng kế hoạch dạy học môn Ngữ văn phù hợp với 
mục tiêu phát triển năng lực học sinh ở trường phổ 
thông.

2.4.2. Nội dung của biện pháp
Tổ trưởng (cán bộ quản lí) chỉ đạo giáo viên xác định 

rõ các yêu cầu, khai thác các nguồn lực để tổ chức xây 

dựng kế hoạch dạy học ở trường trung học phổ thông 
theo mục tiêu phát triển năng lực cho học sinh với các 
nội dung được mô tả ở Hình 5:

2.4.3. Cách thức thực hiện
Trong phạm vi bài viết, việc xây dựng kế hoạch quản 

lí hoạt động dạy học môn Ngữ văn theo mục tiêu phát 
triển phẩm chất và năng lực của học sinh ở trung học 
phổ thông được xem xét với phân quyền quản lí của tổ 
trưởng chuyên môn cần được thực hiện theo quy trình 
sau (xem Bảng 2):

Hình 5: Kế hoạch quản lí dạy học môn Ngữ văn

Bảng 2: Các bước thực hiện kế hoạch quản lí dạy học môn Ngữ văn

Các bước Nội dung

1. Tìm hiểu chương trình, sách 
giáo khoa môn Ngữ văn.

- Làm quen với chương trình, sách giáo khoa môn Ngữ văn giúp các tổ trưởng (người quản lí) và giáo viên 
chuyên môn xác định nhiệm vụ dạy học của mình trong từng bài, chương, đáp ứng chuẩn kiến thức, kĩ 
năng, thái độ của bộ môn. 
- Bài học được xây dựng dựa trên mục tiêu phát triển phẩm chất và năng lực của học sinh. Đây là tiêu chuẩn 
đầu ra cho những năng lực và phẩm chất mà học sinh phải có.

2. Xác định các năng lực chung, 
năng lực riêng và năng lực đặc 
thù môn Ngữ văn.

- Mỗi môn học và các hoạt động giáo dục khác đều góp phần rèn luyện và phát triển các năng lực chung, 
năng lực riêng. Đồng thời cần hình thành và phát triển những năng lực đặc thù, trong đó với môn Ngữ văn 
thể hiện vai trò chủ đạo của văn học (năng lực ngôn ngữ và năng lực văn học).  
- Các năng lưc này được hình thành và phát triển xuyên suốt quá trình dạy học. Vì vậy, khi xây dựng kế 
hoạch dạy học cần xác định rõ ràng các năng lực này trong từng bài, bài, chương và xuyên suốt môn học. 
Bằng cách này, giáo viên sẽ chủ động trong việc dạy học, phát triển các năng lực đặc thù của môn Ngữ 
văn; Đồng thời, tham gia vào tiến trình phát triển các năng lực chung cho học sinh.

3. Xác định hệ thống nhiệm vụ 
- hành động học tập mà học 
sinh cần thực hiện qua từng bài/ 
chương/ môn học.

- Năng lực chỉ được hình thành, phát triển trong hoạt động và thông qua hoạt động. 
 - Đối với học sinh, phẩm chất năng lực được hình thành và phát triển thông qua việc vận dụng những kiến ​​
thức, kĩ năng đã học vào các tình huống thực tế ở những cấp độ khác nhau: Từ giải quyết nhiệm vụ học 
tập đến giải quyết vấn đề.  
- Để phù hợp với mục tiêu phát triển phẩm chất năng lực của học sinh, kế hoạch dạy học bao gồm các hoạt 
động trải nghiệm và vận dụng kiến thức trong từng bài/chương/chuyên đề.

4. Lựa chọn phương pháp, hình 
thức tổ chức dạy học phù hợp để 
triển khai các nhiệm vụ - hành 
động học tập đến học sinh.

- Hình thức tổ chức dạy học có vai trò quan trọng trong việc thực hiện nhiệm vụ, hoạt động học tập của học sinh.  
- Để dạy học phát triển năng lực của học sinh, cần lựa chọn phương pháp, hình thức tổ chức bài học phát 
huy tốt nhất tính tích cực, chủ động, sáng tạo và vận dụng kiến thức, kĩ năng của học sinh.

5. Lựa chọn phương pháp và 
hình thức đánh giá kết quả thực 
hiện nhiệm vụ - hành động học 
tập của học sinh.

- Đánh giá kết quả hoàn thành nhiệm vụ - hoạt động học tập thực chất là đánh giá năng lực của người học. 
- Đánh giá năng lực tập trung chủ yếu vào đánh giá khả năng vận dụng kiến ​​thức, kĩ năng, thái độ của học 
sinh để thực hiện các nhiệm vụ: Hành động học tập đạt được chuẩn mực nhất định. Vì vậy, đối với mỗi nội 
dung, đối tượng đánh giá cần lựa chọn phương pháp, hình thức đánh giá phù hợp.

6. Lập kế hoạch dạy học cho tổ 
chuyên môn. 

- Kế hoach bài dạy và dạy học của tổ chuyên môn được xây dựng ở nhiều cấp độ khác nhau, từ vĩ mô (của 
trưởng nhóm) đến vi mô (bài dạy của giáo viên). 
- Dù ở cấp độ nào, kế hoạch dạy học phải là “chương trình hành động phát triển năng lực học sinh”.

Trần Thị Mỹ Lệ, Huỳnh Gia Bảo
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2.4.4. Điều kiện thực hiện
Để thực hiện biện pháp này cần các điều kiện sau: 1/ 

Cán bộ quản lí trường trung học phổ thông, trong đó 
có tổ trưởng chuyên môn, phải có năng lực chỉ đạo xây 
dựng kế hoạch dạy học; 2/ Giáo viên phải có năng lực 
hợp tác, xây dựng kế hoạch dạy học theo mục tiêu phát 
triển năng lực học sinh.

3. Kết luận
Quản lí hoạt động dạy học nói chung và quản lí 

trong xây dựng kế hoạch hoạt động dạy học môn Ngữ 
văn theo mục tiêu phát triển phẩm chất năng lực của 
học sinh nói riêng trong Chương trình Giáo dục phổ 
thông hiện nay là một hướng đi tất yếu và phù hợp. 

Qua nghiên cứu lí luận, bài viết đã xác định được bốn 
yếu tố cơ bản sau: 1/ Quản lí việc xây dựng kế hoạch 
dạy học; 2/ Quản lí việc thực hiện kế hoạch dạy học; 
3/ Quản lí đổi mới phương pháp dạy học; 4/ Quản lí 
hoạt động kiểm tra - đánh giá giáo viên để quản lí hoạt 
động dạy học theo mục tiêu phát triển phẩm chất, năng 
lực người học. Các nội dung quản lí này có mối quan 
hệ biện chứng với nhau. Đồng thời, chúng tôi trình 
bày quy trình các bước xây dựng kế hoạch quản lí 
hoạt động dạy học môn Ngữ văn. Mỗi bước có một vị 
trí, chức năng khác nhau tạo thành một quy trình quản 
lí hoàn chỉnh, góp phần nâng cao chất lượng dạy học 
môn Ngữ văn tại các trường phổ thông.
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ABSTRACT: Teaching activities and managing them are always issues of concern 
to most teachers and administrators. Their purpose is to pass on knowledge 
and experience in teaching and managing teaching activities to the next 
generation and develop quality human resources to improve the quality of 
education and training. The 2018 general education curriculum in general and 
the Literature subject in particular also changed toward developing students’ 
qualities and competencies. They affect teachers’ teaching, testing, and 
evaluation activities and students’ learning. Therefore, it is essential to change 
the management of Literature teaching activities. The article addresses the 
current situation of managing Literature teaching activities, thereby proposing 
measures to develop a plan to manage Literature teaching activities towards 
developing students’ competencies to meet the goals of the 2018 general 
education curriculum.

KEYWORDS: Management, teaching activities, Literature, qualities and competencies, 
students, high school.
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