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1. Đặt vấn đề
Đảng, Nhà nước và Bộ Giáo dục và Đào tạo ở Việt 

Nam luôn quan tâm tới công tác phát triển hoạt động 
nghiên cứu khoa học ở trường phổ thông. Tiến trình đổi 
mới giáo dục phổ thông đã đạt được nhiều thành tựu 
đáng kể chắc chắn đã có sự đóng góp từ kết quả của 
hoạt động nghiên cứu khoa học từ các cán bộ quản lí, 
giáo viên. Nghiên cứu khoa học được đề cập và quan 
tâm nhiều nhất trong các văn bản của Đảng, Chính phủ, 
cụ thể là: Hội nghị lần thứ sáu Ban Chấp hành Trung 
ương Khóa IX nêu: “Đẩy mạnh nghiên cứu khoa học 
giáo dục nhằm cung cấp cơ sở khoa học để hoàn thiện 
đường lối, chính sách giải quyết các vấn đề bức xúc 
trong giáo dục” [1]; Trong Chiến lược Phát triển giáo 
dục 2011-2020 cũng khẳng định: “Nghiên cứu và ứng 
dụng các kết quả nghiên cứu khoa học giáo dục còn hạn 
chế, chưa đáp ứng kịp các yêu cầu phát triển giáo dục” 
[2]. Ở bậc học Phổ thông, hoạt động nghiên cứu khoa 
học nói chung hay năng lực nghiên cứu khoa học của 
giáo viên phát triển hiệu quả nhất từ những năm đầu 
của thế kỉ XXI xuất phát từ Dự án Việt Bỉ về “Nâng 
cao chất lượng đào tạo và bồi dưỡng giáo viên tiểu học, 
trung học cơ sở các tỉnh miền núi phía Bắc Việt Nam” 
[3]. Tuy nhiên, hoạt động nghiên cứu khoa học được 
nhắc nhiều ở các trường đại học, viện nghiên cứu và 
sản phẩm của hoạt động này được biết đến là các đề 
tài, đề án nghiên cứu quy mô hay một sản phẩm có hàm 
lượng khoa học cao như bài báo khoa học. Ở cấp Tiểu 
học, giáo viên chưa được tiếp cận nhiều với nghiên cứu 
khoa học, mức độ nghiên cứu đơn giản hơn thể hiện qua 
sản phẩm nghiên cứu là: sáng kiến (Nghị định 13/2012/

NĐ-CP), biện pháp giúp đỡ học sinh tiến bộ, biện pháp 
làm tốt công tác chủ nhiệm,… Để thực hiện đổi mới 
căn bản toàn diện giáo dục - đào tạo theo Nghị quyết 
29-NQ/TW, đòi hỏi nhà giáo ở mọi cấp học, trong đó 
có giáo viên tiểu học phải phát triển năng lực nghiên 
cứu khoa học để tự thay đổi mình và cũng nhằm “Nâng 
cao chất lượng giáo dục toàn diện, chú trọng giáo dục 
lí tưởng, truyền thống, đạo đức, lối sống, ngoại ngữ, tin 
học, năng lực và kĩ năng thực hành, vận dụng kiến thức 
vào thực tiễn” [4]. 

Ngày nay, giáo viên đã xác định dạy học và nghiên cứu 
khoa học là hai nhiệm vụ tồn tại song song, nghiên cứu 
khoa học giúp giáo viên phát triển chuyên môn bản thân, 
nâng cao chất lượng dạy học và giáo dục. Xuất phát từ 
thực tiễn của quá trình giáo dục cũng làm nảy sinh vấn 
đề cần thực hiện nghiên cứu khoa học. Như vậy, năng lực 
nghiên cứu khoa học trở thành một nhu cầu, một động 
lực tất yếu cần phát triển cho giáo viên. Để xây dựng 
được biện pháp quản lí hoạt động phát triển năng lực 
nghiên cứu khoa học cho giáo viên tiểu học trong thời 
gian tới, bài viết phân tích tổng quan tài liệu, hình thành 
cơ sở lí luận về quản lí hoạt động phát triển năng lực 
nghiên cứu khoa học cho giáo viên tiểu học.

2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Phương pháp và đối thượng nghiên cứu
Tác giả sử dụng phương pháp nghiên cứu tài liệu, xin 

ý kiến các nhà khoa học, nhà quản lí giáo dục để phân 
tích, tổng hợp lí luận và thực tiễn về năng lực nghiên 
cứu khoa học của giáo viên tiểu học. Phương pháp này 
được tác giả thực hiện như sau: Tìm kiếm tư liệu về 

TÓM TẮT: Nghiên cứu khoa học không chỉ là nhiệm vụ của các nhà quản lí giáo 
dục mà từ lâu đã trở thành công việc thường xuyên của giáo viên, trong đó có 
giáo viên tiểu học. Thông qua nghiên cứu khoa học giáo dục tiểu học, giáo 
viên được nâng cao năng lực chuyên môn, có cơ hội chia sẻ, áp dụng những 
kinh nghiệm vào thực tế giảng dạy. Năng lực nghiên cứu khoa học giúp giáo 
viên cải tiến hiệu quả về phương pháp giảng dạy, từ đó sẽ nâng cao chất lượng 
giáo dục. Đã có nhiều tài liệu về phát triển năng lực nghiên cứu khoa học cho 
giáo viên, đây là tư liệu hữu ích để tác giả tham khảo. Bài viết phân tích tổng 
quan tài liệu, hình thành cơ sở lí luận về quản lí hoạt động phát triển năng lực 
nghiên cứu khoa học cho giáo viên tiểu học. Nghiên cứu này là bước đi hữu 
ích để tác giả đề xuất biện pháp quản lí hoạt động phát triển năng lực nghiên 
cứu khoa học cho giáo viên tiểu học trong thời gian tới.
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năng lực nghiên cứu khoa học của giáo viên tiểu học từ 
các tạp chí uy tín trong và ngoài nước; Nghiên cứu và 
tổng hợp những yêu cầu về năng lực nghiên cứu khoa 
học của giáo viên tiểu học ở các văn bản pháp lí đang có 
hiệu lực thi hành; Kế thừa, phát triển nội dung về năng 
lực nghiên cứu khoa học của giáo viên tiểu học trong 
các tài liệu đã được xuất bản và đang được sử dụng tại 
các cơ sở giáo dục; Hội thảo, trao đổi và phân tích hồ sơ 
chuyên môn về năng lực nghiên cứu khoa học của giáo 
viên ở các trường tiểu học; Tham khảo, xin ý kiến các 
nhà khoa học chuyên ngành, các cán bộ quản lí chuyên 
môn giáo dục tiểu học về năng lực nghiên cứu khoa 
học; Phân tích toàn bộ thông tin đã tổng hợp được và 
xây dựng khung lí luận về phát triển năng lực nghiên 
cứu khoa học cho giáo viên tiểu học.

Đối tượng nghiên cứu: Phát triển năng lực nghiên cứu 
khoa học cho giáo viên tiểu học.

2.2. Kết quả nghiên cứu
2.2.1. Cơ sở khoa học của vấn đề nghiên cứu
a. Tổng quan nghiên cứu về năng lực nghiên cứu 

khoa học của giáo viên tiểu học
Có 5 loại hình nghiên cứu khoa học, đó là: Nghiên 

cứu cơ bản; Nghiên cứu ứng dụng; Nghiên cứu triển 
khai; Nghiên cứu thăm dò; Nghiên cứu dự báo. Đối với 
giáo viên tiểu học, loại hình nghiên cứu ứng dụng là 
phổ biến nhất [5]. Nghiên cứu khoa học trong giáo dục 
có những ý nghĩa sau đây: Phát triển tư duy của giáo 
viên và cán bộ quản lí giáo dục một cách hệ thống theo 
hướng giải quyết vấn đề mang tính chất nghề nghiệp; 
Tăng cường năng lực giải quyết vấn đề và đưa ra các 
quyết định về chuyên môn một cách chính xác; Khuyến 
khích giáo viên và cán bộ quản lí giáo dục nhìn lại quá 
trình và tự đánh giá [6]. Một trong những nội dung quan 
trọng trong nghiên cứu khoa học giáo dục nói chung, 
khoa học quản lí giáo dục nói riêng là tổng kết kinh 
nghiệm quản lí giáo dục. Để nghiên cứu nội dung này, 
đòi hỏi giáo viên và cán bộ quản lí giáo dục phải nhìn 
nhận, đánh giá lại hoạt động sư phạm, hoạt động quản 
lí giáo dục của mình một cách có hệ thống; chỉ ra những 
nguyên nhân của thành công cũng như những nguyên 
nhân của sự hạn chế, thiếu sót; đúc rút các bài học kinh 
nghiệm... Chính những việc làm này sẽ tác động trực 
tiếp đến việc dạy học và công tác quản lí giáo dục trong 
các nhà trường [7]. 

Từ năm 2007, dưới dự cho phép và chỉ đạo từ Bộ Giáo 
dục và Đào tạo, Dự án Việt Bỉ đã tổ chức tiếp cận và 
phổ biến cách thức thực hiện đề tài nghiên cứu khoa học 
mang tính ứng dụng trên cơ sở lí thuyết Action research 
do Tiến sĩ KrisTan - chuyên gia giáo dục, quốc tịch Hồng 
Kông và nhóm chuyên gia giáo dục Việt Nam soạn thảo 
[3]. Đây là phương pháp nghiên cứu với mục đích cải 
thiện và nâng cao chất lượng dạy học và giáo dục học 

sinh phù hợp với các cấp học phổ thông, thời điểm đó đã 
có rất nhiều giáo viên trên thế giới thực hiện hiệu quả. Từ 
năm 2010, Bộ Giáo dục và Đào tạo triển khai lí thuyết 
nghiên cứu khoa học của Dự án Việt Bỉ đến giáo viên 
các cấp học phổ thông, trong đó có giáo viên tiểu học. 
Khi thực hiện nghiên cứu khoa học theo lí thuyết này, 
giáo viên sẽ được hỗ trợ nhiều bằng phương tiện công 
nghệ thông tin. Khi thực hiện nghiên cứu khoa học, giáo 
viên sẽ nhận thấy: Khả năng ứng dụng cao của sản phẩm 
nghiên cứu khoa học trong lớp học, trong trường học; 
Những kết quả nổi trội đặc biệt đối với giáo viên tiểu học 
trong điều kiện họ dạy 2 buổi/ngày bao gồm hoạt động 
giảng dạy và chủ nhiệm; Khi thực hiện nhiệm vụ nghiên 
cứu, giáo viên có thể học tập từ đồng nghiệp ở khắp nơi 
và phổ biến kết quả của mình trong phạm vi rộng do triển 
khai trên môi trường Internet.

Để phát triển năng lực nghiên cứu khoa học cho giảng 
viên trường sư phạm, Nguyễn Thị Minh Hồng, Nguyễn 
Vĩnh Khương (2016) đã đề xuất một số biện pháp: 
“Nâng cao nhận thức, trách nhiệm của cán bộ, giảng 
viên về nghiên cứu khoa học; Xây dựng môi trường 
nghiên cứu khoa học lành mạnh; Đổi mới công tác tài 
chính cho hoạt động nghiên cứu khoa học; Tổ chức các 
buổi thảo luận, tập huấn về nghiên cứu khoa học; Khen 
thưởng và vinh danh các giảng viên có thành tích xuất 
sắc trong hoạt động nghiên cứu khoa học” [8]. Từ các 
biện pháp này, chúng tôi nhận ra rằng: Để gắn kết chặt 
chẽ và đẩy mạnh vai trò của nghiên cứu khoa học trong 
nâng cao chất lượng giáo dục, nhà trường cần triển khai 
và tạo môi trường nghiên cứu khoa học phù hợp, động 
viên khuyến khích giáo viên tham gia các hoạt động 
nghiên cứu khoa học. Đội ngũ giáo viên cần phát huy 
tốt năng lực của mình, biến quá trình dạy học thành 
quá trình tự nghiên cứu khoa học và sử dụng sản phẩm 
nghiên cứu khoa học. Đây cũng là cơ sở cần thiết để 
tiến hành đổi mới nội dung, phương pháp giảng dạy để 
từ đó đào tạo, bồi dưỡng để phát triển nguồn nhân lực 
chất lượng, đáp ứng nhu cầu ngày càng cao trong bối 
cảnh hội nhập toàn cầu hiện nay.

Bàn về các năng lực thành phần trong nghiên cứu 
khoa học, Võ Thị Ái Mĩ (2017) xác định có các năng 
lực là: “Năng lực quan sát sự vật hiện tượng và xác 
định vấn đề nghiên cứu; Năng lực thiết lập giả thuyết 
và dự đoán vấn đề nghiên cứu; Năng lực thu thập và xử 
lí thông tin về vấn đề nghiên cứu; Năng lực thiết kế thí 
nghiệm; Năng lực viết báo cáo thuyết trình” [9].

Về nhiệm vụ nghiên cứu khoa học của giáo viên, 
nghiên cứu của Nguyễn Văn Đệ và cộng sự chỉ ra các 
nhiệm vụ cụ thể, đó là: “Hướng dẫn học sinh nghiên 
cứu khoa học; Viết sách, tài liệu tham khảo; Viết bài 
báo khoa học đăng trên các tạp chí trong nước và quốc 
tế; Tham gia đề tài cấp trường, cấp tỉnh, thành phố; Báo 
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cáo tại hội nghị/hội thảo khoa học trong nước” [10]. 
Qua tổng quan một số nghiên cứu trên, chúng tôi thấy 

rằng: Năng lực nghiên cứu khoa học là một nội dung 
khó, nhất là đối với giáo viên tiểu học. Có rất ít công 
trình nghiên cứu cũng như cơ sở pháp lí, các quy định 
bắt buộc về nghiên cứu khoa học dành cho giáo viên tiểu 
học. Song tổng quan là cơ sở để tác giả nghiên cứu và 
với thực tiễn dạy học hiện nay rất cần có lí luận về năng 
lực nghiên cứu khoa học cho giáo viên tiểu học. Giai 
đoạn hiện nay, việc áp dụng khoa học công nghệ là hết 
sức cần thiết. Hơn ai hết, giáo viên phải tham gia vào 
phát triển chương trình nhà trường. Nghiên cứu khoa 
học đối với giáo viên tiểu học phải phát triển từ những 
sản phẩm như: Biện pháp giảng dạy, giáo dục; biện pháp 
chủ nhiệm, sáng kiến, đề tài khoa học, bài báo khoa học 
và trong tương lai giáo viên tiểu học cần có các công 
trình mang tầm vóc quốc gia, quốc tế như tham gia soạn 
thảo sách giáo khoa, tham gia biên soạn chương trình 
mà mình sẽ giảng dạy. Trong phạm vi bài viết này, tác 
giả dựa vào tổng quan tài liệu để đưa ra lí luận về phát 
triển năng lực nghiên cứu khoa học cho giáo viên tiểu 
học mang tính ứng dụng. Nghĩa là hoạt động nghiên cứu 
khoa học của giáo viên nhằm tạo ra sản phẩm khoa học 
mà sản phẩm này phục vụ lại việc dạy học của chính giáo 
viên và học sinh là đối tượng được hưởng lợi từ công 
trình nghiên cứu của thầy cô mình. 

b. Một số khái niệm
Năng lực: Có nhiều khái niệm về năng lực được nêu 

ra, cụ thể như sau: “Năng lực là khả năng được hình 
thành và phát triển, cho phép con người đạt thành công 
trong một hoạt động thể lực, trí lực hoặc nghề nghiệp” 
[11]; “Năng lực là khả năng đáp ứng một cách hiệu quả 
những yêu cầu phức hợp trong một bối cảnh cụ thể” 
[12]; “Năng lực là khả năng hành động, thành công 
và tiến bộ dựa vào việc huy động, sử dụng hiệu quả 
tổng hợp các nguồn lực để đối mặt, làm chủ và vận 
hành chúng một cách hợp lí với những nhiệm vụ, tình 
huống trong cuộc sống” [13]; “Năng lực là hệ thống các 
kiến thức, kĩ năng, thái độ cần thiết để thực hiện được 
các nhiệm vụ, công việc cụ thể của một nghề theo tiêu 
chuẩn đã đặt ra” [14]; “Năng lực là khả năng thực hiện 
công việc, nhiệm vụ của giáo viên” [15]. Từ các khái 
niệm trên, có thể hiểu, năng lực là thuộc tính cá nhân 
được hình thành, phát triển nhờ tố chất sẵn có và quá 
trình học tập, rèn luyện, cho phép con người thực hiện 
thành công một hoạt động nhất định, đạt kết quả mong 
muốn trong những điều kiện cụ thể.

Năng lực nghiên cứu khoa học: Năng lực nghiên 
cứu khoa học là khả năng tìm tòi, sáng tạo ra những 
tri thức khoa học mới, khám phá bản chất và các quy 
luật vận động của tự nhiên, xã hội và tư duy. Năng lực 
nghiên cứu khoa học là khả năng thực hiện hoạt động 

nghiên cứu khoa học theo mục tiêu xác định nhằm đạt 
được một kết quả nhất định, giải quyết vấn đề đã đặt ra. 
Năng lực nghiên cứu khoa học gồm: Phát hiện và giải 
quyết vấn đề; quan sát; sáng tạo; đọc và tìm kiếm thông 
tin; tư duy; thiết kế đề cương nghiên cứu; viết báo cáo 
khoa học; bảo vệ đề tài khoa học [16]. 

Cấu trúc của năng lực nghiên cứu khoa học bao gồm 
3 thành phần: (1) Kiến thức: Kiến thức về chuyên 
ngành; kiến thức về phương pháp nghiên cứu khoa học; 
(2) Kĩ năng: Phát hiện vấn đề nghiên cứu; đề xuất giả 
thiết nghiên cứu; xây dựng đề tài nghiên cứu; thu thập 
dữ liệu nghiên cứu; phân tích dữ liệu và sử dụng công 
cụ phân tích; kĩ năng phê phán, phản biện khoa học; kĩ 
năng lập luận khoa học; kĩ năng viết báo cáo khoa học; 
(3) Thái độ: Nhiệt tình, say mê khoa học; nhạy bén với 
các sự kiện xảy ra (hiện tượng khoa học); khách quan, 
trung thực, nghiêm túc; kiên trì, cẩn thận khi làm việc; 
tinh thần hợp tác, chia sẻ khoa học [17].

Như vậy, có thể hiểu, năng lực nghiên cứu khoa học 
là khả năng con người sử dụng kiến thức, kĩ năng và 
thái độ trong lĩnh vực khoa học nhằm tìm tòi, sáng tạo 
ra những tri thức mới, khám phá bản chất, các quy luật 
vận động của tự nhiên, xã hội và tư duy để vận dụng 
vào thực tiễn theo mục tiêu đã xác định.

Phát triển năng lực nghiên cứu khoa học cho giáo 
viên tiểu học: Tham gia nghiên cứu khoa học làm gia 
tăng sự tự tin, thúc đẩy quá trình phát triển năng lực 
nghề nghiệp, giúp thăng hoa trong công việc giảng dạy 
và giáo dục của giáo viên hiệu quả nhất [18]. Để tham 
gia nghiên cứu khoa học, giáo viên phải có kiến thức 
nghiên cứu, kĩ năng nghiên cứu. Điều này đòi hỏi giáo 
viên phải có khả năng phân tích và đánh giá tài liệu khoa 
học liên quan đến nội dung nghiên cứu. Một thành phần 
quan trọng trong kĩ năng nghiên cứu khoa học là năng 
lực phê phán. Chính sự phê phán một cách tích cực, 
giáo viên sẽ có cách tiếp cận chương trình cũng như 
phương pháp dạy học, giáo dục sáng tạo và có nhiều 
cải tiến phù hợp [19]. Từ nhiều thập kỉ trước đến nay, 
nghiên cứu khoa học trong lĩnh vực giáo dục có nhiều 
thành tựu và sự phát triển lớn lao. Nó góp phần cho sự 
phát triển giáo dục nói chung và sự phát triển chương 
trình, sách giáo khoa giáo dục phổ thông nói riêng. Đối 
với giáo viên, trong quá trình nghiên cứu khoa học hay 
áp dụng sản phẩm nghiên cứu khoa học, họ sẽ nâng cao 
chất lượng giảng dạy và giáo dục hiệu quả nhất từ sự cải 
tiến phương pháp giảng dạy và giáo dục.

Như đã nêu trên, hoạt động nghiên cứu khoa học của 
giáo viên có nhiều tiến bộ nhưng cũng phải nhìn nhận 
rằng ở giáo viên tiểu học năng lực nghiên cứu khoa học 
của họ còn hạn chế, yếu kém vì nhiều lí do khác nhau. 
Vì vậy, Bộ Giáo dục và Đào tạo đã có chuyên đề bồi 
dưỡng kiến thức về hoạt động nghề nghiệp theo tiêu 
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chuẩn chức danh nghề nghiệp cho giáo viên tiểu học, 
đó là “Năng lực tự học và nghiên cứu khoa học, ứng 
dụng kết quả nghiên cứu trong giáo dục học sinh tiểu 
học” [20].

Như vậy, phát triển năng lực nghiên cứu khoa học cho 
giáo viên tiểu học là quá trình bồi dưỡng nhằm gia tăng 
kĩ năng nghiên cứu khoa học, đáp ứng tốt quá trình lao 
động sư phạm theo tiêu chuẩn chức danh nghề nghiệp 
của giáo viên tiểu học.

Năng lực nghiên cứu khoa học cho giáo viên tiểu học 
và biểu hiện của các năng lực thành phần:

Nghiên cứu khoa học đối với giáo viên tiểu học là 
một công việc khó khăn với nhiều thách thức. Hơn nữa, 
nghiên cứu khoa học vốn được xem là điều mới mẻ về 
mặt học thuật, mặc dù trước khi ra trường, giáo viên đã 
được đào tạo ở trường sư phạm về nội dung này. Ở một 
nghiên cứu trước đó, chúng tôi đã phân tích về năng 
lực nghiên cứu khoa học và biểu hiện của các năng lực 
thành phần này đối với giáo viên tiểu học, cụ thể như 
sau: 1) Năng lực viết sáng kiến/đề tài khoa học: Năng 
lực viết biện pháp giúp đỡ học sinh tiến bộ trong học 
tập trong hội thi giáo viên giỏi các cấp; Năng lực viết 
biện pháp nâng cao chất lượng công tác chủ nhiệm lớp 
trong hội thi giáo viên chủ nhiệm giỏi các cấp; Năng 
lực tham gia viết tham luận trong các hội thảo, kỉ yếu 
về giáo dục tiểu học; Năng lực viết bài báo trên các tạp 
chí khoa học giáo dục tiểu học; Năng lực tham gia vào 
các dự án, đề án về đổi mới giáo dục tiểu học; 2) Hướng 
dẫn đồng nghiệp phương pháp nghiên cứu khoa học: 
Có kiến thức về phương pháp nghiên cứu khoa học để 
hướng dẫn đồng nghiệp viết tham luận, biện pháp, sáng 
kiến, đề tài nghiên cứu, bài báo khoa học; Có kĩ năng 
chấm sáng kiến và giúp đỡ đồng nghiệp lập đề cương 
nghiên cứu; Nghiên cứu và vận dụng được những kết 
quả nghiên cứu khoa học về giáo dục tiểu học vào thực 
tế dạy học/giáo dục [21].

Cấp Tiểu học là cấp học phổ thông có nhiều điểm 
khác biệt với các cấp học cao hơn. Giáo viên tiểu học 
phải phụ trách một lớp, dạy học nhiều môn và làm công 
tác chủ nhiệm. Mặt khác, kiến thức cung cấp cho học 
sinh tiểu học cũng ở mức sơ giản nên mức độ nghiên 
cứu khoa học của giáo viên cũng chỉ ở mức ứng dụng 
như vừa nêu trên. Nhưng không phải vì thế mà chúng 
ta xem nhẹ hoạt động nghiên cứu khoa học. Hoạt động 
nghiên cứu khoa học mà giáo viên tiểu học cần hướng 
tới với những năng lực thành phần nêu trên rất là cần 
thiết vì nó phục vụ hữu hiệu cho quá trình dạy học của 
chính giáo viên tham gia nghiên cứu. Ngày nay, dù 
không chính thức có quy định bắt buộc và cũng không 
có thời gian dành cho nghiên cứu khoa học của giáo 
viên tiểu học nhưng nếu không có sản phẩm nghiên cứu 
khoa học (đơn giản nhất là biện pháp hay sáng kiến) thì 

giáo viên tiểu học cũng không đạt được tiêu chí đánh 
giá chuyên môn hay xét thi đua.

2.2.2. Lí luận về quản lí hoạt động phát triển năng lực nghiên 
cứu khoa học cho giáo viên tiểu học
a. Tầm quan trọng và sự cần thiết của quản lí hoạt 

động phát triển năng lực nghiên cứu khoa học cho giáo 
viên tiểu học

Thường xuyên đổi mới, nâng cao chất lượng giảng 
dạy là nhiệm vụ của giáo viên, trong đó có giáo viên 
tiểu học. Việc đổi mới giáo dục xuất phát từ các nghiên 
cứu khoa học là chủ yếu. Khác với giảng viên các 
trường đại học, giáo viên tiểu học không có quy định cụ 
thể về nghiên cứu khoa học. Thay vào đó, hàm lượng 
nghiên cứu khoa học của giáo viên các trường tiểu học 
cũng có tập trung vào những cái gọi là: Sáng kiến, đề tài 
khoa học, biện pháp giúp đỡ học sinh tiến bộ. Nghiên 
cứu khoa học có ý nghĩa không chỉ đối với các nhà khoa 
học mà còn có ý nghĩa đối với giáo viên và học sinh. 
Đối với giáo viên, chất lượng dạy học, giáo dục phụ 
thuộc rất nhiều vào hoạt động nghiên cứu khoa học của 
giáo viên đó. Còn với học sinh, lứa tuổi tiểu học, các 
em được hưởng lợi từ sản phẩm nghiên cứu khoa học 
của giáo viên.

Trong quá trình lao động sư phạm, giáo viên cần phải 
đầu tư, nghiên cứu. Nghiên cứu khoa học là một phần 
quan trọng trong quá trình phát triển năng lực chuyên 
môn của giáo viên. Nó bao gồm một chuỗi các hoạt 
động liên quan chặt chẽ với nhau, diễn ra trong quá 
trình dạy học và luôn luôn thay đổi. Do vậy, hoạt động 
nghiên cứu khoa học hay năng lực nghiên cứu khoa học 
của giáo viên phải đáp ứng được sự thay đổi hay tạo ra 
sự thay đổi. Nghiên cứu khoa học giúp giáo viên: Phát 
triển tính sáng tạo trong hoạt động dạy và học; Nắm 
vững những thành tựu mới nhất của khoa học kĩ thuật 
để hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ và tích lũy tri thức; 
Thích ứng nhanh những thay đổi của môi trường và xã 
hội; Tự hiểu mình để xác định mục tiêu cần phấn đấu, 
nhằm đem lại lợi ích cho bản thân, tập thể nhà trường 
và xã hội.

Tóm lại, quản lí hoạt động phát triển năng lực nghiên 
cứu khoa học cho giáo viên tiểu học là cơ sở cho việc: 
Đổi mới phương pháp dạy học và giáo dục; Nâng cao 
chất lượng giáo dục ở tiểu học; Nâng cao chuyên môn, 
nghiệp vụ của giáo viên tiểu học; Vận dụng khoa học 
vào thực tiễn; Nâng cao hiệu quả của hoạt động nghiên 
cứu khoa học.     

b. Nội dung quản lí hoạt động phát triển năng lực 
nghiên cứu khoa học cho giáo viên tiểu học

- Lập kế hoạch phát triển năng lực nghiên cứu khoa 
học cho giáo viên tiểu học: Theo Trần Kiểm: “Lập kế 
hoạch là thiết kế các bước đi cho hoạt động tương lai 
để đạt được những mục tiêu đã xác định thông qua việc 
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sử dụng tối ưu những nguồn lực (nhân lực, vật lực, tài 
lực và nguồn thông tin) đã có và sẽ khai thác” [22]. Như 
vậy, kế hoạch phát triển năng lực nghiên cứu khoa học 
cho giáo viên tiểu học cũng bao gồm các bước của hoạt 
động này nhằm hướng tới mục tiêu là phát triển năng 
lực nghiên cứu khoa học cho giáo viên tiểu học thông 
qua việc khai thác hiệu quả các nguồn lực liên quan.

Để tiến hành lập kế hoạch phát triển năng lực nghiên 
cứu khoa học cho giáo viên tiểu học, cán bộ quản lí - 
hiệu trưởng trường tiểu học cần thực hiện các nội dung 
gợi ý theo trình tự như sau: Khảo sát nhu cầu nghiên cứu 
khoa học của cán bộ quản lí, giáo viên, nhân viên nhà 
trường để làm cơ sở cho việc lập kế hoạch; Lấy ý kiến 
đóng góp các thành viên tập thể lãnh đạo nhà trường 
bao gồm các tổ trưởng chuyên môn cho bản dự thảo 
kế hoạch; Hướng dẫn từng tổ chuyên môn xây dựng kế 
hoạch phù hợp thực tế ở tổ mình; Hướng dẫn giáo viên 
xây dựng kế hoạch cá nhân phù hợp với năng lực mỗi 
giáo viên; Xem xét và tìm kiếm các nguồn lực dự kiến 
hỗ trợ hoạt động nghiên cứu khoa học của giáo viên; 
Hoàn chỉnh và ban hành kế hoạch chung căn cứ vào 
ý kiến đóng góp, năng lực của giáo viên và các nguồn 
lực. Cần lưu ý thêm rằng: Để có một kế hoạch chung 
tốt, nhà quản lí cần đảm bảo mục tiêu chung của kế 
hoạch, mục tiêu này chính là nâng cao năng lực nghiên 
cứu khoa học cho toàn đội ngũ, sản phẩm nghiên cứu 
khoa học thu được của từng giáo viên phải phục vụ trực 
tiếp cho công tác giảng dạy và giáo dục của họ, từ đó sẽ 
nâng cao chất lượng giáo dục của nhà trường một cách 
bền vững.

- Tổ chức thực hiện hoạt động phát triển năng lực 
nghiên cứu khoa học cho giáo viên tiểu học: Với tính 
chất là một hoạt động quản lí, tổ chức là quá trình hình 
thành cấu trúc quan hệ giữa các thành viên, giữa các bộ 
phận, các đơn vị trong nhà trường, thực hiện phân công 
lao động, phân công nhân sự cho các vị trí, tổ chức phân 
bổ công việc, quyền hạn và các nguồn lực để thực hiện 
thành công các kế hoạch đặt ra hướng tới đạt được mục 
tiêu giáo dục toàn diện của nhà trường. Tổ chức chính 
là việc sắp xếp, bố trí hợp lí, khoa học các nguồn lực, 
đảm bảo cho cả hệ thống vận hành thông suốt, đạt được 
mục tiêu quản lí [23]. Có thể hiểu, tổ chức hoạt động 
phát triển năng lực nghiên cứu khoa học cho giáo viên 
tiểu học chính là sự phân công, phân nhiệm, bố trí nhân 
lực, tài lực phù hợp để thực hiện kế hoạch phát triển 
năng lực nghiên cứu khoa học cho giáo viên tiểu học. 

Ở trường tiểu học, công tác tổ chức hoạt động phát 
triển năng lực nghiên cứu khoa học cho giáo viên 
thường được tiến hành cụ thể như sau: Tổ chức bồi 
dưỡng chuyên đề về phương pháp nghiên cứu khoa 
học cho giáo viên; Chọn và cử giáo viên đi đào tạo, 
bồi dưỡng (thông qua các lớp sau đại học) về phương 
pháp nghiên cứu khoa học; Tạo điều kiện thuận lợi 

cho giáo viên tham gia tập huấn, bồi dưỡng, hội thảo 
về nghiên cứu khoa học do Bộ, Sở, Phòng Giáo dục và 
Đào tạo, các trường sư phạm tổ chức; Phân công giáo 
viên cốt cán, giáo viên có nhiều kinh nghiệm hướng 
dẫn giáo viên mới về nghiên cứu khoa học; Phân công 
trách nhiệm quản lí nghiên cứu khoa học cho cán bộ 
quản lí nhà trường (hiệu trưởng, phó hiệu trưởng, tổ 
trưởng chuyên môn); Tổ chức các phong trào thi đua 
nghiên cứu khoa học ở nhà trường như hội thi viết 
sáng kiến, viết biện pháp thi giáo viên giỏi; Tổ chức 
cho giáo viên tham quan, học tập mô hình nghiên cứu 
khoa học ở cơ sở giáo dục khác; Dự trù kinh phí hỗ trợ 
giáo viên tham gia đề tài nghiên cứu khoa học (Đặc 
biệt là bài báo khoa học); Đầu tư, mua sắm trang thiết 
bị, phương tiện kĩ thuật, tài liệu phục vụ hoạt động 
nghiên cứu khoa học.

- Chỉ đạo thực hiện hoạt động phát triển năng lực 
nghiên cứu khoa học cho giáo viên tiểu học: Sau khi 
kế hoạch đã được xây dựng, cơ cấu tổ chức đã hình 
thành, nhân sự đã được phân công, phân nhiệm thì 
phải có cá nhân (Thường là người đứng đầu hoặc được 
ủy quyền) đứng ra để lãnh đạo/chỉ đạo, dẫn dắt tổ chức 
(hay gọi là quá trình chỉ đạo, tác động). Lãnh đạo/chỉ 
đạo bao hàm việc liên kết, liên hệ với người khác và 
động viên họ hoàn thành những nhiệm vụ nhất định để 
đạt được mục tiêu của tổ chức [24]. Như vậy, chỉ đạo 
hoạt động phát triển năng lực nghiên cứu khoa học cho 
giáo viên tiểu học là nhiệm vụ của hiệu trưởng nhằm 
đảm bảo hiệu lực, hiệu quả của hoạt động này ở nhà 
trường giúp cho hoạt động này đi đúng hướng. Vì vậy, 
để thể hiện vai trò người đứng đầu, hiệu trưởng cần 
thực hiện các công việc như sau: Chỉ đạo giáo viên cốt 
cán (Có kiến thức về phương pháp nghiên cứu khoa 
học, có năng lực nghiên cứu khoa học) bồi dưỡng lại 
hoặc chia sẻ kinh nghiệm về nghiên cứu khoa học lại 
cho giáo viên toàn trường; Chỉ đạo các tổ chuyên môn 
tăng cường dự giờ, trao đổi kinh nghiệm giảng dạy, 
trong tiết dạy có sử dụng sản phẩm nghiên cứu khoa 
học như sáng kiến/biện pháp giúp đỡ học sinh tiến bộ; 
Chỉ đạo triển khai hội thảo khoa học, báo cáo chuyên 
đề cấp trường, cấp tổ về hoạt động nghiên cứu khoa 
học; Chỉ đạo tham gia hoạt động ngoài nhà trường về 
nội dung nghiên cứu khoa học; Chỉ đạo giáo viên mở/
tham gia diễn đàn trao đổi, chia sẻ kinh nghiệm nghiên 
cứu khoa học qua mạng internet và các phương tiện 
truyền thông; Chỉ đạo tập huấn giáo viên về khả năng 
sử dụng công nghệ thông tin trong nghiên cứu khoa 
học; Huy động các nguồn lực tham gia hỗ trợ hoạt 
động nghiên cứu khoa học cho giáo viên.

- Kiểm tra, đánh giá hoạt động phát triển năng lực 
nghiên cứu khoa học cho giáo viên tiểu học: Mục đích 
cuối cùng của kiểm tra, đánh giá là điều chỉnh quyết 
định quản lí nhằm thực hiện có hiệu quả mục tiêu đã đề 
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ra. Ngoài ra, kiểm tra còn phải gắn với mục đích phát 
triển của tổ chức và cá nhân. Kiểm tra, đánh giá không 
chỉ là điều chỉnh mà còn là để phát triển [22]. Có thể 
hiểu, kiểm tra, đánh giá hoạt động phát triển năng lực 
nghiên cứu khoa học cho giáo viên tiểu học là để điều 
chỉnh kế hoạch phát triển năng lực nghiên cứu khoa học 
cho giáo viên tiểu học cho phù hợp với thực tiễn trong 
quá trình tổ chức thực hiện. Bên cạnh đó, thông qua 
kiểm tra, đánh giá sẽ giúp cho từng giáo viên nắm được 
năng lực nghiên cứu khoa học của mình đến đâu để từ 
đó cá nhân có những định hướng phát triển. Để đảm bảo 
mục đích của kiểm tra, đánh giá hoạt động phát triển 
năng lực nghiên cứu khoa học cho giáo viên tiểu học, 
cán bộ quản lí, hiệu trưởng trường tiểu học cần đảm bảo 
các nội dung sau: Xây dựng tiêu chí kiểm tra, đánh giá 
sản phẩm nghiên cứu khoa học của giáo viên; Theo dõi, 
giám sát, đánh giá thường xuyên quá trình thực hiện đề 
tài nghiên cứu khoa học của giáo viên; Tuyên dương, 
khen thưởng giáo viên tích cực, có kết quả tốt trong 
nghiên cứu khoa học; Phê bình, nhắc nhở giáo viên 
chưa tích cực, vi phạm tiêu chuẩn chất lượng trong quá 
trình thực hiện nghiên cứu khoa học; Định kì rút kinh 
nghiệm trong hoạt động nghiên cứu khoa học; Tổ chức, 
thành lập hội đồng đánh giá sản phẩm nghiên cứu khoa 
học cần đảm bảo khách quan, công bằng; Phối hợp các 
lực lượng liên quan, nhất là cơ quan chuyên môn cấp 
trên kiểm tra, đánh giá hoạt động nghiên cứu khoa học 
của giáo viên.

c. Một số lưu ý đối với hiệu trưởng trong quản lí hoạt 
động phát triển năng lực nghiên cứu khoa học cho giáo 
viên tiểu học

Quản lí hoạt động nghiên cứu khoa học là nhiệm vụ 
quan trọng của cán bộ quản lí các trường tiểu học trong 
giai đoạn hiện nay. Hầu hết các nghiên cứu khoa học 
của giáo viên chủ yếu dừng lại ở mức viết sáng kiến 
hay các biện pháp trong hội thi giáo viên giỏi, giáo viên 
chủ nhiệm giỏi. Năng lực nghiên cứu khoa học của giáo 
viên, kể cả cán bộ quản lí trường tiểu học rất cần phát 
triển, nhất là trong bối cảnh thực hiện Chương trình 
Giáo dục phổ thông 2018. Để năng lực nghiên cứu khoa 
học của giáo viên tiểu học được phát triển, chúng tôi 
kiến nghị với hiệu trưởng trường tiểu học một số vấn 
đề sau: 

Thứ nhất: Tạo nền móng ban đầu cho giáo viên có 
kiến thức nghiên cứu khoa học thông qua việc tổ chức 
cho giáo viên học tập môn “Phương pháp nghiên cứu 
khoa học”.

Thứ hai: Khuyến khích giáo viên nghiên cứu khoa 
học bằng hình thức khen thưởng, xem xét chế độ thi 
đua. Thí dụ như động viên giáo viên viết sáng kiến để 
được công nhận sáng kiến cấp trường, cấp huyện, làm 
tiêu chí để đăng kí danh hiệu chiến sĩ thi đua các cấp, 
bằng khen các cấp. Tất cả các giáo viên có thể tạo ra 
sản phẩm nghiên cứu khoa học cơ bản nhất là biện pháp 
giúp đỡ học sinh tiến bộ để tham gia thi giáo viên giỏi 
cấp trường, cấp huyện.

Thứ ba: Mạnh dạn đổi mới, sáng tạo trong công tác 
quản lí hoạt động nghiên cứu khoa học ở nhà trường 
như mời các chuyên gia về lĩnh vực nghiên cứu khoa 
học về bồi dưỡng, chia sẻ kinh nghiệm cho giáo viên 
nhà trường. Chủ động và có cơ chế đãi ngộ cho giáo 
viên học cao học, giáo viên có năng lực và có sản phẩn 
nghiên cứu khoa học là bài báo khoa học có hàm lượng 
khoa học cao.

Thứ tư: Phát triển, nhân rộng gương điển hình về 
nghiên cứu khoa học trong nội bộ nhà trường. Hơn ai 
hết, cán bộ quản lí và giáo viên cốt cán nhà trường phải 
đi đầu trong nghiên cứu khoa học. Khi có một sản phẩm 
nghiên cứu khoa học từ lực lượng này, cán bộ quản lí, 
hiệu trưởng sẽ có bước triển khai ứng dụng phù hợp 
thực tế trong toàn trường. 

3. Kết luận
Nội dung nghiên cứu nêu trên là tổng hợp phân tích 

tổng quan tài liệu về nghiên cứu khoa học của giáo 
viên. Theo đó, tác giả cũng đã hình thành được các khái 
niệm cơ bản như: Năng lực; năng lực nghiên cứu khoa 
học; phát triển năng lực nghiên cứu khoa học cho giáo 
viên tiểu học. Đồng thời, tác giả cũng chỉ ra những biểu 
hiện thành phần của năng lực nghiên cứu khoa học cho 
giáo viên tiểu học. Bên cạnh đó, tác giả cũng làm rõ tầm 
quan trọng và sự cần thiết của quản lí hoạt động phát 
triển năng lực nghiên cứu khoa học cho giáo viên tiểu 
học. Ngoài ra, tác giả cũng xây dựng các nội dung quản 
lí của hiệu trưởng về phát triển năng lực nghiên cứu 
khoa học cho giáo viên tiểu học, bao gồm 4 chức năng 
cơ bản như: Lập kế hoạch, tổ chức, chỉ đạo và kiểm tra, 
đánh giá hoạt động phát triển năng lực nghiên cứu khoa 
học cho giáo viên tiểu học. Mặt khác, tác giả cũng nêu 
ra một số lưu ý đối với hiệu trưởng trong quản lí hoạt 
động phát triển năng lực nghiên cứu khoa học cho giáo 
viên tiểu học. 
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