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TOM TAT: Khoa hoc quan Ii gido duc la mét cdu phdn cla khoa hoc gido duc, cé
vai tro quan trong trong cac hoat dong hoach dinh chinh sach, xay dung dudng
16i, chii truong gido duc cua Pang va Nha nudc, dong thdi cung cdp hé théng
Ii luén khoa hoc lam can ¢ nén tang cho nhiing hoat déng thuc tién quén Ii
gido duc. Nghién ctu khoa hoc quén Ii gido duc bao gém cac khia canh nhu:
chinh séch, chién Iugc phat trién gido duc, quy hoach, du bao gido duc, quan
Ii, quan tri co s gido duc, quén Ii phat trién nguén nhan Iuc. Bai viét phan tich
thuc trang nghién ctiu khoa hoc quan Ii gido duc trong 10 ndm qua, danh gia
nhing thanh tuu, déng gép cla khoa hoc quan If cho su phat trién khoa hoc
gido duc ciing nhu su phat trién gido duc, déng thoi chi ra nhiing han ché, tu
do dé xudt dinh hudng nghién cuu trong thoi gian tdi.
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1. Pat van dé

Quan 1i glao duc 1a mét trong nhung yéu t& quan
trong quyét dinh sy thanh cong cia ddi mai can ban
va toan dién hé théng gido duc. Nghién ctru vé quan li
gido duc cung cap hé thong co so 1i luan phuc vu qua
trinh hoach dinh chinh sach, chién lugc gido duc, doi
moi cong tac quan li & cap vi mo va vi md, hoan thién
thé ché gido duc... [1], [2]. Nghi quyét Hoi nghi 1an
thi 8, Ban Chap hanh Trung wong khéa XI vé Ddi méi
can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap tng nhu
cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh
té thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia va hoi nhép
qudc té (Nghi quyét 29-NQ/TW) di khéng dinh: “Nang
cao chét lugng, hiéu qua nghién ctru va img dung khoa
hoc, cong nghé, dac biét 1a khoa hoc gido duc va khoa
hoc quan 1i”. Trong do6 “Quan tdm nghién ctru khoa hoc
gido duc va khoa hoc quan li, tap trung dau tw nang cao
nang luc, chét luwong, hi¢u qua hoat dong cuia co quan
nghién ctru khoa hoc gido duc qudc gia. Nang cao chit
luong doi ngii can b nghién cliru va chuyen gia glao
duc. Trién khai chwong trinh nghién ctru qudc gia vé
khoa hoc giao duc” [3].

Nghién ctru quan li gido duc c6 pham vi rong, gom
nhitng nghién ctru co ban cung cp cac luan cir khoa
hoc, xdy dyng nén tang vimg chic cho nhiing nghién
ctru tng dung, trién khai, phuc vu cong tac ddi moi
quan li gido duc. Nghién ctru vé quan i gido duc cung
cap hé thong li luan viing chic trén ca phuong dién li

luan va thyc tién trong quan li gido duc cho cac nha
hoach dinh chinh sach, cic nha quan i cac cép, gido
vién, cac chuyén gia, cac nha khoa hoc... trong qua
trinh xdy dung, hoach dinh chinh sach, nghién cuu,
quén li, tham gia gido duc. .. han ché dugc tinh trang to
chure theo kinh nghiém [1], [2], [4]. Tuy nhién, nghién
ctru vé quan 1i gido duc con nhiéu kho khin, bat cap:
chua thyuc sy chu trong nghién ctru hé théng li luan co
ban, nghién ciru lién nganh; thiéu nghién ciru mang tinh
don dau, dy bao; chua dap ting kip thoi theo yéu cau doi
méi, phat trién cla kinh té - x4 hoi; chua dap g yéu
ciu xdy dung mot nén tang viing chic cho su nghiép
d6i méi va phat trién gido duc Viét Nam.

Trong bdi canh phat trién nhanh cua khoa hoc va
cong nghé, phat trién khoa hoc gido duc noi chung va
khoa hoc quan li gido duc néi riéng 1a yéu cau cp bach.
Qua trinh ddi méi can ban toan dién giao duc va dao
tao chi c6 thé duwa trén nhimg tu duy méi vé gido duc
va quan li gido duc méi dam bao cho su phat trién bén
virng cua sy nghiép giao duc va dao tao trong qua trinh
cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té [5].

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Khai quat vé khoa hoc quan li giao duc

Khoa hoc gigo duc dugc hiéu khai quat 1a khoa hoc
vé giao duc con nguoi, thuc hién viéc nghién ctru ban
chét, quy luat, khuynh hudng dién bién cua cac su kién,
hién tuong, qua trinh gido duc trong doi sdng ciing nhu
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mdi quan hé giita gido duc voi didu kién kinh té - xi
hoi, qua d6 xac dinh thyc trang, dé xuat giai phap va
du bao tuong lai phét trién ctia sy nghiép giao duc. Mot
sb linh vuc co ban cua khoa hoc gido duc la: Su pham
hoc (chung va mén hoc, cdp hoc); Sinh 1i hoc; Tam li
hoc gido duc; Kinh té hoc giao duc; Khoa hoc quan li
giao duc; Xa hoi hoc gido duc; Triét hoc gido duc; Lich
su gido duc; Gido duc so sanh; Po luong, danh gia va
thong ké giao duc; Tin hoc va cong nghé thong tin trong
giao duc; Khoa hoc du bao gido duc... [1], [2], [4].

Khoa hoc quan 1i gido duc la mét bo phan ctua khoa
hoc gido duc, tép trung nghién ctru cac hi¢n tugng, cac
véan dé va qua trinh quan li gido duc nham lam rd nhiing
dic tinh, mdi quan hé va quy luat ctia qua trinh quan
li hoat dong gido duc & cap vi md va vi mo. Khoa hoc
quan li gido duc thuc hién nhiém vu xay dung va phat
trién nhiing quan diém, li luan, quy trinh lién quan dén
quan li, cac dac trung va quy luat cua linh vuc gido duc
va quan 1i 1a co s& dé phat trién 1i luan khoa hoc quan
li gido duc. Ngoai ra, co s& phuong phap luan dé ung
dung va nghién ctru cac van d& vé khoa hoc quén li gido
duc 1a céc triét 1i, hé tu tuong... [1],[2], [4]. Ciing nhu
bat ki mot linh vuc nghién ctru khoa hoc khac, nghién
ctru khoa hoc quan li gido duc bao gém nhiing hoat
dong co chu dich, c6 hé théng nham nang cao sy hiéu
biét vé cac su vat, hién tuong... phuc vy gido duc va
dao tao, phat trién nguén nhan lyc lao dong hién dai,
dap g muc tiéu phat trién toan dién va bén viing cia
dat nude. Nghién ciru khoa hoc quan 1i gido duc vira
mang tinh 1i thuyét, chién lugc vira dam bao gin véi
thue tién cudc sdng, ¢ tinh tmg dung cao, phit hop nhu
cau ctia phat trién gido duc va phat trién xa hoi. Dé giai
quyét cac van dé do quan 1i gido duc dit ra, cac nha
nghién ctru phai dua trén co s& khoa hoc, kinh nghiém
thuc tién, dy bao phat trién dé tim ra phuong phép giai
quyét van d& gin véi cac yéu té vé khoa hoc, quy luat
khach quan [4].
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Biéu do 1: Ti 1é dé tai nghién curu vé khoa hoc
quan li theo cap quan It
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2.2. Két qua nghién cifu quan li gido duc

Téng quan 111 cong trinh nghién ciru vé quan li gido
duc trong vong 10 nim qua, gdm cac dé tai Nha nudc
thugc Chuong trinh nghién ciru khoa hoc cip Quéc gia
(29,1%), dé tai Quy NAFOSTED (30,5%) va dé tai cAp
B0 (40,4%) (xem Biéu dd 1) vé cac linh vuc lién quan
dén quan li gido duc: chién luoc (10,8%), chinh sach
(14,4%), hoan thién thé ché (10,8%), hé thong gido duc
qudc dan (14,4%) va mo hinh, quan li, quan tri co s&
gido duc (20,6%), phat trién doi ngii (27,3%) (xem Biéu
do 2).

2.2.1. Thanh tyu

Trong nhirng nim vira qua, nghién ctru vé quan li gido
duc duoc chu trong va timg bude phat trién gop phan
d6i moi quan li nha nudce vé gido duc, quan tri co s&
gido duc, hoan thién hé théng gido duc qubc dan va
d6i méi co ché quan i, chinh sach phat trién gido duc
trong bdi canh kinh té thi truong, dinh hudng xa hoi
chu nghia va hoi nhap qudc té. Nhitng thanh tyu ndi
bat cua nghién ctru khoa hoc quan li trong thoi gian qua
nhu sau:

- Nghién curu phuwong phap ludn xdy dung va phat
trién chién lwoc gido duc, quy hoach phat trién gido
duc: Chién lugc, quy hoach, ké hoach phat trién gido
duc 1a ndi dung co ban cua khoa hoc quan li gido duc.
Céc nghién ctru vé co s& khoa hoc xiy dung chién
lugc phat trién gido duc, chién lugc phat trién ngudn
nhan luc... Cac cong trinh nghién ciru dé cap dén cach
tiép can, co so 1i luan, co so thuc tién xay dung Chién
lugc phat trién giao duc: hé théng khai niém, quy trinh,
phuong phap xdy dung chién lugc, quan diém, dinh
hudng chién luge phat trién giao duc [2], [5], [6], [7];
Nghién cuu danh gia viéc thuc hién chién luogc phat
trién gido duc dé cap dén khai niém, chi sé va quy trinh,
phuong phap luan danh gia... [4], [6] [7] Nghién ctru
Du béo phat trién glao duc d& cap dén tiép can, phuong
phap du bao nhu cau gido duc (hoc sinh, gido vién,
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nhan lyc ...) [2], [3] [7]; Nghlen cuu quy hoach co so
gido duc dé cap dén cac van dé phuong phap luan quy
hoach: khai niém, quan diém, quy trinh, phuorng an quy
hoach cac co s gido duc... trong d6 nhan manh dén co
so khoa hoc phan bd, sap xép cac co so gido duc thude
hé thong gido duc qudc dan theo vi tri dia li, vang lanh
thd, trén toan qudc va timg dia phuong, cho timg thoi ki
dé cu thé héa chién luoc phat trién giao duc, [am can ctr
xay dung ké hoach phat trién gido duc dap ing nhu cau
hoc tap cua ngu'(‘)ri dan va nhu cau nhan luc phuc vy phat
trién klnh té - x4 hoi [2] [3], [7]... Nhu vay, cac nghién
clru vé xay dlmg chién lugc va quy hoach da tiép tuc
phat trién nén tang li ludn co ban vé khoa hoc chién
lugc gido duc, dic biét 1a phuong phap tiép can, quy
trinh xay dung chlen luge, quy hoach phat trién gido
duc va bd chi sb giam sat thyc hi¢n chién luoc lam co
s& quan trong cho viéc xay dung Chién lugc phat trién
gido duc 2021-2030 ciing nhu quy hoach mang luéi cac
co so giao duc dai hoc va sur pham dap Gmg yéu cau doi
maoi can ban toan dién gido duc, nhu clu hoc tap cua
nguoi dan va nhu cau nhén lyuc phuc vu phat trién kinh
té - x4 hoi cta dja phuong va qudc gia.

- Hoan thién thé ché, co ché quan Ii gido duc trong
nén kinh té thi truong dinh hiedng xa héi chii nghia va
héi nhdp quéc té. Nghién ciru cung cap co sé khoa hoc
dé hoan thién thé ché, co ché quan li gido duc trong bdi
canh nén kinh té thi truong, toan cau hoa, hoi nhap qudc
té va Cach mang cong nghiép 4.0 1a linh vuc duoc chi
trong trong nghién ctru vé quan li gido duc thoi gian
vira qua. Cac cong trinh nghién ctru nay tap trung chinh
vao cac van dé vé quan 1i Nha nudc, phan cip quan 1i
gi4o duc, hoan thién hé théng phap luat trong do6 tap
trung vao: 1) Nghién ciru co so khoa hoc dé hoan thién
thé ché giao duc nhu: Nghién ctru xdy dung va sira ddi
Luat Gido duc, Luat Gido duc Pai hoc, Luat Nha giao;
Nghién ctru quan li Nha nuée; 2) Co ché quan 1i: Quan
1i Nha nude vé giao duc dai hoc: Kinh nghiém tir Trung
Qudc va khuyén nghi cho Viét Nam; D6i méi phuong
thirc phan bd von ngan sach Nha nude cho gido duc
dai hoc; 3) M6 hinh quan li va quan li chit luong gido
duc 1a van dé tiép tuc duoc quan tim nghién ctru trong
nhitng nim gan day nham nang cao chit luong va hién
dai hoa giado duc tiém can vdi trinh do gido duc thé gidi:
mo hinh truong dai hoc dap ung véi cudc Cach mang
cong nghiép 4.0; Qudc té hoa gido duc; Nang cao hiéu
qua hoat dong cia trung tim hoc tap cong dong; Mo
hinh hoc tap linh hoat; Phat trién bén virng cac truong
dai hoc ngoai cong lap & Viét Nam; 4) Cac yéu t6, quy
trinh dam bao chat luwgng va an toan trudng hoc, nhét la
trong bdi canh tu chu: khung d4nh gia ning luc giang
vién; Khung kiém soat ndi bo; Thanh tra ndi bd trong
cac co sO gido duc dai hoc; Quan li giam thiéu rui ro
thién tai trong truong hoc; Yéu t6 anh hudng dén hiéu

suét ciia gido duc dai hoc ¢ Viét Nam; M6 hinh truong
dai hoc cong dong ¢ Viét Nam dap ing nhu cAu nhan
luc dia phuong trong bdi canh cong nghiép hoa va hoi
nhap qudc t&; Nghién ctru co hoi va diéu kién dé xuat
khau gido duc dai hoc va cao dang Viét Nam thong qua
viéc thu hut sinh vién quéc té; Cai cach gido duc & mot
s6 qudc gia Pong Nam A tir thé ki XIX dén dau thé ki
XX, tir d6 it ra bai hoc vé doi méi giao duc cho Viét
Nam... [2], [5], [6]. Cac nghién ctru vé& hoan thién thé
ché, co ché quan li giao duc, quan li chat luong gido
duc da gop phan xay dung va hoan thién Luat Giao duc,
Luét Gido duc Pai hoc stra doi...; Tung budce giai quyét
cac “nit that” trong phat trién gido duc.

- Nghién civu doi méi chinh sach quéc gia phdt trién
gido duc: Nghién ciru chinh sach gido duc 1a thanh t6
quan trong trong khoa hoc quan 1i gido duc. Cac cong
trinh nghién ctru chinh sach trong thoi gian qua dé cap
dén cac van dé: 1) Chinh sach dam bao cong bang, co
hoi tiép can gido duc: chinh sach phat trién giao duc
mam non; Chinh sach hd trg sinh vién su pham..., 2)
Chinh sach phat trién va nang cao chét lugng gido duc:
nghién ctru cong dén toan cau Viét Nam; phat trién gido
duc STEM...; 3) Chinh sach vé tao dong luc va phat
trién doi ngii: chinh sach phat trién doi ngii nha gido;
4) Chinh séach tai chinh: chinh sach hoc phi cho cac
co sO gido duc va dao tao; 5) Chinh sach nghién ctru
khoa hoc, chinh sach hgp tac néng cao hi¢u qua hop
tac gitra dai hoc va doanh nghiép; 6) Chinh sach phat
trién gido duc va dao tao... Cac nghién ciru da cung cap
co s& khoa hoc cho viée dé xuat hé théng giai phap
thuc hién ddi méi can ban va toan dién giao duc va dao
tao Viét Nam theo tinh thin Nghi quyét 29-NQ/TW va
Nghi quyét 44/NQ-CP... [1], [2], [6], [8], [9]. Bén canh
cac nghién ctru chinh sach, giai doan nay nghién ctru
tac dong cua cac chinh sach tirng bude duoc nghién ctru
trién khai: Nghién ctru tic dong ctia chinh sach gido duc
ddi voi thu nhdp cua hg gia dinh ¢ khu vuc ndng thon;
Danh gia vai trd cta nha nudc trong chién luge trién
khai ty chu dai hoc va mtc d6 tu chu cta cac co so giélo
duc dai hoc tai Viét Nam [6], [9] Cac nghién ctu vé
chinh sach da gop phan cung cap luan ctr khoa hoc cho
cac chu truong chinh sach phat trién gido duc ctia Pang
vé gido duc va dao tao trong bdi canh doi méi can ban
toan dién gido duc va dao tao, hoi nhap qubc té, Cach
mang cong nghiép 4.0, nhat 1a chu truong, chinh sach
phat trién gido duc trong Nghi quyét dai hoi dai biéu
Pang lan tha XIII.

- Nghién ciru hodan thién hé théng gido duc quoc dan
tiép tuc duoc trién khai, trong d6 cé cac nghién ciru
trién khai Khung trinh do qudc gia Viét Nam; Phan
ludng hoc sinh sau trung hoc co sd... Viéc nghién ciru
trién khai Khung trinh d6 qudc gia Viét Nam ddi voi
cac trinh d6 gido duc dai hoc lam co cé khoa hoc dé xay
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dung, phé duyét chuin chuong trinh dao tao cho céac
nganh, khéi nganh cua timg linh vuc trong gido duc dai
hoc nham d6i méi hoat dong dao tao g:fm vO1 bao dam,
nang cao chét luong cua gido duc dai hoc Viét Nam;
Thiét 14p mdi quan hé v6i khung trinh d6 qubc gia cua
cac nuoc trong khu vuc va trén thé gidi; Tao ra co ché
lién thong gitra cac trinh d§ dao tao; Xay dung xa hoi
hoc tap va hoc tap subt doi. Nghién ctru phan 1u6ng hoc
sinh sau trung hoc co s¢ gop phén tao luan cir khoa hoc
dé Thu tudng Chinh phu ban hanh Quyét dinh sé 522/
Qb-TTg ngay 14 thang 5 nam 2018 phé duyét Dé an
“Gi4o duc hudng nghiép va dinh huéng phan ludng hoc
sinh trong gido duc phd thong”... [1], [2], [5], [6].

- Béi méi quan tri gido duc: Nghién ctru ap dung cac
mo hinh quan tri hién dai vao tru:(‘mg hoc: M6 hinh quan
tri co s gido duc pho thong theo tiép can quan tri dich
vu gido duc va thi diém tu cha tai mot so co so gido duc
mam non, phd thong; Tang cudng quyén ty chi truong
hoc, tung budc thyc hién phan céip quan li, tao cho co
sO giao duc quyén chu dong, sang tao trong viéc to chirc
cac hoat dong giao duc, su dung hiéu qua nguén luc dé
dap mg nhu cau gido duc nguoi dan va nang cao chit
lugng, hiéu qua giao duc dao tao. Nghién ctru tu chu va
chc giai phap ting quyén tu chi, ty chiu trach nhiém
cua cac co sé gido duc dai hoc da dé xuit mo hinh tu
chu dai hoc va cac giai phap dé phat trién mo hinh ty
chu trong gido duc dai hoc [6], [10], [11].

- Nghién ciru vé ddi ngii nha gido va can bé quan Ii
gido duc: Doi ngli nha gido va can bd quan li dong vai
tro quan trong, quyét dinh chat luong cua nén giao duc.
Céc nghién ctru vé doi ngii nha gido trong nhiing nim
qua tap trung vao cac van dé: 1) Tuyén sinh va dao tao
doi ngii nha gido: Nghién ciru phat trién mo hinh hop
tac hiéu qua giita truong dai hoc va truong phd thong
trong dao tao gido vién ¢ Viét Nam [2], [5], [6]. Nghién
clru da chi ra cac thanh t6 ciia mo hinh, cac giai phap
phdi hop, hop tac dé nang cao chét lwong va hiéu qua
dao tao doi ngli nha gido. 2) Quan li sir dung doi ngi
nha gido: Quan li st dung doi ngii nha gido bao gom
tuyén dung, st dung, boi dué’ng phat trién doi ngii nhe‘l
gido. Trong nhiimg nam gan day, nghién ciru chu yéu
tap trung vao boi dudng, phat trién nang luc cho doi
ngii nha giao dé thuc hién Chwong trinh Gido duc 2018
dbi véi gido vién phd thong: Nghién ctru vé ning luc
phat trién chuong trinh cac mon hoc; Nang luc day hoc,
tu duy cac mén hoc (Cong nghé, Ngit vin, Toan & phd
thong); Nang luc giao duc (STEAM), nang luc tich hop
(cac mon khoa hoc), nang luc thyc hanh nghé nghiép
(gido vién phd thong va gido vién day gido duc hoa
nhap; Ning lyc nghién ciru khoa hoc; phat trién chuyén
mon nghiép vu; Nang luc quan li 16p hoc. Déi véi giang
vién cao déng, dai hoc: phat trién khung nang lyc nghé
nghiép téng quat, nghién ctru nang lu’c giang day, nang
lyc nghién ctru khoa hoc va cac yéu t6 anh huong (quan
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tri tri thirc, cong bd qudc té). Nghlen clru phat trién mo
hinh 1anh dao chuyén moén nham phat trién nang luc
nghe nghi€p cho can bd quan li, gido vién dap umg yéu
cau dbi méi gido duc [2] [5], [6]. Cac nghién ctlru phat
trién nang luc da tao nén tang co so li luan Va thuc tién
trong viéc chuin bi cho doi ngil gido vién vé nang luc,
pham chét dé dap tmg yéu cau déi méi Chuong trinh
Gio duc pho thong va hoi nhap qubc té; 3) Xdy dung
méi trwong va tao déng liec phat trién di ngii nha gido.
Céc nghién ctru vé van dé nay tap trung vao li luan va
thuc tién méi truong gido duc va nhirg nhan té tao nén
dong lyc cia gido vién va chi s6 danh gia sy hai long
cong viée cua gido vién phd théng... [2], [5], [6]. Cac
nghién ciru nay lam co sé quan trong trong viéc doi mai
cac chinh sach phat trién doi ngii nha gido, dic biét 1a
chinh sach vé luong, chinh sach hd trg cac diéu kién
lam viéc.

2.2.2. Han ché

Trong nhiing nam qua, s6 lwong va ndi dung ctia cac
dé tai nghién ctru vé quan li giao duc ngay cang ting
va co tinh da dang cao. Tuy nhién, cac nghién ctru con
tan man, thiéu tinh déng b, thiéu cac nghién ctru “dén
dau” nham cung cip co so khoa hoc va thuc tién dé dam
bao thuc hi¢n thanh cong va cé chét lwong cong cudc
d6i méi giao duc va dao tao Viét Nam. Nhiéu vén dé
birc xtic cta quan li gido duc nhu déi méi tu duy, quan li
gido dyc trong nén kinh té thi truong dinh hudéng xa hoi
chu nghia, quan li gido duc ndi chung va quan li co s&
giao duc va dao tao nai riéng cling nhu cac chinh sach
phat trién gido duc dap tng yéu cau dap ung yéu cau
d6i moi, nhat 1a trong bbi canh Cach mang cong nghiép
4.0, hoi nhap qudc té... méi chi budc dau nghién ciru
hodc con dang bo trong.

Céc cong trinh nghién ctru vé doi ngii quan 1i gido
duc, doi ngit nha gido con ving bong nhu: M6 hinh
dao tao gido vién pho thong dap img yéu cau hoi nhap
qudc té; Nghién ctru tic dong cia d6i méi Chuong trinh
Gi4do duc mam non, phd thong va dai hoc dén doi ngii
can bd quan li va nha gido; Nghién ctru m6 hinh quan
li d6i ngii nha gido; Nghién ctru phat trién doi ngii nha
gido thich tmg vai bdi canh chuyén ddi sé va doi méi
gi4o duc vi sy phat trién bén virg; Nghién ctru vé chinh
sach thu hat nguoi gioi, tao dong luc cho gido vién yén
tam cong tac trong nghe héu nhu khoéng co nghién
clru nao vé hoi nhap quc té Ve nha gido. Hon thé nita,
xuét hién xu huéng va nhu cau nghién ciru nhimng linh
vuc khoa hoc lién nganh. Vi vay, nhitng dé tai nghién
ctru lién nganh hién nay c6 tinh chét phirc tap, két hop
tri thtrc ctia cac linh vuc khac nhau, khong chi dung lai
la li luan va phuong day hoc, tam li hoc, gido duc hoc,
quan li gido duc... Nhiing van dé nay chua dugc dau tu
quan tam trong cong tac nghién clru.

Nhin chung, cac nghién ctru vé quan li gido duc chua
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thuc su tao duge nén tang virng chic, phuc vu yéu cau
ddi méi can ban, toan dién giao duc va dao tao; thiéu
su gin két chat ché gitta cong tac nghién ctru va hoach
dinh chinh sach. Didu d6 thé hién trong viéc mot s6 noi
dung ndy sinh trong thuc tién chwa dugc nghién ciru
giai dap nhu van dé vé phan cip quan li nha Nudc vé
giao duc va dao tao, hoan thién hé théng giao duc quéc
dan theo hudng mé va lién thong; quan 1i Nha nudc vé
giao duc; quan tri co s¢ gido duc; quan 1i d6i ngli nha
gi4o trong bdi canh tur cha va hoi nhap quéc té; horp tac
cong tu trong phat trién gido duc; du béao phat trién giao
duc; hé sinh thai gido duc dap ung nhu cau nhan luc
phuc vu phat trién kinh té - x4 hoi.

2.3. Dinh hudng nghién ciu ddi méi quan li gido duc trong
bdi canh kinh té thi truong dinh huéng xa hdi chii nghia xa
héi nghia, Cach mang cong nghiép 4.0 va hdi nhap qudc té
2.3.1. Boi canh kinh té thi truong va dinh huéng xa hdi chi
nghia, Cach mang cong nghiép 4.0 va hdi nhap quac té tac
dong dén phat trién gido duc
Dai hoi dai biéu lan thir XIII cua Pang di nhan manh:
“Kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia 1 nén
kinh té thi truong hién dai, hoi nhap qudc té, van hanh
day du, dong bo theo cac quy luat ciia kinh té thi truong
c6 sy quan li cia Nha nude phép quyén xa hoi chii nghia”
[12] Trong bdi canh kinh té thi truong, canh tranh kinh
té toan cau, cac nudc déu coi ngudn nhan lyc 1a cong cu
quan trong nhit d& nang cao ning lyc canh tranh qudc
gia. Hon nira, su phat trién cua khoa hoc cong nghé, ddi
méi sang tao va kinh té tri thirc, cong nghiép hoa, hién
dai hoa dat nudc va chuyén dodi mé hinh ting truong,
phat trién kinh té s, kinh té tuan hoan, ting truong xanh,
g pho c6 hiéu qua v6i bién doi khi hau, phat trién bén
vitng. .. doi hoi nhu cau cao vé ngudn nhén lyc, nhit 1a
nhan luc chét luong cao dé bao dao nang cao suc canh
tranh cta nén kinh té, coi trong ning suit, chat lugng
va hiéu qua. Didu nay di dat ra nhu ciu rat 16n ddi véi
viée d6i méi quan 1i dé tuong thich voi nén kinh té thi
treong hoi nhap qudc té, ddi méi gido duc dé dap tng
yéu cau, doi hoi cua thuc tién phat trién dit nude. Do
do, gido duc can phai d6i méi quan li theo hudng phan
cép triét dé, tang quyén tu chu, tinh trach nhiém cho cac
co quan quan i gido duc cac cép tir trung wong dén dia
phuong va dén cac co so gido duc; chuyén quan li Nha
nudce theo hudng quan li chit lwong trén co so canh tranh
lanh manh, dan chu, bao dam céng khai, minh bach; ¢
co ché chinh sach dam bao cong bang trong tlep can giao
duc va dao tao; tao co ché dic thu dé phat trién gido duc,
dac biét 1a céc loai hinh dich vu gido duc, tang cuong hop
tac qudc té, ap dung cong nghé tién tién va cdc mo hinh
gido duc hién dai... dé dap tng yéu cau nhan luc chat
luong cao cia cugc Cach mang cong nghiép 4.0 va hoi
nhap quéc té.

2.3.2. Cac dinh hudng nghién ciu ddi mdi quan Ii gido duc

a. Nghién ciku tiép tuc déi méi manh mé, sdu sdc va
toan dién tw duy trong quan li gido duc

Pai hoi Pang lan thi XIII di xac dinh myc tiéu phat
trién kinh té - xa hoi ¢ nudce ta dén nam 2030 1a nude
dang phat trién, c6 cong nghiép hién dai, thu nhap trung
binh cao va dén nim 2045 tré thanh nudc phat trién,
thu nhép cao. Dé thyc hién duoc didu nay, Dang da dé
ra giai phap: 1) Tiép tuc d6i méi manh mé tu duy, xay
dung, hoan thién dong bo thé ché phat trién bén vimg
vé kinh té, chinh tri, van ho4, xa hoi, moi truorng 2)
Hoan thién toan dién, dong bo thé ché phat trién nén
kinh té thi truong dinh hudng xa hdi chu nghia; 3) Tao
dot pha trong d6i méi can ban, toan dién gido duc va
dao tao, phat trién nguén nhéan luc chét lugng cao...
[12]. Viéc hoan thién nén kinh té thi trudng dinh hudng
xa hoi chu nghia; xu thé toan cau hoa, hoi nhap quéc
té va Cach mang cong nghiép 4.0, nhu ciu hoc tip cua
nhan dan ngay cang cao, cang gia tang, doi hoi mot
nguon nhan luc mai 16n vé quy mo, cao vé chét lugng
dé phu hop v6i su phat trién nhanh chéng ctia khoa hoc-
cong nghé, dap tmg yéu cau cua sy nghiép diy manh
cong nghlep hoa, hién dai hoa dit nudc, h01 nhap quéc
té. Mudn thuc hién duoc muyc tiéu nay, van dé dau tién
trong quan li giao duc can nghién ctru dé doi méi tu
duy quan li gido duc can ban, toan dién va siu sic, do
la nghién ctru tu duy quan 1i gido duc theo hudng thi
truong dinh hudng xa hdi chi nghia; quan 1i giao duc
theo quan 1i chat luong; xac dinh cac uu tién chién lugc
trong giao dyuc va dam bao méi truong phap li cho gido
duc phat trién trong mbi quan hé hitu co gitta xa hoi
-Nha nudc - nha truong - nguoi hoc.

b. Nghién cieu li lugn vé quan li gido duc néi chung
va quan Ii hé thong co sé gido duc trong nén kinh té thi
truong dinh huong xd hoi chu nghia va hoi nhdp quéc
té

Trude bdi canh toan cau hoa, hoi nhap quéc té va
Céach mang cong nghiép 4.0, hau hét cic nudc trong
khu vuc va trén thé gidi déu tién hanh cai cach/ddi méi
gi4o duc hoic diéu chinh chién lugc phat trién gido duc
ctia nudc minh. P& dap tmg yéu cau nay cing vai dap
g yéu cau phat trién kinh té - x4 hoi trong nén kinh
té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap
qudc té, nghién ciru quan 1i gido duc Viét Nam can tap
trung vao cic van dé sau: 1) Nghién ctru co so i luan
vé quan 1i gido duc va quan li co sé gido duc; 2) Nghién
ctru luan ctr khoa hoc xay dung chién luge: Chién luge
phat trién giao duc; Chién lugc phat trién co s& gido
duc; Chién luoc chuyén ddi sb; Chién luge phat trién
bén vitng; Chién lugc phat trién doi ngil... 3) Nghién
ctru van dung cac quy luat cua thi truong vao gido duc;
4) Nghién ctru d6i méi quan li gido duc: phan cip quan
li gido duc theo hudng ting quyén ty chu va tinh trach
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nhiém x3 hoi cho co s, dam bao tinh cong bang, dan
chu trong gido duc; theo huéng quan 1i gido duc chat
lwong, hién dai, dan chu, cong bang: nghién clru quan
1i gido duc thong qua chuan gido duc dé chuyén doi tir
truyén dat tri thirc sang tich lity tri thirc, van dung tri
thirc va bién céc tri thire nay thanh “san pham tri thirc”,
ldy chit luong gido duc lam muyc tiéu hang dau cua
quan 1i gido duc; 5) Nghién ctru quan li phat trién gido
duc theo nhu cau xi hoi va nhu cau nguoi hoc. Quan
1i gido duc ldy nhan t6 ngudi hoc 1a nhan t6 co ban dé
lam dong luc cho gido duc phat trién; 6) Nghién ctru hé
thdng tiéu chi, chi bao théng ké, phu hop véi diéu kién
thuc tidn Viét Nam, twong thich vé&i voi thé giéi; Du
bado xu hudng gido duc va nhu cau dao tao nhan luc va
nhan lyc chit lugng cao phuc vu cong nghi¢p hoa, hién
dai hoéa va hoi nhap quoc té; 7) Nghién ctru doi méi
quéan li gido duc tir hé thong klem soat sang hé thong
giam sat dan chu, phat huy quyén lam chu cta nguoi
hoc, cua thy cb gido, clia nha trudng, cia ting co s&
gido duc.

c. Nghién ciru chinh sach phat trién gido duc

Céc nghién ctru chinh sach va danh gia tac dong
chinh sach phat trién gido duc tap trung vao: 1) Chinh
sach dam bao cong bang trong gido duc: Chinh sach
phd cap glao duc Va glao duc bét budc; chinh sach hd
trg cac dbi tuong yéu the tiép can gido duc; 2) Co ché,
chinh sach dam bao ngudn luc cho xa hoi: Chinh sach
dau tu cho phat trién giao duc; Chinh sach xa hoi hoa
gido duc; Chinh sich phét trién co s gido duc ngoai
cong 1ap; Chinh sach hop tac cong tu trong giao duc; 3)
Chinh sach duy tri va bao ton cac gia tri van hoa, truyén
thong va xdy dung vin hoa nha trudng; 4) Chinh sach
phat trién Chuong trinh gido duc; 5) Co ché giam sat
Nha nudc, giam sat cia xa hoi ddi véi cac co so giao
duc va dao tao [5]...

d. Nghién cuu quan i gido duc huwdng toi xay dung
mét nén gido duc mo, chat lwong theo hwéng chudn
hoa, hién dai hoa, xd hoi hoa, dan chu hoa va hoi nhdp
quoc té, mot nén gido duc di sirc canh tranh quoc té

Nghién ctru xay dyng nén gido duc mo dap tmg nhu
cau hoc tap sudt doi cua ngudi dan. Nén gido duc dap
g yéu cau cta sy nghiép ddy manh cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nude va dat trinh do tién tién trén thé
gidi vao nam 2045 [12]. Nghién ctu tap trung vao: 1)
Do6i moi hé thdng gido duc qubc dan theo hudng xay
dung h¢ théng mé linh hoat va lién théng, dap ing nhu
cau hoc tap suét doi, bao dam co céu trinh do; co céu
loai hinh; co cu “quy md; co chu nganh nghé; co cau
chat luong; co ciu ving mién; co cdu xa hoi; co cau
dau tu; co ciu dao tao va nghién ctru khoa hoc; co cAu
d6i ngii nha giao; co cau hop tac qudc té; co cau quan li
va thé ché... phu hop voi diéu kién Viét Nam va xu thé
phat trién gido duc thé gioi. Hé sinh thai gido duc dap

6 TAP CHi KHOA HOC GIAO DUC VIET NAM

ung nhu cau nhan luc phuc vu phat trién kinh té - xa hoi;
Phan loai co sé gido duc dai hoc va cac chuong trinh
dao tao; quan li chét lugng gido duc cac cap hoc, trinh
dd dao tao va loai hinh co s& gido duc [5]; 2) Nghién
ctru cac mo hinh quan 1i gido duc: Nghién ctru cac mo
hinh quén 1i gido duc trén thé gidi theo cach tiép can hé
thdng trong quan 1i: M6 hinh tw chi, trach nhiém x4 hoi
cua cac co so gido duc va dao tao; Mo hinh gido duc
chia sé, gido duc ) dap ung nhu cAu hoc tap sudt doi;
M®d hinh quan tri co s¢ gido duc va dao tao; Mo hinh
hop tac phat trién cong tu trong glao duc...[1].

e. Nghlen clru phat trién nguon nhan lyc, nhat la
nguon nhan luc chat eong cao dap g yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nuée

Moi qubc gia déu coi gido duc 1 qudc sach hang dau,
dau tu cho gido duc 1a dau tu cho phat trién, tit ca déu
quan tadm dén giao duc, luon tao diéu kién dé giao duc
di trudec mot bude. Gido duc thyc sy tré thanh yéu tb
quyét dinh trong phat trién dat nudc va canh tranh qudc
té. Phat trién gido duc va dao tao ngudn nhén luc 1a con
duong duy nhat dé day nhanh nén kinh t& mdi nudc,
Nghi quyét Pai hoi Pang 1an thi XIII di khang dinh:
“Phat trién ngu6n nhén lyc, nhat 1a ngu6n nhén lyc chét
luong cao” 1a dot phé chién luge [12]. B dép ing yéu
cau nay, can tap trung nghién ctu: 1) Nguon nhan lyc:
Phat trién ngudn nhan luc dap tng nhu cau phat trién
kinh té - x4 hoi trong bdi canh kinh té thi trudng, dinh
hudng xa hoi chu nghia, hoi nhap quéc té; Nghién ctru
tac dong, mbi quan hé cua nguén nhén luc dén phat
trién kinh té - xa hoi; Nghién ciru cac giai phap phat
trién van hoa, xay dung con nguoi... 2) Nghién ciru phat
trién doi ngii nha gido, can bo quan 1i: Nghién ciru xay
dung mé hinh dao tao, bdi dudng gido vién, giang vién
dap ung yéu cau thyc tién trong bdi canh Cach mang
cong nghiép 4.0 va hoi nhap qudc té [6]; Nghién ciru
chinh sach thu hat nguoi gioi vao nghé va tao dong luc
cho gido vién yén tim cong tac trong nghé; Nghién ciru
ho6i nhap qudc té vé doi ngii nha gido. ..

3. Két luan

Trong nhiing ndm qua, nghién ctru quan li gido duc
da va dang duogc trién khai qua nhiéu dé tai, nhiém
vu khoa hoc cong nghé cac cép, tr dé tai thude
chuong trinh qudc gia khoa hoc gido duc, dé tai Quy
NAFOSTED dén dé tai, nhiém vu cép Bo... Cac
nghién ctru vé quan li gido duc da cung cap luan ctr
khoa hoc dé hoan thién thé ché d6i mai co ché quén li
gido duc, giai quyét nhitng van dé trong thyc tién quan
li va hoat dong gido duc, phuc vu chu truong phat trién
gido duc cuia Pang va Nha nudc trong bbi canh doi
m&i, hoi nhap qubc té va Cach mang cong nghiép 4.0.
pé nghién ctru khoa hoc quan li phuc vy déc luc cho
cong cugc P6i méi cdn ban toan dién gido duc va dao
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tao, Nha nudc can quan tdm dau tu phat trién khoa
hoc gido duc ndi chung va khoa hoc quan li gido duc
no6i riéng vé: ngudn luc, co so vat chit, nang cao ning
luc cho ddi ngii can bd lam cong tac nghién cuu, cod
chinh sach tuyén dung, st dung, dai ngg, thu hut doi
ngil chuyén gia gioi tham gia nghién ciru va phat trién
khoa hoc quan 1i gido duc.

Loi cam on: Bdi bdo la két qua nghién civu ciia Dé
tai nghién cwu khoa hoc ccfp Bo: Co so khoa hoc cua
cdc dé xudt dinh huwéng nghién ciru vé khoa hoc gido
duc Viét Nam giai doan 2021 - 2030, Ma s6 B2022-
VKG21.
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