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1. Dat van dé

Theo Diéu tra Qudc gia vé Ngudi khuyét tt nim
2016, ¢6 2,79 % tré em c6 it nhat mot khuyét tat, twong
duong voi khoang 700.000 tré em tir 02 dén 17 tudi
va khoang 5.6 triéu nguoi khuyét tat tir 18 tudi tré 1én.
Trong do, tré khuyét tat tir 2 - 4 tudi chiém 2,74%; va
tré khuyét tat tir 05 - 17 tudi chiém 2,81% tong sb tré
em trong do tudi. Ti 18 tré khuyét tat theo chirc ning
cu thé nhu sau: 0,84% tré thuoc nhoém khuyét tat nghe
- n6i1; 0,15% tré thudéc nhom khuyét tat nhin; 0,56% tré
thudc nhom khuyét tat van dong; 0,74% tré thudc nhom
khuyét tat nhan thic va 0,78% tré thudc nhom khuyét
tat khac; tré khuyét tat tim than kinh 1a loai khuyét tat
phd bién nhét ¢ tré em chiém 2,21% tong sd tré em
cung do tudi.

Gi4o duc hoa nhap di duoc trién khai thuc hién trén
toan qudc tir nhiéu ndm nay. Vi vay, hau hét cac trudng
mam non déu da tiép nhan tré khuyét tat vao hoc hoa
nhap. Thyc tién cho thiy, cong tac can thiép sém va
gi4o duc hoa nhap trong cac trudng mam non cho tré
da dat dwoc nhitng thanh tich rat dang khich 1&. Tuy
nhién, trong cong tac quan li va van hanh trién khai,
nha truong van con gip rat nhidu kho khan trong cong
tac chi dao, van hanh can thi€p sém va giao duc hoa
nhap cho tré khuyét tat. Vi vay, dé xuét duoc céac giai
phap phu hop s& gop phan nang cao chét luong giéo duc
noi chung, can thi¢p som va giao duc tré khuyet tat noi
rleng, ddng thoi gop phan thuc hién quyén dugc binh
dang trong gido duc cua tré khuyét tat.

2. NGi dung nghién cuu

2.1. Mot s van de vé quan li gidao duc hoa nhéap 6 bac hoc
mam non

2.1.1. Mot so khai niém cd ban

- Nguoi khuyét tdt: La nguoi bi khiém khuyét mot
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hodc nhiéu bo phan co thé hodc bi suy giam chtic nang
duoc biéu hién dudi dang tat khién cho lao dong, sinh
hoat, hoc tap gap kho khan [1].

- Tré khuyét tdt tuéi mam non: La tré khuyét tat trong
d6 tudi tir 0 thang dén 6 tudi, 1a d6 tudi theo hoc tai
trudng mam non.

- Gido duc hoa nhap. La phuong thtrc gido duc trong
d6 tré khuyét tat cing hoc véi tré em binh thuong, trong
trudng ngay tai noi tré sinh séng. Gido duc hoa nhap co
nhing dic trung co ban sau: 1) Gido duc cho moi ddi
tuong tré em, khong phan biét gidi tinh, dan tdc, ton
gigo, diéu kién kinh té, thanh phan xa hoi; 2) Tré di hoc
& co s gidao duc tai noi tré dang sinh séng; 3) Khong
danh déng moi tré, mdi tré 12 khac nhau; 4) Diéu chinh
phtt hop v6i kha ning va nhu cau cua tré vé muc tiéu,
noi dung, phuong phép, ddnh gia két qua gido duc.

- Quan li gzao duc hoa nhdp: La su tac dong cb ké
hoach, ¢6 to chire, o dinh hudng cta chu the quan li
dén ddi tugng quan li dua theo nhitng yéu cau c6 tinh
chat khach quan vé 1i luan va thyuc tién gido duc hoa
nhap nham dat duoc cic muc tiéu quan li da dé ra.

2.1.2. Noi dung ca ban cla quan li can thiép sém va gido duc

hoa nhap trong truéng mam non hoa nhap

Hiéu truong, 1a nguoi dai dién cho nha truong, chiu
trach nhiém trudc nganh Gido duc va Nha nudc vé
toan bo hoat dong trong trudng; 1a ngudi nim duogc cac
thong tin quan li, c6 quyét dinh kip thoi vé cong tac
quan 1i nha truong. Hiéu trudng 1a nha su pham mau
muc, la nguoi nghién ciru khoa hoc, 1a nha hoat dong
xa hoi, 1a nguoi td chire hoat dong thuc tién.

Quan [i hoat dong cua phong can thiép som, 1a hé
théng cac tac dong cé muc dich tdi can bd quan li, gido



vién, nhan vién va tré khuyét tat nham t6 chirc qua trinh
can thiép, hd tro truc tiép tré khuyét tat dat duoc muc
tiéu va ké hoach ciia nha trudng dé ra.

a. Quan li muc tiéu hoat dong can thiép som va giao
duc hoa nhdp

Quan 1i ké hoach, muc tiéu 13 noi dung quan trong
hang dau trong cac ndi dung quan li. N6 dam bao cho
hoat dong quan li di dung hudng va cé hiéu qua. Theo
d6, quan li muyc tiéu hoat dong cua can thi¢p sdm va
giao duc hoa nhap giup cho cong tac quan li gido duc
hoa nhap tré khuyét tat ding huéng, gop phan thuc hién
muc tiéu chung cta truong mam non hoa nhap. Quan li
muc tiéu cua hoat dong can thi¢p sdém va gido duc hoa
nhap 14 lam cho qua trinh gido duc hoa nhap tré khuyét
tat van hanh mot cach déng bd, hi¢u qua dé nang cao
chat luong gido duc hoa nhép tré khuyét tat (noi riéng)
va nang cao chit lugng gido duc mam non (ndi chung).
Qua trinh nay bao gdm:

- Vé nhan thirc: Giup céc luc lugng gido duc c6 dugc
nhan thirc dung ddn vé tAm quan trong ctia cong tac
gido dyc hoa nhap tré khuyét tat nham thuc hién quyén
cua tré khuyét tat.

- Vé thai do, tinh cam: Gitp moi nguoi c6 thai do
dung va diéu chinh hanh vi cia ban than, biét thé hién
thai d¢ than thién, khong phan biét, dbi xur hodc ki thi
tré khuyét tat.

- Vé hanh vi: Huéng moi ngudi tich cuc tham gia vao
cac hoat dong cham soc, ho tro tré khuyét tat.

Quan li muc tiéu vé can thi€p sém va gidao duc hoa
nhap bao gdm: 1/ Quan li muc chung vé can thiép sém
va gido duc hoa nhap trong truong mam non; 2/ Quan
1i muc tiéu hoat dong cu thé ciia phong hd tro gido duc
dac biét; 3/ Quan li muc tiéu can thiép truc tiép cho tré
khuyét tat tri tu¢ nhu mot hoat dong gido duc chung
cua nha truong; 4/ Quan li muc tiéu giao duc hoa nhap
tré khuyét tat tri tu€ trong tat ca cac hoat dong giao duc
khac.

b. Quan li chuong trinh, noi dung can thiép som va
gido duc hoa nhdp

Quan li chuong trinh, ndi dung can thi¢p sdm va gido
duc hoa nhap la xac dinh, xay dung, quan li cac loai Kké
hoach, chuong trinh can thiép, hd tro truc tiép cho tré
khuyét tat va phan tich mdi quan hé gitra hé thdng cac
hoat dong can thiép, hd tro truc tiép tré khuyét tat véi
cac hoat dong gido duc chung cua truong mam non, tir
d6 xac dinh hé thdng cac nhiém vu can thuc hién trong
cac hoat dong gido duc ¢ nha truong.

Yéu cau ciia viéc quan li ndi dung, chwong trinh can
thiép sém va gido duc hoa nhap 1a nha quan 1i can lya
chon cac hinh thue td chire, can thi€p dam bao tinh muc
dich, tinh khoa hoc, tinh thuc tién va tinh phu hop dac
thu voi tiing ddi tuong tré. Cac ndi dung can thiép, ki
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nang déc thu phai dugc lya chon phai phu hop voi tim
sinh i lira tudi, dac diém phat trién ciia c4 nhan timg
tré khuyét tat. Quan li ndi dung, chuong trinh can thiép
som va gido duc hoa nhap bao gdm:

- Quan 1i ndi dung, chuong trinh can thi€p sém va
gido duc hoa nhap, chuong trinh hd trg ki ning dic thu
cho ting tré khuyét tat.

- Quan li ndi dung tur vén chuyén mén cho gido vién,
phu huynh va nhiing nguoi quan tam.

- Quan li hoat dong tu vin va danh gia tré khuyét tat.

- Quan li médi quan hé véi cac luc luong xa hoi va gia
dinh tré khuyét tat trong giao duc tré khuyét tat.

pé thuc hién tbt viéc quan li ngi dung, chuong trinh
can thi¢p sdém va gido duc hoa nhap, cac can bd quan
li can ndm vimng ndi dung, chuwong trinh can thi¢p som
va giao duc hoa nhap tré khuyét tat; phé bién, t6 chue
cho gido vién, nhan vién va cac dbi tugng lién quan
tham gia nghién ctru, trao d6i ndi dung, chuong trinh
can thiép, hd tro tré khuyét tat; t6 chirc huong dan va
chi dao viéc xay dung cac loai ké hoach cho tung nodi
dung, hoat dong cu thé; chi dao viéc thuc hién ndi dung,
chuong trinh, kiém tra danh gia viéc thyc hién ndi dung,
chuong trinh can thi¢p sém va gido duc hoa nhap.

¢. Quan li hinh thite t6 chire can thiép hé tro triee tiép
tré va cac hoat dong tw van khdc

Quan 1i hinh thuc t6 chirc can thiép va hoat dong tu
van 1a phén tich ban chét cua cac hinh thic to chirc
trong mbi quan hé v6i muc tiéu, ndi dung cua gido duc
hoa nhép va hoat dong cia phong can thi€p sém, tir d6
xéac dinh nhimng hinh thirc t6 chirc can thiép hiéu qua
nham thuc hién muc tiéu gido duc bao gém: Quan li
cac hoat dong danh kha nang va nhu cau cta tré khuyét
tat; Quan li viéc xay dung va thuc hién ké hoach gido
duc ca nhan cho tré khuyét tat; Quan li viée td chirc
cac hoat dong ho tro ca nhan cho tré khuyét tat; Quan
1i cac hoat dong hd trg trong cac gio chinh khoa trong
16p hoa nhap.

Dé thyc hién t6t ndi dung nay, trudc hét, nha quan 1i
can quan triét cho nha gido duc nghién ctru va p dung
céc hinh thirc to chirc can thiép hét stc linh hoat; lya
chon thoi gian, thoi diém phit hop dé thyc hién cac hoat
dong danh gia, xay dung ké hoach gido duc ¢4 nhan va
cac tiét hoc ca nhan cua tré. Nha quan 1i can khuyén
khich cac lyc Iugng xa hoi cung tham gia cong tac gido
duc cling nhu hd tro vat chat va tinh than cho thﬁy va
trd. Ngoai ra, can cung cip cho gido vién, nhan vién va
cha me hoc sinh cac tai li¢u, sach hudng dan vé gido
duc hoa nhép tré khuyét tat dé ho thyc hién t6t nhiém
vu ciia minh.

d. Quan Ii kiém tra, danh gid va giam sat hoat dong
can thiép som va gidao duc hoa nhdp

Bét ki hoat dong can thiép va gido duc nao khi to chirc
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hoat dong thi hidu trudng phai t6 chirc kiém tra dé danh
gi4 chat luong, két qua can thiép va gido duc, tir d6 rat
kinh nghiém va diéu chinh t6 chirc hoat dong nham dat
duoc chét lugng, hi€u qua cao hon.

Viéc danh gia hoat dong can thi€p som va gido duc
hoa nhap tré khuyét tat s& gop phan danh gia chat luong
gido duc cua nha truong. Pdi véi gido vién, két qua
danh gia phan anh sy phat trién chuyén mén nham dap
g nhu cau hoc tip ngay cang da dang cua tré em, gitup
ho tu rén luyén niang luc, ki ning nghiép vu vé gido
duc hoa nhap tré khuyét tat dé hoan thanh t6t nhiém vu
dugc giao. DAi voi cap quan li, viéc danh gia sy tién bo
cta tré khuyét tat nham dua ra nhimg quyét dinh méi
trong viéc diéu chinh muyc tiéu gido duc ndm phat huy
t6i da nhirng nang lyc con dudi dang tiém an, dong thoi
han ché nhing khuyét tat thir phat va nhiing anh hudng
tiéu cuc do khuyét tat dem lai.

Dé thuc hién cong tac kiém tra, danh gia, giam sat
hoat dong can thi¢p sém va gido duc hoa nhap, nguoi
lanh dao can xay dung ké hoach cu thé tir ddu nam theo
ting giai doan va chuong trinh cu thé. Pong thoi, xdy
dung tiéu chi danh gia cu thé cho cac noi dung kiém tra.

T6 chirc kiém tra, danh gia, mot cach chat ché va
khach quan dé dam bao muc tiéu danh gia va danh gia
duge mot cach chinh xac nhat. Tlr d6, ¢ su diéu chinh
trong hoat dong dé dat dugc muc tiéu cua chuong trinh
da dé ra. Kiém tra, danh gia 1a mot quy trinh thong nhat,
chinh xéc, can cong khai va dan chu. Bén canh do, kiém
tra, danh gid phai dam bao céc tiéu chi nhu: Bam bao
tinh toan dién, dam bao d tin cdy, dam bao tinh kha thi,
dam bao yéu ciu c4 biét hoa va dam bao hiéu qua cao.

Hoat dong can thi¢p sém va gido duc hoa nhap cho
tré khuyét tat rit da dang va phong phu, khong c6 chuin
chung cho tung ki nang va dic biét sy tién bo cua tré
¢6 thé dién ra hét strc cham chap, tham chi & mot s tré
khong co6 su thay d6i. Chinh vi thé, dé kiém tra hoat
dong can thiép sém va gido duc hoa nhp can cin ct
vao muyc dich yéu cau ctia mdi hoat dong dé xay dung
chuan danh gia cho hoat dong do, lam co sé cho viéc
kiém tra, danh gia, rut kinh nghi¢m.

e. Quan i nhiém vu phat trién chuyén mon

Viéc nang cao nhiém vy chuyén moén, nghi€p vu su
pham cho d6i ngil gido vién ludn 1a nhiém vu hang dau
cua nganh Gido duc va Pao tao. Vi vay, hién nay hau
hét cac truong mam non va phd thong da dat chudn vé
nang lyc chuyén mon. Mic du véy, quan li cac cép tir
dia phuong dén cap Bo ludn ludn quan tim va to chirc
tap hudn theo dinh ki nham gitip doi ngii gido vién cap
nhat kién thirc, phuong phap gido duc phu hop véi bdi
canh phat trién ctia nganh va yéu cau ctia xa hoi.

Ddi véi linh vue can thi€p sém va gido duc hoa nhap
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tré khuyét tat, van dé phat trién chuyén mén hién dang
la nhiém vu cép bach hang dau. Trong thuc té, hau hét
doi ngii gido vién chua duogc dao tao vé linh vuc gido
duc tré khuyét tat. Chinh vi vay, viéc to chic dé phat
trién chuyén mon cho doi ngii gido vién phai duoc wu
tién thuc hién va c6 ké hoach phu hop trong diéu kién
hién nay nham dap tng nhu ciu truéc mit cia ngudi
hoc. Dé tranh lang phi, nha truong can can ctr vao nhu
cau trude mat va xu hudng lau dai dé c6 ké hoach phat
trién ngudn nhan luc phu hop.

1. Quan Ii méi truong gido duc tré khuyét tdt phii hop

Vi¢e thuc hién can thi¢p sém va gido duc hoa nhap
tré khuyét tat khong chi co nha truong va gia dinh ma
phai 1a sy két hop chit ch& gitra nha trudng, gia dinh
va x4 hoi. Mdi luc lugng gido duc déu c6 thé manh
riéng. Vi vay, phdi hop giita gia dinh, nha truong va
x4 hoi dé gido duc hoa nhap tré khuyét tat 1a thyc hién
x4 hoi hoa giao duc, tao moi truong dé gido duc hoa
nhap phat trién.

Viée phdi hop cac luc lugng trong va ngoai nha
truong dé xay dung mdi truong gido duc hoa nhap tré
khuyét tat 1a mot hoat dong mang y nghia xa hoi rd nét.
N6 néng cao hi¢u qua cho cong tac can thi€p som va
gido duc hoa nhép cho tré khuyét tat vi moi luc luong
gido duc déu c6 mot thé manh riéng, tir d6 gitp tao ra
mot moi truong toan dién nhét cho hoc sinh trong cong
tac gido duc hoa nhap.

Quan 1i viéc xay dung moi truong giao duc hoa nhap
phtt hop can chi y dén yéu t6 nhanh nhay nim bt
thong tin phong phu hang ngay, coi d6 1a viéc phai lam
cua toan xa hoi, cac luc lugng gido duc can ¢6 y thirc
va trach nhiém trong viéc gop phan trong cong tac giao
duc tré khuyét tat. Dé lam viéc duge nay, ban giam hi¢u
nha truong can quan li xdy dung mot phuong hudng
chi dao theo mot ké hoach cu thé, théng nhét ca vé noi
dung va phuong thire t6 chire, phdi hgp mét cach linh
hoat dé phat huy tdi da tiém ning cua cac luc lugng
gido duc xdy dung mdi truong gido duc tré khuyét tat
hiéu qua nhat.

g. Quan i cac diéu kién vé co sé vt chat

Quan li co s6 vt chat, thiét bi gido duc, do dimg day
hoc: Thong ké s6 lwong va chit lugng cac cong trinh co
s& vat chat, phan bd sir dung hi€u qua cac diéu kién hién
c6 cua nha truong, huéng dan can bd quan li, gido vién,
nhan vién va hoc sinh str dung hiéu qua phong hd tro va
cac khong gian khac phu hop; cac thiét bi giao duc va
d6 ding, cac cong trinh ciia nha truong.

Quan li viéc trang bi tai liéu vé gidao duc hoa nhap:
Suu tAm va cung cip cho céc luc lugng gido duc nhiing
tai liéu vé gido duc hoa nhap tré khuyét tat, khuyén
khich cac luc luong gido duc tham khao cac ngudn



thong tin dé khong ngimg nang cao hiéu biét vé gido
duc hoa nhap tré khuyét tat qua béo chi, truyén hinh,
thu vién, website...

Quan i cdc nguon luc can thiét cho gido duc hoa
nhdp: Huy dong téi da cac ngudn lyuc, su hop tac cua
céc c4 nhan, td chirc dé dau tu cho giao duc hoa nhap tré
khuyét tat; Huy dong sy dong gop tir cha me hoc sinh
vé trf tugé, cong suc, tai chinh, thoi gian cho gido duc
hoa nhap; Huy dong su dong gop tur cac manh thuong
quan, cac nha hao tam, cac co quan, td chure kinh té, cac
t6 chirc x3 hoi tai dia phuong vé tri tug, cong sirc, tai
chinh, thoi gian cho gido duc hoa nhép.

2.2. Mot so giai phap quan li can thiép s6m va giao duc tré

khuyét tat tri tué trong truong mam non hoa nhap

2.2.1. Nang cao nhan thic clia can bd quan i, gido vién ve vai

tro va vi tri clia giao duc hoa nhép trong trudng mam non

- Thong qua hoat dong tuyén truyén ciia nha truong:
Trén bang tin, trong cac bai viét, trong gio sinh hoat
chung, cac budi hop phu huynh, to roi... vé vai tro clia
can thiép som va gido duc hoa nhap cho tré khuyét tat
n6i chung, tré khuyét tat noi riéng.

- T6 chirc cac budi tu van truc tiép cho nhitng ngudi
quan tdm: Voi su tham gia ctia cac chuyén gia vé gido
duc dac biét va cac nha quan li.

- T6 chue cac budi toa dam, chuyén dé.

- Xay dung co s¢ dif ligu, thong tin, kién thire vé giao
duc dac biét, gido duc mam non dé can bo, giao vién,
phu huynh va nhiing nguoi quan tim tim hiéu.

- Tb chirc cac cudc thi tim hiéu, nang cao nhan thic
16i kéo toan thé can bd, gido vién, nhan vién dy.

2.2.2. Xay dung muc tiéu va ké hoach can thiép sém va giao

duc hoa nhap phi hap vdi diéu kién thuc té ctia nha trudng

Xay dung muc tiéu, ké hoach 1a hoat dong quan i co
tinh ké thira va phat trién, chiu sy chi phéi ctia qua trinh
cill, va hoat dong hién tai s€ anh huong dén céac ké hoach
tuong lai. Vi vy, can phai dam bao thuc hién quy trinh
1ap ké hoach mét cach nghiém tuc, dung ki thuat, cu thé
nhu sau:

- Xéc dinh ro thuc trang hoat dong can thiép som va
giao duc hoa nhap cua nha truong.

- Xéac dinh duogc hé théng cay muc ti€u, tir chung dén
riéng, tir khai quat dén chi tiét cu thé.

- Thyc hién nhitng muc tiéu cu thé dé hudng dén thuc
hién muyc ti€éu chung.

- Vach ra con duong ro rang dé dat duoc nhitng muc
tiéu nho cu thé, tir myc tiéu nhoé dén muyc tiéu chung.

- Xac dinh thanh phan tham gia giita nhiém vy, co ché
chiu trach nhiém; xac dinh ngui”)n luc can thiét dé hoat
dong c6 thé dién ra trén co sé co thé dap tung; thoi gian
hoan thanh nhiém vu.

Tran Thi Hoang Yén, Nguyén Thi Thu

- Xéc dinh rd bién phap kiém tra, danh gia va giam
sat qua trinh thyc hién ké hoach, diéu chinh, xt 1i
két qua.

Hiéu trudng, ban gidm hicu chi dao thanh lap td cong
tac 1y phong can thiép sém 1a don vi du mdi, cac gido
vién tham gia tich cuc thuc hién ndi dung xay dung
muc tiéu, ké hoach hoat dong. Dya trén dé xuét cua t6
chuyén mon dé quyét dinh muc tiéu va ké hoach giao
duc hoa nhap cua truong. Hi¢u trudng, ban giam hi¢u
chi dao nhitng bo phan lién quan cung cap cac didu kién
can thiét. Ban giam hiéu giam sat, theo ddi, kiém tra,
danh gia viéc thuc hién.

2.2.3. T chiic, chi dao thuc hién nhiém vu chuyén mén cia

nha trudng

Dé nang cao két qua can thiép som va gido duc hoa
nhap tré khuyét tat tri tué ciing nhu kha ning hoa nhap
xa hoi, gido vién va nhitng nguodi hd trg can phai co
hang loat cac tdc dong can thiép, gido duc Ién ban than
tré nhu: Xay dung cho tré mdi truong gido duc, moi
truong giao tiép, moi truong khong gian hoat dong phu
hop voi tré khuyét tat tri tué; rén luyén cac ki ning co
ban nhu: giao tiép, nhan thire, ki nang xa hoéi, ki nang
tur phuc vy, phat trién thé luc... va sau d6 la huéng dan
tré thuc hi¢n cac nhiém vy, ki nang cu thé cua tirng noi
dung giao duc.

2.2.4. Doi méi ki€m tra, danh gia ket qua cong tac giao duc

hoa nhap

Nghién ctru thyc trang cho thdy, cong tac kiém tra
danh gia chua thuc sy hiéu qua, kho danh gia dugc toan
dién. Vi vay, dé cai thién két qua cong tac kiém tra danh
gia can:

- Bam st ké hoach, nhi¢m vu da dé ra. M&i chu trinh
quan 1i thuong vao dau nim hoc. Vi vdy, hiéu truong
phai chi dao 1én ké hoach cho cong tac kiém tra, danh
gia va dac biét coi trong kiém tra, danh gid hoat dong
ctia gido duc hoa nhap va can thiép sém, théng nhét véi
ké hoach tong thé.

- Hiéu truong cung véi phong can thi¢p som, céc
bd phén, ca nhan c6 chiic nang va kha nang, cé kinh
nghiém vé cong tac kiém tra, danh gia, xay dung cac
tiéu chuan, quy dinh, nguyén tic cu thé vé cac mat hoat
dong cta phong phtt hop voi dac diém, tinh hinh cy thé
cua nha truong.

- Hiéu trudng thanh lap t6 cong tac kiém tra, danh gia
gdm nhitng c4 nhan c6 ki ning, ¢ kinh nghiém trong
cong tac nay. Hiu truong cling quy dinh phuong an
kiém tra, danh gia: Kiém tra, danh gia thuong xuyén,
theo dinh ki, cong tac tu kiém tra, danh gia.

- Tap hudn vé& cong tac kiém tra, danh gia.

- Xay dung va thuc hién co ché béo céo két qua danh

Tap 19, S6 S4, Nam 2023 123



Tran Thi Hoang Yén, Nguyén Thi Thu

gi4, kiém soat ludng thong tin dé hiéu truéng nim dugc
hién trang va kip thoi dua ra cac quyét dinh.

- Bién phap theo di, kiém tra, danh gia tot nhat chinh
1a tu theo ddi, kiém tra, danh gia mdt cach thuong
xuyén. Trén quan diém tit ca can bg, gido vién, nhan
vién hiéu biét rd trach nhiém cta c4 nhan minh va tu
hoan thanh, tu kiém tra két qua. bay la mot quan diém
trong tdm trong quan li chat luong tong thé, 16i kéo
duogc tat ca cac thanh vién trong t6 chirc tham gia vao
qua trinh quan li chat lugng. Cong tac kiém tra, danh
gia khong chi goi gon & kiém tra két qua cubi cling ma
no ludn ludn dién ra, theo sudt ca qua trinh, mdi thanh
vién la mot bo phan kiém soét chinh cong viéc cua ho.

2.2.5. Quén li phat trién chuyén mén va nhan lic cho hoat dong

can thiép s6m va gido duc hoa nhéap

Hiéu trudng chi dao thanh lap t6 kiém tra thuc trang
st dung nhan sy thyc hién can thi€p sém va gido duc
hoa nhép; xay dung vi tri viéc lam twong ing véi vi tri
giao vién phu trach can thi€p sém, gido vién lop hoa
nhap dé lam tiéu chi danh gia.

Phan cong cong viéc cu thé dung véi chuyén mon,
ning lyc ctia mdi gido vién.

T6 chirc, tao diéu kién dé cic gido vién thay phién
tham gia tap huén, dao tao, boi dudng nang cao trinh do
clia gido vién. Xay dung co ché phéan cong di hoc hop
li, dam béao du diéu kién duy tri hoat dong cua truong
va thoi gian tham gia dao tao.

Dé xuét voi cip quan li cia nha trudng ké hoach st
dung nhén sy tuyén moi, b sung nhan sy va yéu cu
d6i voi nhan sy tuyén dung.

Chuan bi day du nguon lyc tai chinh va cac ngudn luc
can thiét khac.

2.2.6. Xay dung maéi trudng gio duc binh dang, khong rao can

vdi tré khuyét tat

Tang cuong phd bién cac van ban, chinh sach trong
nudc va quoc té quy dinh vé quyén cua tré khuyét tat;
khang dinh nhiém vu can thiép sém va gido duc hoa
nhap tré khuyét tat va tao diéu kién tdt nhét cho tré tré
khuyét tat hoc tip va phat trién 1a trach nhiém cua moi
can b gido vién va cua moi nguoi cong dan Viét Nam.
Diéu nay da dugc thé ché hoa trong Luét phap ciia Nha
nudc va cua nganh Gido duc.

Trong diéu kién Viét Nam connhiéu kho khan, chua
c6 ngudn kinh phi cung cap riéng cho gido duc dic
biét, cac co s& san xuat thiét bi gido duc ciing chua
c6 diéu kién dé thiét ké va san xuat riéng cho nhu cau
clia cac em. Vi vay, ngudn cung cap chii dao thiét bi
nay phu thudc vao su hd tro clia cong déng, phu thudc
vao su nang dong va sang tao cua cac nha quan li gido
duc. Dé dap tng duoc nhu ciu thiét bi cua hoc sinh,
céc nha quan 1i ¢6 thé:

- Khuyén khich va dong vién gido vién dang truc tiép
day tré khuyét tat tri tué tu thiét ké va ty lam nhitng
thiét bi don gian, diéu chinh cac thiét bi sdn c6 phu hop
v6i dic diém tri gic ndi riéng, dac diém nhan thic néi
chung gitp tré tham gia cac hoat dong hoc tap co hi¢u
qua.

- Khuyén khich, dong vién va chi rd trach nhiém ctia
gia dinh trong cong tac phdi két hop voi nha trudng, véi
gido vién trong qué trinh gido duc tré. Huéng dan gia
dinh tu 1am cac thiét bi hd tro tré trong sinh hoat va hoc
tap tai nha va trong cong dong.

- Két hop chat ché vai cac lyc luong trong cong dong
nham huy dong moi nguon tai trg clia cac to chirc, cac
doan thé gitp cho hoc sinh khuyét tat trén dia ban duoc
hudng loi mdt cach tdi da dé cac em co nhitng diéu kién
phat trién tot nhat.

- Tang cudng hop tac vai cac to chirc qudc té va cac
c4 nhan dé co thé nhan duogc cac nguén hd tro ca vé vat
chat, tai liéu, va kinh nghiém thyc hién, trién khai.

- Chi dao vé viéc dam bao céac diéu kién vé co so vat
chit va do dung phuong tién gido duc va day hoc tré
khuyét tat.

3. Két luan

Mac du can thi¢p soém va gido duc hoa nhap da duoc
trién khai rong rdi nhung do cac diéu kién khac nhau
v& nhan lyc va cac diéu kién vé chit nén chat luong
can thi¢p sém va gido duc hoa nhap con nhiéu han ché.
Dé ning cac chat luong can thiép som va giao duc hoa
nhép thi cong tac quan 1i can thiép sdém va gido duc hoa
nhap dong vai tro then chét. Hiéu trudng cung véi ban
giam hiéu nha truong chiu trach nhi¢ém chinh trong viéc
1ap ké hoach, t6 chirc, chi dao va kiém tra giam sat thuc
hién. Pong thoi, van dung cac giai phap quan 1i dong bo
linh hoat phu hop véi diéu kién hién c6 cua nha truong.
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ABSTRACT: This article addresses general issues related to the management of
early intervention and inclusive education for children with disabilities at the
preschool level. The author proposes six measures to enhance the quality
of early intervention and inclusive education for children with intellectual
disabilities in preschools, including: 1) Raising awareness, 2) Establishing
goals and making plans, 3) Organizing and directing implementation, 4)
Renovating evaluation and assessment, 5) Training human resources, and
6) Developing an appropriate educational environment for children with
intellectual disabilities.
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