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1. Đặt vấn đề
Ngành đào tạo Kĩ thuật xây dựng ở bậc Đại học ở Việt 

Nam và trên thế giới hiện nay, bên cạnh những thành 
tựu đã đạt được vẫn còn một số hạn chế nhất định. Bức 
tranh chung về hoạt động đào tạo ở bậc Đại học của 
ngành học này vẫn cho thấy một lỗ hổng (khoảng trống) 
lớn (huge gap) giữa chương trình đào tạo với nhu cầu 
của ngành Công nghiệp xây dựng (xem [1]). Thực trạng 
chung này xuất phát từ nhiều nguyên nhân khác nhau, 
trong đó có nguyên nhân từ những hạn chế, bất cập 
trong công tác quản lí giáo dục.

Ở Việt Nam, trong bối cảnh đất nước đang trong giai 
đoạn đẩy mạnh công nghiệp hóa, ngành Công nghiệp 
xây dựng (cùng với các ngành công nghiệp khác) giữ 
vai trò trọng yếu đối với sự phát triển của nền kinh tế 
nước nhà. Để phát huy tốt vai trò này, cần có một nguồn 
lao động kĩ thuật trình độ cao, dồi dào. Điều này đã 
đặt ra cho ngành đào tạo Kĩ thuật xây dựng ở bậc Đại 
học trong nước một trọng trách lớn trong việc cung ứng 
nguồn lao động nêu trên, từ đó làm nảy sinh một nhu 
cầu lớn về nghiên cứu khoa học, trước hết là nghiên 
cứu lí luận về quản lí hoạt động đào tạo ngành Kĩ thuật 
xây dựng ở bậc Đại học. Từ đó, với mong muốn góp 
phần phát triển ngành đào tạo Kĩ thuật xây dựng trong 
và ngoài nước. Ngành đào tạo này có những đặc thù mà 
nhà quản lí giáo dục đại học cần đặc biệt lưu ý để quản 
lí nó một cách hiệu quả nhất. Bài viết này nghiên cứu 
một số vấn đề lí luận cơ bản về quản lí hoạt động đào 
tạo ngành Kĩ thuật xây dựng ở bậc Đại học.    

2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Một số khái niệm cơ bản
2.1.1. Hoạt động đào tạo ở bậc Đại học 
Khái niệm về hoạt động đào tạo ở bậc Đại học xuất 

phát từ khái niệm về đào tạo. Có nhiều quan niệm 
khác nhau về đào tạo, song điểm chung giữa chúng là 
xem đào tạo như quá trình đem lại cho người học các 
năng lực nghề nhiệp. Chẳng hạn như: Nghiên cứu của 
Govender, Prakaschandra, Mohapi cho thấy, đào tạo 
nhằm chuẩn bị cho sinh viên năng lực thực hiện nghề 
nghiệp (xem [2]); Nghiên cứu của Trần Khánh Đức 
(2014) cho rằng, hoạt động đào tạo là “Một loại hình 
chuyển giao và phát triển các kiến thức, kĩ năng lao 
động chuyên biệt, hình thành nhân cách nghề nghiệp 
của con người” [3, tr.229]. Theo đó, xét trong bối 
cảnh của kỉ nguyên sự cộng tác trong khoa học (the 
Collaborative Era in Science) thời nay, hoạt động đào 
tạo ở bậc Đại học được hiểu là hoạt động phối hợp 
giữa các bên liên quan bên trong (khoa/phòng/ban) và 
bên ngoài (tổ chức kiểm định giáo dục/doanh nghiệp/
hiệp hội nghề nghiệp) trường đại học trong việc hình 
thành các năng lực (kiến thức, kĩ năng, và thái độ) nghề 
nghiệp cần thiết cho sinh viên [4]. 

2.1.2. Quản lí hoạt động đào tạo ở bậc Đại học 
Khái niệm về quản lí hoạt động đào tạo ở bậc Đại 

học được xây dựng dựa trên khái niệm về quản lí và 
khái niệm về hoạt động đào tạo ở bậc Đại học nêu 
trên. Trong kỉ nguyên khoa học thời nay - kỉ nguyên 
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của sự cộng tác (the Collaborative Era in Science) [4], 
bài viết chỉ tập trung vào những khái niệm về quản lí 
mà có chứa đựng quan niệm về sự cộng tác/hợp tác/
phối hợp giữa các bên liên quan. Cụ thể, theo Mary 
Parker Follett, quản lí là: “Làm cho công việc được thực 
hiện thông qua những người khác” [2, tr.8]. Đây là một 
định nghĩa nổi tiếng và được trích dẫn nhiều [5]. Theo 
Koontz (1961), quản lí là làm cho công việc được thực 
hiện qua và với những người khác [6]. Đồng quan điểm 
này, Đặng Xuân Hải (2002) cho rằng, quản lí suy cho 
cùng là “Thông qua người khác để đạt được mục tiêu 
của mình” [7, tr.5]; Trần Khánh Đức (2014) cho rằng, 
quản lí là hoạt động nhằm “Phối hợp hành động của 
một nhóm người hay một cộng đồng người” [3, tr.394].  

Từ những phân tích nêu trên, tác giả cho rằng, quản 
lí hoạt động đào tạo ở bậc Đại học là tác động của các 
chủ thể quản lí đến hoạt động đào tạo của trường đại 
học cùng với sự phối hợp giữa các bên liên quan (bên 
trong: khoa/phòng/ban, bên ngoài: tổ chức kiểm định 
chất lượng giáo dục/trung tâm giới thiệu việc làm/
doanh nghiệp/hiệp hội nghề nghiệp) nhằm đạt được các 
mục tiêu đào tạo của nhà trường.  

2.2. Một số đặc thù cơ bản của ngành đào tạo Kĩ thuật xây 
dựng 
- Có tính thực tiễn cao (strong practicalness). Đây là 

đặc thù lớn nhất của ngành đào tạo Kĩ thuật xây dựng 
(xem [8]);

- Có phương pháp dạy học đặc thù là phương pháp 
dạy học theo dự án (project-based learning) vì đặc thù 
công việc của kĩ sư xây dựng là làm việc theo dự án 
(xem [9], [10], [11]);

- Là ngành đào tạo theo định hướng năng lực 
(competence-oriented). Đặc thù này gắn liền với đặc 
thù thứ hai vừa nêu trên bởi vì làm việc theo dự án là 
một trong những cách tốt nhất để đào tạo cho sinh viên 
các năng lực nghề nghiệp của ngành Kĩ thuật xây dựng 
(xem [12]); 

- Có tính chất liên ngành (inter-disciplinary) bởi vì 
làm việc theo nhóm liên ngành là một phần công việc 
thường ngày trong cuộc sống nghề nghiệp của người kĩ 
sư xây dựng [12]. 

2.3. Một số nội dung quản lí cốt lõi trong quản lí hoạt động 
đào tạo ngành Kĩ thuật xây dựng ở bậc Đại học
2.3.1. Cơ sở xác định các nội dung quản lí
Nhiều nghiên cứu lí luận hiện nay cho thấy rằng, 

ngoài cách tiếp cận kinh điển là tiếp cận theo các chức 
năng quản lí, xu thế tiếp cận đang thịnh hành trên thế 
giới hiện nay trong quản lí hoạt động đào tạo ngành 
Kĩ thuật xây dựng ở bậc Đại học là tiếp cận dựa trên 
sự phối hợp (co-ordination based approach) - quản lí 
sự phối hợp/phối hợp quản lí giữa các bên liên quan 

(xem [9], [10], [13], [14], [15], [16], [17], [18], [19], 
[20], [21], [22], [23], [24]). Đây không phải là một tiếp 
cận hoàn toàn mới mẻ bởi nó đã được đề cập đến từ 
trước trong các lí thuyết về khoa học quản lí của Henri 
Fayol (người được xem là cha đẻ của khoa học quản lí) 
và Mary Parker Follett (người được xem là mẹ đẻ của 
khoa học quản lí hiện đại). Tuy nhiên, trong kỉ nguyên 
của sự cộng tác hiện nay, cách tiếp cận nêu trên đã trở 
nên một chọn lựa ưu tiên hàng đầu [4]. 

Tính ưu việt của quản lí sự phối hợp/phối hợp quản lí 
giữa các bên liên quan trong kỉ nguyên của sự cộng tác 
hiện nay có thể thấy rõ qua những lợi ích mà nó đem lại 
cho tổ chức. Chẳng hạn như, phát huy tính trồi của hệ 
thống tổ chức (phát huy được những tiềm năng của tập 
thể mà sẽ không thể có được ở mỗi cá nhân rời rạc), các 
vấn đề của tổ chức được giải quyết dựa trên cơ sở tư duy 
đa chiều do có nhiều bên liên quan cùng tham gia, mục 
tiêu chung của tổ chức được thống nhất thực hiện (mọi 
người cùng hướng đến một mục tiêu chung) nên dễ đạt 
được, cân bằng năng lực của tổ chức (các cá nhân trong 
tổ chức sẽ bù trừ năng lực cho nhau (người yếu năng lực 
nào sẽ phối hợp với người mạnh năng lực đó),...

Từ đó, dựa trên cách tiếp cận nêu trên và căn cứ vào 
ba nội dung quản lí then chốt trong quản lí hoạt động 
đào tạo ở bậc Đại học nói chung là: Quản lí hoạt động 
tuyển sinh, quản lí quá trình đào tạo và quản lí hoạt 
động tốt nghiệp, bài viết tập trung nghiên cứu ba nội 
dung quản lí cốt lõi trong quản lí hoạt động đào tạo 
ngành Kĩ thuật xây dựng ở bậc Đại học. 

2.3.2. Quản lí hoạt động tuyển sinh đại học ngành Kĩ thuật xây 
dựng
Quản lí tuyển sinh ngày nay là “Quản lí tuyển sinh 

hướng tới việc làm” [25, tr.87]. Cơ chế quản lí này đặc 
biệt phù hợp với công tác quản lí hoạt động tuyển sinh 
đại học ngành Kĩ thuật xây dựng vì đây là ngành học có 
tính thực tiễn cao. Cơ chế này phù hợp với một xu thế 
quản lí khá mới mẻ hiện nay, có hiệu quả là quản lí dựa 
trên kết quả (Outcome-Based Management). Nó tỏ ra 
hiệu quả trong việc góp phần giải quyết thực trạng lao 
động đã qua đào tạo bị thất nghiệp. 

Thực trạng nêu trên do “Người học không được định 
hướng việc làm ngay từ chọn ngành” [25, tr.87]. Do đó, 
để quản lí tuyển sinh hướng tới việc làm, nhà quản lí 
giáo dục đại học phối hợp với nhà quản lí giáo dục phổ 
thông để tổ chức tại trường trung học phổ thông một 
khóa học tổng quan ngắn hạn (a sneak-peek course) và 
tự chọn về ngành Kĩ thuật xây dựng nhằm giúp học sinh 
xác định xem nó có phù hợp hay không (xem [26]). Khi 
các em đã trở thành tân sinh viên, nhà quản lí giáo dục 
đại học cần phải tổ chức các buổi tư vấn lựa chọn hướng 
phát triển chuyên môn nghề nghiệp theo tiềm năng lớn 
nhất (the greatest potential) của các em (xem [27]).
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2.3.3. Quản lí quá trình đào tạo đại học ngành Kĩ thuật xây dựng
Có 4 nội dung quản lí chủ chốt trong quản lí quá trình 

đào tạo là: 1) Quản lí mục tiêu đào tạo, 2) Quản lí nội 
dung, chương trình đào tạo, 3) Quản lí việc sử dụng các 
phương pháp dạy học, 4) Quản lí việc đánh giá kết quả 
đào tạo. Theo đó, bốn nội dung quản lí cốt yếu trong 
quản lí quá trình đào tạo đại học ngành Kĩ thuật xây 
dựng là: 

a. Quản lí mục tiêu đào tạo đại học ngành Kĩ thuật 
xây dựng

Hiện nay, có hai cách tiếp cận phổ biến trong việc thiết 
lập mục tiêu của tổ chức: (1) Đề ra mục tiêu theo kiểu 
truyền thống, (2) Quản lí theo mục tiêu (Management 
By Objectives – MBO) (mô hình quản lí do Peter 
Drucker đề xuất năm 1950). Theo cách (1), các mục tiêu 
được thiết lập theo hệ thống thứ bậc từ trên xuống dưới 
(Top-Down), xuất phát từ ban lãnh đạo, qua các cấp 
quản lí trung gian, rồi đến nhân viên thừa hành. Theo 
cách (2), mọi thành viên trong tổ chức đều được quyền 
đề ra các mục tiêu cá nhân, sau đó cùng nhau thảo luận 
về các mục tiêu này cho đến khi đạt được sự đồng thuận 
chung. Trong đó, cách (1) là cách truyền thống, mang 
màu sắc của cơ chế quản lí tập trung hóa (centralised 
management); cách (2) là cách hiện đại, khuyến khích 
sự tự chủ (autonomy) và mang màu sắc của cơ chế quản 
lí phi tập trung hóa (decentralised management). Hạn 
chế đáng lưu ý của cách (1) là vấn đề về sự chuyển đổi 
các mục tiêu - từ các mục tiêu chiến lược (rộng và trừu 
tượng) của ban lãnh đạo đến các mục tiêu hành động 
(hẹp và cụ thể) của các bộ phận/đơn vị/cá nhân. Hạn 
chế cần quan tâm của cách (2) là việc tốn thời gian cho 
quá trình đạt được sự đồng thuận chung. Hiện nay, các 
trường đại học ở Việt Nam cũng như nhiều trường đại 
học trên thế giới đang sử dụng cách (1) là chính. Một 
số trường áp dụng thêm cách (2) ở cấp quản lí khoa/
phòng/ban nhưng với tính chất phụ trợ.

Theo quan điểm của bài viết này, nên áp dụng phối 
hợp hai cách quản lí theo kiểu chính - phụ nêu trên 
trong quản lí mục tiêu đào tạo đại học ngành Kĩ thuật 
xây dựng. Tuy nhiên, trong bối cảnh kỉ nguyên khoa 
học hiện nay là kỉ nguyên của sự cộng tác [4], cần thúc 
đẩy sự phối hợp giữa các bên liên quan. Trong đó, 
cần tăng cường sự phối hợp theo chiều dọc (vertical  
co-ordination) trong quá trình áp dụng cách quản lí (1). 
Bên cạnh đó, trong bối cảnh kỉ nguyên khoa học nêu trên 
và do đặc thù liên ngành của ngành Kĩ thuật xây dựng, 
cần tăng cường sự phối hợp giữa khoa Kĩ thuật xây 
dựng với các khoa khác có liên quan trong nhà trường 
theo cơ chế quản lí (2). Đây chính là tăng cường sự 
phối hợp theo chiều ngang (horizontal co-ordination). 
Ngoài ra, trường đại học cần thúc đẩy sự cộng tác ngoài 
(external collaboration) trong quản lí mục tiêu đào tạo 
đại học ngành Kĩ thuật xây dựng. Cụ thể là, sự cộng tác 

với các tổ chức kiểm định chất lượng giáo dục đại học 
để đảm bảo chất lượng mục tiêu đào tạo và sự hợp tác 
(co-operation) với các doanh nghiệp ngành xây dựng 
nhằm đảm bảo tính thực tiễn (practicalness) của mục 
tiêu đào tạo.  

b. Quản lí nội dung, chương trình đào tạo đại học 
ngành Kĩ thuật xây dựng 

Nghiên cứu của Kumar và Rewari (2022) cho thấy, 
tầm quan trọng đặc biệt của việc cập nhật nội dung, 
chương trình đào tạo ở bậc Đại học (xem [28]). Trong 
đào tạo đại học ngành Kĩ thuật xây dựng hiện nay, công 
bố của Wang và các cộng sự (2020) đã cho thấy một 
nhu cầu lớn về việc cập nhật nội dung, chương trình đào 
tạo (xem [29]). Theo đó, quản lí việc cập nhật nội dung, 
chương trình đào tạo là một trong những nội dung quản 
lí cốt lõi trong quản lí nội dung, chương trình đào tạo 
đại học ngành Kĩ thuật xây dựng.    

Bàn luận về nội dung quản lí nêu trên, các nghiên 
cứu lí luận nhìn chung đều tán thành quan điểm về sự 
phối hợp giữa các bên liên quan bên trong và bên ngoài 
trường đại học. Cụ thể, đối với quan điểm về sự phối 
hợp giữa các bên liên quan bên trong, lí luận của Roure, 
Anand, Bisaillon, và Amor (2017) cho rằng, cần thúc 
đẩy sự hỗ trợ lẫn nhau giữa các đồng nghiệp trong khoa 
Kĩ thuật xây dựng trong việc cập nhật nội dung, chương 
trình đào tạo [13]. Lí luận của Christ và các cộng sự 
(2015), của Roesler và các cộng sự (2015) cho rằng, 
cần xúc tiến sự hợp tác liên khoa (cụ thể là giữa khoa 
Kĩ thuật xây dựng với các khoa khác có liên quan) bằng 
cách thành lập một nhóm giảng viên liên ngành để cập 
nhật nội dung, chương trình đào tạo ngành Kĩ thuật xây 
dựng [14], [15]. Lí luận này phù hợp với tính chất liên 
ngành của ngành đào tạo Kĩ thuật xây dựng. Đối với 
quan điểm về sự phối hợp với các bên liên quan bên 
ngoài, Sampaio (2022) cho rằng, cần có sự cộng tác 
khăng khít (close collaboration) giữa ngành đào tạo Kĩ 
thuật xây dựng với ngành công nghiệp xây dựng để cập 
nhật các kiến thức và kĩ năng hiện hành cho sinh viên 
nhằm đáp ứng nhu cầu thực tiễn của ngành công nghiệp 
này (xem [16]). Lập luận này phù hợp với tính thực tiễn 
cao của ngành Kĩ thuật xây dựng. Sinnott và Thomas 
(2012) cho rằng, cần có sự hợp tác chặt chẽ giữa trường 
đại học với trường trung học phổ thông, qua đó khảo 
sát nhu cầu, kì vọng của học sinh phổ thông về nội 
dung, chương trình đào tạo ngành Kĩ thuật xây dựng 
của trường đại học, từ đó cập nhật nội dung, chương 
trình đào tạo này theo nhu cầu và sự mong đợi của các 
em (những sinh viên tiềm năng - những người có thể 
sẽ là sinh viên và sẽ trực tiếp sử dụng chương trình đào 
tạo của trường đại học) (xem [17]). Ngoài ra, có quan 
điểm cho rằng, cần tổ chức hội thảo đào tạo (training 
workshop) để bồi dưỡng giảng viên về chương trình 
đào tạo ngành Kĩ thuật xây dựng [30].
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c. Quản lí việc sử dụng các phương pháp dạy học đại 
học ngành Kĩ thuật xây dựng

Theo lí luận dạy học đại học, phương pháp dạy học 
đại học gắn liền với đặc thù của ngành học [31]. Theo 
đó, với một số đặc thù của ngành Kĩ thuật xây dựng 
như: có tính thực tiễn cao, có phương pháp dạy học 
đặc thù là phương pháp dạy học theo dự án, có tính 
liên ngành, các quan điểm về quản lí việc sử dụng các 
phương pháp dạy học đại học ngành Kĩ thuật xây dựng 
được tìm thấy trong nhiều nghiên cứu lí luận hiện nay 
được trình bày trong Bảng 1.

d. Quản lí việc đánh giá kết quả đào tạo đại học 
ngành Kĩ thuật xây dựng

Từ một số đặc thù của ngành đào tạo Kĩ thuật xây 
dựng như: có tính thực tiễn cao, là ngành đào tạo theo 
định hướng năng lực (trong đó có năng lực thực tiễn 
nghề nghiệp), có tính chất liên ngành, vấn đề quản lí 
việc đánh giá kết quả đào tạo đại học ngành Kĩ thuật 
xây dựng được các nghiên cứu lí luận phân tích, lập 
luận theo nhiều quan điểm khác nhau, song tựu trung 
xoay quanh vấn đề về sự phối hợp giữa các bên liên 
quan. Đối với các bên liên quan bên trong trường đại 
học, có quan điểm cho rằng, cần xúc tiến sự hợp tác 
liên ngành (interdisciplinary co-operation) trong đánh 
giá kết quả đào tạo sinh viên ngành Kĩ thuật xây dựng 

[20] hoặc tổ chức hội thảo bàn luận về một mô hình 
đánh giá tối ưu nhất (xem [34]). Đối với các bên liên 
quan bên ngoài trường đại học, cần mời các chuyên gia 
ngoài (external experts) thuộc ngành công nghiệp xây 
dựng tham gia vào quy trình đánh giá kết quả đào tạo 
sinh viên ngành Kĩ thuật xây dựng (xem [10], [21]). 

Ngoài ra, theo quan điểm của bài viết này, công tác 
quản lí việc đánh giá kết quả đào tạo đại học ngành Kĩ 
thuật xây dựng không nên dừng lại sau khi sinh viên đã 
tốt nghiệp. Các nhà quản lí giáo dục đại học cần phối 
hợp với các nhà quản lí doanh nghiệp ngành Xây dựng 
để duy trì và phát triển mối liên hệ khăng khít với lực 
lượng cựu sinh viên (alumni) ngành Kĩ thuật xây dựng 
để tiếp tục khảo sát ý kiến của các cựu sinh viên đang 
hành nghề xây dựng nhằm đánh giá năng lực thực tiễn 
nghề nghiệp thực sự của sinh viên. Từ đó, điều chỉnh 
chương trình đào tạo của nhà trường sao cho ngày càng 
đáp ứng nhu cầu của xã hội mà cụ thể là nhu cầu của 
doanh nghiệp ngành Xây dựng. 

2.3.4. Quản lí hoạt động tốt nghiệp đại học ngành Kĩ thuật xây 
dựng
Đối với ngành đào tạo về Kĩ thuật xây dựng - một 

ngành học có tính thực tiễn cao - hoạt động tốt nghiệp 
đại học cần phải được quan tâm một cách đặc biệt. 

Bảng 1: Quan điểm về quản lí việc sử dụng các phương pháp dạy học đại học ngành Kĩ thuật xây dựng

Đặc thù ngành đào tạo
Kĩ thuật xây dựng

Quan điểm quản lí Bên
liên quan

Nội dung các quan điểm

Có tính thực tiễn cao và có phương 
pháp dạy học đặc thù là phương 
pháp dạy học theo dự án.

Quản lí sự phối hợp/phối hợp 
quản lí kết hợp với Quản lí 
hoạt động bồi dưỡng sinh 
viên.

Trong-ngoài
trường đại học

Tổ chức sự phối hợp/phối hợp quản lí giữa trường 
đại học với ngành công nghiệp xây dựng để hỗ trợ 
cho sinh viên trong việc thực hiện các dự án học tập 
[10], [18].

Quản lí sự phối hợp/phối hợp 
quản lí kết hợp với Quản lí 
hoạt động ngoại khóa.

Tổ chức các hoạt động ngoại khóa để sinh viên thực 
hiện các dự án phục vụ cộng đồng [19], chẳng hạn 
như: dự án xây cầu nông thôn, dự án xây nhà nông 
dân,... 

Có tính thực tiễn cao. Tổ chức các chuyến tham quan công trường xây 
dựng [11], [15].

Có tính liên ngành và có phương 
pháp dạy học đặc thù là phương 
pháp dạy học theo dự án.

Quản lí sự phối hợp/phối hợp 
quản lí kết hợp với Quản lí 
hoạt động bồi dưỡng giảng 
viên/ sinh viên.

Trong trường
đại học

Tổ chức sự phối hợp/phối hợp quản lí giữa khoa Kĩ 
thuật xây dựng với các khoa khác có liên quan [9], 
chẳng hạn như mời giảng viên từ khoa khác có liên 
quan đến tư vấn cho sinh viên khoa Kĩ thuật xây 
dựng trong việc thực hiện các dự án học tập [19] 
hoặc thành lập nhóm giảng viên liên ngành [15] để 
hỗ trợ sinh viên khoa Kĩ thuật xây dựng thực hiện tốt 
các dự án học tập. 

Có phương pháp dạy học đặc thù là 
phương pháp dạy học theo dự án.

Trong trường 
đại học hoặc 
trong - ngoài 
trường đại học 

Tổ chức hội thảo bồi dưỡng giảng viên [32] và sinh 
viên [11] về phương pháp dạy - học theo dự án.

Có tính thực tiễn cao. Tổ chức hội thảo bồi dưỡng sinh viên về năng lực 
thực tiễn nghề nghiệp [33].

(Nguồn: Tác giả lập bảng dựa trên cơ sở phân tích các nghiên cứu lí luận liên quan)
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Điều này đã đặt ra hai yêu cầu rất căn bản cho các nhà 
quản lí giáo dục đại học ngành Kĩ thuật xây dựng là: 
1) Đảm bảo tính thực tiễn của khóa luận tốt nghiệp của 
sinh viên; 2) Đảm bảo việc làm cho sinh viên sau khi 
tốt nghiệp. 

Bàn luận về hai yêu cầu quan trọng nêu trên, nhiều 
nghiên cứu lí luận đã thống nhất quan điểm cho rằng, cần 
có sự phối hợp giữa các bên liên quan trong đó  chủ yếu 
là giữa trường đại học với các bên liên quan bên ngoài. 
Đối với yêu cầu (1), nghiên cứu của Guolin (2014) cho 
rằng, nhà quản lí cần tổ chức cho các giảng viên hướng 
dẫn tốt nghiệp tham gia vào các dự án nghiên cứu do 
doanh nghiệp ngành xây dựng hỗ trợ, qua đó bồi dưỡng 
cho họ về năng lực/kinh nghiệm thực tiễn nghề nghiệp 
(practical abilities/experiences) (xem [22]). Các nghiên 
cứu lí luận của Guolin (2014), Liu, Du, Wu, và Hao 
(2020) cũng như của Qiang và Haitao (2020) đều bày 
tỏ quan điểm ủng hộ cơ chế đồng hướng dẫn tốt nghiệp 
(dual - tutors guiding). Trong đó, một trong hai người 
hướng dẫn là kĩ sư xây dựng đang hành nghề tại doanh 
nghiệp ngành Xây dựng có kiến thức và kinh nghiệm 
thực tiễn tốt để nâng cao tính thực tiễn trong khóa luận 
tốt nghiệp của sinh viên (xem [22], [23], [24]). Đối với 
yêu cầu (2), tác giả cho rằng, nhà quản lí giáo dục đại 
học và nhà quản lí doanh nghiệp ngành Xây dựng cần 
phải phối hợp chặt chẽ với nhau để tổ chức tốt hoạt 
động thực tập tốt nghiệp của sinh viên tại các doanh 
nghiệp ngành Xây dựng và các công trường xây dựng. 
Qua đó, năng lực nghề nghiệp của sinh viên được phát 
triển mạnh mẽ hơn. Nhờ đó, sinh viên có khả năng đáp 
ứng được các yêu cầu nghề nghiệp của nhà tuyển dụng 
lao động sau khi họ tốt nghiệp. 

3. Kết luận
Bài viết dựa trên cơ sở lí luận về quản lí hoạt động 

đào tạo ở bậc Đại học nói chung và căn cứ vào một số 
đặc thù cơ bản của ngành đào tạo Kĩ thuật xây dựng để 
chỉ ra một số vấn đề lí luận cơ bản về quản lí hoạt động 
đào tạo ngành Kĩ thuật xây dựng ở bậc Đại học. Bài viết 
phân tích và tổng hợp một số quan điểm lí luận nổi bật 
về ba nội dung quản lí cốt lõi trong quản lí hoạt động 
đào tạo ngành Kĩ thuật xây dựng ở bậc Đại học sau đây: 
1) Quản lí hoạt động tuyển sinh đại học ngành Kĩ thuật 
xây dựng; 2) Quản lí quá trình đào tạo đại học ngành Kĩ 
thuật xây dựng (Bao gồm: quản lí mục tiêu đào tạo đại 
học ngành Kĩ thuật xây dựng, quản lí nội dung, chương 
trình đào tạo đại học ngành Kĩ thuật xây dựng, quản lí 
việc sử dụng các phương pháp dạy học đại học ngành 
Kĩ thuật xây dựng và quản lí việc đánh giá kết quả đào 
tạo đại học ngành Kĩ thuật xây dựng); 3) Quản lí hoạt 
động tốt nghiệp đại học ngành Kĩ thuật xây dựng. Từ 
các kết quả nghiên cứu nêu trên, có thể thấy một quan 
điểm lí luận nổi trội và xuyên suốt trong các nội dung 
quản lí kể trên là quản lí sự phối hợp/phối hợp quản 
lí giữa các bên liên quan. Một quan điểm lí luận khác 
được nêu lên khá nhiều trong các nghiên cứu liên quan 
là quản lí việc bồi dưỡng giảng viên (nói rộng ra là quản 
lí nhân sự/đội ngũ học thuật). Có thể nói, đây lần lượt 
là hai “sản phẩm tất yếu” của hai xu thế thời đại ngày 
nay là xu thế cộng tác trong khoa học và xu thế học tập 
suốt đời (không ngừng học tập, bồi dưỡng năng lực bản 
thân) [4]. Từ đó, với mong muốn được góp phần vào 
việc phát triển sự nghiệp giáo dục nước nhà, bài viết hi 
vọng sẽ là một đóng góp về mặt lí luận hữu ích cho các 
nhà khoa học chuyên môn.
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ABSTRACT: Because managing the training activities in civil engineering 
at universitiesin Vietnam as well as the world still has certain limitations 
besides strong ones, it is essential to research its theory. In Vietnam, it is 
becoming increasingly urgent in the context of industrialization nowadays. 
By using theoretical research methods, this article focuses on analyzing the 
existing documents related to it. The research results demonstrate some 
basic theoretical issues on managing the civil engineering training activities 
at universities in the current era of collaboration based on the theoretical 
framework for managing the training activities at universities in general and 
some main characteristics of this major. Of those, the most prominent theoretical 
point of view is the management of coordination among stakeholders and 
coordination amongst managers in management.  

KEYWORDS: Management, training activities at universities, civil engineering major, 
coordination, era of collaboration.
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