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1. Đặt vấn đề
Dạy học và nghiên cứu khoa học là hai hoạt động 

song hành, thể hiện vai trò và trách nhiệm của các cơ sở 
giáo dục đại học. Điều này đã tạo ra sự khác biệt giữa 
giáo dục đại học với các bậc đào tạo khác. Thế giới 
không ngừng vận động và biến đổi, con người luôn 
phải đối mặt với những thay đổi khó lường trong cuộc 
sống và công việc nên nhiệm vụ của trường đại học 
không chỉ dạy cho sinh viên kiến thức, kĩ năng chuyên 
môn mà còn phải dạy cho họ năng lực để thích ứng 
với những biến động trong tương lai. Những lựa chọn 
mà con người phải đối mặt càng phức tạp và quan trọng 
thì họ càng cần phát triển các kĩ năng phân tích, phản 
biện, thu thập bằng chứng, đánh giá và suy ngẫm về 
những gì họ đang làm [1]. Sinh viên cần học cách tham 
gia vào nghiên cứu và cần được giảng viên tạo điều 
kiện để tham gia vào các hoạt động phản ánh quá trình 
nghiên cứu, cần được học các phương pháp, kĩ thuật 
nghiên cứu và sử dụng chúng [2]. Các hoạt động này 
tích hợp vào quá trình dạy học. “Tất cả sinh viên ở các 
cơ sở giáo dục đại học nên trải nghiệm việc học thông 
qua nghiên cứu” để từ đó hình thành và phát triển năng 
lực nghiên cứu khoa học [3, tr.5].

Đổi mới giáo dục đại học nói chung và đổi mới 
phương pháp dạy học nói riêng đã và đang là yêu cầu 
cấp bách của hệ thống giáo dục các nước, trong đó có 

Việt Nam, nhằm nâng cao chất lượng và hiệu quả đào 
tạo đại học. Mục tiêu của giáo dục đại học quy định tại 
Điều 5 Luật Giáo dục Đại học. Bên cạnh việc đào tạo 
nguồn nhân lực trình độ cao có chuyên môn vững chắc 
đáp ứng nhu cầu xã hội còn cần đào tạo người học có 
năng lực nghiên cứu và khả năng nghiên cứu khoa học 
thuộc lĩnh vực chuyên môn được đào tạo [4].

Để đạt được mục tiêu của giáo dục đại học, các trường 
đại học cần phải gắn kết hai nhiệm vụ chính là “Dạy 
học” và “Nghiên cứu” thông qua “Dạy học định hướng 
nghiên cứu”. Các hoạt động điển hình của nghiên cứu trở 
thành thành phần không thể tách rời khỏi quá trình dạy 
học. Bài viết này trình bày tổng quan về dạy học định 
hướng nghiên cứu; thiết kế và tổ chức thực nghiệm dạy 
học tích hợp nghiên cứu trong quá trình dạy học môn học 
Quản trị dự án nhằm đánh giá tác động của phương án 
dạy học tích hợp nghiên cứu đối với việc phát triển năng 
lực nghiên cứu khoa học cho sinh viên ngành Công nghệ 
Giáo dục - Đại học Bách Khoa Hà Nội. 

2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Tổng quan về dạy học định hướng nghiên cứu
2.1.1. Dạy học định hướng nghiên cứu
“Dạy học định hướng nghiên cứu là dạy học với chiến 

lược sư phạm thích hợp nhằm hình thành và phát triển 
ở người học động cơ, phương pháp và kĩ năng về phát 

TÓM TẮT: “Dạy học” và “Nghiên cứu” là hai nhiệm vụ chính ở các trường đại 
học và được gắn kết với nhau thông qua “Dạy học định hướng nghiên cứu”. 
Các hoạt động điển hình của nghiên cứu trở thành thành phần không thể 
tách rời khỏi quá trình dạy học. Một trong những mục đích quan trọng của 
dạy học định hướng nghiên cứu là phát triển năng lực nghiên cứu khoa 
học cho sinh viên. Nghiên cứu này trình bày tổng quan về dạy học định 
hướng nghiên cứu, tiếp đó giới thiệu thiết kế và tổ chức thực nghiệm dạy 
học tích hợp nghiên cứu cho môn học Quản trị dự án cho sinh viên ngành 
Công nghệ giáo dục - Đại học Bách khoa Hà Nội.Trên cơ sở đó, tác động 
của phương án dạy học tích hợp nghiên cứu đối với việc phát triển năng lực 
nghiên cứu khoa học dựa trên phương pháp thực nghiệm tác động sẽ được 
đánh giá. Kết quả nghiên cứu cho thấy, giảng dạy theo phương án dạy học 
tích hợp nghiên cứu không chỉ giúp sinh viên đạt được mục tiêu của môn 
học mà còn giúp sinh viên phát triển năng lực nghiên cứu khoa học, từ đó 
góp phần nâng cao trải nghiệm học tâp của sinh viên và góp phần cải thiện 
chất lượng dạy học đại học.

TỪ KHÓA: Dạy học định hướng nghiên cứu, dạy học tích hợp nghiên cứu, năng lực nghiên 
cứu khoa học, sinh viên, đại học. 
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hiện và giải quyết vấn đề, dẫn đến sáng tạo có hiệu quả 
trong hoạt động thực tiễn của mình” [5].

Dạy học định hướng nghiên cứu được triển khai theo 
các hình thức tựa nghiên cứu hoặc tích hợp nghiên cứu. 
Trong đó, dạy học tích hợp nghiên cứu là một phương 
án dạy học tích hợp các kiến thức và kĩ năng nghiên 
cứu khoa học vào các môn học khác trong chương trình 
đào tạo. Thông qua học tập các môn học chuyên môn, 
người học đồng thời được hình thành và phát triển năng 
lực nghiên cứu khoa học. Đây là cách dạy phương pháp 
luận nghiên cứu khoa học một cách bài bản mà không 
cần tổ chức môn học bắt buộc hay tự chọn dành riêng 
cho chuyên đề này. 

Bản chất của dạy học định hướng nghiên cứu khoa 
học là tổ chức quá trình người học lĩnh hội nội dung 
dạy học theo logic nghiên cứu khoa học. Đây là phương 
pháp dạy học phù hợp với đặc điểm của người dạy, 
người học ở bậc Đại học [6], [7]. 

2.1.2. Các kiểu dạy học liên kết giảng dạy với nghiên cứu 
Griffiths đã phát triển bốn loại hình liên kết giảng dạy 

với nghiên cứu [8], cụ thể như sau: 
- Giảng dạy dẫn dắt bởi nghiên cứu (Teaching can be 

research-led): Trọng tâm của chương trình giảng dạy 
được cấu trúc xoay quanh môn học với nội dung được 
lựa chọn trực tiếp dựa trên mối quan tâm về chuyên 
môn của đội ngũ giảng viên, nhấn mạnh vào việc tìm 
hiểu các kết quả nghiên cứu hơn là các quy trình nghiên 
cứu (Tìm hiểu nghiên cứu của người khác).

- Giảng dạy định hướng nghiên cứu (Teaching can be 
research-oriented): Chương trình giảng dạy nhấn mạnh 
vào việc tìm hiểu các quá trình tạo ra kiến thức trong 
một môn học cụ thể; chú ý đến việc giảng dạy các kĩ 
năng nghiên cứu khoa học (Học cách nghiên cứu - học 
phương pháp nghiên cứu).

- Giảng dạy dựa trên nghiên cứu (Teaching can be 
research-based): Chương trình giảng dạy chủ yếu được 
thiết kế xoay quanh các hoạt động tìm tòi, khám phá 
thay vì tiếp thu nội dung môn học. Người học trở thành 
người tạo ra tri thức chứ không chỉ sử dụng tri thức. 
Phạm vi tương tác hai chiều giữa nghiên cứu và giảng 
dạy được khai thác một cách có chủ ý (Học theo phương 
thức nghiên cứu - học dựa trên yêu cầu).

- Giảng dạy mang tính nghiên cứu (Teaching can be 
research-informed): Trong mối quan hệ này, việc giảng 
dạy dựa trên sự tìm hiểu có hệ thống về bản thân quá 
trình dạy học (Nghiên cứu sư phạm - Tìm hiểu và phản 
ánh trong học tập).

Healey dựa trên ba định dạng đầu tiên của Griffiths 
(2004) và bổ sung thêm định dạng nghiên cứu - dạy 
kèm (research-tutored), nhấn mạnh học tập tập trung 
vào việc sinh viên viết và thảo luận các bài tiểu luận, 
bài báo [9]. Ông thể hiện mối quan hệ giữa dạy học và 
nghiên cứu bằng sơ đồ theo hai trục: trục thứ nhất đi từ 
nhấn mạnh vào nội dung nghiên cứu đến nhấn mạnh 
vào các quy trình và vấn đề nghiên cứu, trục thứ hai đi 
từ cách tiếp cận lấy học sinh làm trung tâm đến cách 
tiếp cận lấy giáo viên làm trung tâm (xem Hình 1).

Theo các tác giả Thiel & Böttcher, thuật ngữ dạy học 
định hướng nghiên cứu bao gồm tất cả các cách tiếp 
cận cung cấp cho sinh viên cơ hội phát triển năng lực 
nghiên cứu bằng cách trải nghiệm thực hành nghiên 
cứu trong giảng dạy đại học [10]. Các mô hình năng lực 
nên tạo cơ sở cho việc phát triển các thiết kế dạy học 
theo định hướng nghiên cứu và các công cụ để đánh 
giá việc đạt được các năng lực nghiên cứu. Từ đó, các 
tác giả tiến hành mô hình hóa các năng lực nghiên cứu 
liên ngành - Mô hình RMRC-K làm cơ sở cho việc lập 
kế hoạch và đánh giá các định dạng của giảng dạy định 
hướng nghiên cứu (xem Hình 2).

Hình 1: Thiết kế chương trình giảng dạy và mối liên hệ giữa nghiên cứu và giảng dạy [9]
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Mô hình RMRC-K là một mô hình chung về năng 
lực nghiên cứu và kiến thức chuyên môn cụ thể theo 
chủ đề, hướng đến logic của quá trình nghiên cứu. Mô 
hình này phân biệt bốn khía cạnh năng lực: 1) Năng lực 
phân tích tình trạng nghiên cứu: xem xét một cách có 
hệ thống tình trạng nghiên cứu, đánh giá tài liệu liên 
quan, phát hiện mâu thuẫn, xác định nhu cầu nghiên 
cứu;  2) Năng lực phương pháp: xây dựng các câu hỏi/
giả thuyết nghiên cứu, lập kế hoạch nghiên cứu, lựa 
chọn và sử dụng phương pháp nghiên cứu phù hợp; 
3) Năng lực phản ánh kết quả nghiên cứu: phản ánh 
ý nghĩa khoa học, phản ánh những hạn chế về phương 
pháp, phản ánh ý nghĩa thực tiễn, suy nghĩ về ý nghĩa 
đạo đức; 4) Năng lực truyền thông: viết một ấn phẩm 
học thuật, trình bày kết quả nghiên cứu. Ngoài ra, mô 
hình này còn phân biệt các kiến thức như: Lí thuyết 
quan trọng của ngành; Kiến thức về phương pháp; Kiến 
thức về các tiêu chuẩn truyền thông khoa học.

Dựa trên mô hình năng lực liên ngành RMRC-K, Thiel 
& Böttcher (2018) đã phát triển công cụ tự đánh giá 
năng lực nghiên cứu khoa học của sinh viên để đánh giá 
việc giảng dạy theo định hướng nghiên cứu trong giáo 
dục đại học ở các chuyên ngành khác nhau. Sử dụng 
công cụ này, Phạm Hồng Hạnh và Bùi Thị Thúy Hằng 
đã tiến hành khảo sát năng lực nghiên cứu khoa học 
của sinh viên Đại học Bách Khoa Hà Nội [11]. Kết quả 
cho thấy, các kĩ năng thành phần của năng lực nghiên 
cứu khoa học còn ở mức trung bình và yếu. Trong đó, 
kĩ năng truyền thông trong nghiên cứu là kĩ năng yếu 
nhất. Trái lại, kĩ năng phản ánh kết quả nghiên cứu ở 
mức độ tốt hơn. Bên cạnh đó, các kiến thức về nghiên 
cứu khoa học của sinh viên vẫn ở mức độ hạn chế. Từ 

đó, các tác giả đã đề xuất phương án dạy học tích hơp 
nghiên cứu để phát triển năng lực nghiên cứu khoa học 
cho sinh viên bởi phương pháp này vừa dạy kiến thức 
chuyên môn, vừa bổ sung kiến thức về phương pháp 
luận nghiên cứu khoa học, đồng thời rèn luyện cho sinh 
viên các kĩ năng cần thiết trong nghiên cứu khoa học. 

2.2. Phương pháp nghiên cứu 
2.2.1. Mục đích nghiên cứu
Mục đích của nghiên cứu là tìm hiểu xem phương 

pháp dạy học tích hợp nghiên cứu có tác động đến năng 
lực nghiên cứu của của sinh viên hay không. Để phân 
tích ảnh hưởng của thực nghiệm đến sự phát triển năng 
lực nghiên cứu khoa học, nhóm tác giả đã tiến hành 
thực nghiệm trên một lớp sinh viên K65 và K66 ngành 
Công nghệ giáo dục. Kết quả đầu vào và đầu ra trên bốn 
khía cạnh kĩ năng và một khía cạnh kiến thức nghiên 
cứu khoa học được so sánh dựa trên kiểm nghiệm T cho 
một mẫu sinh viên 31 em. Hệ thống Trello, một trang 
web quản trị dự án trực tuyến được sử dụng để giáo 
viên giám sát và tương tác với sinh viên trong quá trình 
thực hiện dự án theo các nhóm nhỏ. Cuối cùng, những 
trải nghiệm thực tế của sinh viên đối với phương pháp 
dạy học tích hợp nghiên cứu được tìm hiểu thông qua 
phỏng vấn sâu với một số sinh viên. 

2.2.2. Mẫu nghiên cứu
Mẫu nghiên cứu bao gồm 31 sinh viên (18 nữ, 13 

nam), độ tuổi từ 20 đến 25, tuổi trung bình là 20.81. Các 
em là sinh viên K65 và K66 (năm thứ 3 và năm thứ 2) 
ngành Công nghệ giáo dục. 

Hình 2: Mô hình năng lực RMRC-K [10]

Kĩ năng rà soát tình 
trạng nghiên cứu

- Xem xét một các có hệ 
thống tình trạng nghiên cứu
- Đánh giá tài liệu liên quan
- Xác định kết quả mâu 
thuẫn
- Xác định nhu cầu nghiên 
cứu

Kĩ năng phương pháp

- Xây dựng và vận hành các 
câu hỏi/giả thuyết nghiên 
cứu
- Lập kế hoạch quá trình 
nghiên cứu
- Lựa chọn phương pháp 
nghiên cứu phù hợp
- Sử dụng phương pháp 
thích hợp

Nội dung kiến thức về

- Lí thuyết trọng tâm/quan trọng
- Phương pháp nghiên cứu chính
- Những phát hiện trước đó
- Kiến thức về các tiêu chuẩn của truyền thông học thuật/khoa học

Kĩ năng phản ánh kết 
quả nghiên cứu

- Phản ánh về ý nghĩa học 
thuật/khoa học
- Phản ánh về những hạn 
chế về phương pháp
- Phản ánh ý nghĩa thực 
tiễn
- Suy nghĩ về ý nghĩa đạo 
đức

Kĩ năng giao tiếp

- Viết một ấn phẩm học 
thuật/khoa học
- Trình bày kết quả học 
thuật/khoa học
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2.2.3. Công cụ nghiên cứu
Năng lực nghiên cứu khoa học của sinh viên được 

sinh viên tự đánh giá hai lượt: Đầu vào (ngay khi bắt 
đầu khóa học) và đầu ra (khi kết thúc khóa học) dựa 
trên mô hình năng lực liên ngành RMRC-K của Thiel 
& Böttcher [12], bao gồm bốn chiều kĩ năng: 1) Kĩ năng 
xem xét tình trạng nghiên cứu; 2) Kĩ năng phương pháp 
luận; 3) Kĩ năng phản ánh kết quả nghiên cứu; 4) Kĩ 
năng truyền thông nghiên cứu, một chiều kiến thức. 
Tổng số là 18 chỉ mục (item), được đánh giá theo thang 
đo likert 5 điểm, từ 1 (chưa bao giờ đúng với tôi) đến 5 
(luôn đúng với tôi). 

Bên cạnh đó, năng lực nghiên cứu khoa học của sinh 
viên cũng được hai giảng viên đánh giá theo 5 khía cạnh 
như trên dựa trên thang đo likert 5 điểm, từ 1 (kém) đến 
5 (tốt). Các em được đánh giá hai lượt: Lượt thứ nhất, 
khi các nhóm sinh viên trình bày đề xuất một dự án 
Công nghệ giáo dục ở tuần thứ 8; Lượt thứ hai, khi các 
nhóm sinh viên trình bày sản phẩm dự án ở tuần học 
cuối cùng. Ngoài ra, sinh viên được lấy ý kiến phản hồi 
về khóa học, 10 sinh viên tình nguyện trả lời phỏng vấn. 
Câu trả lời của các em được tổng hợp theo hai nội dung 
chính: Đối với phương pháp dạy học tích hợp nghiên 
cứu và đối với năng lực nghiên cứu khoa học.

2.2.4. Trello - Hệ thống quản lí dự án trực tuyến
Đối với lớp thực nghiệm, một trang web quản trị dự 

án có tên Trello được sử dụng để giúp các nhóm xây 
dựng ý tưởng, lập kế hoạch, quản lí thời gian và sắp 
xếp công việc một cách hiệu quả. Công cụ này giúp 
người dùng đơn giản hóa và chuẩn hóa quy trình làm 
việc của nhóm một cách trực quan, phù hợp với mọi 
dự án. Trello có các tính năng nổi bật như: 1) Sắp xếp 
và quản lí công việc theo từng vị trí, tình trạng của đầu 
việc; 2) Tổng hợp và phân chia đầu việc cho từng thành 
viên trong nhóm, bao gồm mô tả công việc cụ thể, thời 
gian, tình trạng hoàn thành; 3) Hỗ trợ làm việc nhóm 
bằng tính năng cho phép các thành viên trong nhóm có 
thể yêu cầu sự giúp đỡ của nhau khi thực hiện nhiệm 
vụ. Với những tính năng này, Trello cho phép sinh viên 
và giáo viên theo dõi và kiểm soát các dự án một cách 
hiệu quả, đặc biệt đối với những công việc cần sự phối 
hợp của nhiều người. 

2.2.5. Quy trình thực nghiệm
Thực nghiệm sư phạm được thực hiện với khóa học 

Quản trị dự án. Thời gian học tập kéo dài một học kì 
gồm, 17 tuần, 4 tiết/tuần. Kế hoạch dạy học tích hợp 
nghiên cứu được tóm tắt ở Bảng 1.

Các loại hình liên kết giảng dạy với nghiên cứu được 

Bảng 1: Kế hoạch dạy học tích hợp nghiên cứu cho môn Quản trị dự án

Tuần Mục tiêu Hoạt động dạy/học tích hợp nghiên cứu

Tuần 1-2
Tổng quan 
về Quản trị 
dự án.

- Tìm hiểu người học.
- Giới thiệu chung về môn học
- Cung cấp cho sinh viên kiến thức tổng quan về 
quản trị dự án.

Hoạt động 1: Tìm hiểu người học. 
- Giảng viên tìm hiểu kinh nghiệm của người học: Những kiến thức, kĩ 
năng mà người học đã có liên quan đến Quản trị dự án.
- Tìm hiểu nhu cầu của người học: Lấy ý kiến sinh viên về nhu cầu, mong 
đợi của người học đối với việc học tập nói chung và môn Quản trị dự án 
nói riêng.
- Khảo sát thực trạng năng lực nghiên cứu khoa học của sinh viên dưới 
dạng Google form. 
Hoạt động 2: Công bố mục tiêu, nhiệm vụ của môn học.
Hoạt động 3: Công bố kế hoạch thực hiện môn học và hình thức đánh giá.
Hoạt động 4: Chia nhóm làm bài tập thuyết trình theo chủ đề và dự án 
môn học. Phân công chủ đề và ghi lịch thuyết trình của các nhóm.
Hoạt động 5: Giảng viên giảng bài.
Hoạt động 6: Thảo luận, làm bài tập cá nhân và theo nhóm.

Tuần 3-6
Kiến thức cơ 
bản về Quản 
trị dự án

- Biết và áp dụng các nguyên tắc cơ bản khi thực 
hiện dự án.
- Xác định và quản lí được các vấn đề liên quan 
đến con người trong quá trình thực hiện dự án.

Hoạt động 1: Sinh viên báo cáo về nội dung được phân công.
Hoạt động 2: Thảo luận. 
Hoạt động 3: Làm bài tập về các tình huống quản trị dự án thực tế. 

Tuần 7 
Tích hợp 
nghiên cứu

- Sinh viên biết cách thức đánh giá thực trạng 
nghiên cứu trong lĩnh vực Công nghệ giáo dục.
- Sinh viên đánh giá được nhu cầu của các dự án 
Công nghệ giáo dục và khả năng của bản thân để 
xác định một dự án thực tế.

Hoạt động 1: Giới thiệu một số dự án Công nghệ giáo dục đã được thực 
hiện bởi các sinh viên khóa trước.
Hoạt động 2: Tìm hiểu một số dự án Công nghệ giáo dục mới nhất hiện 
nay.
Hoạt động 3: Tìm hiểu mong muốn của người học để lựa chọn một dự án.
Hoạt động 4: Hỗ trợ người học xác định các mục tiêu và nhiệm vụ của 
một dự án về Công nghệ giáo dục.
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triển khai khi tổ chức dạy học môn học Quản trị dự án 
theo phương pháp tích hợp nghiên cứu, bao gồm:

Tìm hiểu nghiên cứu của người khác: Tuần 7, sinh 
viên được giới thiệu một số dự án công nghệ giáo dục 
của sinh viên khóa trước và tìm hiểu về một số dự án 
công nghệ giáo dục mới nhất hiện nay.

Tìm hiểu về quy trình nghiên cứu: Sinh viên được 
khuyến khích suy nghĩ như những nhà nghiên cứu, làm 
việc nhóm cùng nhau để xác định chủ đề, mục tiêu, 
nhiệm vụ và lên kế hoạch chi tiết cho dự án (Tuần 8 và 
tuần 9).

Học tập như nhà nghiên cứu: Từ tuần 10 đến tuần 15, 
sinh viên thực hiện triển khai và giám sát dự án như một 
nhà nghiên cứu. Trong giai đoạn này, sinh viên lựa chọn 
và sử dụng các phương pháp nghiên cứu phù hợp với 
nhiệm vụ của mình.

Viết, thảo luận, đánh giá kết quả nghiên cứu: Sinh 

viên viết và thảo luận các kết quả nghiên cứu của mình 
theo nhóm nhỏ. Đồng thời, thảo luận, đánh giá về kết 
quả nghiên cứu của các nhóm khác trong lớp theo các 
tiêu chí đánh giá đã được thống nhất (Tuần 16, tuần 17).

2.3. Kết quả nghiên cứu
2.3.1. Kết quả tự đánh giá năng lực nghiên cứu khoa học của 
sinh viên
Năng lực nghiên cứu khoa học được đánh giá theo 

bốn chiều kĩ năng và một chiều kiến thức. Điểm trung 
bình và độ lệch chuẩn của các chỉ mục trong từng chiều 
cạnh được thể hiện ở các Bảng 2, 3, 4, 5, 6.

So sánh điểm trung bình đầu vào và đầu ra ta thấy, 
điểm trung bình của cả ba chỉ mục: Biết cách để tìm 
hiểu thực trạng nghiên cứu về một chủ đề; Đánh giá 
thực trạng nghiên cứu về một chủ đề; Phát hiện những 
khoảng trống/câu hỏi chưa được giải đáp về một chủ đề 

Tuần Mục tiêu Hoạt động dạy/học tích hợp nghiên cứu

Tuần 8 
Xác định chủ 
đề và mục 
tiêu dự án

Sinh viên áp dụng các kiến thức cơ bản về Quản 
lí dự án để lựa chọn một chủ đề dự án phù hợp 
và xác định các mục tiêu cụ thể, rõ ràng, khả thi.

Hoạt động 1: Sinh viên làm việc nhóm để lựa chọn một chủ đề và xác 
định mục tiêu của dự án. 
Hoạt động 2: Công bố về chủ đề và mục tiêu của dự án.
Hoạt động 3: Thảo luận, nhận xét.
Dặn dò: Nhóm dự án nộp sản phẩm bước 1 của dự án là xác định Tên và 
mục tiêu dự án lên Trello, hệ thống quản trị dự án trực tuyến. 

Tuần 9
Lập kế hoạch 
chi tiết dự án 

Sinh viên áp dụng các kiến thức cơ bản về Quản 
lí dự án để xác định các nhiệm vụ đáp ứng các 
mục tiêu dự án, từ đó lập kế hoạch chi tiết dự án.

Hoạt động 1: Sinh viên làm việc nhóm để xác định các nhiệm vụ tương 
ứng với mỗi mục tiêu dự án rồi lập kế hoạch chị tiết cho dự án. 
Hoạt động 2: Sinh viên báo cáo kế hoạch chi tiết dự án.
Hoạt động 3: Thảo luận, nhận xét.
Dặn dò: Nhóm dự án nộp sản phẩm bước 2 của dự án là lập kế hoạch chi 
tiết của dự án lên hệ thống Trello.

Tuần 10-15 
Thực hiện dự 
án, giám sát

- Sinh viên áp dụng các kiến thức về Quản trị dự 
án và năng lực chuyên môn trong lĩnh vực Công 
nghệ giáo dục vào thực hiện một dự án thực tế.

Hoạt động 1: Công bố các tiêu chí đánh giá sản phẩm của dự án.
Hoạt động 2: Các nhóm báo cáo tiến độ thực hiện các công việc của dự 
án theo kế hoạch chi tiết. 
Hoạt động 3: Nhận xét, đánh giá.
Dặn dò: Sinh viên nộp các công việc đã thực hiện được lên hệ thống 
Trello dưới dạng link google docs hoặc hình ảnh để giáo viên giám sát 
tiến độ.

Tuần 16-17 
Báo cáo sản 
phẩm dự án, 
đánh giá

- Áp dụng các kiến thức về Quản trị dự án và các 
kĩ năng khác nhau trong nghiên cứu khoa học để 
viết một báo cáo các kết quả nghiên cứu.
- Trình bày được sản phẩm của dự án trước giáo 
viên hướng dẫn và bạn học.
- Đánh giá được những đóng góp và hạn chế của 
dự án nhóm mình và nhóm bạn.

Hoạt động 1: Các nhóm báo cáo sản phẩm của dự án hoàn chỉnh.
Hoạt động 2: Câu hỏi, thảo luận.
Hoạt động 3: Hai giáo viên (một giáo viên phụ trách lớp và một chuyên 
gia về Công nghệ giáo dục) đánh giá sản phẩm của dự án.
Hoạt động 4: Sinh viên tổng hợp sản phẩm của các bước thực hiện dự án 
và nộp Báo cáo tổng kết dự án bản cứng.

Bảng 2: Kết quả kiểm định Paired sample T-test về kĩ năng đánh giá tình trạng nghiên cứu đầu vào và đầu ra

Đánh giá tình trạng nghiên cứu N Điểm trung bình T P

Đầu vào Đầu ra 

Biết cách để tìm hiểu thực trạng nghiên cứu về một chủ đề. 31 3,16 3,84 -3,15** 0,00

Đánh giá thực trạng nghiên cứu về một chủ đề. 31 3,06 3,61 -2,47* 0,01

Phát hiện những khoảng trống/câu hỏi chưa được giải đáp về một chủ đề. 31 2,87 3,29 -2,14* 0,04
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có sự khác biệt mang ý nghĩa thống kê với mức độ xác 
suất p < 0,01 và p < 0,05. 

Đối với kĩ năng phương pháp luận, điểm trung bình 
đầu vào và đầu ra có sự khác biệt mang ý nghĩa thống 
kê ở hai chỉ mục: Đặt ra các câu hỏi/giả thuyết nghiên 
cứu cho một chủ đề; Lập đề cương và kế hoạch cho một 
nghiên cứu khoa học. Sự khác biệt đạt mức xác suất là 
p < 0,01. 

Đối với kĩ năng phản ánh kết quả nghiên cứu, điểm 
trung bình đầu vào và đầu ra có sự khác biệt ở ba chỉ 
mục: Xử lí và tổ chức tốt các thông tin phục vụ nghiên 

cứu; Diễn giải đầy đủ các kết quả nghiên cứu; Nhận 
thấy ý nghĩa của kết quả nghiên cứu với mức xác suất 
p < 0,01. 

Đối với kĩ năng truyền thông khoa học, điểm trung 
bình đầu vào và đầu ra có sự khác biệt mang ý nghĩa 
thống kê ở hai chỉ mục: Viết báo cáo về các kết quả 
nghiên cứu; Trình bày kết quả nghiên cứu của mình 
trước hội đồng đánh giá với mức xác suất, p < 0,01. 

Liên quan đến các kiến thức nghiên cứu, không có sự 
khác biệt mang ý nghĩa thống kê giữa điểm trung bình 
đầu vào và đầu ra của cả ba chỉ mục.

Bảng 3: Kết quả kiểm định Paired sample T-test về kĩ năng phương pháp luận đầu vào và đầu ra

Kĩ năng phương pháp luận N Điểm trung bình T p

Đầu vào Đầu ra 

Đặt ra các câu hỏi/giả thuyết nghiên cứu cho một chủ đề. 31 3,19 4,00 -5,14** 0,00

Xác định tài liệu/ dữ liệu cần thiết để thực hiện một nghiên cứu. 31 3,52 3,13 1,71 0,09

Lập đề cương và kế hoạch cho một nghiên cứu khoa học. 31 3,06 4,00 -5,83** 0,00

Lựa chọn được những phương pháp nghiên cứu phù hợp với một đề tài. 31 2,90 3,16 -1,24 0,22

Sử dụng linh hoạt các phương pháp nghiên cứu. 31 2,87 3,19 -1,50 0,14

Bảng 4: Kết quả kiểm định Paired sample T-test về kĩ năng phản ánh kết quả nghiên cứu đầu vào và đầu ra

Kĩ năng phản ánh kết quả nghiên cứu N Điểm trung bình T p

Đầu vào Đầu ra 

Xử lí và tổ chức tốt các thông tin phục vụ nghiên cứu. 31 3,16 4,16 -5,39** 0,00

Diễn giải đầy đủ các kết quả nghiên cứu. 31 3,03 4,19 -6,44** 0,00

Nhận thấy ý nghĩa của kết quả nghiên cứu. 31 3,52 4,16 -3,23** 0,00

Thảo luận về các kết quả nghiên cứu. 31 3,19 3,42 -1,00 0,32

Bảng 5: Kết quả kiểm định Paired sample T-test về kĩ năng truyền thông khoa học đầu vào và đầu ra

Kĩ năng truyền thông khoa học N Điểm trung bình T p

Đầu vào Đầu ra 

Viết báo cáo về các kết quả nghiên cứu. 31 2,84 3,71 -4,22** 0,00

Chuẩn bị các kết quả nghiên cứu cho bài thuyết trình. 31 2,84 3,06 -0,97 0,33

Trình bày kết quả nghiên cứu của mình trước hội đồng đánh giá. 31 2,77 3,81 -4,80** 0,00

Bảng 6: Kết quả kiểm định Paired sample T-test về kiến thức nghiên cứu đầu vào và đầu ra

Kiến thức nghiên cứu N Điểm trung bình T p

Đầu vào Đầu ra 

Có hiểu biết về các lí thuyết chính trong ngành. 31 3,16 3,35 -0,79 0,43

Có kiến thức về các phương pháp nghiên cứu trong chuyên ngành. 31 2,94 3,06 -0,57 0,57

Biết các tiêu chuẩn khi trình bày kết quả nghiên cứu trong ngành. 31 2,81 2,87 -0,21 0,83
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Điểm trung bình đầu vào và đầu ra, hệ số T và xác 
suất p của cả bốn mặt kĩ năng và một mặt kiến thức 
nghiên cứu khoa học được trình bày ở Bảng 7.

Kết quả so sánh điểm trung bình đầu vào và đầu ra 
trên tất cả các khía cạnh của năng lực nghiên cứu khoa 
học cho thấy có sự khác biệt mang ý nghĩa thống kê ở 
cả bốn chiều cạnh kĩ năng nghiên cứu: Kĩ năng đánh giá 
tình trạng nghiên cứu (M = 3,03 so với M = 3,58; T = 
-3,05; p < 0,01); Kĩ năng phương pháp luận (M = 3,10 
so với M = 3,49; T = -2,98; p < 0,00); Kĩ năng phản 
ánh kết quả nghiên cứu (M = 3,22 so với M = 3,98; T 
= -4,57; p < 0,01); Kĩ năng truyền thông (M = 2,82 so 
với M = 3,52; T = -3,88; p < 0,01). Tuy nhiên, sự khác 
biệt không mang ý nghĩa thống kê ở khía cạnh kiến thức 
nghiên cứu, do hệ số xác suất p > 0,05.

2.3.2. Kết quả đánh giá năng lực nghiên cứu khoa học từ phía 
giáo viên
Năng lực nghiên cứu khoa học của sinh viên không 

chỉ được đánh giá thông qua khảo sát tự báo cáo đối với 
người học mà còn được đánh giá thông qua sản phẩm 
của dự án bởi hai giảng viên (Một giảng viên trực tiếp 
dạy học học phần và một giảng viên là chuyên gia về 
Công nghệ giáo dục). Điểm trung bình đầu vào và đầu 
ra, hệ số T và xác suất p của cả bốn mặt kĩ năng và một 
mặt kiến thức nghiên cứu khoa học do giảng viên đánh 
giá được trình bày ở Bảng 8.

Kết quả đánh giá năng lực nghiên cứu khoa học của 
sinh viên do hai giảng viên đánh giá cho thấy có sự 
khác biệt mang ý nghĩa thống kê ở bốn khía cạnh: Đánh 
giá tình trạng nghiên cứu (M = 3,16 so với M = 3,72; 
T = -3,02; p < 0,00); Kĩ năng phản ánh kết quả nghiên 
cứu (M = 3,20 so với M = 4,17; T = -6,96; p < 0,00); 
Kĩ năng truyền thông (M = 2,69 so với M = 3,40; T = 
-3,83; p < 0,00); Kiến thức nghiên cứu (M = 3,12 so 
với M = 3,64; T = -2,77; p < 0,00). Tuy nhiên, sự khác 
biệt không mang ý nghĩa thống kê ở khía cạnh kĩ năng 
phương pháp luận do hệ số xác suất p > 0,05.

2.3.3. Kết quả định tính thông qua phỏng vấn sinh viên
Về phương pháp dạy học tích hợp nghiên cứu, sinh 

viên cảm thấy hài lòng vì phương pháp này đã giúp các 
em có thêm kiến thức và kĩ năng để triển khai và thực 
hiện một dự án hoàn chỉnh. Sinh viên cho rằng, tham 
gia vào thực hiện một dự án thực tế bắt buộc các em 
phải hiểu về lí thuyết để vận dụng vào giải quyết các 
công việc cụ thể. Đây là cơ hội để sinh viên vận dụng 
tổng hợp các kiến thức chuyên môn cũng như các kĩ 
năng đã có từ các môn học khác vào quá trình lựa chọn 
và triển khai một dự án giáo dục đồng thời phát triển 
năng lực nghiên cứu khoa học. Ví dụ: “Ban đầu khi 
nhận nhiệm vụ đề xuất và triển khai một dự án công 
nghệ giáo dục thực tế em cảm thấy rất lo lắng và hoang 

Bảng 7: Kết quả kiểm định Paired sample T-test về kiến thức và các kĩ năng thành phần của năng lực nghiên cứu khoa học đầu 
vào và đầu ra

Các kĩ năng, kiến thức nghiên cứu khoa học  N Điểm trung bình T p

Đầu vào Đầu ra 

Đánh giá tình trạng nghiên cứu. 31 3,03 3,58 -3,05** 0,00

Kĩ năng phương pháp luận. 31 3,10 3,49 -2,98** 0,00

Kĩ năng phản ánh kết quả nghiên cứu. 31 3,22 3,98 -4,57** 0,00

Kĩ năng truyền thông. 31 2,82 3,52 -3,88** 0,00

Kiến thức nghiên cứu. 31 2,96 3,09 -0,63 0,52

Bảng 8: Kết quả kiểm định Paired sample T-test về kiến thức và các kĩ năng thành phần của năng lực nghiên cứu khoa học đầu 
vào và đầu ra (do giảng viên đánh giá)

Các kĩ năng, kiến thức nghiên cứu khoa học  N Điểm trung bình T p

Đầu vào Đầu ra 

Đánh giá tình trạng nghiên cứu. 31 3,16 3,72 -3,02 0,00

Kĩ năng phương pháp luận. 31 3,40 3,62 -1,65 0,10

Kĩ năng phản ánh kết quả nghiên cứu. 31 3,20 4,17 -6,96 0,00

Kĩ năng truyền thông. 31 2,69 3,40 -3,83 0,00

Kiến thức nghiên cứu. 31 3,12 3,64 -2,77 0,00
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mang không biết sẽ phải bắt đầu như thế nào? Nhưng 
bằng cách chia nhỏ nhiệm vụ theo tuần, cô giáo đã cung 
cấp cho chúng em những kiến thức cần thiết và giúp 
chúng em hình thành kĩ năng thông qua hoạt động của 
các nhóm nhỏ, gắn lí thuyết với những công việc cụ thể 
của từng nhóm, hỗ trợ kịp thời các nhóm gặp khó khăn. 
Kết quả thực hiện các nhiệm vụ sẽ được cập nhật lên hệ 
thống Trello theo đúng kế hoạch đã định. Nhờ vậy, em 
đã hình thành kĩ năng quản lí công việc, con người… 
một cách hiệu quả hơn” (SV 1); “Khi nhận nhiệm vụ, 
nhóm em băn khoăn không biết chọn ý tưởng nào để 
triển khai khi trong đầu nảy ra vô số các ý tưởng. Giảng 
viên đã hướng dẫn về cách xác định một dự án như 
nào cho phù hợp với nhu cầu thực tiễn, phù hợp với 
năng lực cá nhân, phù hợp với thời gian cho phép… nên 
nhóm chúng em cuối cùng đã xác định được dự án mà 
nhóm sẽ triển khai” (SV3).

Đối với việc phát triển các kĩ năng nghiên cứu khoa 
học: Sinh viên đã thừa nhận, thông qua việc thực hiện 
một dự án giáo duc thực tế, các em đã được thực hành, 
rèn luyện và phát triển các kĩ năng cần thiết trong 
nghiên cứu khoa học. Ví dụ: “Từ trước đến giờ, em chỉ 
thực hiện những bài tập nhóm trên lớp. Đây là lần đầu 
tiên em tham gia xây dựng và triển khai một dự án giáo 
dục thực tế. Em đã học hỏi rất nhiều từ các hoạt động 
diễn ra trong môn học như kĩ năng xác định dự án, kĩ 
năng thiết lập mục tiêu của dự án, kĩ năng lập kế hoạch 
và quản lí tiến độ, kĩ năng làm việc hợp tác, kĩ năng 
nghiên cứu tài liệu …” (SV4). “Qua môn học này, em 
thấy mình đã có thêm nhiều kĩ năng nghiên cứu khoa 
học như: nghiên cứu tài liệu, thiết kế và sử dụng bảng 
hỏi, phỏng vấn, xử lí các thông tin phục vụ cho việc 
thực hiện dự án. Em đã biết chọn phương pháp nào phù 
hợp với đối tượng mà dự án hướng đến. Trong dự án 
của nhóm em, đối tượng của dự án là học sinh lớp 6. Số 
lượng tham gia trải nghiệm sản phẩm không nhiều nên 
chúng em đã quyết định dùng phỏng vấn thay cho bảng 
hỏi để lấy ý kiến. Em nhận thấy rằng, những ý kiến 
khảo sát rất cần thiết để nhóm em rút kinh nghiệm và 
hoàn thiện sản phẩm. Ngoài ra, em có thêm kĩ năng viết 
và trình bày kết quả của dự án” (SV7); “Em thấy rằng, 
tính hiệu quả từ môn học này rất cao. Những kiến thức 
và kĩ năng mà em có được có thể ứng dụng cho nhiều 
lĩnh vực khác nhau… Năm trước, khi nghe đến nghiên 
cứu khoa học, em cảm thấy ngoài khả năng của mình 

nhưng sau môn học này em nghĩ rằng, mình đủ khả 
năng để tham gia nghiên cứu khoa học” (SV 5).  

3. Kết luận
Trong một thế giới luôn vận động và biến đổi không 

ngừng như hiện nay, việc rèn luyện và phát triển năng 
lực nghiên cứu khoa học cho sinh viên ngày càng trở 
nên quan trọng và cần thiết. Nghiên cứu này đã trình 
bày khái niệm dạy học định hướng nghiên cứu, các 
hình thức kết hợp giữa dạy học và nghiên cứu. Trên 
cơ sở đó, công cụ đánh giá năng lực nghiên cứu khoa 
học liên ngành dựa trên mô hình RMRC-K của Thiel và 
Böttcher (2018) đã được sử dụng để đánh giá năng lực 
nghiên cứu khoa học đầu vào và đầu ra của sinh viên 
ngành Công nghệ giáo dục. Một khóa học “Quản trị dự 
án” được thiết kế theo cách tích hợp các kiến thức và 
kĩ năng nghiên cứu khoa học vào nội dung chuyên môn 
đã được triển khai trên một lớp sinh viên trong suốt một 
học kì 17 tuần, 4 tiết/tuần. Kết quả khảo sát đầu vào 
và đầu ra trên sinh viên cho thấy, đối với bảng hỏi do 
sinh viên tự báo cáo, năng lực nghiên cứu khoa học của 
sinh viên có sự phát triển mang ý nghĩa thống kê trên 
bốn khía cạnh kĩ năng: Đánh giá tình trạng nghiên cứu, 
phương pháp luận, phản ánh kết quả nghiên cứu, truyền 
thông nghiên cứu. Đối với khảo sát dựa trên sự đánh 
giá của giáo viên, năng lực nghiên cứu khoa học của 
sinh viên được đánh giá dựa trên sản phẩm quá trình 
của dự án (bản đề xuất dự án) và sản phẩm cuối cùng 
của dự án. Kết quả so sánh năng lực nghiên cứu khoa 
học quá trình và đầu ra cho thấy sự khác biệt mang ý 
nghĩa thống kê ở ba kĩ năng: đánh giá kết quả nghiên 
cứu, phản ánh kết quả nghiên cứu, truyền thông nghiên 
cứu và ở khía cạnh kiến thức nghiên cứu. 

Bên cạnh đó, nhóm tác giả lấy ý kiến về trải nghiệm 
của người học sau khóa học. Ý kiến của các em cho 
thấy, phương pháp dạy học tích hợp nghiên cứu được 
đánh giá là phương pháp khả thi, giúp sinh viên kết nối 
kiến thức chuyên môn liên ngành vào giải quyết các 
nhiệm vụ thực tiễn. Việc sử dụng hệ thống quản lí dự án 
trực tuyến Trello trong quá trình dạy học môn học cũng 
hỗ trợ sinh viên lập kế hoạch thực hiện dự án, giúp sinh 
viên quản lí các nhiệm vụ học tập tốt hơn. Ngoài ra, 
sinh viên tự nhận thấy các kĩ năng nghiên cứu khoa học 
của mình cũng được cải thiện một cách rõ rệt. Nhờ đó, 
các em cảm thấy tự tin, sẵn sàng bắt tay vào các nhiệm 
vụ nghiên cứu khoa học. 
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ABSTRACT: Universities emphasize both "Teaching" and "Research" as primary 
functions linked together through "research-oriented teaching." Traditional 
research activities seamlessly merge into the teaching process, with a primary 
goal of cultivating students' research capacity. This study offers an overview 
of research-oriented teaching, outlines the design and implementation 
of integrated research-oriented teaching experiments within the "Project 
Management" course for students majoring in Educational Technology at 
Hanoi University of Science and Technology. Subsequently, the impact of this 
integrated approach on research capacity development is assessed using 
the experimental impact method. Findings indicate that adopting integrated 
research-oriented teaching not only aids students in meeting course objectives 
but also significantly enhances their research capacity. This, in turn, positively 
influences students' overall learning experiences and elevates the quality of 
university education.

KEYWORDS: Research-oriented teaching, integrated research-oriented teaching, scientific 
research capacity, students, universities.
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